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ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETO VEIKLOS NUOSTATAI

I BENDROIJI DALIS
1. Vartojamos savokos ir sutrumpinimai

ASK

Atlygio gairés

UAB ,EPSO-G* atlygio ir skyrimo komitetas

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo tvirtinamos atlygio gairés,
taikomos nustatant atlygj uz veikla Bendrovés ir Grupés valdybose,
ASK, audito komitete, kituose specializuotuose komitetuose, jei tokie
sudaromi

Bendrovée

UAB ,EPSO-G*

Dukterinés bendroves
(DB)

UAB ,EPSO-G" tiesiogiai kontroliuojamos dukterinés bendroveés

Paskesnio lygio
dukterinés bendrovés
(PLDB)

Bendrovés, kurias tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja Dukterinés
bendrovés

Bendrovés tiesiogiai ir netiesiogiai valdomi juridiniai asmenys, kurie

Grupe sudaro Bendrovés jmoniy grupe
Nuostatai Sie UAB ,EPSO-G* ASK veiklos nuostatai
Valdyba UAB ,EPSO-G* valdyba

Darbo reglamentas

UAB ,EPSO-G* valdybos patvirtintas Valdybos darbo reglamentas

. UAB ,,EPSO-G* visuotinis akcininky susirinkimas  (vienintelis
Susirinkimas .
akcininkas)
Grupés bendrovés vienasmenis valdymo organas, paskirtas,

Vadovas

vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir
Grupés bendroviy jstatuose nustatyta tvarka

2. Nuostatai parengti vadovaujantis Bendrovés jstatais. Rengiant Nuostatus taip pat atsizvelgta
I NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostatas.

3. Nuostatai tvirtinami ir kei¢iami Valdybos sprendimu. Su Nuostatais supazindinami visi ASK,
Valdybos nariai ir Bendrovés Vadovas, taip pat Grupés bendroviy valdybos nariai ir Vadovai.

4. Sie Nuostatai jsigalioja nuo jy patvirtinimo dienos. ASK ne rediau kaip kas 2 metus apsvarsto
Nuostatus ir, esant poreikiui, rekomenduoja Valdybai patvirtina nauja Nuostaty redakcija.



5.

7.
7.1
7.2

7.3.

8.

10.

11.

12.

Informacijos apie ASK narius atskleidimo bei pateiktos informacijos atnaujinimo tvarka, kiek ji
nenustatyta Siuose Nuostatuose, nustatoma Valdybos tvirtinamuose korporatyvinio valdymo
dokumentuose.

Il SUDARYMO TVARKA

ASK sudaromas i$ ne maziau kaip 3 nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui
motyvuotu sprendimu skiria Valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. ASK kadencija sutampa su
Valdybos kadencija.

Valdyba, skirdama ASK narius, uztikrina, kad:

. ASK sudétyje buty ne maziau kaip 1 nepriklausomas narys;

. ASK nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims

tinkamai atlikti;

bent vienas iS ASK nariy turéty turéti ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
(motyvaciniy sistemy karimo) srityje.

Kandidatas j ASK nepriklausomo nario pozicijg privalo pateikti rasytinj patvirtinima, kad jis yra
nepriklausomas pagal taikomus kriterijus. Paaiskéjus, kad nepriklausomas ASK narys pateike
neteisingus duomenis apie save arba jie pasikeité ir dél to Sis asmuo negali biti laikomas
nepriklausomu, ir ASK neliko nepriklausomo nario, $is ASK narys Valdybos sprendimu privalo
bUti nedelsiant atSaukiamas, o vietoje jo renkamas naujas nepriklausomas ASK narys.

Valdyba kiekvienu konkreciu atveju, pavyzdziui, kai Valdyboje néra reikiamos kompetencijos,
esant dideliam Valdybos darbo kraviui ar esant kity svarbiy aplinkybiy, pries rinkdama ASK
narius, kurie néra Valdybos nariai (t.y. iSorinj nepriklausoma narj), gali nustatyti specifinius
minimalius kvalifikacijos reikalavimus, taikytinus ASK nariams. Detallus reikalavimai
kandidatams | ASK iSorinius nepriklausomus narius nustatomi Bendrovés valdybos
tvirtinamame aprase dél nepriklausomo ASK nario atrankos. Tam tikrais atvejais, kada néra
tikslinga vykdyti iSorinio nepriklausomo ASK nario atrankg (pavyzdziui, atranka néra tikslinga,
jei iki Valdybos kadencijos pabaigos liko nedaug laiko), Valdyba gali nuspresti suformuoti ASK,
neatlikdama isorinio nepriklausomo ASK nario atrankos.

ASK paprasta balsy dauguma is nepriklausomy ASK nariy renka ASK pirmininka su Valdybos
pritarimu. Tuo atveju, jeigu per 3 ménesius ASK neiSrenka pirmininko, jj gali paskirti Valdyba.
Renkant ASK pirmininka siekiama uztikrinti, kad ASK pirmininku nebuty Valdybos pirmininkas.

Jeigu ASK pirmininko néra ar jis dél objektyviy priezasciy negali laikinai arba nuolat eiti savo
pareigy, ASK pirmininko funkcijas atlieka vyriausias pagal amziy ASK narys arba kitas ASK
narys, kuriam ASK paveda laikinai eiti ASK pirmininko pareigas konkreciame posédyje. ASK
narys, laikinai einantis ASK pirmininko pareigas, neturi lemiamo balso priimant sprendimus.

ASK narys turi teise atsistatydinti pateikes apie tai rasytinj pranesimg Bendrovei pries 14
kalendoriniy dieny. Vietoje atsistatydinusio ar atSaukto ASK nario renkamas naujas narys, kuris
savo pareigas eina iki veikianc¢io ASK kadencijos pabaigos.



13. Valdyba gali nuspresti, kad su ASK nariais sudaromos sutartys dél jy veiklos Siame komitete ir

14
15

16

17.

nustatyti, kad jo nariams mokamas atlygis uz jy veiklg komitete, tokio atlygio dydj bei jo
mokéjimo tvarkag nariams, kuris, be kita ko, turéty uztikrinti atitinkamy komiteto nariy
nepriklausomuma. Sutartis su ASK nariais pagal Valdybos patvirtintg formg pasiraso
Bendrovés Vadovas. Sios sutartys (jei sudaromos) néra laikomos darbo sutartimis. ASK nariai
privalo saugoti Bendrovés informacija, kurig jie suzinojo budami ASK nariais. Tuo tikslu ASK
nariai ne véliau kaip iki savo veiklos komitete pradzios, pasiraso konfidencialumo sutartj su
Bendrove (konfidencialumo salyga gali buti jtraukta j ASK veiklos nario sutartj).

Il KOMPETENCUA

. ASK veikia kaip visos Grupés ASK, t. y. atlikdamas ir DB bei PLDB ASK funkcijas.
. ASK kompetencija apibrézta Bendrovés jstatuose. ASK atsakomybiy sritys bei pareigos

detalizuotos Nuostaty priede.

. ASK — patariamasis Valdybos organas. ASK savo atsakomybiy ribose veikia teikdamas

iSvadas, nuomones, rekomendacijas bei pasitlymus Valdybai. ASK turi kompetencija tiesiogiai
teikti iSvadas, nuomones, rekomendacijas bei pasitlymus DB bei PLDB valdymo organams tik
tais atvejais, kada tokia ASK kompetencija yra nustatyta teisés aktuose, Bendroveés jstatuose,
Siuose Nuostatuose (nurodyta Nuostaty priede), Grupés politikose ar atskiruose Valdybos
sprendimuose.

IV. TEISES

ASK nariai, atlikdami savo pareigas, turi Sias teises:

17.1. pasinaudodami profesinémis ziniomis ir jgudziais pasirinkti veiklos tvarka bei proceduras,

kiek tai néra reglamentuota Nuostatais ir Bendrovés jstatais;

17.2. gauti i$ Grupés bendroviy reikalingus dokumentus ir (arba) jy kopijas bei informacija,

paaiskinimus rastu, reikalingus ASK funkcijoms atlikti ir ja naudotis;

17.3. savo nuozilra kviesti j savo posédzius Grupés bendroviy organy narius, darbuotojus,

joaliotinius, kandidatus j tam tikras pozicijas ar kitus asmenis bei gauti i$ jy reikiamus
paaiskinimus savo kompetencijos ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad bty atliekami
butini veiksmai, reikalingi ASK funkcijoms atlikti;

17.4. kitas teises, numatytas teisés aktuose, Grupés bendroviy vidaus dokumentuose ir jy organy

18.

sprendimuose.

ASK, vykdydamas savo funkcijas, turi teise duoti tiesioginius privalomus vykdyti pavedimus
(nurodymus, jpareigojimus) Grupés bendroviy darbuotojams dél informacijos ASK pateikimo.
Tokiy pavedimy (nurodymuy, jpareigojimy) kopija pateikiama Bendrovés Vadovui. Bendrovés
Vadovas turi teise sustabdyti atitinkamo ASK pavedimo (nurodymo, jpareigojimo) vykdyma.
Tokiu atveju dél Sio ASK pavedimo (nurodymo, jpareigojimo) privalomumo vykdyti
sprendZiama artimiausiame Valdybos posédyje. Valdybos sprendimas dél pavedimo
(nurodymo, jpareigojimo) vykdymo yra galutinis.



19. Tais atvejais, kai ASK priima sprendima dél nurodymy davimo Bendrovés ir (ar) Grupés
bendroviy atsakingiems darbuotojams atlikti tam tikrus veiksmus, dél pavedimy davimo
pateikti informacija, tokius kreipimusis (nurodymus, pavedimus) ASK vardu pasiraso ir pateikia
ASK pirmininkas.

V. POSEDZIY ORGANIZAVIMAS

20. Eiliniai ASK posédziai Saukiami pagal Valdybos patvirtintg ASK metinj veiklos plana.
21. ASK poseédziy susaukimo iniciatyvos teise turi:

21.1. bet kuris ASK narys (paprastai ASK posédzius Saukia ASK pirmininkas);

21.2. Valdyba, Bendrovés Vadovas,

21.3. Grupés bendroviy valdybos arba Vadovai (atsizvelgiant | ASK kompetencijg Siy bendroviy
atzvilgiu).

22. ASK, suderinus su Bendroves Vadovu, paskiria nuolatinj ASK teisininka. Jeigu ASK teisininkas
laikinai negali vykdyti savo funkcijy, ASK sprendimu ASK teisininko funkcijos pavedamos kitam
kompetentingam Bendroveés darbuotojui.

23. ASK posédj suSaukti sitlantis asmuo ASK teisininkui privalo pateikti sitilyma dél ASK posédzio
darbotvarkeés. Kartu su sitilymu pateikiama klausimo svarstymui reikalinga medziaga, kaip tai
numato Darbo reglamentas. Darbo reglamente nustatytos formos teikimas néra privalomas,
kai ] ASK kreipiamasi su klausimais, dél kuriy ASK neturi priimti atskiro sprendimo, o tik
prasoma pateikti konsultacijas.

24. ASK poseédziy inicijavimui ir susaukimui, posédziy medziagos teikimui, ASK nariy dalyvavimui
posédziuose IT priemonémis, balsavimo posédziuose ir sprendimy priémimui tvarkai, posédziy
protokolavimui, ASK teisininko funkcijoms ir jy jgyvendinimui, taip pat kitiems klausimams,
susijusiems su ASK darbo tvarka, kiek jie neaptarti Siuose Nuostatuose, mutatis mutandis
taikomos Darbo reglamento atitinkamos nuostatos.

25. ASK posédziy organizavimo terminai:

Veiksmas Eilinis posédis Neeilinis posédis

ASK teisininkui yra pateikiami | 8 d.d. iki posédzio | -
siulymai dél posédzio darbotvarkés | datos
bei posédzio medziaga.

ASK pirmininkui (pirmininko | 7 d.d. iki posédzio | Nedelsiant po atitinkamo

prasymu visiems ASK nariams) | datos siulymo gavimo dienos
pateikiamas darbotvarkés projektas

el. laisku.

ASK pirmininkas suderina

darbotvarke el laigku, per 1 d. d. nuo darbotvarkés projekto gavimo dienos




Posédzio medziaga el. pastu|5 d.d. iki posédzio | 3 d.d.iki posédzio datos
iSsiun¢iama ASK nariams. datos

Auksciau nustatyty terminy gali bati nesilaikoma, jeigu tam pritaria ASK pirmininkas ir nei vienas i
ASK nariy nepareiské priestaravimo dél trumpesnio termino.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.
34.

35.
35.

VL. KVORUMAS BEI SPRENDIMY PRIEMIMAS

ASK gali priimti sprendimus ir jo posédis yra laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja ne maziau
kaip 2/3 nariy.

Sprendimas laikomas priimtu, kai uz jj balsuoja dauguma ASK nariy. Balsams pasiskirscius po
lygiai, lemia ASK pirmininko balsas.

ASK posédziy protokolus rengia ASK teisininkas. ASK teisininkas per 5 d. d. pasibaigus
posédziui parengia posédzio protokolo projekta bei jj el. pastu iSsiuncia arba per Bendrovéje
naudojama el. sistema jkelia visiems ASK nariams. Jeigu ASK nariai pateikia pastaby protokolo
projektui, ASK teisininkas, atsizvelgdamas | gautas pastabas parengia tarp visy ASK nariy
suderintg galutinj posédzio protokolo projekta, iSsiuncia/pateikia jj ASK, nurodydamas j kurias
ASK nariy pastabas nebuvo ar i$ dalies nebuvo atsizvelgta. Suderinus protokola jis teikiamas
pasirasyti ASK pirmininkui ir ASK teisininkui.

ASK gali priimti sprendimus nedaukiant posédzio, t. y. apklausos budu visiems ASK nariams
iSsiunciant siiloma sprendimo projektg. Sprendimas laikomas priimtu tik tada, kai jj pasiraso
visi ASK nariai.

Ne véliau kaip per 2 d. d. nuo protokolo / sprendimo pasirasymo ASK teisininkas ASK protokolo
/ sprendimo kopijg turi pateikti Valdybai arba patalpinti j el. erdve, prie kurios Valdyba gali
prisijungti ir susipazinti su protokolais / sprendimais.

VII. ATASKAITOS
ASK ne reciau kaip vieng kartg per metus teikia veiklos ataskaitg Valdybai.

Metiné veiklos ataskaita gali apimti ASK struktlros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti
Grupéje vertinima, taip pat kiekvieno ASK nario ir ASK kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinimg, ar ASK pasieké Valdybos jam nustatytus veiklos tikslus. Kartu su
veiklos ataskaita, ASK informuoja Valdyba, kokius esminius pokycius ASK planuoja atlikti savo
veiklos jvertinimo pagrindu.

Valdybai pareikalavus ne véliau kaip per 20 d. ASK teikia praSoma papildoma ataskaita.

Atsizvelgiant | tai, kad ASK veikia kaip DB bei PLDB valdyby ASK, DB bei PLDB valdybos teikia
savo atsiliepimus Valdybai apie ASK veiklg jy bendroviy atzvilgiu.

VIIIl.  ASK VEIKLAI REIKALINGY RESURSU PLANAVIMAS IR BIUDZETO TVIRTINIMAS

ASK biudzetg, kurj vieneriems finansiniams metams nustato Valdyba, sudaro:

1. ASK nariy atlygis, nustatomas atsizvelgiant j Atlygio gaires ir



35.2.

biudZetas, skirtas ASK veiklai reikalingy resursy, kuriy nesuteikia pati Bendrové,
uztikrinimui, t. y. iSorés konsultacijy, pagalbos teisés, apskaitos ar kitose srityse, taip pat
veiklos vykdymui reikalingy priemoniy, medziagy jsigijimui tiek, kad buty uZtikrintas
efektyvus ASK darbas bei sprendimy priemimo nepriklausomumas ir objektyvumas (toliau
— Resursai). Naudodamasis iSorés konsultanty ar specialisty paslaugomis (pvz.,
informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus gauti arba kitiems
tikslams), ASK turi uztikrinti, kad tas konsultantas ar specialistas tuo paciu metu neteikty
konsultacijy Bendrovés ar Grupés bendroviy Zmogiskyjy istekliy skyriui arba valdymo
organy nariams. ASK biudzeto dalys, skirtos ASK nariy mokymams (jei numatomos) yra
konsoliduojamos (sujungiant j vieng bendrg Bendrovés kolegialiy organy mokymy
biudZetg) ir naudojamos organizuojant bendrus kolegialiy organy mokymus,
bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus kolegialiy organy
bendrus renginius, kuriuose apsikei¢iama ziniomis ir gerajg praktika. ASK nariy mokymy
biudzetas néra naudojamas individualiems ASK nariy mokymams.

36. ASK biudzeto projektas (projekta rengia ASK, be kita ko, atsizvelgdamas j planuojamus jsigyti
Resursus) ne véliau kaip likus 1 ménesiui iki Bendrovés finansiniy mety pabaigos pateikiamas
Valdybos sprendimui. Valdyba, priimdama sprendima dél biudzeto turi patvirtinti tokj
finansavimo dydj, kuris buty konkurencingas rinkoje bei uztikrinty ASK nariy nepriklausomuma
bei objektyvuma.

37.Isimtiniais atvejais, atsizvelgiant | ASK nenumatytus poreikius ar esant kitoms objektyvioms
priezastims, ASK pirmininkui pateikus pagrjstg prasyma, Valdyba gali priimti sprendimg dél
biudzeto dalies, skiriamos ASK veiklai reikalingy Resursy uztikrinimui, padidinimo.

38. Bendrovés Vadovas ir Valdyba privalo uztikrinti, kad j nustatytg ASK biudzetg baty atsizvelgta
planuojant Bendrovés ateinanciy finansiniy mety biudzetg / vykdant einamyjy mety biudzeta.
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UAB ,,EPSO-G*" atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostaty priedas Nr. 1

Atlygio ir skyrimo komiteto atsakomybiy sritys ir funkcijos

Grupés jmoneés,
kuriy

Eil. Atsakomybés sritis | ASK funkcijos valdyb_o_ms. " /.

Nr. ar Susirinkimui
teikiamos
rekomendacijos

1. Kandidaty atrankos | 1.1. Padeda atlikti kandidaty atranka: Bendrovée, DB,

()  Susirinkimui — j Bendrovés valdybos narius; PLDB
(i) Bendrovés valdybai — ] Bendrovés Vadovo pozicija;
(iif) Dukterinés bendroveés visuotiniam akcininky susirinkimui — j Dukterinés bendrovés valdybos narius;
(iv) Dukterinés bendroves valdybai — j Dukterinés bendrovés Vadovo pozicija;
(v) pagal poreikj ir j kitas svarbias pozicijas Grupés bendrovése pagal skiriancio organo kreipimasi.
ASK dalyvauja kandidaty atrankose, kaip taip numato Valdybos patvirtinta Grupés atranky politika.
ASK vertina kandidaty jgudziy, zZiniy ir patirties pusiausvyrg atitinkamame organe, iskilus klausimams aiskina
kandidaty nepriklausomumo kriterijus.
1.2. Teikia rekomendacijas deél politiky, tvarky ir kity dokumenty, kurie reglamentuoja valdymo organy, | Bendrove
vadovaujanciy darbuotojy atrankg, skyrimg, nepriklausomumo kriterijy nustatyma.

2. Rekomendacijos Bendrovés jstatuose numatytais atvejais arba Bendrovés ar Grupés bendroviy organy prasymu, teikia jiems | Bendrové, DB,
dél kandidaty | rekomendacijas dél kolegialiy organy nariy skyrimo bei sutardiy su jais salygy, jskaitant dél atlygio dydzio Siems | PLDB
kolegialiy organy asmenims laikantis Atlygio gairiy nuostaty.
narius skyrimo ir
sutarciy salygy

3. Rekomendacijos Teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy Vadovy skyrimo, tipiniy Vadovy darbo sutarciy formy bei sutarciy su | Bendrové, DB,
dél kandidaty | skiriamais Vadovais salygy, jskaitant atlygj ir / arba atlygio dydzio intervalg. Vykdydamas $ig funkcijg, ASK turi bati | PLDB
Grupés bendroviy gerai informuotas apie Grupés Bendroviy Vadovy atlyg;.

Vadovus skyrimo ir
sutardiy salygy

4. Valdymo organy Ne reciau kaip karta per metus vertina Grupés bendroviy valdymo organy struktirg, dydj, sudétj ir veiklg, gali | Bendrové, DB,
veiklos vertinimas vertinti atskiry valdymo organo nariy jgtdzius, zZinias, patirtj, teikia rekomendacijas dél veiklos tobulinimo. PLDB

5. 5.1. Teikia rekomendacijas dél Grupés auksciausio lygmens vadovy ir valdybos nariy atlygio politikos. Bendrové




Atlygio sistema ir
atlygio dydis

5.2. Teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy Vadovy atlygio struktiros, atlygio dydzio, pagrindiniy veiklos
vertinimo kriterijy bei atlygio perzitros jgyvendinant Grupés atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika.

5.3. Gali teikti rekomendacijas del Grupés atlygio politikos jgyvendinimo bei rekomenduoti atlygio politikos
jgyvendinimui reikalingas priemones.

5.4. Teikia rekomendacijas dél Grupés auksciausio lygmens vadovy ir valdybos nariy atlygio politikos,
igyvendinimo, jskaitant atlygio sistemos skaidrumo.

Bendrové, DB,
PLDB

5.5. Vertina Grupés kolegialiy valdymo organy nariy atlygio dyd;j ir struktdirg, prizitri Atlygio gairiy jgyvendinima. Bendrové
5.6. Esant Susirinkimo kreipimuisi, gali teikti rekomendacijas dél atlygio gairiy. Bendrovés
Susirinkimui

Pamainumo
sistema

Teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy Vadowy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos.

Bendrové, DB,
PLDB

Lygios galimybés,
jtrauktis ir jvairové

Teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairoveés stiprinimo sistemos Grupéje.

Bendrové, DB,
PLDB

Individualiy
rekomendacijy,
isvady teikimas

Grupés bendroviy organai turi teise kreiptis j ASK, prasydami pateikti rekomendacijas, iSvadas dél konkreciy jy
nurodyty klausimy, jeigu sie klausimai patenka j ASK kompetencija.

Bendrové, DB,
PLDB




