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VALDYBOS PIRMININKO ZODIS

Gerbiamieji,

Pasaulyje vykstantys tektoniniai lGZiai veréia reaguoti ir prisitaikyti prie
dinamiskos aplinkos. Praéjusiais metais démesj dar labiau sutelkéme stiprinti
Lietuvos energetinj sauguma. Jau turime oficialiai patvirtinta data, kuomet visos
trys Baltijos $alys jgyvendins sinchronizacija elektros perdavimo jungtimi su
Vakary Europa, paskelbtas pirmojo jurinio véjo parko Baltijos juroje konkurso
nugalétojas, pradéti darbai integracijai j Europos zaliojo vandenilio tinkla.

Praéjusiy mety pabaigoje uzbaigtas reikémingas etapas, kuris padés formuoti ir
ateities energetika. Kartu su uzsienio konsultantais DNV ir bendradarbiaujant su
Energetikos ministerija, Lietuvos pramonés, energetikos jmonémis bei ekspertais
parengéme transformacijos studijg — ateities scenarijus, kuriais vadovausimés
kelyje j Lietuvos energetine nepriklausomybe. Sia studija bus vadovaujamasi
Energetikos ministerijai atnaujinant Lietuvos energetinés nepriklausomybés
strategija (NENS), ilgalaike ,EPSO-G" grupés ir jos jmoniy strategijas,
modeliuojant pagrindinius transformacijos scenarijus studijai ,LT100"

Praéjusiais metais démesj skyréme veikly gryninimui ir plétrai. Sudaréme svarby strateginés partnerystés sandorj — pasaulyje
pirmaujanti energijos birza ,European Energy Exchange” AG (EEX) i$ Grupés jmonés ,Amber Grid" jsigijo 66 proc. regioninés dujy
birzos ,GET Baltic" akcijy. Likusius 34 proc. akcijy valdo ,Amber Grid"“. Pagrindinis sandorio tikslas — stiprinti Baltijos Saliy ir
Suomijos dujy rinkas ir skatinti integracija j visos Europos dujy prekybos rinkas, uztikrinant didesnj likviduma ir konkurencingesnes
dujy kainas.

.EPSO-G" su darnumu susiety obligacijy emisija sulauké tarptautinio pripazinimo. Pirmoji tokia emisija Baltijos Salyse Niujorke
vykusiy ,Nasdag" Baltijos rinkos apdovanojimy metu buvo pripazinta svarbiausiu jvykiu Baltijos kapitalo rinkoje. Toks jvertinimas
jpareigoja dar tviréiau judeéti darnios plétros keliu ir jgyvendinti uzsibréztus poveikio klimatui mazinimo tikslus.

Grupei keliamas akcininko likestis, kad buatuméme energetikos kompetencijy centru. Tad ir praéjusiais metais teséme veiksmus,
kurie stiprina organizacinés kultiros branda, skatina pasididZiavima dirbti su visai Lietuvai reikSmingais energetikos projektais.
Keistis turime ir dél vykstancios pasauliniu mastu energetikos transformacijos. Tad stiprinome funkcinj valdyma, didinome Grupéje
integraluma per funkcijas, stiprinome bendradarbiavimg, perzitrimos Grupés jmoniy valdyby kompetencijos.

~EPSO-G" grupés jmoneés, stiprindamos Lietuvos energetinj sauguma, ir toliau prisidéjo padedant Ukrainos kolegoms. Vienos
jmonés gabeno karo siaubiamg $alj reikalingg infrastruktira, kity jmoniy komandose gimé mazesnés pagalbos iniciatyvos. Itin

didziuojuosi darbuotojy asmeninémis iniciatyvomis, siekiant pagelbéti Ukrainai.

Nuosirdziai dékoju visiems ,EPSO-G" grupés jmoniy darbuotojams, kurie kasdien susitelke dirba stiprinant Lietuvos energetine
nepriklausomybe ir uztikrinant energetinj sauguma.

Robertas Vys$niauskas,
~EPSO-G* valdybos pirmininkas
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BENDROVES VADOVO ZODIS

Gerbiamieji,

2023-ieji — prisitaikymo prie dinamiskos aplinkos metai tiek ,EPSO-G*" grupei, tiek
Lietuvai, tiek ir visam musy regionui. Susitelkéme | energetinj sauguma
jgyvendindami strateginius projektus, zengdami istorinius Zingsnius | jarinés
energetikos plétrg, rekordiskai didindami vietine elektros generacijg i$
atsinaujinanciy energijos istekliy, nubrézéme kryptis Lietuvos energetikos vizijai iki
2050 m.

Itin svarbus etapas pasiektas dél Baltijos Saliy elektros tinkly sinchronizacijos su
Vakary Europa iki 2025-yjy vasario. Dar balandj sékmingai atliktas Lietuvos
elektros sistemos izoliuoto darbo bandymas, kuris patvirtino, kad energetikos
sistema gali veikti savarankiskai izoliuotu rezimu ir prisijungti prie kontinentinés
Europos tinkly. Salj pasieké sistemos patikimumui skirta itin svarbi jranga — net po
kelis Simtus tony sveriantys sinchroniniai kompensatoriai sékmingai pristatyti ir
montuojami Teliy bei Alytaus pastotése. Véliau seké Baltijos Saliy elektros
perdavimo tinklo operatoriy ir Vyriausybiy vadovy sutarimas dél sinchronizacijos
datos. Visi sinchronizacijos projekto zingsniai toliau tiesia tvirtg kelig j Lietuvos energetine nepriklausomybe.

Uztikrinant Salies energetinj saugumg, 2023 m. pradéjo veikti didziausia j elektros perdavimo tinklg integruota energijos kaupimo
sistema Europoje. Grupés jmoné ,.Energy cells” Lietuvos energetikos sistemos saugumui biting izoliuoto darbo rezervo paslauga
teikia 200 MW galia. Projektas po sinchronizacijos taip pat paspartins sklandzig saulés ir véjo elektriniy integracijg j bendrag
sistema.

Vietinés elektros energijos gamyba didina aktyvi atsinaujinancios energetikos istekliy (AEl) plétra. 2023 m. pabaigoje prie elektros
perdavimo tinklo buvo prijungta virs 2,3 GW galios saulés ir véjo elektriniy arba 50 proc. daugiau nei 2022 -aisiais. Praéjusiais
metais prie , Litgrid“ perdavimo tinklo prijungtas didziausias — 65 MW leistinos generuoti galios — saulés elektriniy parkas Baltijos
Salyse. 2023 m. elektros gamyba Lietuvoje augo trecdaliu ir buvo didZiausia nuo 2010 m., o atsinaujinanciy energijos istekliy
elektrinés pagamino rekordiskai daug elektros energijos — ji sudaré 67 proc. visos Salies gamybos. AEl plétra nesustoja — 2023 m.
pabaigoje ,Litgrid“ turéjo 3,5 GW ketinimy protokoly, sudaryty su véjo elektriniy vystytojais, ir 3,9 GW ketinimy protokoly su
saulés elektriniy vystytojais. Jvertinus turimus vystytojy jsipareigojimus bei prognozuojama AEl plétrg ESO skirstomajame tinkle,
bendros AEl apimtys iki 2030 m. gali pasiekti 10-12 GW.

Lietuva pradeda jdarbinti ir jarinj véja — 2023 m. paskelbtas vystytojas, kuris Baltijos jlroje pastatys véjo 700 MW galios elektriniy
parka. Antrasis konkursas paskelbtas 2024 m. saus;j. Sie projektai didins Salies energetinj sauguma, o kartu vien jirinio véjo parkai
leis patenkinti iki pusés dabartinio Lietuvos elektros energijos poreikio.

Gamtiniy dujy vartojimas Lietuvoje ir toliau mazéja, tadiau auga tarptautiniai dujy srautai. Dujy perdavimo tinklu pradéjo tekéti
biodujos, o tai istorinis jvykis Lietuvai. Jau artimiausiu metu $iy atsinaujinanciy energijos istekliy apimtys turéty perdavimo tinkle
tik didéti.

Lietuva aktyviai ruosiasi dalyvauti Zaliojo vandenilio programoje ir tapti Europos zaliojo vandenilio tinklo dalimi. Pradedama rengti
Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriaus studija, kurig rengiant dalyvauja Grupés jmoné ,,Amber Grid" ir kiti regiono dujy
perdavimo sistemy operatoriai. Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projekto tikslas — sujungti Zaliosios energijos
gamybos regionus Siaurés Europoje su pagrindiniais vartojimo centrais Centringje Europoje.

Didelés reikémes Lietuvos gyventojams ir verslo jmonéms turéjo ir sekminga Grupés birzy veikla. Emémeés pokyéiy stiprinant $ias
visai energetikai svarbias jmones. Biokuro birZoje ,Baltpool” prekyba pernai augo beveik tris kartus.

Praéjusiais metais pradéta strateginé partnerysté sukiré daugiau ir geresniy paslaugy rinkos dalyviams 2023 m. geguZe energijos
birzai ,European Energy Exchange® AG (EEX) parduoti 66 proc. regioninés dujy birzos ,,GET Baltic* akcijy. Likusius 34 proc. akcijy

valdys Grupés jmoné ,Amber Grid“, kuri ir toliau bus jsitraukus j tolesnj dujy verslo vystyma dinamiskame Baltijos jaros regione.

2023 m. pabaigoje vieSai pristatytos kryptys, kuriomis stiprinsime 3Salies energetine nepriklausomybe. Vizijoje, kuria
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vadovaujamasi atnaujinant Nacionaline energetinés nepriklausomybés strategijg (NENS), sudeélioti galimi raidos scenarijai
atveriantys Saliai galimybes tapti zaliyjy technologijy plétros centru. Vadovaujantis minétais scenarijais baty jgyvendinami
energetikos projektai, vystomos strateginés partnerystés kuriandios pagrinda skirtingy sektoriy integracijai. Taip pat i$skirtinis
démesys ir toliau bus skiriamas Grupés jmoniy darbuotojy kompetencijoms, siekiant tapti ateities energetikos centru.

Grupés jmonés didelj démesj skyreé finansy tvarumui ir darniai veiklai. Tam, kad ne tik uztikrintuméme energetinj sauguma, taciau
kurtuméme graza akcininkui ir visuomenei. Pagrindiniai Grupés jmoniy veiklos ir finansiniai rodikliai rodo stabilig graza, kuri leidzia
uztikrinti finansinj tvaruma. Reitingy agentira ,Moody's Investors Service”, atlikusi kredito reitingo periodine perzitra, patvirtino
~EPSO-G" turéta Baal kredito reitingg su stabilia perspektyva.

2023 m. ,EPSO-G" grupés investicijos j Lietuvos energetine nepriklausomybe stiprinancius projektus buvo rekordinés ir sieké 243
mln. eury arba beveik 39 proc. daugiau nei 2022 m. Investicijos j elektros perdavimo tinklg augo 2,7 karto bei sudaré 153,6 mln.
eury. Dalis jy taip pat skirta esamos infrastruktiros modernizavimui, siekiant uztikrinti perdavimo tinkly patikimumg ir
nepertraukiama energijos perdavima.

Grupé isskirtinj démes;j skiria darbuotojy kompetencijy stiprinimui ir jy bendradarbiavimo jgalinimui, juolab, kad Grupei keliamas
lUkestis kurti verte, kaip energetikos kompetencijy centrui. Darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatai atskleide, kad bendras Grupés
rezultatas (74 proc.) vir$ijo tiek Lietuvos (64 proc.), tiek Lietuvoje veikianciy tarptautiniy jmoniy (65 proc.) bei keliais proc. punktais
vir$ijo valstybés valdomy jmoniy (68 proc.), vidurkj.

Nuosirdziai dékoju visy Grupés jmoniy kolegoms, valdybai, akcininkui ir akcininko atstovams bei kitiems partneriams uz sékminga
bendrag darbg. 2024-aisiais linkiu mums visiems bendromis pajégomis jveikti iSStkius, kurie dar labiau sustiprinty Lietuvos
energetine nepriklausomybe.

Mindaugas Keizeris,
LEPSO-G" vadovas
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2023 METUY ,,EPSO-G* IR JMONIU GRUPES KONSOLIDUOTAS
METINIS PRANESIMAS

Konsoliduotas ,EPSO-G* valdymo bendrovés ir jmoniy grupés pranesimas parengtas uz 12 ménesiy laikotarpj, pasibaigusj
2023 m. gruodzio 31 d.

1. BENDROIJI INFORMACUA APIE ,,EPSO-G*“ ]MONIY GRUPE

Bendrovés pavadinimas UAB ,EPSO-G*

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrove

|registravimo data ir vieta 2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Jmonés kodas 302826889

Buveinés adresas Laisvés pr. 10, LT-01103 Vilnius

Telefonas 8 685 84866

EL. pastas info@epsog.lt

Tinklalapis www.epsog.lt

|statinis kapitalas 189 631 000 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos Respublikos

Vienintelis akcininkas . .. .
energetikos ministerija

+EPSO-G" yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendrovées UAB ,EPSO-G*
akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia ,EPSO-G" grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavima aukstos jtampos tinklais
ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei efektyvy Siy perdavimo sistemy valdyma, priezidrg, rangg bei plétra.
Grupei priklausancios bendrovés valdo ir plétoja biokuro, gamtiniy dujy bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti
salygas skaidriai konkurencijai energijos istekliy ir apvaliosios medienos rinkoje. Taip pat vykdo elektros energetikos rangos
projektus bei teikia infrastruktiros eksploatavimo paslaugas zemos, vidutinés ir aukstos jtampos tinklo operatoriams.

Visy ,,EPSO-G" grupés jmoniy pareiga — efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko likesciy laiSke iskeltus valstybei svarbius
energijos perdavimo ir mainy infrastrukttros plétros projektus prisidedant prie Nacionalinéje energetikos strategijoje nustatyty
tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte akcininkui Lietuvos valstybei, Zmonéms ir Salies Gkiui.

2023 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" grupe (toliau — Grupe) sudaré valdymo bendrové UAB ,EPSO-G" (toliau — ,EPSO-G" arba
Bendroveé), penkios tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmonés (LITGRID AB (toliau — ,Litgrid®), AB ,Amber Grid* (toliau — ,Amber
Grid"), BALTPOOL UAB (toliau — ,Baltpool®), UAB ,TETAS" (toliau , Tetas"), Energy cells, UAB (toliau -, Energy cells”). ,EPSO-
G" ir Grupés jmonés taip pat turi UAB GET Baltic, ,,Baltic RCC* OU ir ,TSO Holding* AS akcijy.

LEPSO-G*“ METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS | GRI 2-1 | | GRI 2-2 | | GRI 2-3 | 6
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»EPSO-G“ jmoniy grupés struktura

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
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*Baltic RCC OU yra Baltijos %aliy elektros perdavimo sistemos operatoriy jmoné jkurta 2022 m. Jos paskirtis - elektros energetinés sistemos saugumo ir patikimumo paslaugy
tiekimas bei koordinavimas tarp Baltijos regiono perdavimo tinklo operatoriy.
*TSO HOLDING AS yra Norvegijoje jsikirusios bendrovés ,Nord Pool Holding® maZasis akcininkas, valdantis 34 proc. akcijy. ,Nord Pool Holding“ valdo 100 proc. elektros
energijos birzos ,Nord Pool” akcijy. ,Nord Pool“ elektros energijos birZos paslaugas teikia Centrinéje ir Vakary Europoje, Jungtinéje Karalystéje, Siaurés ir Baltijos Salyse. Birza
vykdo elektros energijos prekyba bei teikia kliringo ir atsiskaitymy paslaugas. 2022 m. EPSO-G padidino valdoma , TSO Holding" akcijy paketa iki 39,6 procenty.
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EPSOG

1.1. ,,EPSO-G" valdymo bendrove

UAB ,EPSO-G*" yra valdymo bendrové, kuriai vienintelio akcininko — Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos - keliamas
tikslas yra kurti pazangia, efektyviai valdoma, ilgalaike naudg akcininkams teikiancig energijos perdavimo ir birzy operatoriy grupe,
uztikrinancig strateginiy Lietuvos energetikos interesy jgyvendinima ir prisidedancia prie Salies konkurencingumo didinimo bei
visuomeneés geroves kurimo.

Jgyvendindama Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (toliau tekste NENS), pagal akcininko likesciy laiske
nubréztas veiklos kryptis valdymo bendrové nustato Grupés ir jg sudaranciy bendroviy strateginius tikslus ir uzdavinius, priziari jy
jgyvendinima, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei taiko priemones Grupés jmoniy veiklos efektyvumui didinti. Valdymo
bendrové taip pat nustato gergjg verslo praktika atitinkancias veiklos taisykles, koordinuoja Grupei priklausanciy jmoniy veikla
audito, zmogiskuyjy istekliy, rizikos valdymo, socialinés atsakomybeés, inovacijy, komunikacijos bei kitose veiklos skaidruma ir
atskaitinguma didinanciose srityse, taip kurdama tvarig ilgalaike verte Lietuvos zmonéms ir verslui.

Vienoda geroji ,EPSO-G* grupés jmoniy valdysenos praktika jgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika, prie kurios
yra prisijungusios grupés bendrovés ir valdymo bendrovés nominuotiems atstovams tiesiogiai dalyvaujant patronuojamy jmoniy
valdyby darbe.

.EPSO-G" valdymo bendrové prieZiGros bei kontrolés funkcijas vykdo Siomis priemonémis:

e priimdama visuotinio ,EPSO-G" akcininky susirinkimo kompetencijai priskiriamus sprendimus patronuojamose Grupés
bendrovése, taip uztikrinant veiklos krypdiy, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy sgsajas;

e nominuodama valdymo bendrovés atstovus | Grupés jmoniy valdybas, taip uztikrindama kryptingg akcininko iskelty tiksly
jgyvendinima, derinant patronuojamy grupés jmoniy veiklos strategijas su Grupés strategijos kryptimis;

e organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darbg, taip uztikrindama priimamy sprendimy skaidrumg, kontrole ir
atskaitinguma Grupéje;

e organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto darbg, taip uztikrindama vienodus skyrimo ir atlygio mokéjimo
principus Grupéje;

o vykdydama centralizuota Grupés mastu veikiantj vidaus audita, kuris yra tiesiogiai atskaitingas Audito komitetui bei Bendrovés
valdybai ir néra pavaldus Bendroviy administracijai;

» priimdama svarbias sritis reglamentuojancias veiklos politikas, taip diegdama gerajg tvarios plétros praktikg Grupéje;

e parengdama tipinius, standartizuotus dokumenty projektus, kurie suvienodina Grupés bendroviy veiklg;

e jgyvendindama funkcinj veiklos sri¢iy kuravima Grupéje;

o teikdama konsultacines paslaugas Grupés jmonéms.

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.epsog.lt

1.2. ,Litgrid“

LLitgrid® yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uztikrina patikima elektros energijos perdavima bei elektros energijos
balansa, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir nuolatinés srovés jungtis ,LitPol Link* bei ,NordBalt".
Bendrové ripinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos plétra, koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily Salies
energetikos sistemos darba.

Vadovaujantis Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje jtvirtintais ilgalaikiais tikslais, svarbiausios ,Litgrid“
veiklos sritys ir atsakomybeés yra: &alies elektros energetikos infrastruktiros palaikymas ir integracija su Vakary ir Siaurés Europos
elektros energetikos infrastruktira; elektros rinkos vystymas ir dalyvavimas kuriant bendrg Baltijos $aliy bei Europos elektros
rinka; Lietuvos ir kontinentinés Europos elektros energetikos sistemy integracija darbui sinchroniniu rezimu.

LLitgrid® teikiamos paslaugos:

o elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais. Perdavimo sistemos operatorius
persiuncia elektros energijg iS gamintojy vartotojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo ir skirstomuyjy tinkly operatoriams.
Elektros energijos perdavimas yra valstybés reguliuojama veikla. Pagrindiné elektros energijos perdavimo sistemos
operatoriaus veikla — valdyti aukstos jtampos elektros perdavimo tinkla ir uztikrinti patikima, efektyvy, kokybiska, skaidry ir
saugy elektros energijos perdavima.
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o papildomos (vadintos anks¢iau — sisteminémis) paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti. Perdavimo sistemos
operatorius ,Litgrid* i§ energijos gamintojy perka galios rezervo uztikrinimo elektros energijos gamybos jrenginiuose,
reaktyviosios galios ir jtampos valdymo, avarijy, sutrikimy prevencijos ir jy likvidavimo paslaugas ir teikia vartotojams
sistemines paslaugas. Galios rezervas reikalingas, kai staiga neplanuotai sumazéja elektros energijos gamyba arba iSauga jos
suvartojimas.

o prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija uztikrinant gamybos ir vartojimo balansa. Perdavimo sistemos
operatorius organizuoja prekyba balansavimo elektros energija, perka ir parduoda balansavimo elektros energija, reikalinga
Salies elektros energijos gamybos ir vartojimo balansui uztikrinti. Reguliavimo elektros energija — perdavimo sistemos
operatoriaus nurodymu nupirkta ir/ar parduota elektros energija, reikalinga salies elektros energijos suvartojimo ir gamybos
balansavimo funkcijai atlikti. Perdavimo sistemos operatorius organizuoja prekyba reguliavimo elektros energija aukcione.
LLitgrid* kartu su Estijos ir Latvijos operatoriais organizuoja bendrg Baltijos $aliy balansavimo energijos rinka, kurioje valdomas
bendras Baltijos Saliy balansas ir prekiaujama balansavimo energija vienodais principais ir sglygomis.

» vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos. Tai paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj saugumg ir
elektros energijos, gaminamos i$ atsinaujinandiy istekliy, integracijg ir panaudojima. Vieduosius interesus atitinkanciy paslaugy
sgrasy, teikéjus ir teikimo tvarka tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija, vadovaudamasi vieSaisiais
interesais elektros energetikos sektoriuje. VIAP léSos — tai l&éSos, sumokamos VIAP paslaugy teikéjams. ,Litgrid” teikia Sias
VIAP paslaugas: elektros energijos gamybos jrenginiy, naudojanciy véjo, biomasés, saulés energijg ar hidroenergijg,
prijungimas prie perdavimo tinklo, perdavimo tinklo optimizavimas, plétra ir (ar) rekonstrukcija, susijusi su atsinaujinancius
energijos isteklius naudojanciy gamintojy pagamintos elektros energijos priémimu ir persiuntimu; gamintojy i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, prijungty prie perdavimo tinklo, kuriems skirta atleidimo nuo balansavimo atsakomybés skatinimo priemoné,
pagamintos elektros energijos balansavimas.

e aukstos jtampos nuolatinés srovés jungciy techninés priezilros, eksploatacijos ir valdymo paslaugos.

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.litgrid.eu

1.3. ,Amber Grid“

~Amber Grid“ yra gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy perdavima ir magistraliniy dujotiekiy
eksploatavima, saugig ir patikima dujy perdavimo sistemos veikla bei plétra, taip pat administruoja dujy, pagaminty is$
atsinaujinandiy energijos istekliy (AEI), nacionalinj kilmés garantijy registra.

Bendrovés misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti dujy perdavima, sudarant palankias salygas konkurencijai dujy rinkoje ir
atsinaujinandiy energijos iStekliy plétrai.

+~Amber Grid“ valdoma perdavimo sistema sudaro beveik 2300 km magistraliniy dujotiekiy tinklas, dvi dujy kompresoriy stotys,
dujy skirstymo stotys, dujy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir rysio sistemos
bei kitas turtas priskirtas perdavimo sistemai.

Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos, Lenkijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities gamtiniy
dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD terminalu, Lietuvos skirstymo sistemy operatoriy skirstymo sistemomis ir tiesiogiai
prie perdavimo sistemos prijungtomis vartotojy sistemomis.

Paslaugos

~Amber Grid“ sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy perdavimo paslaugas
Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvija, Lenkija ir Rusijos
Federacijos Kaliningrado sritj.

Bendrové sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

o dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

o dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

e SGD terminalo, jo infrastrukturos, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo tiekéjo butinojo
suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti skirty &Sy administravimo;
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o dujy, pagaminty i$ AEl, kilmés garantijy registro administravimo.
Klientai

+~Amber Grid“ klientai yra didelés Lietuvos pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, elektros, centralizuotos
Silumos gamybos jmonés. Taip pat Baltijos ir treciyjy Saliy energetikos, gamtiniy dujy tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy
dujy perdavimo paslaugos.

2023 m. gruodzio 31 d. ,Amber Grid"“ paslaugomis naudojosi 127 sistemos naudotojai, (2022 m. — 122). Jmonés sistemos
naudotojai elektros, Silumos gamybos jmonés, didelés, prie dujy perdavimo tinklo prijungtos stambios pramonés jmonés ar
gamyklos, dujy tiekéjai ir kt.

»GET Baltic”
+~Amber Grid“ valdo 34 proc. dujy birzos ,GET Baltic* akcijy. ,GET Baltic", esanti dujy birzos EEX dalis, organizuoja ir vysto prekyba
gamtiniy dujy birzoje Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. Pladiau jmonés tinklalapyje: www.getbaltic.lt

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.ambergrid.lt

1.4. ,,Baltpool”

~Baltpool” yra energijos istekliy birzos operatorius ir medienos birzos administratorius, kuris organizuodamas prekybg biokuru,
Silumos energija ir administruodamas medienos birzg sudaro vienodas sglygas rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos, o
Silumos energijg tiekti vartotojams konkurencijos sglygomis, uztikrinant didziausig nauda vartotojams ir grgza valstybei. Bendrové
taip pat, vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés specialyjj jpareigojimg, administruoja vieSuosius interesus atitinkanciy
paslaugy elektros energetikos sektoriuje (toliau — VIAP) léSas. Detalesné informacija pateikiama skiltyje ,9.1. VIAP lésy
administravimo veikla“.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. ,Baltpool” vykdo Degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (toliau — DAEI) apskaitos vienety sistemos
valdytojo funkcijg, o 2022 m. gruodzio 15 d. Lietuvos Respublikos jstatymu dél Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo
bendrovei, kaip VIAP &Sy administratoriui, taip pat buvo pavesta i$ elektros energijos gamintojy surinkti jy laikotarpiu nuo 2022
m. gruodzio 1 d. iki 2023 m. birZelio 30 d. gauto rinkos pajamy pervirSio dalj, o i$ jmoniy, vykdandiy veiklg zalios naftos, gamtiniy
dujy, angliy ir naftos perdirbimo sektoriuose, surinkti solidarumo jnasa, minéto Reglamento (ES) 2022/1854 ir jstatymo dél
Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo nustatyta tvarka skaiciuojama nuo tokiy subjekty 2023 m. prasidéjusiy mokestiniy
mety apmokestinamojo pelno dalies (toliau kartu — skubios intervencijos lésos). ,Baltpool” patirtos skubios intervencijos &Sy
administratoriaus funkcijy vykdymo sgnaudos (jskaitant nustatytg pelno marza) teisés akty nustatyta tvarka kompensuojamos i$
surenkamy skubios intervencijos léSy. Nuo 2023 m. geguzés 1 d. bendrovei taip pat buvo pavesta jgyvendinti savanoriska
nacionaline schema, kuri uztikrins biomasés kuro atitiktj tvarumo ir iSmetamuyjy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio sumazéjimo
kriterijams.

Bendrovei keliamas tikslas — sudaryti vienodas ir skaidrias salygas rinkos dalyviams prekiauti biokuru, medienos produktais bei
Silumos energija, taip sudaryti salygas formuotis pasitlos ir paklausos santykj atspindinc¢ioms kainoms. Vykdant VIAP lésy
administravimo funkcijas keliamas tikslas uztikrinti tinkamag bei teisétg VIAP &Sy surinkimg, iSmokéjima, grazinimag bei
administravima, grieZtai laikantis teisés akty nustatyty reikalavimy (detalesné informacija apie konkrecius siektinus tokios veiklos
rodiklius pateikiama skiltyje ,9.1. VIAP &Sy administravimo veikla®). Vykdydama skubios intervencijos lésy administravimo
funkcijas ,Baltpool” prisideda prie Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos tiksly susvelninti dideliy energijos kainy poveikj
vartotojams.

Biokuro birZoje Siuo metu yra daugiau nei 600 dalyviy i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Suomijos, évedijos, Danijos, Vokietijos,
Bulgarijos, Ispanijos ir DidZiosios Britanijos.
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»Baltpool“ klientai pagal vykdomas veiklas:

Biokuro birzos veikloje klientai yra biokuro pirkéjai (centralizuotos Silumos tiekimo jmonés, nepriklausomi Silumos gamintojai
ir kitos jmonés, savo veikloje naudojancios birzoje prekiaujamus biokuro produktus) ir biokuro tiekéjai (medienos granuliy ir
skiedry gamintojai bei tiekéjai).

Medienos aukciony administravimo veikloje klientai yra medienos pardavéjai — Valstybiniy misky urédija ir jos teritoriniai
padaliniai. Medienos pirkéjai — jmonés, savo veikloje naudojancdios medienos produktus: nuo medienos apdirbimo jmoniy iki
biokuro tiekimo jmoniy.

Silumos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra Silumos tiekimo jmonés, kurios jpareigotos joms reikalingg
Silumos kiekj i$ nepriklausomy Silumos tiekéjy supirkti Silumos aukcionuose ir nepriklausomi silumos tiekéjai, kurie yra prijungti
prie Silumos tiekimo sistemy ir parduoda $iluma aukcione.

VIAP Llésy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj reguliavima privalo
mokéti VIAP léSas uz savo suvartotg elektros energija. IS elektros energijos vartotojy, prijungty prie elektros skirstomojo tinklo,
VIAP léSos yra surenkamos per skirstomojo tinklo operatoriy. Vartotojai, prijungti prie elektros perdavimo sistemos
operatoriaus valdomy tinkly, VIAP léSas administratoriui perveda tiesiogiai. Bendrovés klientais taip pat yra energetikos
jmonés, teisés akty nustatyta tvarka teikiancios vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas: teisés akty nustatyta tvarka
vykdancios VIAP léSomis remiamg elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, taip pat jmonés, teikiancios
kitas tiesiogiai ar netiesiogiai su valstybés energetiniu ir (ar) visuomenés saugumu, elektros energetikos sistemos darbo
saugumu ir patikimumu, elektros energetikos sektoriaus neigiamo poveikio aplinkai mazinimu, energijos istekliy diversifikavimu
ir kitais teisés aktuose numatytais darnios elektros energetikos sektoriaus plétros tikslais susijusias paslaugas.

DAEI apskaitos vienety administravimo veiklos klientai yra $alyje veikiantys degaly tiekéjai, kurie privalo registruotis DAEI
apskaitos vienety sistemoje ir deklaruoti duomenis apie rinkai tiekiamus ir vairuotojy naudojamus degalus pagal jy ragj, kilme
ir energine verte.

Skubios intervencijos lésy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos gamintojai bei jmonés, vykdancios veikla
zalios naftos, gamtiniy dujy, angliy ir naftos perdirbimo sektoriuose.

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.baltpool.eu

Pagal VIAP administravima reglamentuojancius teisés aktus VIAP lésy administratoriui yra kompensuojamos tik Siai veiklai
patiriamos sgnaudos, neleidziant i$ Sios veiklos gauti pelno.

VIAP lésy balansas*, tukst. Eur

Pokytis
2023 m. 2022 m.

+/- Proc.
Gautinos administruojamos VIAP éSos 33427 27 953 5474 20
VIAP lésy pinigy likutis 35571 132 554 -96 983 -73
68 998 160 507 -91 509 -57
Trumpalaikeés finansinés skolos - - - -
Mokeétinos VIAP lésos 12 636 - 12 636 100
Mokétinas PVM 0 1196 -1196 -100
Sukauptos mokétinos VIAP léSos 56 362 159311 -102 949 -65
68 998 160 507 -91 509 -57

* VIAP Lé8y apskaita privalo bati tvarkoma atskirai nuo bendrovés vykdomy veikly. VIAP léSos néra administratoriaus turtas.
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1.5. ,Tetas”

Pagrindiné bendrovés , Tetas" veikla — elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statybos ir eksploatavimo darbai: atliekami elektros
linijy, elektros skirstykly ir pastociy iki 400kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos, rekonstravimo, techninés priezitros
ir remonto darbai. Bendrové vykdo statybos darbus — stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos
tiekimo ir skirstymo jrenginius, tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inZineriniy sistemy jrengimo darbus.

.letas” taip pat vykdo elektros tinkly tiesima: atliekamas 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimas, techniné prieziGra ir
rekonstravimas; naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly darbus, jskaitant ir vartotojo
nuosavybéje esandiy elektros tinkly montavimo darbus; relinés apsaugos ir automatikos (RAA) konfiglravimo ir paleidimo —
derinimo darbus. Viena i$ naujesniy , Tetas" veikly — fotovoltiniy saulés jégainiy projektavimo ir rangos darbai B2B segmentui (AC
ir DC dalys). Bendrové padeda uzsakovams suruosti elektriniy statyboms reikalingg dokumentacija bei leidimus, vykdo saulés
elektriniy derinimo ir paleidimo darbus.

Bendrové rinkoje yra jsitvirtinusi kaip teikianti unikalias elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas. ,Tetas"
laboratorijoje atliekami elektros jrenginiy, kabeliy, darby saugos priemoniy bandymai, transformatorinés alyvos cheminé analizé
bei chromatografiné alyvos analizé, nustatant istirpusias dujas (vandenilj, metang, acetilena, etileng, etang, anglies monoksida,
anglies dioksidg, deguonj, azotg), véjo elektriniy parky bandymai.

Bendrovéje yra suformuotas projektavimo paslaugas teikiantis padalinys, uZtikrinantis aukstos intelektinés ir pridétinés vertés
paslaugy teikima.

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.tetas. [t

1.6. ,Energy cells”

Elektros energijos kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells" pagrindiné veikla yra uztikrinti izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo rezervo paslaugos teikimg perdavimo sistemos operatorei ,Litgrid®. §ia paslauga visa suplanuota 200 MW galia
~Energy cells” teikia nuo 2023 m. spalio ménesio.

Bendroveés ,Energy cells” valdoma elektros energijos kaupimo sistema sudaro keturi vienodos 50 MW galios ir 50 MWh talpos
baterijy parkai, kurie yra jrengti Vilniuje, Siauliuose ir Alytaus bei Utenos rajonuose. Keturiy baterijy parky sistemos veikla yra
kontroliuojama nepertraukiamu rezimu (24 valandas per parg, 7 dienas per savaite) i$ valdymo centro Vilniuje. Atsiradus
trikdziams perdavimo sistemos tinkle energijos kaupimo sistemos jrenginiai gali automatiskai, per 1 sekunde, sureaguoti j
perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid“ poreikj elektros sistemos saugumui ir stabilumui uztikrinti ir per 1 sekunde pateikti galig
j tinklg arba paimti galig i$ tinklo, ir taip padéti sureguliuoti perdavimo sistemos tinklo daZnj. Aktyvavus momentinio energijos
rezervo paslauga, ji baty teikiama tol, kol jsijungty kiti paslauga galinciy teikti rinkos dalyviy jrenginiai.

Papildomai ,Energy cells” atlieka perdavimo sistemos operatoriaus , Litgrid“ technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcija,
kaip numatyta LR Sinchronizacijos jstatyme.

sEnergy cells* kaupimo sistema 2021-2023 m. jrengé bendroviy ,Siemens Energy* ir ,Fluence” konsorciumas. Jungtinés veiklos
pagrindu projekta jgyvendinusios bendrovés laiméjo 2021 m. sausj paskelbta tarptautinj sistemos jrengimo paslaugy ir energijos
kaupimo technologijy pirkimo konkursg. Pagal ,.Energy cells" ir konsorciumo pasirasytg 109 mln. eury vertés sutartj, konsorciumas
dar 15 mety po jrengimo teiks garantines aptarnavimo bei priezitros paslaugas.

Keturiy baterijy parky sistemai jrengti bendrovei ,,Energy cells” buvo skirtas iki 87,6 mln. eury finansavimas pagal ES ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo (angl. RRF) priemonés ,NextGenerationEU" plang ,,Naujos kartos Lietuva“.

LR Sinchronizacijos jstatyme yra numatyta, kad teikti izoliuoto energetikos sistemos darbo rezervo paslauga ir taip padéti uztikrinti
patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos darba ,Energy cells" turés iki
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projekto pabaigos. Po sinchronizacijos baterijy parkai galés buti perleisti (gavus
salygas atitinkantj pasiulyma (-us)) nacionalinio saugumo ir kitus valstybés nustatytus reikalavimus atitinkantiems rinkos
dalyviams ir teikti kitas paslaugas bei prisidéti prie i$ AEl gaminamos energijos integracijos.

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.energy-cells.eu
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2. VEIKLOS APLINKA IR REGULIAVIMAS

2.1. Veiklos aplinka

2023—igji, palyginti su 2022 m., buvo pastovesni energetikos sektoriui. ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklai ir jos rezultatams didele
jtaka turéjo dar 2021 metais prasidéjes, o Rusijai pradéjus karg Ukrainoje sustipréjes, visos Europos i$sikis — rekordiskai aukstos
elektros energijos ir gamtiniy dujy kainos, kurios 2023 m. stabilizavosi. Vidutiné 2023 mety ,Nord Pool" elektros kaina Lietuvos
kainy zonoje nesieké 100 Eur/MWh, o vidutiné ménesio gamtiniy dujy kaina ,,GET Baltic" birzoje 2023 m. svyravo tarp auksciausios
2023 m. sausio mén. buvusios 67,93 Eur/MWh ir zemiausios 36,31 Eur/MWh fiksuotos 2023 m. birzelio mén.

Pageréjusig padétj (lyginant su 2022 m.) energetiniy istekliy rinkoje lémé Europos Sajungos (ES) jvykes tiekimo grandinés
persiorientavimas, o tai leido jsigyti daugiau gamtiniy istekliy i$ kity Saliy nei Rusija. 2022 m. siekis stabdyti prekybg, ypa¢ gamtiniy
dujy, su Rusija lémeé labai aukstas energetiniy istekliy kainas Europos Salims, stokojant pakankamai iSvystyty alternatyviy tiekimo
keliy. Tadiau iSvystyti nauji importo keliai, kaip, pavyzdziui, nauji SGD terminalai, o taip pat energetiniy istekliy taupymo priemonés,
Lleido stabilizuotis gamtiniy dujy kainoms. Atitinkamai, tai davé poveikj ir elektros energijos kainoms.

Stabilesné energetiniy istekliy rinka ir didesnis pasiruo$imas leido ES $alims, turin¢ioms gamtiniy dujy saugyklas, pasiekti ES
numatytg reikalavima uzpildyti dujy saugyklas iki bent 90 proc. uzpildymo véliausiai lapkri¢io 1 d. dar 2023 m. rugpjatj. Tai
uztikrino geresnj pasiruo$ima Sildymo sezonui ir laikotarpiams, kai triksta véjo ir saulés generacijos. Taciau, net ir pritaikius visas
Sias priemones, energetiniy istekliy kainos vis tiek iSlieka aukstos palyginti su iki 2021 m. vyravusia daugiamete norma.

Vertinant ,Nord Pool“ elektros birzos rezultatus, Lietuvos kainy zonos elektros kaina 2023 m. (94,44 Eur/MWh) buvo 2,5 karto
(59 procentais) mazesné uz 2022 m. kaing (230,23 Eur/MWAh), kuri buvo auks$ciausia metiné elektros energijos kaina Lietuvoje per
maziausiai pastaruosius 10 mety.

2023 metais Latvijoje ir Estijoje tendencijos buvo panasios — vidutiné didmeniné elektros rinkos kaina sieké atitinkamai 93,89
Eur/MWh ir 90,79 Eur/MWh. Lyginant su 2022 m., kai ji sieké atitinkamai 226,91 Eur/MWh ir 192,82 Eur/MWh, kaina krito
atitinkamai 58,7 ir 53 proc. évedijos ketvirtojoje zonoje, su kuria Lietuva yra susijungusi ,NordBalt” jungtimi, kaina sieké atitinkamai
64,88 Eur/MWh ir, palyginti su 2022 m. (152,1 Eur/MWh), krito 57,3 proc. 2023 m. ménesio elektros kainos vidurkis Lietuvoje
nebuvo viréijes rugsejo menes;j fiksuotos 117,28 Eur/MWh kainos, kuomet vyko neplaniniai elektros jungties su Svedija remonto
darbai. Palyginti 2022 m. auksciausia elektros energijos ménesio kaina Lietuvoje buvo rugpjatj, siekusi 480,39 Eur/MWh.

Reaguodami | Rusijos agresijg prie$ Ukraing, Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoriai 2022 m. kovg sumazino
sisteminiy jungdiy su Rusija pralaidumus. Nuo 2022 m. geguzés elektros importas i$ Rusijos buvo visiskai nutrauktas, o nuo birzelio
Baltijos Salys émési savarankiskai uztikrinti sistemos balansa, atsisakydamos Siy paslaugy jsigijimo i$ Rusijos. Energetiniy iStekliy
i Rusijos ir 2023 m. neimportavo Lietuva bei kitos Baltijos valstybés.

Tarpsisteminiy jungdiy su Svedija (,NordBalt") ir Lenkija (,LitPol Link“ nuo i¢duoto pralaidumo prekybai) bendras prieinamumas
rinkai atitinkamai buvo 92,79 proc. ir 98,19 proc. Didziausig jtakg jungdiy prieinamumui turéjo planiniai darbai — kasmetinis
»NordBalt" remontas ir sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projekty jgyvendinimas. Taip pat didele jtaka ,NordBalt*
prieinamumui turéjo rugséjo ménesj uzsitese neplaniniai remonto darbai.

2023 m. metinis ,Litgrid* perduotas elektros energijos kiekis Salies
poreikiams buvo 6,9 proc. mazesnis, palyginti su 2022 m., ir sieké 9,5
TWh (2022 m. - 10,2 TWh). Elektros energijos vartojimas mazéjo dél
gyventojy ir verslo taupymo bei prie skirstymo tinklo prijungty
atsinaujinandiy istekliy elektros energijg gaminanciy vartotojy augimo.

Per 2023 m. j Lietuva importuota 9,8 TWh elektros energijos arba 13
proc. maziau nei 2022 m. (11,2 TWh), eksportuota i$ Lietuvos — 2,86
TWh arba 8 proc. daugiau nei 2022 m. (2,65 TWh). Eksporto augima
lémé mazéjes vartojimas Lietuvoje ir iSaugusi AEl istekliy gamyba dél
spartaus AEl generaciniy pajégumy vystymo Zalyje. Svedija ir toliau
iSliko didZiausiu Lietuvos elektros energijos importo $altiniu, i$ jos importavus 5 TWh 2023 m. (tiek pat kiek 2022 m.). Daugiausiai
elektros energijos eksportuota j Lenkijg (1,69 TWh 2023 m., palyginti su 1,89 TWh 2022 m.). Beveik 3 kartus iSaugo eksportas j
Latvijg, 2022 m. siekes 0,13 TWh, o 2023 m. pasiekus 0,37 TWh. Tam jtakos turéjo vasaros meto sausros, ribojusios
hidroelektriniy gamyba Dauguvos upéje ir pralaidumy trikumas Estijos-Suomijos bei Latvijos-Estijos tarpvalstybinése jungtyse.

LEPSO-G*“ METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS | GRI 2-6 15



EPSOG

~Amber Grid“ perdavimo sistema, kaip ir per pastaruosius kelis metais, buvo
perduoti dideli gamtiniy dujy kiekiai, uztikrinantys Salies energetinj ir kartu
nacionalinj bei regioninj sauguma. ,Amber Grid“ duomenimis, i$ viso per
2023 m. Lietuvos dujy perdavimo sistema buvo transportuota 61,2 TWh
gamtiniy dujy arba 4,4 proc. maziau nei, 2022 metais, kai buvo
transportuota 64 TWh. Nezymiam transportavimo smukimui jtakos turéjo
2023 m. mazéjantis gamtiniy dujy vartojimas Lietuvoje ir kitose regiono
Salyse.

Lietuva 2023 m. suvartojo 14,9 TWh gamtiniy dujy arba 4 proc. maZiau nei
2022 m. (kai Salies dujy poreikis sieké 15,6 TWh). Sumazéjimui jtakos turéjo
taupymo priemonés ir vis dar pakankamai aukstos gamtiniy dujy kainos bei
Siltesné nei jprastai 2022/2023 m. sezono Ziema. Taip pat 2023 m. maZziau dujy buvo sunaudota miesty Sildymui ir trasy gamybai.

2023 m. Baltijos Saliy ir Suomijos poreikiams buvo perduota 19,1 TWh dujy — 3,8 proc. daugiau nei 2022 metais (kai buvo perduota
18,4 TWh). Per Klaipédos SGD terminalg, pagrindinj dujy tiekimo $altinj Lietuvai ir kitoms Baltijos $alims, per 2023 m. buvo
patiekta 85 proc. (31,9 TWh) visy j sistemg transportuoty dujy. Srautas i$ Latvijos sudaré beveik 7 proc. (2,5 TWh), i$ Lenkijos —
9 proc. (3,3 TWh). 2023 m. Lietuvoje prie gamtiniy dujy perdavimo sistemos buvo prijungtas pirmasis biometano gamintojas,
pagamines 47 GWh Lietuvoje gaminty Zaliyjy dujy.

Nuo 2022 mety balandZio 1 dienos Lietuvai nutraukus rusisky dujy importg, per Lietuvos-Baltarusijos jungtj transportuojamos tik
Karaliaudiui skirtos gamtinés dujos. Dujy tranzitas j Karaliauciaus sritj 2023 m. sudaré 24 TWh ir buvo 2,5 proc. didesnis nei 2022
m., kai per Lietuvg tranzitu j Karaliauciy buvo perduota 23,4 TWh dujy.

Lietuva, iSnaudodama sukurtg dujy perdavimo infrastruktiirg ir atliepdama regiono poreikius, tapo svarbiu dujy perdavimo
partneriu kaimyninéms valstybéms. Kity Saliy apripinimas dujomis naudingas ir tuo, jog didina dujy perdavimo infrastrukttros
panaudojima ir tai leidZia taikyti geresnes dujy perdavimo kainas perdavimo sistemos naudotojams.

Remiantis 2023 m. gruodj Lietuvos banko paskelbtomis Lietuvos makroekonominémis prognozémis, 2024 m. prognozuojamas
1,8 proc. Lietuvos BVP augimas, 2025 m. — 3,1 proc., 2026 metais — 3,3 proc.

2.2. Reguliaciné aplinka

,EPSO-G" grupés veiklai bei strateginéms kryptims reikSminga jtakg daro nacionalinio ir ES lygmens teisékdros iniciatyvos,
energijos rinky reglamentavimo poky¢iai bei strateginio planavimo dokumentai:

» Nacionaliniu lygiu svarbiausi ,EPSO-G" grupés veiklg lemiantys strateginiai planavimo dokumentai yra 2018 metais Lietuvos
Respublikos Seimo patvirtinta atnaujinta Nacionalinés energetinés nepriklausomybeés strategija (toliau — NENS) bei 2020
metais patvirtintas ir Europos Komisijai teikiamas Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas (toliau —
NEKS). NENS Lietuva i$sikélé ambicingus tikslus, kuriais labai prisidés prie Energetikos sajungos, Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi darbotvarkés iki 2030 mety, ParyZiaus susitarime nustatyty tiksly ir 2030 mety ES energetikos ir klimato politikos
tiksly jgyvendinimo. Jais siekiama padidinti atsinaujinanciy energijos istekliy dalj (jskaitant ir biometano bei kity i AEI
pagaminty dujy) Salies bendrajame galutiniame energijos suvartojime: 2030 m. — 45 proc., o nuo 2050 m. — 80 proc. 2023 m.
pabaigoje buvo inicijuotas NENS atnaujinimas, kurio procesa koordinuoja Energetikos ministerija.

o ES kontekste ,EPSO-G*“ grupei itin svarbus Zaliasis kursas — ES skétiné strategija ir veiksmy planas, apimantys jvairius
ekonomikos sektorius. Siekiama, kad iki 2050 mety Europa tapty klimatui neutraliu kontinentu, tuo tarpu CO2 emisijos 2030
m. bty sumaZintos 55 proc., lyginant su 1990 m. Zaliojo kurso apimtyje pristatytos Energetikos sistemy integracijos,
Vandenilio ir JUrinio véjo strategijos tiesiogiai lemia Grupés jmoniy (visy pirma perdavimo sistemos operatoriy) planus bei joms
keliamus ilgalaikius tikslus, akcentuoja naujyjy technologijy integracijos ir tarpsektoriniy iniciatyvy svarba. Dél nacionaliniy
vandenilio iniciatyvy detalesné informacija pateikta dalyje ,,2.4. Kiti svarbus veiksniai*.

o ES kontekste taip pat svarbus, galimai turésiantis reikSmingos jtakos ,EPSO-G* grupei ir ypac ,Amber Grid“, 2021 m. Europos
Komisijos (EK) paskelbtas ES teisés akty pasiulymy rinkinys, kuriuo siekiama dekarbonizuoti ES dujy rinka, palengvinant
atsinaujinanciy ir mazai anglies dioksido i$skirianciy (angl. low-carbon) dujy, jskaitant vandenilj, jsisavinima, mazinti iSmetamo
metano kiekj ir uztikrinti energijos tiekimo sauguma visiems Europos pilie¢iams. 2023 m. kova buvo nustatyta preliminari ES
Tarybos pozicija dél Sio teisés akty rinkinio (vadinamasis bendrasis pozitris), o0 2023 m. gruodzio 8 d. ES Taryba ir Europos
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Parlamentas pasieké sutarimg dél Sio paketo teksto projekto. Atitinkamai, tikétina, kad $is teisés akty paketas bus priimtas
2024 m.

e 2022 ir 2023 m., reaguojant j Rusijos karg Ukrainoje, situacijg energetikos rinkose ir pasaulinius sutrikimus jose, aukstas
energijos kainas, buvo priimti ES mastu svarbis reglamentai, dokumentai, pateikti jvairts pasitlymai. Pavyzdziui, 2022 m. spal]
buvo priimtas Europos Sajungos Tarybos Reglamentas (ES) 2022/1854 dél skubios intervencijos, skirtos energijos kainoms
mazinti, 2022 m. viduryje priimti ES sprendimai dél dujy paklausos 15 proc. sumazinimo, reikalavimy dujy saugyklose saugoti
pakankamus (80-90 proc. saugykly uzpildymo lygio) dujy kiekius. 2022 m. gruodj buvo priimtas ES Tarybos Reglamentas (ES)
2022/2578, kuriuo, siekiant apsaugoti ES pilietius ir ekonomika nuo pernelyg dideliy dujy kainy, nustatomas rinkos koregavimo
mechanizmas. 2023 m. gruodj ES ministrai pasieké politinj susitarimg dél pastarojo Reglamento (ES) 2022/2578 bei dél dar
dviejy — 2022 m. gruodj priimto ES Tarybos Reglamento (ES) 2022/2576 dél solidarumo didinimo geriau koordinuojant dujy
pirkima, nustatant patikimus lyginamuosius kainy indeksus ir tarpvalstybinius dujy mainus, 2022 m. gruodj priimto ES Tarybos
Reglamento (ES) 2022/2577, kuriuo nustatoma atsinaujinanciyjy istekliy energetikos sprendiniy diegimo spartinimo sistema
— nuostaty taikymo laikotarpio pratesimo metams, atitinkamai iki 2025 m. sausio 31 d., 2024 m. gruodzio 31 d. ir iki 2025 m.
birzelio 30 d.

« Tesiant ES iniciatyvas ir siekiant ateityje iSvengti elektros kainy reikSmingy svyravimy, 2023 m. pradéta ES elektros rinkos
dizaino (angl. Electricity Market Design, EMD) reforma. 2023 m. liepa jvyko balsavimas Europos Parlamente, kuriame didZiosios
daugumos balsy persvara pritarta dél ES elektros energijos vidaus rinkos reglamento ir direktyvos — kaip elektros rinkos dizaino
paketo — pokyc¢iy. Trialogo derybos buvo tesiamos nuo 2023 m. rugséjo ir 2023 m. gruodzio 22 d. Europos institucijos pritaré
galutinei kompromisinei EMD projekto teksto (paskelbto viesai 2023 m. gruodzio 19 d. data) versijai. Planuojama, kad naujojo
EMD paketo tvirtinimas jvyks 2024 m. Sie poky¢iai darys jtaka ir Grupes veiklai, ,Litgrid* ir ,Energy cells* sprendimams.

e 2023 m. spalj buvo priimta Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva (ES) 2023/2413 dél atsinaujinanciy energijos istekliy
(RED 1lI), kuria buvo i$ dalies pakeistos ir (ar) panaikintos iki tol galiojusios direktyvos, reglamentas, kiek tai susije su skatinimu
naudoti atsinaujinandiujy iétekliy energija. Sia Direktyva (ES) 2023/2413 (RED 1) keliamas tikslas, kad ES bendrojo galutinio
energijos suvartojimo procentiné dalis, kurig sudaro atsinaujinandiyjy istekliy energija, 2030 m. baty bent 42,5 proc., numatant
papildoma 2,5 proc. orientacinj padidinima, leisiantj pasiekti 45 proc. tikslg. Prie $io bendro tikslo prisidés kiekviena valstybé
naré. Taip pat tai turés jtakos ir ,EPSO-G" grupés veiklai.

e 2023 m. spalj jsigaliojo naujos redakcijos Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva (ES) 2023/1791 dél energijos vartojimo
efektyvumo, kurioje jtvirtintas jpareigojantis tikslas valstybéms naréms kartu uztikrinti energijos suvartojimo sumazinima bent
11,7 proc. 2030 m., palyginti su 2020 m. parengtomis 2030 m. energijos suvartojimo projekcijomis. Metinis energijos
sutaupymo tikslas nuo bent 0,8 proc. (2021-2023 m.) padidintas iki bent 1,3 proc. sutaupymo 2024-2025 m. ir iki bent 1,5
proc. — 2026-2027 m., taip pat jtvirtinta, kad nuo 2028 m. turi biti pasiektas bent 1,9 proc. metinis energijos sutaupymas,
palyginti su 2020 m. Nors Direktyvos (ES) 2023/1791 jtaka ,EPSO-G" grupés veiklai néra tiesioginé, tikétina, taip pat turés
jtakos ,EPSO-G" grupés priimamiems sprendimams, veiklai.

+~EPSO-G" grupei svarbus aspektai dél tradiciniy energetikos veikly finansavimo:

o Pastaruoju metu apsunkinamas su iskastiniu kuru susijusiy tradiciniy energetikos veikly finansavimas. Numatyti kriterijai ES
lygiu (angl. Taxonomy Regulation), kuriais remiantis siekiama, kad bty finansuojamos tik zaliosios energetikos investicijos,
pavyzdziui, gamtiniy dujy perdavimo tinkly pritaikymas vandenilio ir kity atsinaujinanciyjy ir mazo anglies dioksido pédsako
dujy transportavimui.

o ISimtis taikoma, siekiant pritraukti privacias lé8as investicijoms, nukreiptoms j projektus, susijusius su gamtinémis dujomis
(kogeneraciné energijos gamyba, paremta gamtinémis dujomis) bei atomine energetika, kaip pereinamosiomis kuro risimis iki
2030 mety.

Nuo 2022 m. birzelj iSplatintos ,EPSO-G” su darnumu susiety obligacijy emisijos ir bendrovés obligacijy listingavimo birZoje
sNasdaqg Vilnius* ,EPSO-G" jsigaliojo prievolé atskleisti nefinansine informacijg, susijusia su aplinkosaugos, socialinés bei
valdysenos sriciy rodikliais (angl. ESG), pagal galiojancia ES nefinansinés informacijos atskleidimo direktyva (angl. Non-Financial
Reporting Directive). Nuo 2024 m. sausio 1 d. ,EPSO-G" (neapsiribojant ir kitais galimais jpareigojimais, kylandiais i$ ES
reglamentavimo) privalés atskleisti nefinansine informacijg pagal 2022 m. patvirtinta naujg ES Tvarumo atskaitomybeés direktyva
(angl. Corporate Social Reporting Directive, CSRD). Tvarumo ataskaita turés buti parengta pagal Europos tvarumo atskaitomybés
standartus (angl. European Sustainability Reporting Standards. ESRS), patvirtintus 2023 m. gruodzio 22 d. Dalis atskleidZziamos
informacijos privalés buti patikrinta ir patvirtinta nepriklausomo auditoriaus.
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2.3. Reguliuojamy ir kity paslaugy kainodara

+EPSO-G" grupés jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei energijos kaupimo veiklos, taip pat energijos
istekliy ir dujy rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia iSskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy
paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

~EPSO-G" jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai bei paskirtasis kaupimo
sistemos operatorius yra vieninteliai Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia natlralios monopolijos sglygomis, todél jy
vykdomy veikly kainos yra valstybés reguliuojamos. ,EPSO-G" grupei priklausanciy energijos istekliy ir dujy rinkos operatoriy
nustatomi prekybos birzose jkainiai yra derinami su reguliuojandia institucija. Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos
vykdymo prieZilirg Lietuvoje atlieka Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba arba VERT).

Nuo reguliuojancios institucijos priimamy sprendimy priklauso reguliuojamy ,EPSO-G" grupés jmoniy finansiniai rezultatai,
skiriamos léSos bltinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir dujy perdavimo sistemy patikimumui uztikrinti, taip pat
galimybés strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis léSomis.

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus izoliuoto darbo rezervo paslaugos
kainos yra reguliuojamos, nustatant virSutines kainy ir (ar) pajamy ribas. Leidziama pajamy lygj sudaro pagrjstos batinosios
sgnaudos, jskaitant protingumo kriterijy atitinkandig investicijy grgza. Konkredias paslaugy kainas, nevir$ijandias nustatyty
virdutiniy riby, nustato paslaugy teikéjai (operatoriai), o Taryba, patikrinusi ir nustaciusi, kad jos apskaic¢iuotos laikantis kainy ir (ar)
tarify nustatymo reikalavimy, nustatyty VERT kainy ir (ar) pajamy virdutiniy riby skaiciavimo bei operatoriy metodikose (tvarkose),
bei, kad jos nediskriminuoja vartotojy ir néra klaidingos, jas tvirtina.

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy ir (ar) pajamy virSutinés ribos nustatomos penkeriy mety reguliavimo
periodui (motyvuotu VERT sprendimu periodo trukmé gali bati kei¢iama). Jos gali biiti koreguojamos, kai yra vieno ar keliy veiksniy,
kuriais remiantis buvo nustatytos, reikémingy pokyciy, jskaitant paslaugy apimties, infliacijos, mokesdiy, kity objektyviy, nuo
operatoriy nepriklausandiy, veiksniy. Elektros energijos perdavimo kainy virsutinés ribos gali bati koreguojamos ne dazniau kaip
du kartus per metus, gamtiniy dujy — vieng karta per metus. Paskirtajam kaupimo sistemos operatoriui reguliavimo periodas,
atsizvelgiant j veiklos specifika, néra nustatytas.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. galiojo perdavimo sistemy operatoriy nustatytos ir Tarybos patvirtintos elektros energijos ir gamtiniy
dujy perdavimo kainos 2023 m. bei , Litgrid* papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji prie perdavimo paslaugos kainos (iki 2022 m.
sausio 1 d. jsigaliojusiy Elektros energetikos jstatymo pakeitimy — sisteminiy paslaugy kaina, toliau — papildomy paslaugy kaina)
2023 m.

2023 m. galiojo VERT 2020 m. rugpjitj nustatytas ir nuo 2020 m. rugséjo 1 d. taikomas prekybos biokuro birZoje ,Baltpool”
jkainis, pratesiant, tik konvertavus j kitus energijos vienetus iki 2020 m. rugséjo 1 dienos taikyto jkainio galiojima, kiti ,Baltpool*
jkainiai.

2023 m. galiojo su VERT 2015 m. gruodj suderinti ,GET Baltic" gamtiniy dujy birZos paslaugy jkainiai.

2023 m. geguze buvo pakoreguota ,Amber Grid* nustatyta pajamy virsutiné riba 2024 m. ir atitinkamai kainos 2024 m. Taip pat
2023 m. buvo pakoreguota 2024 m. ,Litgrid“ naujajam 2022-2026 m. reguliavimo periodui nustatyta (2023 m.) elektros
perdavimo kainos virsutiné riba ir atitinkamai nustatytos 2024 mety kainos, nustatyta ,Litgrid* papildomy paslaugy kaina 2024
m. bei pakoreguota ,Energy cells" kainos virsutiné riba 2024 m.

»~Amber Grid“ ir ,,Litgrid“ reguliuojamos veiklos kainos

Vidutiné 2023 m. ,Amber Grid“ taikyta perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, palyginti su 2022 m. taikyta
vidutine kaina, didéjo 39 proc. — iki 1,39 Eur/MWh — ir sugrjzo j 2021 m. lygj, kai ji sieké 1,40 Eur/MWh. 2023 m. kainos pokytj
nulémé Tarybos 2023 m. patvirtinta beveik 59 proc. didesné gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy virsutiné riba, kurios
didéjima labiausiai lémé dél reikSmingai pabrangusiy dujy kainy augusios perdavimo sistemos technologinés sgnaudos. Taip pat
jtakos turéjo rinkai grgzinamos mazesnés korekcijos uz surinkty pajamy pervirsj 2021 m. bei nustatyta didesné kompensacija
Lenkijai uz bendrojo intereso GIPL projekto jgyvendinima. Santykinai saikinga, lyginant su pajamy virsutine riba, kainos pokytj
2023 m. lémé dél atidarytos naujos dujy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos (GIPL) bei dél Rusijos vykdomo karo Ukrainoje kilusio
didziulio poreikio regionui naudotis Lietuvos dujy perdavimo sistema numatyti didesni dujy srautai 2023 m.

Vidutiné 2023 m. patvirtinta ,Litgrid“ elektros energijos perdavimo paslaugos kaina buvo 0,654 ct/kWh. Lyginant su 2022 m.
kaina (0,684 ct/kWh), ji buvo 4,4 proc. mazesné. Siam poky¢iui did¥iausia jtaka turéjo Tarybos nustatytas apie 5,7 proc. maZesnis
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LLitgrid“ leistinas gauti pajamy lygis i$ perdavimo paslaugy 2023 m. (kainos virdutine ribg mazinantis veiksnys). Tai pagrinde lémé
tai, kad VERT sprendimu buvo panaudota dalis sukaupty perkrovos valdymo jplauky (142,3 mln. eury) perdavimo kainy mazinimui,
taip amortizuojant galéjusj bati Zenkly 2023 m. leistino pajamy lygio ir elektros perdavimo kainy augima. Taip pat jtakos turéjo ir
prognozuojamas apie 1,5 proc. mazesnis (nei prognozuota 2022 m. kainoms) perduoti elektros energijos kiekis Lietuvos
vartotojams (kainos virSutine ribg didinantis veiksnys).

2023 m. galiojo Tarybos 2022 m. spalj patvirtinta papildomy paslaugy nediferencijuota dedamoji (kaina) — 0,239 ct/kWh, kuri
buvo 59 proc. mazesné nei taikyta 2022 m. sausio 1 d. — liepos 31 d. laikotarpiu (0,589 ct/kWh) ir 7,2 karto mazesné nei taikyta
nuo 2022 m. rugpjacio 1 d. (1,723 ct/kWh). 2023 m. kainos pokyciui didZiausia jtaka turéjo tai, kad 2023 m. nebeprognozuotos
tretinio rezervo (kuris nebetaikomas) sgnaudos, atlikta Zenkli korekcija dél didesniy pajamy ir mazesniy 2021 m. sgnaudy, nuo
2023 m. nebuvo aktualus 2022 m. buves vienkartinis nuokrypis dél 2022 m. viduryje atlikto neeilinio perskaiciavimo dél gamtiniy
dujy kainos pokycio. Neeilinio perskaic¢iavimo metu jskaitiuotas 65 mln. eury izoliuoto sistemos darbo uztikrinimo paslaugos
sgnaudy pokytis nuo 2022 m. vidurio dél esminio ir nuo rinkos dalyvio (,lgnitis“) nepriklausancio gamtiniy dujy kainos pokycio.
Visa tai lémé, kad ir su ,,Energy cells” dalimij 2023 m.. papildomy paslaugy kaing Tarybos jtrauktos sgnaudos sieké mazdaug 27,1
mln. eury, kai jprastai, pavyzdziui, 2021 m., ar nuo 2022 m. pradzios iki perskaic¢iavimo nuo 2022 m. vidurio, jos siekdavo
atitinkamai 80 ar 68 mln. eury.

2023 m. geguzés 29 d. Taryba patvirtino ,Amber Grid“ vadovo 2023 m. geguzés 22 d. patvirtintas gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy kainas, jsigaliojusias nuo 2024 m. sausio 1 d.

Patvirtinta, kad vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2024 m., palyginti su 2023 m. taikoma
vidutine (1,39 Eur/MWh) kaina, didés 7 proc. ir sudarys 1,49 Eur/MWh. Kainos 2024 m. pokytj nulémé Tarybos 2024 m. patvirtinta
4,4 proc. didesné gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy virsutiné riba, kurios didéjimg lémé visy veiklos sgnaudy kategorijy
padidéjimas. Pajamy virSutine ribg mazino rinkai grazinamos léSos (surinkty i$ anksto neplanuoty pajamy grgzinimas uz 2021 bei
2022 m., pagal reguliacinius principus) bei anksciau nustatytos kompensacijos Lenkijai uz bendro intereso GIPL projekto
jgyvendinima dalis, kuri 2024 metais yra zenkliai mazesné nei 2023 m. |takos 2024 m. kainoms turéjo ir tai, kad 2024 m. per
Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemg planuota transportuoti 66,2 TWh gamtiniy dujy — 1 proc. maziau nei buvo vertinta,
nustatant 2023 m. kainas.

Atsizvelgiant | situacija dél bendros Lietuvos ir FINESTLAT (Latvijos, Estijos ir Suomijos) tarify zonos sukdrimo ir kasty
kompensavimo tarp perdavimo sistemos operatoriy mechanizmo (angl. Inter-TSO Compensation (ITC) mechanism) jdiegimo (
2022 m. spalj Baltijos Saliy ir Suomijos nacionaliniy reguliavimo institucijy pirmininkai sutaré atidéti Baltijos-Suomijos gamtiniy
dujy rinkos sujungimg, numatydami, kad sujungimas gali jvykti ne anksciau kaip 2024 mety spalj, nes, kaip skelbiama Tarybos,
2022 m. pasikeitusi geopolitine situacija lémé esminius gamtiniy dujy rinkos poky¢ius, dél kuriy intersisteminio kompensavimo
mechanizmas, kurtas remiantis kitomis prielaidomis apie rinkos funkcionavima, nebeatitiko esamos situacijos ir galéjo neteikti
naudos visoms dalyvaujan¢ioms $alims), vykdytg ir vykdytinas vieSas konsultacijas dél AB ,Amber Grid“ teikiamy paslaugy kainy
metodikos ir preliminariy 2024-2028 m. kainy, ateityje galimi pokydiai ,Amber Grid" perdavimo kainy strukttroje. Jei bty priimtas
sprendimas dél bendros tarify zonos sukdrimo ir ITC mechanizmo jdiegimo, véliau bity skelbiama papildoma susijusi viesoji
konsultacija.

2023 m. rugséjo 29 d. Taryba patvirtino pakoreguota ,Litgrid“ elektros energijos perdavimo paslaugos kainos virsutine ribg 2024
m. — 1,329 ct/kWh, kuri, palyginus su 2023 mety riba (0,654 ct/kWh), yra 103 proc. didesné. Siam poky¢iui didZiausia jtaka turéjo
tai, kad 2023 m. perdavimo kainos augimui amortizuoti buvo panaudotos sukauptos perkrovy valdymo jplaukos. Neskaiciuojant
perkrovy valdymo jplauky panaudojimo jtakos, 2024 m. kainos virSutiné riba, palyginti su nustatyta 2023 m., yra 32 proc. mazesné.
Jtakos taip pat turéjo ir 2024 m. prognozuotas apie 15 proc. maZesnis (nei prognozuota 2023 m. kainoms) perduodamas elektros
energijos kiekis Lietuvos vartotojams (kainos virSutine ribg didinantis veiksnys).

Nuo 2024 m. sausio 1 d. patvirtinta vidutiné nediferencijuota elektros energijos perdavimo paslaugos kaina padidéjo atitinkamai
taip pat 103 proc. - iki 1,329 ct/kWh.

2023 m. spalj VERT patvirtinta papildomy paslaugy nediferencijuota dedamoji (kaina) 2024 metams — 1,3091 ct/kWh. 2024 m.
kaina, lyginant su 2023 m. kaina (0,239 ct/kWh), didéja apie 5,5 karto, o lyginant su 2022 m. antruoju pusmeciu nustatyta kaina
(1,723 ct/kWh) — mazéja apie 1,3 karto. Esminés kainos 2024 m. pokycio (lyginant su 2023 m.) priezastis — pernelyg konservatyvi
2023 m. kainos prognozé, nes elektros energijos gamybos jrenginiy prieinamumo paslaugos sgnaudos 2023 m. augo (lyginant su
prognozuotomis 2023 mety kainoje) net apie 3 kartus.

Nuo 2023 m. buvo toliau taikomi ir (ar) nuo 2023 m. pradéti taikyti Sie ,Baltpool” ir ,GET Baltic* paslaugy jkainiai (be PVM):
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»Baltpool“ reguliuojamos ir licencijuojamos veiklos

2023 m. prekybos biokuro birzoje jkainis sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje — 41,27 Eur / 1000 MWh (be
PVM). Sis VERT 2020 m. rugpjatj priimtu sprendimu nustatytas ir nuo rugséjo 1 dienos taikomas jkainis atitinka iki 2020 m. rugséjo
1 dienos taikyta 0,48 Eur/tne jkainj, kai nuo 2020 m. rugséjo 1 d. buvo pratestas jo galiojimas, jkainj konvertuojant j kitus vienetus
—MWh. 2023 m. medienos birzos jkainis — 0,12 proc. nuo EMPS (Elektroninéje medienos prekybos sistemoje) sudaryty medienos
pirkimo-pardavimo sandorio verteés.

2023 m. galiojo nuo 2021 m. gruodzio 1 d. taikomas prekybos Silumos aukciony segmente jkainis — 15,65 Eur/1000 MWh uz
nurodytg Silumos kiekj.

Taip pat 2023 m. galiojo nuo 2022 m. sausio 15 d. taikomas degaly i$ atsinaujinandiy energijos istekliy (DAEI) apskaitos sistemos
jkainis — 0,017 Eur uz tukstantj DAEI apskaitos vienety.

»Baltpool* nereguliuojamos veiklos

2023 m. galiojo prekybos biokuro birzoje jkainis, kai biokuras tiekiamas ne Lietuvoje — 0,5 proc. nuo sandorio vertés.

Taip pat 2023 m. galiojo ir nuo 2023 m. liepos 10 d. taikomi $ie jkainiai, mokesdiai: tiesiogiai sudaryto susitarimo vykdymo jkainis
— 0,5 % nuo suderinto faktiskai pagal tiesiogiai (ne birzoje) sudarytg susitarimg patiekto biokuro vertés, bei 2 500 Eur (be PVM)
metinis mokestis uz elektroninés prekybos sistemos naudojima informaciniais tikslais.

ISsami informacija apie ,Baltpool” teikiamy paslaugy, jskaitant duomeny ataskaity teikimo, jkainius skelbiama ,Baltpool”
tinklalapyje.

»GET Baltic“

2023 m. metinés narystés jkainis — fiksuotas jkainis uz kalendorinius metus — 5000 eury per metus planui Nr. 1 ir O eury planui
Nr.2.

2023 m. kintamasis prekybos jkainis uz birZoje jsigytg ar parduotg produkto kiekj — 0,08 Eur/MWh planui Nr. 1 ir 0,12 Eur/MWh
planui Nr. 2. Sie jkainiai yra VERT 2015 m. gruodZio nutarimu patvirtinti ir nuo 2016 m. taikomi jkainiai.

ISsami informacija apie ,GET Baltic" teikiamy kity paslaugy, jskaitant REMIT duomeny teikimo paslaugos, duomeny mainy
paslaugos ir kity paslauguy, jkainius skelbiama ,,GET Baltic* tinklalapyje.

»Energy cells”

.Energy cells" — paskirtojo energijos kaupimo sistemos
operatoriaus (toliau — KSO) - veikla paskyrimo laikotarpiu iki
Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos
sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais projekto
jgyvendinimo pabaigos, jskaitant paslaugy kainas, yra reguliuojama
valstybés.

2023 m. galiojo ,Energy cells” izoliuoto darbo rezervo paslaugos
kaina — 4,78 Eur/MW/val. (be PVM) — jtraukta j Tarybos 2023 m.
patvirtintg ,Litgrid“ papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja prie
perdavimo paslaugos kainos. 2023 m. kaina atitiko 2022 m. lapkritj
Tarybos patvirtinta ,Energy cells” izoliuoto darbo rezervo
paslaugos kainos virsutine ribg — 4,78 Eur / MW / val. (be PVM).

Nuo 2024 m. sausio 1 d. taikoma 4,19 Eur/MW/val. (be PVM) izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina, kuri atitinka 2023 m. lapkritj
Tarybos patvirtintg pakoreguota ,Energy cells izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virsutine ribg — 4,19 Eur/MW/val. (be
PVM) - 12 proc. mazesne, lyginant su nustatyta 2023 m., ir atitinkamai Tarybos bendrovei ,Energy cells* 2024 m. nustatytg 12
proc. mazesnj leisting pajamy lygj (7,37 mln. Eur) nei 2023 m. (8,37 mln. Eur). Esminé izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos
mazéjimo priezastis — 2024 m. prognozuojamos mazesnés ,Energy cells” su elektros energijos jsigijimu susijusios sgnaudos,
lyginant su sgnaudomis, naudotomis nustatant paslaugos kaing 2023 m. (2024 m. — 1,03 mln. Eur, 2023 m. — 3,03 mln. Eur).
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2.4. Kiti svarbus veiksniai

2023 m. pradzioje Taryba atliko vertinimg dél ateities sandoriy rinkos apsidraudimo galimybiy Lietuvos prekybos zonoje ir 2023
m. vasario 17 d. paskelbé viedg konsultacijg. 2023 m. birzelio 29 d. vykusiame Tarybos posédyje buvo priimtas sprendimas
jpareigoti , Litgrid“ uztikrinti galimybe didmeninés elektros energijos rinkos dalyviams jsigyti ilgalaikio tarpzoninio rizikos draudimo
produktus. Tokj patj jpareigojima évedijos perdavimo sistemos operatoriui nustaté 2023 m. rugpjicio 17 d. nutarimu évedijos
energijos rinky inspekcija.

2023 m. kova Taryba patvirtino atnaujintg pasinaudojimo ,Litgrid“ perdavimo tinklais tvarkos aprasa. Kartu su 2023 m. pradzioje
priimtais kitais Vyriausybés ir Tarybos sprendimais, jy visuma leido zengti dar vieng didelj zingsnj AEl vystyme. Visy pirma, buvo
sudarytos salygos kelis kartus efektyviau iSnaudoti turima tinklo infrastruktira, vienu metu jungiant po 100% saulés, véjo ir
kaupikliy pajégumy j esamus tinklo pralaidumus.

Taip pat, atlikus vertinima, buvo nustatytos tikétinos Lietuvos vartojimo, kaupimo ir eksporto galimybés 2030-iems metams (9,4
GW). Numatytos generacijos valdymo taisyklés, virsijus Lietuvos poreikj ir galimybes, tuo jgalinant lankstesnémis priemonémis
uztikrinti tinklo saugumga ir nubréziant tolimesnj vystymosi kelig komercinéms saulés elektrinéms virs 2 GW.

Ateities tinklo valdymui bus vis svarbesnis energijos kaupimo jrenginiy prijungimas. Ruosgiantis tam, 2023 m. pradzioje priimti
sprendimai numaté ir netiesiogines skatinimo priemones saulés ir véjo projektams, sudarant geresnes galimybes rezervuoti tinklo
pralaidumus, jeigu jsipareigojama kartu vystyti ir kaupimo jrenginius. Skatinimas davé rezultatus ir per metus buvo rezervuoti
beveik 300 MW tinklo pralaidumy kaupimo jrenginiams.

2023 m. kova priimtos palengvintos salygos, leidZiancios pradéti vykdyti veikla nepriklausomiems telkéjams elektros balansavimo
rinkoje. Atitinkamai 2023 m. pabaigoje Grupés jmonés (,Litgrid” ir ,EPSO-G" atstovai) jsitrauké | 2023 m. spalj Lietuvos
Respublikos energetikos ministro jsakymu sudaryta darbo grupe dél elektros energijos telkimo veiklos reglamentavimo
tobulinimo.

2023 m. liepa LR Energetikos ministerija parengé ir LR Vyriausybei tvirtinti pateiké Vandenilio sektoriaus plétros Lietuvoje 2023-
2030 m. gairiy projekta, kuriame pagrindinis démesys skiriamas energetinés nepriklausomybés stiprinimui, vystant vietinius AEI
naudojandia energetika ir pirmenybe teikiant Zaliajam vandeniliui. Tai pirmasis vandenilio sektoriaus plétrg reglamentuojantis
dokumentas Lietuvoje, kuriame numatytos strateginés kryptys, kaip vandenilio sektorius bus vystomas Lietuvoje iki 2030 ir iki
2050 mety.

2023 m. buvo vykdomos vieSosios konsultacijos dél standartiniy perdavimo paslaugos, elektros balansavimo paslaugy ir elektros
disbalanso sutarciy salygy. Nuo 2024 m. geguzés 1 d. jsigalios naujos elektros energijos perdavimo paslaugy sutartys, kurias
rinkos dalyviai sudaro su , Litgrid“. Vienas svarbiausiy pokyciy — elektros gamyba ir vartojimas bus skaic¢iuojami ne vienos valandos,
bet 15 minudiy periodais. Laiko vieneto j 15 minuciy keitimu jgyvendinamos 2017 m. lapkric¢io 23 d. Komisijos Reglamento (ES)
2017/2195, kuriuo nustatomos elektros energijos balansavimo gairés (toliau — Balansavimo gairés), nuostatos. Disbalanso ir
balansavimo paslaugy sutarciy pakeitimy tvirtinimas ir jsigaliojimas numatomas 2024 metais.

2023 m. VERT patvirtino Baltijos pralaidumo skai¢iavimo regiono (PSR) balansavimo pajégumy mainams skirto tarpzoninio
pralaidumo rinka grindziamo paskirstymo proceso metodika pagal Balansavimo gairiy 41 straipsnio 1 dal]. éioje metodikoje
nustatomos taisyklés ir principai, kuriomis Baltijos Saliy perdavimo sistemos operatoriai vadovausis, siekdami rezervuoti tarpzoninj
pralaiduma balansavimo pajégumy mainams ir dalijimuisi rezervais, pradéjus veikti Baltijos balansavimo pajégumy rinkai 2025
mety pradzioje.

2023 m. Baltijos PSO pateike tvirtinimui Baltijos nacionalinéms reguliavimo institucijoms pakoreguota pasiulyma (metodika) del
Baltijos balansavimo pajégumy rinkos pagal Balansavimo gairiy 33 straipsnio 1 dalj ir 38 straipsnio 1 dal;. EV}ioje metodikoje
aprasomos bendros Baltijos balansavimo pajégumy rinkos taisyklés, kuriomis sudaromos salygos Baltijos $Saliy balansavimo
paslaugy teikéjams dalyvauti bendroje Baltijos Saliy balansavimo pajégumy rinkoje. Baltijos Saliy nacionalinés reguliavimo
institucijos jvertino metodikg ir pasieké bendrg sutarimg dél metodikos tvirtinimo. Pasililymas iSverstas j lietuviy kalbg ir Tarybos
patvirtintas 2024 m. kovo mén.
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3. VEIKLOS STRATEGUJA IR JOS |GYVENDINIMO PAZANGA

VIZIJA MISUA

jgalinsime Lietuvos
energetikos sektoriaus
sauguma, integracija,
transformacija.

jgalinti tvarius
ir efektyvius
energijos mainus.

.EPSO-G" turi esminj vaidmenj uztikrinant sklandy ir patikima Lietuvos peréjimg prie atsinaujinandios energijos isteklius
integruojancios sistemos, jgalinant sektoriaus transformacijg, dekarbonizacijg, inicijuojant sistemy integravimo ar tarpsektorinius
projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa ,EPSO-G" grupés veikla yra grindziama pamatinémis
zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

PROFESIONALUMAS PAZANGA BENDRADARBIAVIMAS
LA \_/\; \:‘§/
siekiame, kad kiekvienas atvirumas naujoms veiklos akcentuojame nuogirdy ir

darbuotojas grupeje buty praktikoms ir idéjoms skatina konstruktyvy bendradarbiavima
pripazintas ir galéty augti kaip kurti, atsinaujinti, jgyvendinti tarpusavyje, sudarantj salygas

savo srities profesionalas. prasmingus pokycius bei darniai siekti uZsibrézty tiksly.
Suprantame profesiniy Ziniy, veda mus | priek].

praktinés patirties ir nuolatinio
mokymosi svarba grupés
rezultatams ir veiklos
testinumui uztikrinti.
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3.1. Veiklos strategija
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.EPSO-G" grupé turi esminj vaidmenj jgyvendinant Lietuvos energetikos sektoriaus transformacijg — uztikrinant sklandy ir patikima
Lietuvos peréjimg prie didelius kiekius AEl integruojancios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacijg, inicijuojant
sistemy susiejimo projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

-EPSO-G" veikla suvokiama per platformos verslo modelj, kurio esminiai bruoZai yra Sie: jgalinamos verte kuriancios saveikos tarp
tiekéjy ir vartotojy; atvira, dalyvavima skatinanti infrastrukttra toms sgveikoms bei bendros taisyklés.

Strategijos asis — vertés kirimas suinteresuotoms Salims — vartotojams, gamintojams ir tiekéjams, steigéjui, visuomenei ir
darbuotojams. Taigi, savo veikla Grupé kuria tvaria, skaidrig, vienodais standartais paremtg ekosistemg, palengvinanciag mainus
tarp gamintojy, tiekéjy ir vartotojy, bei kuriandia verte visuomenei per tvarios energijos pasirinkimy jgalinima bei indélj kuriant

Salies konkurencinguma.

.EPSO-G" strategija iki 2030 mety parengta atsizvelgiant j rastg dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy ,,EPSO-G”,
kuriam pritarta energetikos ministro jsakymu, bei kasmet atnaujinama atsizvelgiant j pokycius rinkose, reguliacinius pasikeitimus
ir kitus aktualius veiksnius.

Kiekvienai suinteresuotai Saliai identifikuoti Grupés jsipareigojimai ir vienijanti misija. Grupés strateginés kryptys suformuluotos ir
siektini tikslai iki 2030 mety nustatyti atsizvelgiant j ,EPSO-G" ilgalaike vizijg — jgalinti Lietuvos energetikos sektoriaus sauguma,
integracija, transformacija.

Gamintojai ir

e Vartotojai Steigéjas Visuomeneé Vieni kitiems
tiekéjai
|sipareigojimas Vystyti patikimag ir Vystyti patikimg ir ~ Uztikrinti Skatinti klimatui Kurti atvirg ir
skaidrig platforma, skaidrig platforma, subalansuota ir neutralius energijos pazangig
kurioje paprasta ir teikiancia placias integruota energijos pasirinkimus, komanda,

Strateginé kryptis

Strateginiai tikslai

Strateginiai veiklos
rodikliai
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greita realizuoti
energijos produktus
likvidZioje rinkoje

energijos jsigijimo
galimybes uz
konkurencinga

kaing
I18vystyta likvidi Sukurta j vartotojy
regioniné rinka ir poreikius
investicijoms j orientuota

energijos gamyba
patraukli
infrastruktdra

organizacija,
kurianti naujas
galimybes

o UZtikrinti patikima ir stabily perdavimo
sistemy veikimag

o Atliepti klienty poreikius ir sukurti j jy
poreikius orientuotg organizacija

e |gyvendinti strateginius projektus laiku ir
numatyta apimtimi

e AIT - 0,93 min, ENS - 27,25 MWh,;
(vertés ne didesnés nei nustatyta VERT
atitinkamiems metams)

o Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus
atsakomybés sk. - 0,

» neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus
atsakomybés trukmé - 0

» Strateginiy projekty jgyvendinimas laiku
ir numatyta apimtimi pagal projekty
portfelj

« Klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI) =
80

Vidutiné energijos perdavimo paslaugy
kaina Lietuvos vartotojy poreikiams

mainy sistema

Integruotas Lietuvos
energetikos sistemos
vystymas

o Uztikrinti tvarig
graza akcininkui

o Uztikrinti efektyvy
perdavimo sistemy
valdyma

» Didinti Lietuvos
energetikos sistemos
integraluma

» ROE ne mazesnis nei
nustatytas LRV;

» Grynosios
skolos/EBITDA
santykis laikotarpio
pabaigoje <6,3

¢ |gyvendinti
tarpsektoriniai sistemy
integravimo projektai (
kaupiamasis rodiklis —
tokie kaip P2G, P2H) —
3 iki 2030 m.

o Faktinis OPEX (be
mokesc¢iy sanaudy)
(Eur/metus) / VERT

siekiant ilgalaikio
Lietuvos ekonominio
konkurencingumo

Kryptingai
mazéjantis veiklos
poveikis aplinkai ir
energijos sistemos,
pritaikytos
energetikos
sektoriaus
dekarbonizacijai

» Mazinti veiklos
poveikj aplinkai ir
pritaikyti perdavimo
sistemas AEI
integracijai

o Grupés veikloje
susidarantiy SESD
emisijy sumazinimas
2/3, lyginant su
2019 m.

o Elektros
perdavimo tinklas.
parengtas 9,4 GW
AEl integracijai
Lietuvoje

o dujy sistemoje
sukurti pajégumai
AEIl dujy (su kilmés
garantijomis)

gyvenancia
ateities energetika

PripaZzinti ateities
energetikos
lyderiai regione

e Sukurti
jsitraukusia ir
pazangia
organizacija

e Grupés
darbuotojy
jsitraukimas =72%
o Grupés pajamy
struktaroje iki
15,5% sudaro
pajamos i$
nereguliuojamy
veikly ir uzsienio
rinky.
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Svarbiausi rezultatai
iki 2030 m.

(Eur/MWh) < vidurkiui regione (LV, EE, FI,
PL (elektros PSO: ir SE))

e |gyvendinta
sinchronizacija su
KET

» Uzbaigtas GIPL,
pajégumai
parduodami per PL
ir LT birzas

e Jrengta 200 MW
energijos kaupimo
sistema

» Pasirengta AEI
integracijai juroje

» Veikia Baltijos
Saliy, veliau Baltijos
juaros regiono
sisteminiy paslaugy
rinka

nustatytas perdavimo
paslaugos OPEX (be
mokesciy sanaudy)
(Eur/metus) < 100 %
» Faktinis CAPEX
(Eur/metus) /
planuotas CAPEX
grynoji(Eur/metus),

90-110 %
e Jkurtas ir » Tvari graza
suformuotas akcininkui
Atsinaujinancios e Jgyvendinti

energetikos tarpsektoriniai sistemy

centras integravimo projektai
» SklandZiai veikia (P2G, P2H)
bendros su » Veikianti Lietuvos

kitomis Europos
Salimis Zaliy dujy
(iskaitant ir
vandenilj) kilmés
garantijy sistemos
» Sukurta
duomenimis grjsta
ekosistema

» Parengta
infrastrukttra
gelezinkeliy
elektrifikacijai

REDII jgyvendinimo
nacionaliné schema
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integracijai 1,6 TWh
apimtimi.

o Elektros
perdavimo tinklas.
Parengtas 9,4 GW
AEl integracijai
Lietuvoje

» Dujy sistema
pritaikyta vandenilio
transportavimui

* Nuosekliai
igyvendinami
Grupés jmoniy
poveikio aplinkai
mazinimo planai

» Pagal
kompetencija
igyvendintos
priemonés,
reikalingos
+Antiastravinio®
istatymo
igyvendinimui

EPSOG

¢ |gyvendintos
darbdavio
jvaizdZio gerinimo,
lygiy galimybiy
uztikrinimo
programos-Jmoniy
strukturos ir
motyvacinés
priemonés
pritaikytos
inovacijy
skatinimui

o Pasiekta
duomenimis
gristos
organizacijos
branda
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3.2. Strategijos jgyvendinimo pazanga

|Q\| Vartotojams — sukurta j vartotojy poreikius orientuota organizacija, kurianti naujas galimybes.
(|

Klienty pasitenkinimo didinimas yra vienas 5 ,EPSO-G" grupés strateginiy tiksly, prisidedanciy prie sklandaus ,EPSO G*
strategijos jgyvendinimo, siekiant sukurti j vartotojy poreikius orientuotg organizacija. Grupés mastu klienty pasitenkinimo tyrimai
pagal vieningg metodologijg 2023 m. atlikti trecig kartg. Juose dalyvavo 211 klienty, kurie naudojasi ,Amber Grid“, ,Baltpool*,
LLitgrid® ir ,Tetas" paslaugomis.

Naudojant GCSI (angl. Global Customer Satisfaction Index) ir NPS (angl. Net promoter score) metodikas, buvo analizuojamas
EPSO-G" grupés jmoniy klienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis, jy atitikimas klienty likesc¢iams bei noras rekomenduoti
ias paslaugas kitiems. Grupés jmoniy indeksai pagal GCSI metodika varijavo nuo 68 iki 83. Grupés strategijoje keliamas ilgalaikis
tikslas uztikrinti, kad klienty pasitenkinimo indeksas grupés bendrovése buty =80, t.y. jmoniy rezultatai patekty tarp rinkos lyderiy.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad kaip ir 2022 m., auksciausius klienty pasitenkinimo jvertinimus (>80) gavo bendrovés ,Baltpool®,
LLitgrid® ir ,Amber Grid*, o , Tetas” rezultatai pageréjo penkiais punktais nuo 63 iki 68. Vertinant NPS indekso rezultatus, , Tetas"
rezultatas pageréjo net 18 proc. punkty, nors ir isliko neigiamas. Kity Grupés bendroviy ,Amber Grid“, ,Litgrid“ ir ,Baltpool” NPS
indeksai nedaug sumazéjo atitinkamai 7,2 ir 4 proc. punktais.

Lietuvai siekiant ambicingy atsinaujinancios energetikos tiksly ir jgyvendinant Proverzio paketa, taip pat atsizvelgiant j jtempta
geopolitine situacijg, itin aktualiu tampa perdavimo operatoriy vaidmuo jgalinant zaligjg transformacijg. 2023 m. pagal AEI
vystytojy jsipareigojimus prie elektros sistemos (skirstomuyjy ir perdavimo tinkly) prijungty AEI kiekis pasieké 2,336 GW. |ki 2030
m. tikimasi prijungti daugiau nei 11,4 GW atsinaujinancios energetikos projekty. Prie sklandesnés AEl integracijos prisidés ir 200
MW energijos kaupimo sistemos projektas, uzbaigtas 2023 metais. Jo pagrindinis tikslas veiklos pradzioje — uZtikrinti elektros
energetikos sistemos nacionalinj sauguma, o vélesniame etape po 2025 mety - teikti lankstumo paslaugas.

Intensyvi atsinaujinandiy energijos istekliy energijos gamybos plétra, esami ir busimi elektros tinklo balansavimo bei integracijos |
elektros energijos transportavimo sistemg i$sikiai sukuria galimybes plétotis ir zaliojo vandenilio, gaminamo i$ atsinaujinancios
elektros energijos — ,,Power-to-Gas" technologijai.

Dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“, stiprindamas pozicijas vandenilio tyrimy ir plétros srityje, 2022 m. prisijungée
prie didZiausios vandenilio iniciatyvos Europoje — ,,European Hydrogen Backbone". Tais paciais metais sukurtas Siaures ir Baltijos
aliy vandenilio koridoriaus projektas, kuriame susijungusios Sesios $alys — Suomija, Estija, Latvija, Lietuva, Lenkija ir Vokietija —
tirs zaliojo vandenilio gamybos ir perdavimo galimybes regione. 2023 m. atliktas zaliojo vandenilio koridoriaus galimybiy studijos
pirkimas. Regioniné vandenilio jmaiSymo studija baigta 2023 rugpjicio mén. Atsizvelgiant | studijos rezultatus ir planuojamus
priimti ES teisés aktus, tikétina, kad bus nustatytas optimalus 2-5 proc. ribose maiSymo lygis perdavimo sistemoje, suskaiciuotos
sistemos pritaikymui reikalingos investicijos.

Grupé skiria didelj démesj pasiruosimui atverti rinkai reikSmingus duomenis ir didinti skaitmenizacijos branda. 2023 metais pagal
pilotinj duomeny atvérimo plang buvo atverti pilotiniai elektros perdavimo sistemos operatoriaus duomenys. Be to, toliau didinta
duomeny valdysenos branda Grupés jmonése. Grupés paslaugy kuriama verté ir ple¢iamos galimybés rinktis i$ daugiau Saltiniy
(pvz. dujy rinkos regioniné integracija, jgyvendinus GIPL), tiekéjy, paslaugy (pvz., dujy perdavimo sistemos pritaikymas vandenilio
transportavimui, prekyba energijos kilmés sertifikatais, elektros infrastruktiros parengimas gelezinkeliy elektrifikacijai) prisidés
prie gyventojy gerovés, klimatui neutralios energetikos sistemos kdrimo, o kartu (per konkurencingas energijos kainas) ir Salies
ukio konkurencingumo didinimo.

g Gamintojams ir tiekéjams: iSvystyta likvidi regioniné rinka ir investicijoms j energijos gamyba
patraukli infrastruktura

Vienas svarbiausiy strateginiy tiksly — iSlaikyti aukstg perdavimo sistemy patikimuma bei skaitmenizuoti technologinj turta. Tai
aktualu visiems platformos dalyviams — identifikuotoms svarbiausioms suinteresuotosioms Salims. Atitinkamai, strateginiais
tikslais laikome VERT kasmet nustatomus perdavimo patikimumo rodiklius. Elektros sektoriuje AIT (vidutiné elektros energijos
perdavimo nutraukimo trukmé minutémis) ir ENS (perdavimo tinklu neperduotos elektros energijos kiekis, kWh) rodikliai 2023
metais nevirsijo priimtiny reikSmiy ir sieké, atitinkamai, 0,835 min. ir 23,232 MWh. Dujy sektoriuje 2023 metais nebuvo neplanuoty
nutraukimy dél perdavimo sistemos operatoriaus atsakomybeés.

LEPSO-G*“ METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS | GRI 2-6 | | GRI 2-23 | | GRI 2-24 | | GRI 3-3 | 26




EPSOG

Strategijos laikotarpiu aktualu efektyvinti ilgalaikj sistemy plétros planavima, siekiant mazinti perdavimo tinkly pralaidumy
apribojimus, uztikrinant efektyvy tarptautiniy jungdiy, vidaus tinklo plétros projekty jgyvendinima bei naujy generuojanciy $altiniy
ir naujy vartotojy prijungima.

Visuomenei: kryptingai mazéjantis veiklos poveikis aplinkai ir energijos sistemos, pritaikytos energetikos
%ﬁ? sektoriaus dekarbonizacijai

Grupés siekis — iki 2030 mety 50 proc. sumazinti Grupés veiklose susidarandias &iltnamio efekta sukeliangiy dujy (SESD) emisijas.
Grupés lygiu atlikta tredios srities (angl. Scope 3) emisijy inventorizacija. Grupé 2023 m. rengési SESD tiksly suderinimui su mokslu
grjsty tiksly (angl. Science Based Target Initiative, SBTI) iniciatyva.

Vertiname, kad Grupés jmonés atlieka svarby vaidmenj jgalinant sklandzig Lietuvos energetikos sektoriaus transformacija j zaliaja
energetika grjsta sistema. Suvaldyti AEl integracijg uztikrinant sistemos stabiluma yra svarbus i$Stkis, kuriam Grupé ruoSiasi
identifikavusi prioritetines reikalingy jgyti naujy kompetencijy sritis bei rengdamasi integruoti didelius jurinio véjo elektrinése
pagamintos energijos kiekius, plétoti kilmés garantijy sistemas, palengvinancias energijos i$ AEl mainus, prijungti biometano ir
vandenilio gamintojus. Bus siekiama Lietuvos dujy perdavimo sistemos pritaikymo vandenilio transportavimui, kas yra strategiskai
svarbus ir kompleksiskas uzdavinys atsizvelgiant j ES vandenilio strategijg bei Energijos sistemy integracijos strategija.

% Vieni kitiems: pripazinti ateities energetikos lyderiai regione

.EPSO-G" grupés jmonése dirba daug aukstos kvalifikacijos darbuotojy, sukaupta plataus masto ir tarptautiniy projekty praktiné
patirtis (angl. know-how). Plétojant tvarig darbdavio ir darbuotojo partneryste, siekiama stiprinti ir toliau brandinti jmoniy valdymo
ir energetikos kompetencijas, kurios bus svarbios strateginiams tikslams, susijusiems su NENS numatyty strateginiy projekty
jgyvendinimu, dekarbonizacija, tarpsektorine energijos sistemy integracija, islikti konkurencingais, siekiant reikémingo grupés
pajamy dalies i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky padidinimo bei tvaraus reguliuojamy veikly augimo.

2023 m. jsteigtas Grupés vadovy komitetas, pradéti veiklos modelio pokydiai identifikuotose funkcinése srityse, taikant matricinj
valdyma. Nuo 2023 m. taikoma nauja Grupés darbuotojy atlygio ir motyvavimo sistema, kuria siekiama geresniy veiklos rezultaty
ir aktyvesnio darbuotojy prisidéjimo prie jmonés tiksly, inovatyviy sprendimy skatinimo bei kvalifikuoty darbuotojy pritraukimo ir
islaikymo.

Jsitraukimo tyrimo rezultatai atskleidé, kad bendras Grupés rezultatas (74 proc.) gerokai virsijo tiek Lietuvos (64 proc.), tiek
valstybés valdomy jmoniy (65 proc.), tiek Lietuvoje veikianciy tarptautiniy jmoniy (68 proc.) vidurkj.

* Steigéjui: integruotas visos Lietuvos energetikos sistemos vystymas

Grupés strategijoje akcentuojama butinybé sudaryti palankias sglygas zaliosios energetikos gamintojy prijungimui prie Grupés
valdomos infrastruktiiros — parengti sistemg biometano ir vandenilio maisymui, pritaikyti elektros perdavimo sistema tolimesnei
juros ir sausumos veéjo, saulés energetikos plétrai.

Be to, svarbus skirtingy sektoriy integracijos skatinimo aspektas, taip siekiant optimalaus sistemos subalansavimo. Kartu su
partneriais buvo tesiami bandomieji demonstraciniai projektai, integruojant elektros ir centralizuoto Silumos tiekimo sektorius
(angl. Power-to-heat) bei siekiant prijungti prie perdavimo sistemos vandenilio gamintojg (bandomojoje aplinkoje) (angl. Power-
to-gas). Toks skirtingy ekonomikos sektoriy bendradarbiavimas energetikoje tiek Salies viduje, tiek regione leis optimaliai
panaudoti turimg infrastruktlrg, sumazins poreikj ateityje riboti AEl energijg ir padidins bendrg sistemos efektyvuma.
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Remiantis akcininko likesc¢iy laiske nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, ,EPSO-G" valdyba bendrovei iskélé
Siuos 2023 m. tikslus.

Tikslo Tikslo
Nr. Metinis tikslas Siektinas rodiklio dydis <voris pasiekimo
jvertinimas
1. Sinchronizacijos su KET 1. Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemoje jrengti
programos nauji sinchroniniai kompensatoriai TelSiuose ir Alytuje
jgyvendinimas 2. Iki balandzio 22 d. jvykdytas Lietuvos elektros energetikos
sistemos (LEES) izoliuoto darbo bandymas 25% 14.5%
3. Iki gruodzio 31 d. jdiegta automatinio generacijos valdymo
sistema (AGV)
4. Pasirengimas paspartintai sinchronizacijai 2024 m.
2. Energetikos 1.Ziemos jirinio véjo parko projekto plane numatyti projekto
transformacijos produkty rezultatai pasiekti laiku ir numatyta apimtimi
jgalinimas 2.Pilnai veikiantis ir aktualius duomenis rinkai teikiantis
LLitgrid“ AEl centras 20% 18%
3.Vandenilio programos jgyvendinimas numatyta apimtimi
4 Lietuvos energetikos sistemos transformacijos studijos
parengimas
3. Augimas ir plétra 1.Rangovinés veiklos pelningumo augimas
2.Inicijuotas mazyjy baterijy pilotinis projektas 20% 8%
3.Naujy nereguliuojamy veikly vystymas
4. Tvarus finansai ir darni 1.Palaikyti ne zemesnj nei investicinio lygio reitingg korROE >
veikla 8,5 proc. korEBITDA = 60 mln. EUR 25% 23.5%
2.Grupes SESD tikslai suderinti su SBTi standartu
5. Efektyvios grupés Bent trys funkcijos veikia matriciniu principu Grupés mastu
organizacinés strukturos 10% 10%

jgalinimas

Uz nustatyty tiksly jgyvendinimg ,EPSO-G" vadovas yra atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai
tikslai yra tapatus ,EPSO-G" bendrovés vadovo tikslams. Valdymo bendrovés valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo
jvertinima.

~,EPSO-G" valdymo bendrovei iskelti tikslai, valdybos vertinimu, 2023 m. buvo jvykdyti 74 proc.
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3.4. Reiksmingy projekty santrauka

3.4.1. Elektros energetikos sistemos parengimas sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos tinklais

Viena i$ esminiy Lietuvos Respublikos Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos jgyvendinimo krypciy yra Lietuvos
Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimas darbui sinchroniniu reZzimu su kontinentinés Europos tinklais (toliau —
Sinchronizacija). Lietuvai tapus Europos elektros sistemos visaverte ir pilnateise dalyve 2025 metais, elektros energetikos
sektoriuje bus jdiegti europiniai sistemos valdymo standartai, uztikrintas rinkos principais grjstas elektros srauty valdymas ir
dalyvavimas palaikant sistemos dazn;.

Sinchroniskas darbas su kontinentinés Europos elektros tinklais uztikrins:

o energetikos sistemy patikima darba ir saugy elektros perdavima;

e tarpusavyje derinamus veiksmus prizitrint jrenginius ir planuojant tinklo
plétra;

e bendras energetikos sistemy valdymo taisykles - tinkly kodeksus, kurie
vienodai bus taikomi visose Europos Sajungos valstybése;

o elektros prieinamuma i$ Vakary Europos energetikos sistemu.

Lietuvos Vyriausybé patvirtino energetikos projekty, vykdomy jgyvendinant
elektros energetikos sistemos sinchronizacija, sarasa. ,Litgrid“ yra atsakingas
uz 198 21 sarase esanciy projekty jgyvendinima.

Platesne informacija apie sinchronizacijos projektus galima rasti ,Litgrid” tinklalapyje.

Programos investicijos:

Bendra finansuojama Sinchronizacijos programos investicijy verté trims Baltijos $alims - iki 1 650 mln. Eury. Sis projektas yra
jtrauktas j Europos Komisijos Bendrojo intereso projekty sgrasa.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 2022 m. skelbé siekianti, kad Baltijos Salys savo elektros tinklus su Vakary Europa
sinchronizuoty anksdiau, nei planuota. 2023 m. rugpjacio 3 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos Ministrai Pirmininkai pasirasé deklaracijg,
kuria jsipareigojama sinchronizuoti Baltijos $aliy elektros tinklus su Vakary Europa ne véliau kaip 2025 m. vasarj. ki numatomos
Sinchronizacijos datos turi bati jgyvendinti elektros energetikos sistemos sauguma uztikrinantys Sinchronizacijos programos
projektai.

Finansavimas Sinchronizacijos programai skirtas pagal 2021—2027 m. Europos infrastruktiros tinkly priemone (EITP)
transeuropinés energetikos infrastruktiros srityje.

Visai Sinchronizacijos programai Lietuvoje finansuoti numatyta suma sudaro mazdaug 724 mln. Eurt. EITP Sinchronizacijos
programai skirty &Sy suma Lietuvai sudaro apie 460 mln. eury. Taip pat 23,5 mln. eury finansavimas anksciau inicijuotiems
projektams buvo gautas i$ Europos struktariniy fondy. Likusi dali finansuojama ,Litgrid” l&éSomis.

Programos jgyvendinimo pazanga

Pagal Sinchronizacijos tiksly jgyvendinimui 2019 m. rugséjo 4 d. nutarimu Nr. 918 Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtintg
Elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekto veiksmy ir priemoniy plang (toliau — Sinchronizacijos projekto veiksmy ir
priemoniy planas arba VPP) buvo jgyvendinta dauguma veiksmuy ir priemoniy, kuriy jgyvendinimo terminai buvo numatyti 2023
m., taip pat Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos izoliuoto darbo bandymas, kuris dél objektyviy priezasciy buvo
perkeltas i$ 2022 m.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo jgyvendinti 8 ir jgyvendinami dar 11 programoje numatyty projekty, 2023 m. baigtos
vykdyti 330 kV elektros perdavimo linijy Kruonio HAE-Biténai ir, Darbénai-Biténai | etapy rangos sutartys, pradéti vykdyti likusiy
etapy rangos darbai, taip pat 330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius-Neris, 330 kV skirstykly Darbénai ir ,Mta" statybos
darbai, tesiama 330/110/10 kV Neries transformatoriy pastotés rekonstrukcija, j Lietuva pristatyta ir sumontuota sinchroniniy
kompensatoriy TelSiuose ir Alytuje jranga, vykdomas Neries sinchroninio kompensatoriaus projektavimas. Jarinés ,Harmony link"
jungties statybos projekte 2023 m. gavus galutinius kabelio ir keitikliy pirkimo dalyviy pasiilymus 2023 m. pradzioje priimtas

sprendimas pirkimus nutraukti dél per didelés perkanciosioms organizacijoms nepriimtinos kainos. Vykdant projekto koncepcijos
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perzilra pasirinkta nagrinéti ,Harmony Link" sausumos jungties alternatyva, kuri 2023 m. pabaigoje pasirinkta kaip pagrindiné ir
yra vystoma.

2023 m. vykdyti strateginiai elektros energetikos sistemos valdymo projektai: balandZio 22 d. sékmingai jvykdytas Izoliuoto
Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos darbo bandymas, mety pabaigoje baigtas vykdyti Automatinés generacijos
valdymo sistemos jdiegimo projektas. Pradeéti vykdyti ,NordBalt” jungties valdymo sistemos modernizavimo projekto pirkimai.
Daznio stabilumo vertinimo sistemos (FSAS) pirkimui nepavykus ir Estijai atsisakius dalyvauti bendrame sistemos pirkime pakeista
projekto koncepcija, siekiant jj jgyvendinti iki numatytos Sinchronizacijos datos.

Sinchronizacijos strateginiy projekty programos baigtumas 2023 m. pabaigoje siekia 70 proc.

3.4.2. Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumy padidinimas

2023 m. ,Amber Grid“ baigé jgyvendinti projekta, kuriuo padidinti
Kiemény dujy apskaitos stoties pajegumai ir pertvarkytas dujotiekis prie
Panevézio dujy kompresoriy stoties, o Latvijoje — uZbaigti darbai,
pertvarkant magistralinj dujotiekj. Baigus vykdyti projekta buvo padidinti
dujy sistemy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos (ELLI) pajégumai, uztikrintas
dujy tiekimo saugumas ir patikimumas, efektyvesnis infrastruktiros
panaudojimas bei geresné Baltijos Saliy dujy rinky integracija. Taip pat
sudarytos geresnés salygos naudotis Latvijos In¢ukalnio pozemine dujy
saugykla. Projekto
vykdytojai — ,Amber
Grid* ir Latvijos
perdavimo sistemos

operatorius AS ,Conexus Baltic Grid“.

Investicijos

Bendra projekto investicijy suma — 10,2 mln. eury, i$ jy Lietuvos teritorijoje —
4,7 mln. eury. Projektas finansuotas ES fondy léSomis pagal Europos
infrastruktdros tinkly priemone (CEF) — ,Amber Grid“ skirtas iki 2,1 mln. eury
finansavimas. Projektas taip pat bendrai finansuotas ,Amber Grid“ bei AS
»Conexus Baltic Grid“ l&éSomis.

3.4.3. Lietuvos elektros energijos kaupimo jrenginiy sistemos projektas

200 MW galios ir 200 MWh talpos elektros energijos kaupimo
jrenginiy sistema yra batina siekiant uZtikrinti Lietuvos energetikos
sistemos sauguma, stabilumg ir galimybe dirbti izoliuotu rezimu.
Momentinj izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezerva
Lietuvai iki sinchronizacijos su KET uztikrinanti energijos kaupikliy
sistema po sinchronizacijos galés buti naudojama i$ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy gaminamos energijos integracijai.

Projekta vykdanti ,Energy cells® jrengé ir | Lietuvos energetikos
sistema Vilniuje, Siauliuose, Alytuje ir Utenoje integravo keturiy
baterijy parky sistema, kuriy kiekvieno galia ir talpa siekia po 50 MW
ir 50 MWh.

Projekto jgyvendinimo pazanga

o Dél karo Ukrainoje nulemty jrangos tiekimo trikdZiy, taip pat projekto rangovo veiksmy, suderinus su projekta
finansuojanciomis institucijomis projekto jgyvendinimo termino pabaiga nukelta j 2023 m.

« 2023 m. sausio 10 d. gautas statybos u¥baigimo aktas Utenos, o balandzio menesj — Siauliy, Alytaus ir Vilniaus transformatoriy
pastotése.

e 2023 m. balandzio 22 d. Utenos baterijy sistema dalyvavo Lietuvos EES izoliuoto darbo bandyme.

e 2023 m. birzelio-rugpjucio meén. vyko baterijy sistemos bandymai visuose keturiuose parkuose.
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o Parkai perimti j ,Energy cells* nuosavybe: 2023 m. rugpjtcio 25 d. Utenos, 2023 m. rugséjo 15 d. éiauliq. 2023 m. rugsejo 27
d. Alytaus, 2023 m. rugséjo 28 d. Vilniaus.

o Gauti VERT leidimai generuoti energijg i$ kaupimo jrenginiy: 2023 m. birzelio 30 d. Utenos, 2023 m. rugséjo 22 d. Siauliy,
2023 m. rugséjo 22 d. Alytaus, 2023 m. spalio 5 d. Vilniaus.

e Nuo 2023 m. spalio 6 d. pradéta teikti izoliuoto darbo rezervo paslauga visa 200 MW apimtimi.

Investicijos

Projekto investicijy suma sudaro apie 95 mln. Eur, i§ kuriy didzioji dalis (83,3 proc.) finansuojama Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés léSomis.

3.4.5. Pasiruosimas jlrinio véjo elektriniy parky konkursams

Jarinio véjo parkai Lietuvoje — vieni svarbiausiy Salies energetinés
nepriklausomybés projekty. Parky jrengimas smarkiai padidins elektros
i$ atsinaujinanciy energijos istekliy gamybg ir taip sumazins Lietuvos
priklausomybe nuo elektros importo.

Planuojama, jog 2028 metais Lietuvos Respublikos iSskirtinés
ekonominés zonos Baltijos juros dalyje ties Palanga pradésiantys veikti
du mazdaug 1,4 GW galios jirinio véjo parkai pagamins iki 6 TWh
zaliosios elektros energijos per metus, o tai uztikrinty iki pusés dabartinio
Lietuvos elektros energijos poreikio, taip pat pritrauks beveik 3 mlrd.
eury investicijy ir sukurs maziausiai 1,3 tdkst. naujy darbo viety.

700 MW galios jurinio véjo elektriniy parko (I etapas — Pavasario konkursui) numatytos teritorijos plotas Baltijos juroje siekia apie
120 km?2. Parkas nuo kranto bus nutoles apie 36 kilometry.

700 MW galios jurinio véjo elektriniy parkui (Il etapas — Ziemos konkursui) numatytos teritorijos plotas Baltijos jlroje siekia apie
136,39 km?2. Parkas nuo kranto bus nutoles apie 30 kilometry.

.EPSO-G" kartu su Lietuvos Respublikos energetikos ministerija ir Lietuvos energetikos agentira jgyvendina pasiruo$imo Ziemos
konkursui projektg - atlieka reikalingus vertinimus, studijas ir procediras, uztikrinancias tinkamga pasirengima jarinio véjo elektriniy
vystymui.

Projekto jgyvendinimo pazanga

e 2023 m. kovo 30 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) paskelbé pirmajj konkursg parko vystytojui atrinkti.
Spalio mén. paskelbtas konkurso laimétojas.

e 2023 m. geguzés 25 d. atlikti ir paviesinti jaros dugno geotechniniai tyrimai.

e 2023 m. spalio 23 d. gauta planuojamos tkinés veiklos aplinkai vertinimo (PAV) iSvada.

e 2023 m. spalio 6 d. uZbaigti ir paviesinti véjo greiciy matavimo tyrimai.

e 2023 m. lapkri¢io 16 d. pristatyta Infrastruktiros vystymo plano koncepcija ir Strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo (SPAV)
ataskaita.

2023 m. pasiruoéta antrojo — Ziemos — konkurso paskelbimui, kuris paskelbtas 2024 m. sausio 15 d. ,EPSO-G* ir , Litgrid“ teikia
technine-konsultacine pagalbg $io konkurso vykdymui ir parko vystymui.
Investicijos

Projektas finansuojamas 2021-2027 m. Europos Sajungos fondy ir (arba) Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés
léSomis ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto léSomis. Projekto verté — 15,5 mln. eury.

3.4.6. Projekty valdymo funkcija grupés jmonése

-EPSO-G" grupéje vykdoma centralizuota ypatingos valstybinés svarbos ir kity Vyriausybés strategijg jgyvendinanciy projekty
kontrolé. Centralizuotai veikiancios ,EPSO-G“ ePMO (angl. Enterprise Project Management Office) komandos projekty
stebésenos, kontrolés ir projekty valdymo metodologinés funkcijos leido uztikrinti objektyvios informacijos apie minéty strateginiy
projekty statusg ir eiga, teikimg, spresti projektuose kylancias problemas.
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2023 m. visos ,EPSO-G" grupés jmonés atnaujino ar patvirtino Projekty valdymo metodinius dokumentus, kélé kompetencija
projekty riziky valdymo srityje. Grupés mastu vyko projekty valdymo brandos lygio vertinimas, parengtos rekomendacijos projekty
valdymo brandos didinimui.

3.5. 10 mety tinklo plétros planai, planuojamos investicijos

3.5.1. Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal LR Gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid” kas dvejus metus iki einamuyjy
mety liepos 1 d., pasikonsultaves su suinteresuotaisiais subjektais, VERT nustatyta tvarka parengia ir Tarybai pateikia perdavimo
sistemos operatoriaus desimties 10 (deSimties) mety tinklo plétros plang, kuris yra grindZiamas esama ir numatoma pasitla bei
paklausa. Tinklo plétros plane nurodomos veiksmingos priemoneés, skirtos sistemos pajégumy pakankamumui ir tiekimo saugumui
uztikrinti.

2022 m. birzelio mén. ,Amber Grid"“ parengé ir pateiké VERT desimties mety (2022-2031 m.) tinklo plétros plang. Jame numatoma
investicijy verté j dujy perdavimo sistemos plétros projektus per artimiausig desimtmetj sudaro apie 264 mln. Eur. Prognozuojama,
kad per ateinandius dedimt mety Lietuvoje suvartojamy dujy kiekiai bus stabills. Be to, atsiranda galimybé transportuoti dujas
naujomis kryptimis — dujotiekiu tarp Lenkijos ir Lietuvos. Atsizvelgiant j geopolitine situacija, planuojama, kad suintensyvés dujy
srautai per Klaipédos SGD terminalg bei tarpvalstybinius sujungimo taskus su Latvija ir Lenkija. Taip pat tinklo plétros plane
numatytos pagrindinés perdavimo sistemos vystymo kryptys, tarp jy — démesys inovacijoms ir Zaliosios energetikos plétrai.

2022 m.rugséjo 6 d. VERT pritaré ,,Amber Grid"“ parengto Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus desimties mety (2022—
2031 m.) tinklo plétros plano paskelbimui. Planas, kuriame pateikiamas ir investicijy pagrindimas (poreikis), yra paskelbtas ,Amber
Grid“ interneto svetainés skiltyje ,Infrastruktiros plétra” ir prieinamas per dia:
https://ambergrid.lt/doclib/girOivghcugbxz4ezdhs65rgjdjb5x68.

2024 m. numatoma parengti atnaujintg 10 mety dujy perdavimo tinklo plétros plang 2024-2033 m. laikotarpiui.

3.5.2. Elektros perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal LR Elektros energetikos jstatymo nuostatas, elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid” ne reciau nei kas dvejus
metus iki einamyjy mety liepos 1 d., pasikonsultaves su suinteresuotomis elektros energetikos sektoriaus veiklos valdymo srities
institucijomis ir kitais suinteresuotais asmenimis, VERT pateikia 10 mety perdavimo tinkly plétros plana. Jame pateikiamas esamos
ir numatomos elektros energijos pasiulos ir paklausos vertinimas, atlikto tikimybinio elektros energetikos sistemos adekvatumo
vertinimo iSvados, nurodomos veiksmingos priemonés, skirtos sistemos pajégumy pakankamumui ir tiekimo saugumui uztikrinti.

2022 m. ,Litgrid“ parengto Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly desimties mety (2022-2031 m.) plétros
planas, kuriame pateikiamas ir planuojamy apie 2 mlrd. Eur investicijy pagrindimas (poreikis), yra paskelbtas ,Litgrid” interneto
svetainés skiltyje ,Tinklo plétra“ ir prieinamas per ¢ia: https://www litgrid.eu/uploads/files/dir618/dir30/dir1/15_0.php.

2024 m. numatoma parengti atnaujintg 10 mety elektros perdavimo tinklo plétros plang 2024-2033 m. laikotarpiui.

3.5.3. Planuojamos infrastrukturos investicijos

Atsizvelgiant | minétus dujy ir elektros perdavimo sistemy operatoriy 10 mety tinklo plétros plany atnaujinimus 2024 m. bei
rengiama ,EPSO-G” jmoniy grupés ilgalaike strategijg iki 2050 m. (2035 m.), kurio metu planuojama isgryninti ,EPSO-G” jmoniy
grupeés strategines kryptis iki 2050 m. (2035 m.), galimai lemsiancias ir ,EPSO-G” jmoniy grupés investicijas per artimiausius
dedimtmecius (10 mety), 2024 metais planuojama atnaujinti ,EPSO-G” jmoniy grupés investicijas ir jas paskelbti iki 2025 m.
pradzios (imtinai), kuomet bus tvirtinamos atnaujintos ,EPSO-G” jmoniy grupés bendroviy veiklos strategijos.

2024 m. sausio mén. atnaujintoje ir ,EPSO-G" valdybos patvirtintoje ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklos strategijoje iki 2030 m.

(,EPSO-G* strategija 2030“) numatytos tokios dujy, jskaitant vandenilio, elektros perdavimo bei kaupimo infrastrukturos
investicijos (kurios, kaip minéta, bus atnaujintos):
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Investicijos 2023-2030 m., mln. Eur

Dujy PSO naujos
statybos projektai
11

_\

Dujy PSO atstatymo,
modernizavimo projektai
226

Kiti projektai (elektros PSO IT, tyrimy ir
inovacijy, tinklo naudotojy iniciatyva ir kt.
projektai)

81

Elektros PSO naujos
statybos projektai
162

Sinchronizacija su KET
794

2,5

mlrd. Eur

Elektros energijos kaupimo
irenginiy (200 MW)
jrengimas
75

Dujy jungties tarp LT ir LV

Elektros PSO atstatymo, pajegumy padidinimas (ELLI)

modernizavimo projektai _— 01
1144 Vandenilis (H2 ir dujy miginio
transportavimui, angl. blending)
15
Pastabos:

EPSOG

Investicijy finansavimo Saltiniai 2023-2030 m.

Nuosavos ir
skolintos léSos
61%

Vartotojy lésos,
perkrovy jplaukos
22%

ES finansiné
parama/LR
valstybés biudzeto
lésos

17%

1. Gali buti paklaidos elektros perdavimo sistemy operatoriy investicijy dalyje (sinchronizacijos ir atstatymo / modernizavimo investicijy
pasiskirstyme) déel projekty (ne)priskyrimo sinchronizacijos projektams (pvz., 330 kV Neries TP rekonstrukcija priskirta sinchronizacijai).
2. ELLI projekto atveju nurodoma 2023 m. suma (visa Lietuvos projekto dalies investicijy suma, jskaitant sumas iki 2023 m.) siekia apie 4 mln.

Eur.

3. Elektros energijos kaupimo jrenginiy (200 MW) jrengimo projekto atveju nurodoma 2023 m. planuoty investicijy suma (visa projekto 2022-
2023 m. investicijy suma siekia apie 101 mln. Eur, kuri 2022 m. spalj suderinta su VERT).

4. Nejvertintos investicijos tarpvalstybinio Hz infrastrukttros koridoriaus ,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor* projekto. Investicijy suma bus

zinoma uzbaigus projekto galimybiy studija.
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4. VEIKLOS APZVALGA

4.1. Veiklos rodikliai

2023 m. ,EPSO-G" jmoniy grupés finansinj rezultata labiausiai lémé mazesnés, nei j tarifg jtrauktos elektros energijos ir gamtiniy
dujy kainos, kurios sumazino dujy ir elektros energijos jsigijimo sgnaudas technologinéms ir savoms reikméms.

Geopolitiné situacija, susijusi su Rusijos karu Ukrainoje, bei jtempta ekonominé situacija reikémingai nulémé ir tinklais
perduodamos energijos srautus — mazeéjo tiek elektros energijos, tiek dujy vartojimas Lietuvoje, ta¢iau augo dujy transportavimo
srautai Lietuvos — Latvijos kryptimi.

Aukstos jtampos elektros perdavimo tinklais $alies gyventojy ir verslo poreikiams per laikotarpj buvo perduota 9,5
teravatvalandziy (TWh) elektros energijos — 6,9 proc. maziau, palyginti su 2022 m. laikotarpiu. Elektros energijos vartojimas
mazéjo dél gyventojy ir verslo taupymo, prie skirstymo tinklo prijungty atsinaujinandiy istekliy elektros energija gaminanciy
vartotojy augimo.

PriziGrédama ir valdydama elektros perdavimo sistema, ,Litgrid“ jgyvendino numatytus elektros tiekimo patikimumo rodikliy
tikslus ir juos pagerino, lyginant su 2022 m. Vidutinés elektros energijos perdavimo nutraukimo trukmés (angl. Average
Interruption Time, AIT) rodiklis sieké 0,84 min., i$ jy dél perdavimo sistemos operatoriaus (PSO) atsakomybei priskiriamy priezasdiy
— 0,10 min. (2022 m. — atitinkamai 1,29 min. ir 0,36 min.), o neperduotos elektros energijos kiekio (angl. Energy Not Supplied,
ENS) rodiklis sudareé 23,23 MWh, i$ jy dél perdavimo sistemos operatoriaus (PSO) atsakomybei priskiriamy priezasciy — 2,67 MWh
(2022 m. — atitinkamai 38,69 MWh ir 10,62 MWh). VERT yra nustaciusi, kad AIT per metus turi nevirsyti 0,934 min., o ENS -
27,251 MWh.

Tarpsisteminiy jung¢iy su Svedija ir Lenkija ,NordBalt* ir ,LitPol Link“ bendras prieinamumas 2023 m. buvo atitinkamai 98,2 proc.
ir 98,3 proc. DidZiausig jtaka jungdiy prieinamumui turéjo planiniai darbai — kasmetinis ,NordBalt" remontas ir sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais projekty jgyvendinimas. ,NordBalt" prieinamuma mazino gedimy remonto darbai.

Elektros energijos perdavimo operatoriaus duomenimis, per 2023 m. prie Lietuvos elektros perdavimo ir skirstomuyjy tinkly
prijungta leistinoji generuoti saulés elektriniy galia padidéjo 538 MW (nuo 570 MW iki 1108 MW), o véjo elektriniy leistinoji
generuoti galia padidéjo 265 MW (nuo 963 MW iki 1228 MW). Viso saulés ir véjo istekliy galia iSaugo 803 MW — nuo 1533 iki
2336 MW. Kity atsinaujinancios energijos istekliy (biomasés, biodujy, hidroelektriniy) galia padidéjo 98 MW (nuo 99 MW iki 197
MW). Bendras visy atsinaujinancios energijos rasiy pokytis sudaré 901 MW (nuo 1632 MW iki 2533 MW).

2023 m. buvo istoriniai metai zaliajai energetikai Lietuvoje. Pirma karta atsinaujinancios energijos istekliy elektrinése pagamintos
elektros energijos dalis sudaré apie 67 proc. visos Salyje pagamintos elektros. 2022 m. atsinaujinandiy energijos istekliy
elektrinése buvo pagaminta 60 proc. (2021 m. buvo 48 proc.) $alies elektros energijos.

ISaugus prie perdavimo ir skirstymo tinkly prijungty atsinaujinanciy istekliy elektriniy kiekiui, tiek véjo, tiek saulés jégainés
pagamino gerokai daugiau $varios energijos. Palyginus su 2022 m., Svarios energijos gamyba Lietuvos véjo elektrinése iSaugo 67
proc. (2021 m.- 11 proc.), o saulés elektrinése —net 131 proc. (2021 m. - 74 proc.). Pastarajj pokytj lémé spartus naujy gaminandiy
vartotojy prisijungimas.

Lietuva yra svarbus dujy perdavimo centras kaimyninéms Salims. IS viso 2023 m. Lietuvos dujy perdavimo sistema buvo
transportuota 61,2 TWh gamtiniy dujy. IS jy jungtimi per Latvijg Baltijos $alims ir Suomijai buvo transportuota 19,1 TWh dujy, o
Lenkijos kryptimi— 3,2 TWh dujy.

Pastaruosius dvejus metus dujy poreikis Lietuvoje isliko stabilus. 2023 m. Lietuvos dujy vartotojams dujy perdavimo operatorius
perdaveé 14,9 TWh dujy arba 4 proc. maziau nei 2022 m. (15,6 TWh). Dujy vartojimo mastg lémé Silti praéjusios ziemos orai, mety
pradzioje buvusios aukstos dujy kainos ir mazesnis dujy panaudojimas tragsy gamybai bei miesty Sildymui.

Per pagrindinj dujy importo $altinj Lietuvai ir kitoms Baltijos $alims — Klaipédos SGD terminalg — 2023 m. buvo patiekta 85 proc.
arba 31,9 TWh visy j sistemg transportuoty dujy, kai 2022 m. — 79 proc. arba 32,1 TWh. Srautas i$ Latvijos sudaré beveik 7 proc.
(2,5 TWh), i$ Lenkijos — 9 proc. (3,3 TWh).

2022 m. Lietuvai nutraukus rusisky dujy importa, per Lietuvos-Baltarusijos jungtj transportuojamos tik Karaliauciui skirtos dujos.
Dujy tranzitas j Karaliauciaus sritj 2023 m. sudaré 23,9 TWh (2022 m. — 23,4 TWh).
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2023 m. prie dujy perdavimo sistemos prijungus pirmaja biometano gamykla, per antrgjj pusmetj j sistema buvo jleista 47
gigavatvalandés (GWh) Lietuvoje pagaminty zaliyjy dujy, kurioms buvo iSduotos kilmés garantijos. Nuo 2022 m. pabaigos j
Lietuva pradéjus importuoti tvarumo kriterijus atitinkantj biometana, pagamintg Europos Sajungos Salyse, per 2023 m. j Lietuva i$
viso importuota 40 GWh biometano, kuriam iSduotos Lietuvoje pripazintos kilmés garantijos.

Svarbiausi ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos rodikliai

2023m.  2022m. Felgits 2021 m.
+- Proc.

Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 9526 10234 -708 -6,9% 10936
ENS (neperduotos elektros energijos kiekis), MWh * 2,67 10,62 3,36
AIT (vidutiné perdavimo nutraukimo trukmé), min. * 0,10 0,36 0,11
ENS (neperduotos elektros energijos kiekis), MWh ** 23,23 38,69 20,51
AIT (vidutiné perdavimo nutraukimo trukmé), min. ** 0,84 1,29 0,69
»NordBalt" prieinamumas, proc.*** 92,8% 98,3% 97.3%
LLitPol Link“ prieinamumas, proc.*** 98,2% 98,3% 87,5%
Gamtinés dujos
EG)\L;{/qhkiekis, transportuotas j vidinj iSleidimo taska, 14912 15576 664 _4.3% 24 136
gzi:mki;a:isé\t/\r/ahrliggrtuotas j gretimas perdavimo 46322 48213 1891 13.9% 28595
e o o o o ow o
’c:lsgrl:tr;l:ic;ttljsdautjsqaEj::jglérzzun r:ti:\aéutkrltzrl](lrtz,ef/al.ir min. 0 0 0 0% 0
Biokuras
Eir;ek:iijgf/\i/icekliq birZoje Lietuvoje parduotas biokuro 6426 6359 67 11% 5 630
Energijos istekliy birZoje uzsienio rinkoms parduotas 1653 397 1956 316.4% 79

biokuro kiekis, GWh

* Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy priezaséiy.

** Dél visy priezaséiy (jskaitant dél force majeure bei dél iSorinio poveikio).

*** Bendras tarpsisteminés LPL/NB jungties prieinamumas — jungties prieinamumas tiek Lietuvos, tiek kitos Salies puséje.
**** |_atvijos, Lenkijos ir Rusijos Federacijos Karaliauciaus srities perdavimo sistemos.

2023 m. energijos istekliy birzoje ,Baltpool” prekyba biokuru iSaugo 19,6 proc. — 2023 m. buvo suprekiauta beveik 8,1 TWh, o
2022 m. prekybos apimtys sudaré 6,8 TWh.

Birzoje buvo sudaryta 8,5 tukst. sandoriy, kuriy verté sieké beveik 204 mln. eury. ReikSminga biokuro prekybos augimo dalj lémé
suaktyvéjimas Estijos ir Latvijos rinkose. Stambus $iy valstybiy biokuro rinkos dalyviai dalj savo poreikio iSpildé dalyvaudami
biokuro birzoje. 2023 kalendoriniai metai Lietuvos biokuro rinkoje yra nuolatinio kainy maZzéjimo metai. Nuo mety pradZios biokuro
kaina krito beveik 42 proc. Tokio metinio kainy kritimo néra buve per visa birzos 10 mety veiklos istorija.

Bendrovés Silumos aukciono duomeny valdymo sistemoje buvo sudaryta sandoriy dél daugiau nei 5,6 GWh Silumos pirkimo-
pardavimo (2022 m. dél daugiau nei 5 GWh), o elektroninéje medienos pardavimo sistemoje buvo sudaryta 7,6 tukst. sandoriy
dél beveik 3 mln. Ktm (2022 m. buvo sudaryta 4,1 tukst. sandoriy dél 1,9 mln. Ktm).
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Finansiniai rodikliai, mln. Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m.
+/- Proc.
Pajamos 478,9 589,9 -111,0 -18,8 362,9
Veiklos sgnaudos?® 442,0 636,6 -194,6 -30,6 318,1
EBITDA! 101,3 -11,4 112,7 n/a 79,6
Koreguota EBITDA ? 59,2 63,6 -4.4 -6,9 65,2
Grynasis pelnas 53,8 -42,5 96,3 n/a 39,8
Koreguotas grynasis pelnas ? 24,0 24,7 -0,7 -2,7 27,8
Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) 3 100,7 -27,7 128,4 n/a 65,1
Investicijos * 243,1 175,2 67,9 38,8 112,2
Santykiniai finansiniai rodikliai
EBITDA marza® 21,1% -1,9% 21,9%
ROE (paskutiniy 12 mén.), proc. 20,1% -17,0% 15,8%
RQE koreguota (paskutiniy 12 9.0% 9.9% 11.0%
meén.), proc.
Balanso finansiniai rodikliai, 2023 m. 2022 m. 2021 m.
takst. Eur gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Turtas 1078,5 14257 -347,2 -24,4 962,6
Ilgalaikis turtas 756,2 706,5 49,7 7,0 651,8
Trumpalaikis turtas 3223 5155 -193,2 -37,5 310,8
Nuosavybé 307,9 227.8 80,1 35,2 271,6
|sipareigojimai 770,6 1198,0 -427.,4 -35,7 691,0
Grynoji skola® 83,5 -28,6 112,1 n/a 220,8
Apyvartinis kapitalas'? -27.,5 -21,5 -6,0 n/a -72,8
Santykiniai finansiniai rodikliai
Turto apyvartumas’ 44,4% 45,2% 36,8%
Grynos.|05 skolos ir nuosavybés 27.1% 12.5% 81.3%
santykis
1FOFO ir grynosios skolos santykis 121% ) 20%
Grynos_los skolos ir EBITDA 0.8 ) 28
santykis !
Grynosios skolos ir koreguotos
EBITDA santykis 14 ) 3.4
Nuosa\./o kapitalo ir turto 28.5% 16.0% 28.2%
santykis
Bendrojo likvidumo 1,0 0,7 0,7

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + turto

vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nurasymo sanaudos

2) Reguliuojamy pajamuy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskaic¢iavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo,

ilgalaikio turto perkainavimo rezultato bei kito netipinio pelno ar nuostoliy.

3) Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) = EBITDA + gautos pallkanos - sumokétos palikanos - sumokétas pelno mokestis

4) Investicijos = Ilgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio nematerialus turto jsigijimai, neatsizvelgiant j sudengima su tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis
dotacijomis + iSankstiniy apmokéjimy likucio pokytis per metus

5) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

6) Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy

ekvivalentai

7) Turto apyvartumas = Pajamos (paskutiniy 12 mén.)/Turtas
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8) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai
9) Prie veiklos sanaudy yra jtrauktos turto nusidévéjimo sanaudos

10) FFO ir grynosios skolos santykis = FFO (paskutiniy 12 mén.)/grynoji skola

11) Grynosios skolos ir EBITDA santykis=Grynoji skola/EBITDA (paskutiniy 12 mén.)

12) Apyvartinis kapitalas = atsargos + iSankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas + prekybos gautinos sumos + kitos gautinos sumos + avansu sumokétas pelno mokestis
+ prekybos skolos + gauti iSankstiniai apmokéjimai + atidéjiniai + kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai - mokétinos VIAP léSos - sukauptos VIAP ir SIP
léSos - gautinos VIAP léSos

4.2.1. Pajamos

2023 m. konsoliduotos ,EPSO-G* grupés pajamos, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2022 m. sumazéjo nuo 589,9 min. eury iki
478,9 mln. eury, t. y. 111,0 mln. Eur arba 18,8 proc. Pajamos i$ reguliuojamos veiklos 2023 m. sudaré 94,1 proc. visy Grupés
pajamy, kai 2022 m. sieké 87,4 proc.

Pajamos pagal segmentus, mln. Eur 2023 m. 2022 m. - Pokytis Proc.
Grupés pajamos: 478,9 589,9 -111,0 -18,8
LLitgrid® 369,8 420,3 -50,5 -12,0
»Amber Grid” 81,3 96,7 -15,3 -15,8
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas 27,7 73,0 -45,3 -62,0

L,Litgrid“ pajamos uz elektros perdavimo ir susijusias paslaugas 2023 m. buvo 12,4 proc. mazesnés nei 2022 m. ir sieké 366,8 mln.
Eur bei sudaré 99,2 proc. ,Litgrid“ pajamy ir 76,5 proc. visy ,EPSO-G" grupés pajamy. Pajamos uz elektros perdavima didéjo 2,8
karto, iki 206,5 mln. Eur dél VERT patvirtintos 2023 m. perdavimo kainos, kurig nustatant prognozuota elektros energijos kaina ir
sgnaudos technologinéms reikméms buvo daugiau nei 5 kartus didesnés nei 2022 m. Nepaisant to, perdavimo tarifas vartotojams
sumazéjo 4,3 proc., nes tarifo mazinimui panaudota 142,3 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky. Nepaisant iSaugusiy pajamy uz
elektros perdavima, bendrg pajamy mazéjima lémé pajamos uz papildomas paslaugas, kurios mazéjo nuo 137,2 mln. Eur iki 28,0
mln. Eur. (-79,6 proc.) dél VERT nustatytos 59 proc. mazesnés papildomy paslaugy kainos, bei nuo 175,1 mln. Eur iki 108,3 mln.
Eur. (-38,1 proc.) sumazéjusios disbalanso ir balansavimo elektros energijos pajamos, kuriy sumazéjima lémé sumazéjusi elektros
energijos kaina rinkoje.

Per 2023 m. ,EPSO-G" grupé gavo 80,0 mln. arba 15,3 mln. Eur maziau pajamy uz gamtiniy dujy transportavima ir susijusias
paslaugas (jos sudaro 98,4 proc. ,Amber Grid“ pajamy). Pagrindiné pajamy maZzéjimo priezastis buvo pajamy balansavimo
produkty mazéjimas 2,4 karto nuo 30 mln. Eur iki 12,5 mln. Eur dél sumazéjusiy dujy kainy bei nuo 2022 m. kovo 1 d. sistemos
naudotojy balansavimo veiklos apskaitai pradéto taikyti agento principo (balansavimo pajamos sudengiamos su sgnaudomis,
todél finansinése ataskaitose pateikiamas grynasis rezultatas). Ataskaitinio laikotarpio pajamos uz gamtiniy dujy perdavima,
lyginant su 2022 m. laikotarpiu, padidéjo 2,0 mln. Eur arba 3 proc. ir sudaré 67,4 mln. Eur. I$ jy 28,2 mln. Eur pajamy buvo uzdirbta
i$ dujy perdavimo j gretimas dujy sistemas (2022 m. 39,7 mln. Eur).

Kitos grupés pajamos sumazéjo 62,0 proc. arba 45,3 mln. Eur ir sudaré 27,7 mln. Eur. Tam didZiausig jtaka turéjo 2022 m. ,Tetas"”
jgyvendintas Fizinio barjero projektas, kuomet 2023 m. panasaus dydZio projekty nebuvo.
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Pajamos, mln. Eur
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4.2.2. Veiklos sgnaudos

Grupés veiklos sgnaudos 2023 m. sudaré 442,0 mln. Eur (2022 m. &is rodiklis sieké 636,6 mln. Eur). Palyginti su tuo paciu
laikotarpiu 2022 m., sgnaudos buvo 194,6 mln. Eur arba 30,6 proc. mazesnés dél reikdmingai sumazéjusiy energijos istekliy kainy
bei 2022 m. jgyvendinto ir veiklos sanaudas didinusio , Tetas" vykdyto Fizinio barjero projekto.

Veiklos sanaudos, mln. Eur
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Veiklos sgnaudos pagal segmentus, mln. Eur 2023 m. 2022 m. - Pokytis Proc.
Grupés veiklos sgnaudos: 442,0 636,6 -194,6 -30,6
LLitgrid* 333,2 4778 -144.,6 -30,3
E;enl;t:c;isenergijos ir susijusiy paslaugy 2513 4201 _1688 402
Darbo uzmokestis 17,6 15,6 2,0 13,0
Nusidévéjimas ir amortizacija 19,7 20,6 -0,9 -4,1
IMT vertés sumazéjimo sgnaudos 21,7 0,0 21,7 -
Kitos 22,8 21,5 1.3 6,1
~Amber Grid*“ 76,4 78,5 -2,1 -2,8
Gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos 25,4 39,8 -14,4 -36,4
Darbo uzmokestis 13,8 119 19 15,9
Nusidévéjimas ir amortizacija 12,6 12,9 -0,3 -2,0
IMT vertés sumazéjimo sgnaudos 8,0 0,1 7.9 -
Kitos 16,6 13,8 2,8 20,1
Zi;crinsiig\r::qr;tsai ir tarpusavio operacijy 325 80.3 478 59,6
t. t. , Tetas" vykdomi (sub)rangos darbai ir 17.6 59.1 415 702

medziagos

LLitgrid“ veiklos sgnaudos mazéjo 144,6 mln. Eur arba 30,3 proc. daugiausiai dél gerokai maZesniy elektros energijos ir susijusiy
paslaugy kainy, kurias jtakojo mazesnés elektros kainos rinkoje. Vidutiné elektros kaina ,Nord Pool* birZzoje 2023 m. (94,44
Eur/MWh) sumazéjo 2,5 karto palyginti su 2022 m. (230,23 Eur/MWh).

2023 m. ,Litgrid“ atliko ilgalaikio materialaus turto vertinima ir apskaité vertés sumazéjimo uz 21,6 mln. Eur ir 27,4 mln. Eur vertés
atstatymo per perkainojimo rezerva. Bendras turto vertés pokycio rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 5,8 mln. Eur.

~Amber Grid" veiklos sgnaudos mazéjo 2,2 mln. Eur arba 2,8 proc. daugiausiai dél mazesniy gamtiniy dujy technologinéms
reikmémes jsigijimo sgnaudy, kurias lémé mazesnés dujy kainos rinkoje. Vidutiné svertiné gamtiniy dujy kaina ,GET Baltic* birzoje

sudaryty dieniniy sandoriy rinkoje 2023 m. (49 Eur/MWh) sumazéjo beveik 2,4 karto palyginti su 2022 m. (117 Eur/MWh).

2023 m. ,Amber Grid" atliko ilgalaikio materialaus turto vertinimg ir apskaité vertés sumazéjimo uz 7,9 min. Eur ir 3,3 mln. Eur
vertés atstatymo per perkainojimo rezerva. Bendras turto vertés pokycio rezultatas buvo neigiamas ir sudaré -4,7 mln. Eur.

Kity grupés segmenty sanaudos daugiausiai mazéjo dél , Tetas” vykdomy rangos ir subrangos darby sumazéjimo dél 2022 m.
baigto vykdyti Fizinio barjero projekto.
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4.2.3. Veiklos rezultatas

Grupés veiklos pelnas iki mokesciy, paltkany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) 2023 m. sieké 101,3 mln. Eur. (2022 m.
EBITDA buvo neigiama ir sieké -11,4 mln. Eur).

EBITDA marza 2023 m. sieké 21,1 proc. (tuo paciu laikotarpiu 2022 m. Sis rodiklis buvo neigiamas ir sieké -1,9 proc.).

Grynasis pelnas (nuostolis) ir EBITDA pagal 2023 m. 2022 m. Pokytis
segmentus, mln. Eur +/- Proc.
Grupés EBITDA: 101,3 -11,4 112,7 n/a
,Litgrid® 78,3 -36,5 1148 n/a
»~Amber Grid" 25,7 311 -5,4 -17.4
:iit:nsiig\'::,:;iai ir tarpusavio operacijy 28 60 33 n/a
Grupés grynasis pelnas (nuostolis): 53,8 -42,5 96,3 n/a
LLitgrid® 48,4 -49,5 97,9 n/a
+~Amber Grid" 12,6 15,7 -3,2 -20,1
Kiti segmentai ir tarpusavio operacijy 71 88 16 n/a

eliminavimas

LLitgrid“ EBITDA palyginus su 2022 m. didéjo 114,8 mln. Eur iki 78,3 mln. Eur ir sudaré 77 proc. visos ,EPSO-G* grupés EBITDA.
Tai lémé patirtos reikSmingai mazesnés nei VERT nustatytos ir jtrauktos | tarifg technologinés sanaudos. ,Amber Grid” EBITDA
mazéjo 5,4 mln. Eur iki 25,7 mln. Eur ir sudaré 25 proc. grupés EBITDA daugiausiai dél maZesniy pajamy is tranzito ir balansavimo
paslaugy.

4.2.4. Koreguoti veiklos rezultatai

Reguliuojamy pajamy, sgnaudy ir pelningumo rodikliy perskaidiavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT
patvirtinto reguliuojamo pelningumo. Apskaiciuojant koreguotus rodiklius jvertinama pajamy dél praéjusiy laikotarpiy korekcija,
kuri VERT sprendimu jau yra patvirtinta nustatant ataskaitinio periodo perdavimo paslaugy reguliuojamas kainas, bei jvertinamas
ataskaitinio periodo VERT patvirtinto (reguliuojamo) ir faktinio pelningumo nuokrypis, kuris bus jvertintas VERT nustatant
perdavimo kainas ateinandiam periodui, o taip pat eliminuojami turto perkainojimo rezultatai bei kitas netipinis pelnas arba
nuostolis.

Koreguota EBITDA pagal segmentus, mln. 2023 m. 2022 m.* Pokytis
Eur +/- Proc.
Grupés koreguota EBITDA: 59,2 63,6 -4,4 -6,9
LLitgrid® 37,3 34,6 2,7 7,9
Amber Grid” 24,7 35,0 -10,3 -29,6
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas -2,7 -6,0 3,3 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostolis) 2023 m. 2022 m.* Pokytis
pagal segmentus, mln. Eur +/- Proc.
LLitgrid® 22,0 13,8 8,2 59,0
Amber Grid” 9,2 19,5 -10,3 -52,7
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas -7,2 -8,7 15 -
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Zemiau atskleidiamos detalios korekcijos koreguotai EBITDA ir koreguotam grynajam pelnui (nuostoliui) apskaiciuoti.

EBITDA koregavimas, mln. Eur 2023 m. 2022 m.*
Grupés EBITDA 101,3 -11.4
In?/estlcu%g grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius 109 17.0
laikotarpius
Jmoka Lenkijai uz GIPL buvo jtraukta j 2022 m. pajamas -13,8 -8,3
o Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy ir VERT nustatyty pajamy -1,5 -12,5
~Amber Grid
Einamuyjy mety faktinis balansavimo rezultatas 5,7 -3,7
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir 31 112
nustatyty kainoje ' '
Kitos korekcijos tarp einamyjy mety faktiniy ir kainose nustatyty 08 02
dydZiy ' '
Perdavimo veiklos investicijy grazos neatitikties graZinimas uz 41 153
ankstesnius laikotarpius ’ '
Einamuyjy me.tq .sklrtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir 1031 736
LLitgrid* nustatyty kainoje
Kitos perdavimo veiklos investicijy grgzos neatitiktys -4,1 7,3
Papildomy paslaugy investicijy grazos neatitikties grazinimas uz 571 a4
ankstesnius laikotarpius ' ’
Einamyjy mety papildomy paslaugy reguliacinés grazos skirtumas 43,2 -29,5
Koreguota grupés EBITDA 59,2 63,6
Grynojo pelno (nuostolio) koregavimas, mln. Eur 2023 m. 2022 m.*
Grupés grynasis pelnas (nuostolis) 53,8 -42,5
EBITDA koregavimas -1,1 3,9
Einamuyjy mety skirtumas tarp reguliacinio ir finansinio ilgalaikio materialaus
Amber Grid* e preg g 0.1 06
urto nusidévéjimo
Einamuyjy mety faktiniy mokesciy ir nustatyty kainoje skirtumas 0,1 -0,7
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka -2,3 0,0
EBITDA koregavimas -41,0 71,7
Litgrid Einamuyjy mety faktiniy mokesdiy ir nustatyty kainoje skirtumas -3,9 -7.7
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka 18,5 0,0
Koreguotas grupés grynasis pelnas (nuostolis) 24,0 24,7

*2022 m. koreguoti rodikliai buvo patikslinti jvertinus elektros energijos perdavimo operatoriaus pelno mokescio lengvata.

2023 m. Grupé atliko ilgalaikio materialiojo turto vertinima. Dél Sios priezasties skaiciuojant koreguotus rodiklius buvo eliminuoti
29,7 mln. Eur turto vertés sumaZzéjimo. Taip pat buvo eliminuota 9,1 mln. Eur gamtiniy dujy birzos ,GET Baltic" kontrolinio akcijy
paketo pardavimo jtaka.
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4.2.5. Nuosavo kapitalo graza

2023 m. koreguota nuosavo kapitalo graza, lyginant su 2022 m. mazéjo 0,9 proc. punkto dél mazéjusiy ,Amber Grid“ tranzito
pajamy bei rodiklio skai¢iavime naudojamo iSaugusio vidutinio nuosavo kapitalo (iSaugo nuo 249,7 mln. Eur iki 267,8 mln. Eur
arba 7,3 proc.), kuris didéjo dél ,Litgrid* 2023 m. uzdirbto reikémingo laikino investicijy grazos virsijimo.

Nuosavo kapitalo graza Koreguota nuosavo
(ROE) kapitalo graza
(ROE)
o)
9,9% 9.0%

20,1%

B 2023 m.

-17% 2022 m.

Teigiama poveikj (taciau nevirsijantj auksc¢iau minéty neigiamy efekty) koreguotai nuosavo kapitalo grgzai turéjo paltkanos, gautos
uz indéliuose laikomas bei j trumpalaikes obligacijas investuotas pinigines léSas bei didesné reguliaciné graza. Reguliaciné graza
iSaugo dél elektros bei dujy perdavimo sistemy operatoriy padidéjusio RAB bei didéjusios VERT nustatytos investicijy grgzos
normos 2023 m., lyginant su nustatyta 2022 metams (zr. lentele Zemiau).

Pazymeétina, kad 2023 m. liepos 27 d. Tarybos sprendimu buvo atnaujinta Investicijy grgzos normos (WACC) nustatymo metodika.
Remiantis atnaujinta WACC nustatymo metodika ,Litgrid®, ,Amber Grid“ energijos perdavimo paslaugoms bei ,Energy cells”
izoliuoto darbo rezervo paslaugai 2024 m. nustatyta apie 1 proc. punktu didesné reguliaciné investicijy grgzos norma nei buvo
nustatyta 2023 m. (2023 m. , Litgrid“, Amber Grid“ bei ,,Energy cells" nustatyta atitinkamai 4,09 proc., 3,96 proc. ir 3,99 proc.,
2024 m. — atitinkamai 5,00 proc., 5,04 proc. ir 4,97 proc.).

Esminiai reguliuojarr?o§ Yeiklos finansiniai 2023 m. 2022 m. Pokytis

rodikliai +/- Proc.

RAB (mety pradziai), mln. Eur

LLitgrid* 351,7 330,0 21,7 6,6

+~Amber Grid" 273,0 2711 19 0,7

,Energy cells” 10,7 9,1 15 16,8

Reguliacinis nusidévéjimas, mln. Eur

LLitgrid* 19,3 20,1 -0,8 -4,0

~Amber Grid" 12,5 13,0 -0,5 -3,7

,Energy cells” 0,3 0,0 0,3 -

WACC (investicijy grazos norma)*, proc.

LLitgrid* 4,09 4,03 0,06 p.p.

~Amber Grid" 3,96 3,94 0,02 p.p.

»Energy cells” 3,99 Z** 3,99 p.p.

*VERT nustatyta ir j reguliuojamas kainas jtraukta investicijy grazos norma (WACC).
** Energy cells" investicijy grazos norma pirma karta nustatyta 2023 m. (kai prasidéjo veikla ir buvo patvirtinta kainos virdutiné riba).
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4.2.6. Finansinés buklés ataskaita

2023 m. gruodzio 31 d. Grupés turtas sudaré 1 078 mln. Eur. palyginti su 2022 m. pabaiga sumaZzéjo 24,4 proc. daugiausiai dél
.GET Baltic* kontrolinio akcijy paketo pardavimo bei dél ,Baltpool” sukaupty VIAP &Sy liku¢io mazéjimo.

Dél prarastos kontrolés ,GET Baltic* rezultatai nebuvo konsoliduojami nuo 2023 m. birzelio 1 d., Grupés balanse sumazéjo
depozity bei gamtiniy dujy birZos dalyviy deponuoty &Sy garantijoms straipsniai, o Grupés konsoliduotas turtas ir jsipareigojimai
atitinkamai sumazéjo 203,8 mln. Eur. ir 202,6 mln. Eur. palyginti su 2022 m. gruodzio 31 d.

Turtas, mln. Eur

1600,0
1400,0 -18 %
203'8 _ | .
1200,0 1084
-203,8
248,1
1000,0 -1249 1232
199,0
800,0
600,0
400,0 L . L .
6557 M Ilgalaikis materialus turtas Kitas ilgalaikis turtas 707.2
M Kitas trumpalaikis turtas Pinigai ir jy ekvivalentai
200,0
W Skirtas parduotis
0,0
Turtas 2022 m. pab. A Ilg.materialusturtas A Kitas ilg.turtas A Kitas trump.turtas A Skirtas parduoti A Pinigai ir jy Turtas 2023 m. pab.

ekvivalentai
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Nuosavybé ir jsipareigojimai, mln. Eur

1600,0
1426
1400,0
202,6 80,1
000 148,4 I L osa
2278
1000,0 =37/8,22 -202.,6
307.9
800,0
600,0
400,0
7004 W Trump. jsipareigojimai Ilg. jsipareigojimai
2000 m Nuosavas kapitalas PerleidZiami grupés jsipar. Skirti parduoti 3272
0,0
Nuosavybé ir jsip. 2022 m. pab.A Trump.jsipareigojimai A llg. |sipareigojimai A Nuosavas kapitalas A Perleidziamijsip. Nuosavybe ir jsip. 2023 m. pab.

Grupés ilgalaikis turtas sieké 756,2 mln. Eur ir sudaré 70,0 proc. viso Grupés turto. Palyginus su 2022 m. pabaiga ilgalaikis turtas
didéjo 7,0 proc. dél investicijy j elektros, gamtiniy dujy perdavimo infrastrukttra ir energijos kaupimo jrenginiy sistema.

2023 m. pabaigoje palyginti su 2022 m. pabaiga trumpalaikiai jsipareigojimai mazéjo dél sumazéjusio Grupés sukaupto VIAP &Sy
jsipareigojimy likucio (sumazéjo 91,5 mln. Eur) bei sumazéjusios perkrovy valdymo jplauky einamyjy mety dalies (sumazéjo 252,2
mln. Eur), kurios didZioji dalis buvo perklasifikuota j ilgalaikius jsipareigojimus planuojant jas panaudoti véliau nei po vieneriy mety.

Akcininky nuosavybé palyginus su 2022 m. pabaiga padidéjo 35,2 proc. iki 307,9 mln. Eur dél uzdirbto pelno ir ilgalaikio
materialaus turto perkainojimo rezervo suformavimo, o nuosavybeés dalis lyginant su Grupés turtu 2023 m. pabaigai sudaré 28,5
proc.

2023 m. Grupés apyvartinis kapitalas isliko 2022 m. lygyje. Neigiama pinigy srautg sugeneraves skoly tiekéjams maZzéjimas dél
mazéjanciy energetiniy istekliy kainy buvo kompensuotas teigiamu pinigy srautu i$ dél tos pacios priezasties mazéjancio pirkéjy
skoly likudio.

Apyvartinis kapitalas, mln. Eur

85
37.7 —

-215 -42.1 *

A Prekybos ir kt.gautinos A Prekybos skolos Apyvart.kap. 2023 m.
Apyvart.kap. 2022 m. sumos A Atsargos ir AKita
i8ankst.apmokéjimai
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2023 m. pabaigoje Grupés grynieji finansiniai jsipareigojimai kreditoriams, jskaitant nuomos jsipareigojimus, sieké 206,7 mln. Eur.
Daugiausia dél ,Litgrid“ sukaupty perkrovy jplauky grynieji pinigai ir ekvivalentai bei terminuoti indéliai ir trumpalaikés investicijos
periodo pabaigai sudaré 123,2 mln. Eur, todél grynoji finansiné skola buvo 83,5 mln. Eur.

Grynoji skola, mln. Eur 2023 m. 2022 m. /- Pokytis Proc.
Grupés grynoji skola: 83,5 -28,6 112,1 n/a
Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos 1959 208,2 -123 -5,9
Nuomos jsipareigojimai 10,9 11,4 -0,5 -4,2
Pinigy ir jy ekvivalentai 123,3 248,1 -1249 -50,3

4.2.7. Pinigy srautai

Pinigy srautai, mln. Eur

1118

108.5
- .
715

-167.0

5.1 123.2

Pinigai 2022 m. Veiklos pin. srautas 4 Apyv. kapitalas. Perkrovy vald jplaukos investicijos Dotaciios Paskolos Overdraftas Kita Pinigai 2023 m.

2023 m. Grupés grynyjy pinigy srautai i$ veiklos sudaré 111,8 mln. Eur (2022 m. — 11,5 mln. Eur). Investicijoms j ilgalaikj turtg
Grupé skyré 241,9 mln. Eur (2022 m. - 113,2 mln. Eur). 2023 m. investiciniy projekty finansavimui buvo gauta 71,5 mln. Eur ES
paramos ésy (2022 m. - 107,8 mln. Eur).

Investicijos | apyvartinj kapitalg didéjo daugiausiai dél ,Baltpool” panaudoty 91,5 mln. Eur. Sukaupty mokétiny VIAP &8y, kuriy
jsipareigojimai balanse sumaZzéjo nuo 160,5 mln. Eur. iki 69,0 mln. Eur.

2023 m. ,Litgrid“ gavo 108,5 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky ir, lyginant su 2022 m., buvo beveik 2,5 karto mazesnés dél
mazesniy elektros energijos kainy skirtumy regionuose. Sios jplaukos néra apskaitomos pajamomis ir tiesiogiai nelemia bendroveés
veiklos rezultato, jy panaudojimas yra reglamentuotas Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentu Nr. 2019/943 ir Europos
Sajungos Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agenttros (ACER) patvirtinta metodika. Perkrovy valdymo
jplaukos daugiausia naudojamos bendrovés investicijy, didinanciy tarpsisteminiy jungciy pralaidumus, daliniam finansavimui.
Elektros energijos tarifo mazinimui 2023 m. buvo panaudota 142,3 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky, investicijoms - 15,2 mln.
Eur.

2023 m. Grupé sugrazino 30,9 mln. Eur paskoly (2022 m. — 35,4 mln. Eur), naujy ilgalaikiy paskoly nebuvo gauta. 2023 m.
gruodzio 31 d. Grupé buvo laikinai panaudojusi 18 mln. Eur sgskaity likucio pervirsio (overdrafto), kuris buvo pilnai grazintas 2024
m. sausj.
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4.2.8. Investicijos

2023 m. ,EPSO-G" grupés investicijos (ilgalaikis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte, neatsizvelgiant j sudengima su tam turtui
jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis) sudaré 243,1 mln. Eur ir buvo 67,9 mln. Eur didesnés nei 2022 m. Neskaitant is treciyjy
Saliy gauto turto, ,EPSO-G" grupés investicijos sudaré 231,3 mln. Eur ir buvo 76,9 mln. Eur didesnés nei 2022 m.

LLitgrid® investicijos sieké 165,4 mln. Eur (i$ jy 66 proc. skirta strateginiams ir valstybei svarbiems elektros energetikos projektams
jgyvendinti, 34 proc. — perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai bei veiklos palaikymui), neskaitant i$ treciyjy $aliy gauto turto
investicijos sudaré 153,6 mln. Eur.

~Amber Grid“ investicijos j magistralinio tinklo rekonstrukcijg ir modernizavima sieké beveik 35,7 mln. Eur (i$ kuriy 13,2 mln. Eur
magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas atskiry atkarpy rekonstrukcijai, 3,2 mln. Eur antzeminiy peréjy keitimui pozeminémis bei
magistralinio dujotiekio nejgilinty atkarpy jgilinimui (MD A2 Il etapas), 6,7 mln. Eur Grigitkiy, Kedainiy, Vievio, Tel&iy, Siauliy DSS
rekonstrukcijai, 3,1 mln. Eur uzdarymo jtaisy pakeitimui ir prijungimui prie Scada kt.).

+Energy cells” investicijos | energijos kaupimo jrenginiy sistema sieké 32,6 mln. Eur.

Investicijos, mln. Eur
243 ‘

= |nvesticijos j elektros energijos
perdavimo infrastuktdrag
175
= [nvesticijos j gamtiniy dujy
2023m. perdavimo infrastuktiirg

Investicijos j e nergijos kaupimo
renginiy sistema

= Kita
2023 m. 2022 m.
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4.3. Tyrimy ir plétros veikla

Ambicingi Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tikslai dél atsinaujinandiyjy energijos istekliy integravimo ir tuo
pat metu vykdoma sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais programa bei regioninés dujy rinkos integracijos procesai
skatina ,EPSO-G" grupés jmones ieskoti naujy inovatyviy sprendiniy dél Lietuvos energetikos sistemos patikimo veikimo dabar ir
ateityje. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly planavimas ir jgyvendinimas skatina Grupés bendroves efektyvinti
savo veiklg, taikant naujus metodus, priemones ir gerasias praktikas.

Vykdant $ig veiklg ,EPSO-G" jmoniy grupés vadovaujasi Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gairémis
(toliau — MTEPI veiklos gairés). MTEPI veiklos gairiy tikslas - per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti ,EPSO-G*
jmoniy grupés bendroviy veiklos testinuma ir efektyvuma, konkurencinguma ar salygy konkurencijai uztikrinti sudaryma
jgyvendinant NENS tikslus ir sukuriant didesne pridétine verte visuomenei.

MTEPI veiklos gairémis nustatomos vienodos visai Grupei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, inovacijy ir inovacinés
veiklos sgvokos, bendros veiklos kryptys ir prioritetai, klasifikavimo principai bei rekomendacijos perdavimo sistemos operatoriams
deél lésy skyrimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama reguliuojamai veiklai. 2023 mety pabaigoje Grupés inovacijy portfelj sudaré 40
priemoniy, kurios orientuotos j pazangy ir efektyvy sistemy valdymg ir stebéseng (9), modernius turto valdymo sprendimus (16),
grupés ITT ir skaitmenizacijos plétrag (9) bei naujy verslo organizavimo ir paslaugy vystyma (6). Net 20 priemoniy buvo inicijuotos
per 2023 m.

Grupé MTEPI veikly pagalba siekia jgyvendinti energetikos transformacijg bei peréjima prie klimatui neutralios ekonomikos, tuo
pat metu skatindama didesnj energetinj efektyvumg ir tarpsektorinj bendradarbiavima, kuriant nauda Lietuvos zmonéms ir verslui.
Per tyrimus, demonstracinius ir eksperimentinius projektus uztikrinama AEl pajégumy plétra, vartojimo elektrifikacija ir pramonés
dekarbonizacija, vystoma zaliyjy dujy energetikos sritis, sistemy integracijos bei lankstumo ir balansavimo paslaugos ar produktai.
Zemiau ap¥velgiamos pagrindinés MTEPI priemonés, prisidedanéios prie ankséiau jvardinty tiksly.

Lietuvos energetikos vizija iki 2050 m.

,EPSO-G" kartu su tarptautinés konsultacijy jmonés DNV ekspertais parengé Lietuvos
energetikos vizijg iki 2050 mety. Bendradarbiaujant su Lietuvos pramonés, energetikos jmonémis
ir ekspertais, buvo numatyti scenarijai, kurie atveria galimybes 2050 m. Lietuvai tapti naujos
kartos pramonés plétros centru ir klimatui neutralia valstybe. Lietuva nuo iskastinio kuro pereity
prie elektros i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI), elektrg pasigaminty Salies poreikiams, BRI
vandenilio gamybai, o eksportuoty ne tik energija, taciau ir auk$tesnés vertés tvarius produktus. vizlig
Vizijos pagrindu buty jgyvendinami energetikos projektai, vystomos strateginés partnerystés
kuriancios pagrinda skirtingy sektoriy integracijai bei remiamasi atnaujinant NENS.

Lietuvos

LEPSO-G*, ,Litgrid“ bei ,Amber Grid*“ ekspertai dalyvauja modeliavimo studijos ,,LT100“ rengime.
,LT100" projektas, tai testinis Lietuvos energetikos vizijos iki 2050 m. darbas, apimantis detaly

Studija LT100% ) Salies energetikos sistemos transformacijos vertinima, su tikslu pateikti pasitlymus, kaip Lietuvai
ateities energetikos

sistemos modeliavimas = tapti visiSkai elektros energija apsirGpinandia valstybe ir pasiekti, kad 100 proc. suvartojamos
y elektros energijos Lietuvoje bty pagaminama i$ AEI.

Planuojama, kad 2024 m. pradzioje bus pateikti pirmieji tarpiniai Lietuvos energetikos sistemos
modeliavimo rezultatai, kuriy pagrindu bus vertinami pasiulymai NENS atnaujinimui.

Lietuvos vandenilio plétros gairés ir vystymo planas

Siekiant jvertinti vandenilio transportavimo veiklos perspektyvas, ,Amber Grid“ 2023 m. uzbaigé
Baltijos ir Suomijos $aliy gamtiniy dujy perdavimo tinkly pritaikymo metano ir vandenilio misiniy
transportavimo techniniy galimybiy, modernizavimo priemoniy ir reikalingy investicijy studija.
Atlike iSsamig situacijos analize, nepriklausomi uZsienio ekspertai pateiké skaic¢iavimus, kuriuose
nurodé reikalingy investicijy | gamtiniy dujy perdavimo tinklg sumas, reikalingas norint turéti
technines galimybes transportuoti metano ir vandenilio misinj. Reikalingos investicijos
apskaiciuotos iSnagrinéjus skirtingus scenarijus, pagal vandenilio ir metano misinio procentinj
kiekj, kuris turi tiesiogine jtaka esamos technologinés jrangos komponenty charakteristikoms.
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2023 m. lapkritj Europos Komisija paskelbé Siaureés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriy Bendro intereso
projektu (PCl). Po io paskelbimo, dujy perdavimo sistemos operatoriai i§ Siaurés ir Baltijos $aliy — ,Gasgrid
Finland" (Suomija), ,Elering” (Estija), ,Conexus Baltic Grid“ (Latvija), ,Amber Grid“ (Lietuva), ,GAZ-SYSTEM"
(Lenkija) ir ,ONTRAS" (Vokietija) — pasiragé sutartj dél zaliojo vandenilio koridoriaus galimybiy studijos. Sia
studija atliks konkursg laiméjusi bendrové ,,AFRY Management Consulting®, kuri analizuos tarpvalstybinés
" vandenilio infrastruktiros plétrg nuo Suomijos iki Vokietijos per Baltijos $alis ir Lenkija, taip pat Zaliojo

_ﬁ‘ﬁ vandenilio tendencijas regione. Numatoma, kad $i studija, suteiksianti iSsamig faktais pagrjstg informacijg
ooy sprendimams priimti, bus parengta per $esis ménesius, iki 2024 m. vidurio.

Elektrinio ir Siluminio kaupikliy bendro darbo sinergijos demonstracija

LLitgrid“ kartu su Kauno technologijos universitetu (KTU) atliko unikalius 1 MW

eksperimentinés baterijos ir iSmanios energetinés sistemos su Siluminiu kaupikliu

bandymus. Sie hibridinés sistemos testai yra svarbis plétojant elektros sistemos

lankstumo ir atsinaujinanciy energijos istekliy integracijos sprendimus iSnaudojant

Silumos ir elektros energetikos sektoriy integracijg (angl. Power to Heat, P2H).

Penkiose demonstracijose buvo iSbandyta:

o efektyvus perteklinés saulés elektrinés energijos suvartojimas;

o sistemos ekonominio efektyvumo nustatymas prognozuojant elektros rinkos
kainas;

s sistemos galios balanso valdymas stabilizuojant elektros sistemos daznj;

e balansavimo paslaugy teikimas, pademonstruojant sistema, kaip rankinio daznio
atkdrimo rezervo (mFRR) energijos Saltinj;

* naujos lankstumo paslaugos (perkrovy valdymo) teikimas, panaudojant sistemos
geografiskai nutolusius elementus.

Kintamo linijos pralaidumo pilotinis projektas

LLitgrid* atliko dirbtinio intelekto ir jutikliy technologijy, galinéiy prisidéti prie sékmingo
atsinaujinandiy energijos istekliy elektriniy veikimo, bandymus. Jy metu prie oro linijy jdiegti
specialus prietaisai matavo ory salygas, o inovatyvus modelis vertino esamg ir prognozavo
galima linijy pralaiduma. Bandymy rezultatai rodo, kad naudojant $ig technologijg elektros
perdavimo linijos pralaidumas vidutiniskai padidéjo 52 procentais, palyginti su nustatytu
projektiniu pralaidumu.

Kintamo linijy pralaidumo technologija (angl. Dynamic Line Rating, DLR) yra perspektyvi,
kuriant palankesnes aplinkybes atsinaujinancios energijos istekliy jégainéms generuoti daugiau
elektros be apribojimy.

Prie oro linijos sumontuoti naujieji fiziniai jutikliai matavo ory salygas, linijos laidy temperatira,
srove, vibracijy stipruma ir daznj bei leido jvertinti laidininko jlinkj. Inovacija buvo jdiegta 110 kV
oro linijoje Palanga—-Véjas 1 Klaipédos rajone. Papildomai inovatyvus pralaidumo vertinimo
modelis buvo sukurtas 330 kV oro linijai Kaunas-Siauliai.
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Baterijy energijos kaupimo sistemos veikimo tyrimas imituojant elektros energijos rinkos salygas bei techniniy galimybiy
dirbti kartu su atsinaujinanc¢ios energijos istekliy Saltiniu vertinimas.

LLitgrid® ir atsinaujinancios energetikos bendrové ,Green Genius" baigé pirmosios Baltijos
Salyse prie perdavimo tinklo prijungtos 1 MW baterijos bandymus. Rezultatai parode, kad
kaupikliai turi didelj potencialg prisidéti prie atsinaujinanciy energijos istekliy (AEIl) plétros.

1 MW galios ir 1 MWh talpos baterija gali ne tik kaupti ir momentiskai pateikti energija j tinkla,
bet ir padéti valdyti daznj bei kitus sistemos parametrus.

Bendradarbiavimo su ,,Green Genius* metu baterija buvo iSbandoma skirtingais scenarijais —
siekiant imituoti jos veikimg elektros birzos ,Nord Pool” dienos prie$ ir dienos eigos (angl. Day
ahead; intraday) rinkose ji buvo jkraunama ir iSkraunama pagal i$ anksto suplanuotg grafika.
Taip pat buvo testuojama, kaip baterija gali papildyti saulés ir véjo jégainiy veikima skirtingais
AEl elektriniy ir baterijos darbo rezimais ir koks bendro veikimo modelis yra pats
efektyviausias.

Bandymai leido suprasti, kaip baterijos leis AEI elektrinéms atitikti keliamus tinklo
reikalavimus, kadangi energijos kaupikliai stipriai iSplecia AEl elektriniy valdymo galimybes.
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4.4. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

Sausio 2 d. Energetikos ministerija paskelbé ,EPSO-G" naujos kadencijos valdybos nariy atranka.
Sausio 2 d. ,EPSO-G" paskelbé atranka j ,Tetas” valdyba.

Sausio 5 d. Juridiniy asmeny registre jregistruota nauja ,EPSO-G" jstaty redakcija. Naujoje jstaty redakcijoje aiskiau
apibrézta, kaip ,EPSO-G*" jgyvendina jai numatytas patronavimo funkcijas, perziaréta ,EPSO-G*" visuotinio akcininko
susirinkimo, valdybos ir vadovo kompetencija, patikslintos nuostatos, susijusios su ,EPSO-G" valdybos komitety
formavimu, patikslintos nuostatos dél valdybos sudarymo, jos veiklos organizavimo klausimy, jtvirtinta galimybé
+EPSO-G* valdybai sudaryti Grupés vadovy komiteta.

Sausio 13 d. Pasvalio rajone jvykusio incidento metu buvo pazeistas ,Amber Grid" magistralinis dujotiekis, uzsidegée
jame buvusios dujos. Zmonés incidento metu nenukentéjo, jis buvo lokalizuotas ta pacia diena. Dujy tiekimas buvo
uztikrinamas lygiagreciai nutiestu dujotiekiu. Atnaujinus pazeistg dujotiekj, dujy tiekimas juo atstatytas sausio 16
diena.

Sausio 16 d. ,EPSO-G* finansy ir veiklos planavimo vadovo pareigas pradéjo eiti Darius Kasauskas.

Vasario 3 d. paskelbta apie baigtus ,Energy cells” jrengiamos energijos kaupimo sistemos pirminius jrenginiy
testavimo darbus.

Vasario 3 d. ,Litgrid" paskelbé atnaujintg bendrovés strategijg iki 2030 mety.

Vasario 9 d. renginio ,Nasdaq Baltijos rinkos apdovanojimai 2023" metu ,EPSO-G" iSplatinta su darnumu susieta
obligacijy emisija pripazinta svarbiausiu jvykiu Baltijos kapitalo rinkoje.

Vasario 20 d. ,EPSO-G" plétros ir inovacijy vadovo pareigas pradéjo eiti Paulius Butkus.

Vasario 24 d. ,EPSO-G" pradéjo ,Litgrid“ ir ,Amber Grid“ valdybos nariy atranka.

Kovo 16 d. ,Amber Grid“ dukterinés jmonés regioninés dujy birzos ,GET Baltic" strategine partnere iSrinkta
~European Energy Exchange” birza. ,European Energy Exchange” birzos vie$ojo konkurso metu pasitilyta 66 proc.
.GET Baltic” akcijy jsigijimo verté yra 6,5 mln. eury. Sandoris bus galutinai uzbaigtas geguZzés-birzelio mén.,
pasirasius reikiamas sutartis ir atlikus kitus formalius sandorio uzdarymo veiksmus.

Kovo 13 d. ,EPSO-G" paskelbé atranka j dukterinés bendrovés ,Energy cells* patronuojancios bendrovés
nominuojamo inovacijy diegimo ir veiklos plétros kompetencijy srities valdybos nario vieta.

Kovo 24 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija paskyré naujosios kadencijos ,EPSO-G* valdyba, kurioje
dirbs trys nepriklausomi nariai Robertas VysSniauskas, Asta Sungailiené ir Liudas LiutkeviCius bei Energetikos
ministerijos deleguoti valdybos nariai Dainius Brazitnas ir Tomas Daukantas.

Kovo 30 d. ,Tetas" valdybos pirmininku isrinktas ,EPSO-G" grupés finansy ir veiklos planavimo vadovas Darius
Kasauskas. Kova ketveriy mety kadencijag pradéjusioje valdyboje taip pat dirba nepriklausomas valdybos narys
Tomas Astrauskas ir dvi vienintelés bendrovés ,Tetas” akcininkés ,EPSO-G* deleguotos valdybos narés Elida
Drapiené bei leva Kuodé. Penktojo , Tetas" valdybos nario atranka baigta baland;.

Kovo 31 d. veiklg ,Baltpool” valdyboje baigé ,EPSO-G" deleguotas valdybos narys Viktoras Baltuskonis. Valdybos
narys atsistatydino i$ ,Baltpool” valdybos nesuéjus jos kadencijai pasibaigus jo darbo santykiams su ,,EPSO-G".
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Balandzio 5 d. , Tetas" nepriklausomu valdybos nariu buvo paskirtas Vytautas Lisauskas — taip galutinai suformuota
penkiy nariy , Tetas” valdyba.

Balandzio 7 d. ,EPSO-G* valdybos pirmininku i$rinktas nepriklausomas jos narys Robertas Vys$niauskas. Ketverius
metus dirbsianti penkiy nariy naujoji ,EPSO-G" valdyba buvo suformuota kovo pabaigoje. R. VysSniauskas dirbo ir
ankstesnés kadencijos bendrovés valdyboje, nuo 2022 mety vasario €jo jos pirmininko pareigas.

Balandzio 7 d. valdybos posédyje suformuotas Atlygio ir skyrimo komitetas, kurio nariais isrinkti valdybos nariai
Asta Sungailiené ir Tomas Daukantas. Taip pat paskelbta nepriklausomo komiteto nario atranka.

Balandzio 11 d. jvykusio ,Amber Grid" visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo pritarta sutarciy pasirasymui su
.GET Baltic" strategine partnere ir 66 proc. akcijy pardavimui viesojo konkurso laimétojai — ,European Energy
Exchange” birzai. Sandoris su ,European Energy Exchange” bus galutinai uzbaigtas geguzés-birZelio ménesiais,
pasirasius reikiamas sutartis ir atlikus kitus formalius sandorio uzbaigimo veiksmus.

Balandzio 11 d. ,Amber Grid"“ patronuojancios bendrovés nominuojamo inovacijy ir zZaliosios transformacijos
kompetencijy srities valdybos nariu valdybos nariu patvirtintas ,EPSO-G" plétros ir inovacijy vadovas Paulius
Butkus.

Balandzio 14 d. ,Amber Grid“ paskelbé tarptautinj pirkima vandenilio koridoriaus galimybiy studijai.

Balandzio 21 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija ,EPSO-G* Audito komiteto nariu paskyré valdybos
narj Dainiy BraZilna.

Balandzio 22 d. ,Litgrid“ sékmingai atliko izoliuoto darbo bandymg — Lietuvos elektros sistema pasiruosusi veikti
savarankiskai.

Balandzio 24 d. ,EPSO-G" organizacijos vystymo ir kultliros vadovés pareigas pradéjo eiti Simona Grineviciené.

Balandzio 24 d. ,Litgrid” ir PSE informavo, kad i$ naujo vykdys ,Harmony Link" jungties pirkima.

Geguzés 2 d. startavo Lietuvos Respublikos nacionaliné biokuro tvarumo schema ,RED BP*", uztikrinanti biomasés
kuro atitiktj tvarumo ir iSmetamuyjy Siltnamio efektg sukeliandiy dujy kiekio sumazéjimo kriterijams, kurios sukarimas
ir jgyvendinimas buvo pavestas ,Baltpool”.

Geguzés 3 d. reitingy agenttra ,Moody's Investors Service", atlikusi kredito reitingo periodine perzitrg, patvirtino
~EPSO-G* turéta Baal kredito reitinga su stabilia perspektyva.

Geguzés 5 d. patvirtintos sinchronizacijos jstatymo pataisos jpareigojo kaupimo jrenginiy sistemos operatore
+Energy cells” neatlygintinai leisti Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorei ,Litgrid“ naudoti dalj 200 MW
galios energijos kaupimo sistemos technologiniy nuostoliy sgnaudy maZzinimui ir kitoms funkcijoms, kurios
reikalingos uZztikrinant Salies elektros energetikos sistemos sauguma ir patikimuma.

Geguzés 9 d. ,EPSO-G" komunikacijos vadoveés pareigas pradéjo eiti Ernesta Dapkiené.

Geguzés 12 d. ,EPSO-G" rudenj planuoja persikelti j biury kompleksa ,Business Garden Vilnius®. ,EPSO-G*
pasirasé penkeriy mety patalpy nuomos sutartj su ,,Vastint Lithuania®, kuri laiméjo konkursa.

Geguzés 16 d. ,Energy cells” valdybos nariu vienintelis bendrovés akcininkas ,EPSO-G" paskyré Grupés plétros ir
inovacijy vadova Pauliy Butkuy.

Geguzés 16 d. ,Amber Grid" ir energijos birza ,European Energy Exchange” AG (EEX) oficialiai pasirasé sutartj,
pagal kurig EEX jsigis 66 proc. regioninés dujy birzos ,GET Baltic* akcijy. Tokiu bldu trijose Baltijos Salyse ir
Suomijoje veikianti dujy birza taps EEX Grupés dalimi. Likusius 34 proc. akcijy valdys ,Amber Grid*, kuri ir toliau bus
jsitraukus j tolesnj dujy verslo vystyma dinamiskame Baltijos jlros regione.
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Geguzeés 18 d. ,Litgrid“ jjungé 88 kmilgio 330 kV elektros perdavimo linijas Vakary Lietuvoje. Rekonstrukcijos metu
vienos grandies Grobiné (Latvija)-Klaipéda ir Jurbarkas—Biténai oro linijos tapo dvigrandémis, taip padidinant
elektros pralaiduma ir sustiprinant tinklo patikimuma. Vakary Lietuvos elektros perdavimo linijy statyby projektai
vykdomi ruosiantis sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais.

Geguzés 19 d. Latvijos Respublikos Ministry kabinetas ,Baltpool” energijos istekliy birza jtrauké j birzy, kuriose
jsigytas tvarus biokuras laikomas atitinkanciu Latvijos nacionalinio reguliavimo keliamus tvarumo bei SESD kiekio
mazinimo reikalavimus, sgrasa.

Geguzés 26 d. ,Energy cells” paskelbé viesajj pirkima, kurio metu planuoja jsigyti konsultacijas dél kaupimo jrenginiy
sistemos perleidimo. Pirkima laiméje konsultantai turés iki Siy mety pabaigos parengti kaupikliy sistemos perleidimo
plana.

Geguzeés 31 d. ,Litgrid* stato naujg transformatoriy pastote Klaipédos rajone, taip atverdama naujas galimybes
verslo plétrai ir sustiprindama elektros perdavimo tinklg regione. Pirmasis per $ig pastote prie perdavimo tinklo
prisijungs VMG grupés jmonés ,VMG Technics” vystomas pramonés ir inovacijy parko projektas ,VMG Technics
R&D Park®”.

Geguzeés 31 d. teisiskai uzbaigtas ,Amber Grid" sandoris su ,European Energy Exchange” birza dél ,,GET Baltic"
akcijy 66 proc. paketo pirkimo-pardavimo. Sandorio verté — 6,5 mln. eury.

Birzelio 2 d. atlikdama vidinj tyrimg ir vertindama turimg informacija ,Amber Grid“ kreipési j prokuraturg dél dalies
O 6 GIPL dujotiekio jungiamuyjy detaliy.

BIRZELIS  Birselio 12 d. ,Litgrid* neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas Andriy Semegkevidiy paskyré naujuoju
nepriklausomu valdybos nariu. A. Semegkevidius yra akcinés bendrovés , Telia Lietuva® technologijy vadovas.

Birzelio 14 d. ,Litgrid“ Kretingos rajone esanciuose Darbénuose pradeda statyti 330 kV skirstykla. Vakary Lietuvos
ateities energetikos centru laikoma skirstykla padidins Lietuvos energetinj sauguma, komercinés prekybos
galimybes ir reikSmingai prisidés prie atsinaujinanciy istekliy elektros energijos gamybos augimo.

Birfelio 20 d. ,Litgrid“ i§ Norvegijos kompanijos ,Heimdall Power AS* perka fizinius iémaniuosius jutiklius. Si
inovacija bus naudojama stebéti oro linijy laidy bukle ir pralaiduma lemiancius rodiklius.

Birzelio 21 d. priimtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél |moniy, veikiandiy energetikos srityje,
energijos ar kuro, kuriy reikia elektros ir Silumos energijai gaminti, pirkimy taisykliy pakeitimo, kuriuo numatoma
galimybé rinkos dalyviams jsigyti biokura, pagaminta ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, jeigu pristatymo vieta yra
ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, jvedamas jsigyjamo kuro diferencijavimas atsiradus papildomiems kurg
naudojantiems jrenginiams (Vilniaus kogeneraciné jégainé).

Birzelio 23 d. ,Litgrid“ sékmingai pabaigé dar viena pasiruosimo sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais
etapa. Pirma karta Salies istorijoje atlikusi Lietuvos izoliuoto darbo bandymg ir paruosusi jo ataskaitg, operatoré
jgyvendino jau septintajj projekta.

Birzelio 27 d. ,Litgrid®, siekdama sumazinti sklindantj triukSma nuo Alytaus transformatoriy pastotéje veikianciy
autotransformatoriy, planuoja jrengti triukSma mazinandias uztvaras. Tai antrasis testinio projekto ,Triuksmo
slopinanciy priemoniy diegimas Alytaus 330 — 400 kV energetiniame mazge" etapas. Pagal susitarimg su Alytaus
rajono savivaldybe ir gyventojais 2021 m. buvo jrengtos pirmosios garsa slopinancios priemonés ,LitPol Link"
keitikliy stotyje.

Birzelio 29 d. ,EPSO-G" valdyba patvirtino naujos sudéties jmonés Atlygio ir skyrimo komitetg. Asta Sungailienég,
+EPSO-G” nepriklausoma valdybos naré, tapo komiteto pirmininke. ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komiteta sudaro 3
nariai. Kartu su A. Sungailiene komitete dirbs nepriklausomas narys Ramunas Bagdonas, telekomunikacijy
bendrovés ,Telia Lietuva“ Zmogigkyjy istekliy vadovas, bei Tomas Daukantas, Energetikos ministerijos Teisés ir
personalo grupés vadovas.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS 53



0/

LIEPA

08

RUGPJUTIS

09

RUGSEJIS

10

SPALIS

EPSOG

Nuo liepos 1 d., jsigaliojus Alternatyviyjy degaly jstatymo ir Degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy apskaitos
vienety sistemos administravimo tvarkos apraso pakeitimams, uz elektros energijg taip pat yra suteikiami degaly i$
atsinaujinanciy energijos istekliy apskaitos vienetai, reikalingi degaly tiekéjams siekiant jgyvendinti jstatyme
nustatytus tikslus.

Liepos 3 d. ,Litgrid“ baigé vieng svarbiausiy $iy mety projekty Piety Lietuvoje — po rekonstrukcijos jjungé 61 km ilgio
330 kV elektros perdavimo linija nuo Elektréeny iki Alytaus. Atnaujinta linija elektros energetikos sistemai suteiks
patikimumo, stabilumo ir saugumo, ji svarbi jgyvendinant sinchronizacijg su kontinentinés Europos tinklais.

Nuo rugpjicio 1-osios magistraliniy dujotiekiy vietovés klasiy teritorijoms bus taikomos specialiosios Zzemés
naudojimo salygos.

Rugpjicdio 2 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatorés , Litgrid“, AST ir ,Elering” pasirase
susitarimg del naujos sinchronizacijos datos. Pagal susitarima, atsijungimas nuo Rusijos valdomos sistemos ir
prisijungimas prie kontinentinés Europos tinkly jvyks 2025 m. vasarj. Susitarime taip pat numatoma, kad Baltijos
Salys kartu atsisakys pratesti su Rusijos ir Baltarusijos operatoriais sudarytg BRELL sutartj 2024 m. vasara, likus
pusei mety iki sinchronizacijos.

Rugpjucio 4 d. ,Amber Grid" ir ,Litgrid“, siekdamos uztikrinti strategiskai svarbiausiy energetikos objekty apsauga
nuo bepilodiy orlaiviy, paskelbé tarptautinj viesajj pirkimg. Energetikos bendrovés ketina jsigyti drony aptikimo ir
neutralizavimo sistemas.

Rugpjucio 30 d. ,Litgrid" pradeda statyti sinchronizacijai svarbig Misos 330 kV skirstykla.

Rugséjo 5 d. Ukraing pasieké svarbus ,Litgrid” siuntinys: galingas autotransformatorius elektros suteiks Simtams
tukstanciy gyventojy.

Rugséjo 12 d. ,Litgrid“ kartu su ,Ignitis gamyba“ sékmingai atliko vieno svarbiausiy sinchronizacijai su kontinentinés
Europos tinklais projekty — Automatinio generacijos valdymo sistemos (AGV) — bandymus.

Rugséjo 18 d. Lietuvos dujy perdavimo tinkle — pirmosios zaliosios dujos. Biometang | ,Amber Grid“ perdavimo
tinkla pradéjo tiekti Pasvalio rajone naujai atidaryta , Tube green” biometano gamykla. Kasmet i$ Sios gamyklos j
perdavimo sistemg numatoma jleisti apie 100 000 megavatvalandziy (MWh) biometano. Tai sudarys iki 1 proc. viso
Lietuvos dujy poreikio.

Rugséjo 19 d. ,Litgrid* baigé rekonstruoti sinchronizacijai svarbig 330 kV elektros perdavimo linija Jurbarkas—
Biténai. Rekonstrukcijos metu padidintas elektros pralaidumas ir sustiprintas tinklo patikimumas, viengrande linija
pakeitus j dvigrande.

Rugséjo 23 d. ,,NordBalt* elektros jungtis su évedija sékmingai jjungta po remonto.

Spalio 10 d. ,Amber Grid“ pradeda vandenilio transportavimo veikla: sieks tapti Lietuvos vandenilio tinklo
operatoriumi.

Spalio 18 d. ,Energy cells” energijos kaupimo sistema oficialiai pradéjo veikla — izoliuoto darbo rezervo paslauga
teikiama visa 200 MW galia (faktiné paslaugos teikimo pradzia visa 200 MW galia spalio 6 d.)

Spalio 20 d. ,Litgrid“ jdiegé Automatinio generacijos valdymo sistemos programine jranga. Tai vienas svarbiausiy
pasiruosimo sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais projekty.

Spalio 25 d. Lietuvos Respublikos prekiy zenkly registre jregistruoti energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupés
.EPSO-G*" Zodinis ir grafinis prekiy zenklai.
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Spalio 28 d. sékmingai atlikus planinius darbus vél jjungta ,NordBalt* jungtis.

Nuo lapkri¢io 15 dienos kei¢iamas ,EPSO-G* buveinés registracijos ir korespondencijos adresas i$ Gedimino pr. 20,
Vilnius, LT-01103 j Laisvés pr. 10, Vilnius, LT-04215.

Lapkri¢io 13 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemy operatorés ,Litgrid* ir PSE svarsto jvairias
planuojamos naujos elektros jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos alternatyvas.

Lapkri¢io 22 d. ,Litgrid“ gavo sertifikatg, patvirtinantj tarptautinius standartus atitinkancias jmonés vadybos
sistemas.

Lapkricio 24 d. vieSai pristatyta Lietuvos energetikos vizija iki 2050 m. Vizijg rengé ,EPSO-G* kartu su tarptautinés

konsultacijy jmonés DNV ekspertais. Taip pat buvo bendradarbiaujama su Energetikos ministerija, Lietuvos
pramonés, energetikos jmonémis ir ekspertais.

Gruodzio 1 d. ,Amber Grid“ uzbaigé dujotiekio Vilnius-Kaunas atkarpy rekonstravima.

Gruodzio 6 d. ,Litgrid" pasirasé sutartj su antrgja elektros energijos paklausos telkéja Lietuvoje — Estijos jmone
~Enefit®.

Gruodzio 8 d. ,Amber Grid“ uz 14 mln. eury atnaujino $esis Lietuvos dujy vartotojams svarbius objektus
Gruodzio 18 d. ,,EPSO-G" paskelbé atrankas j Grupés jmoniy ,Amber Grid“ ir ,Litgrid“ valdybas.

Gruodzio 18 d. sinchronizacijai svarbioje Bitény transformatoriy pastotés skirstykloje ,Litgrid“ atliko pagrindinius
darbus.

Gruodzio 22 d. ,Litgrid” per 3 ménesius rezervavo 1,3 GW galig saulés, véjo elektrinéms ir kaupimo jrenginiams.

Gruodzio 29 d. ,EPSO-G* paskelbé audituotg Grupés darnumo pazangos ataskaitg uz 2022 metus su parengta
Nepriklausomo riboto uztikrinimo ataskaita. Ataskaitos auditg atliko jmoné ,PricewaterhouseCoopers”.

Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

Sausio 3 d. Europos dujy perdavimo sistemos operatoriai ,,Gasgrid Finland“ (Suomija), ,.Elering® (Estija), ,Conexus
Baltic Grid" (Latvija), ,Amber Grid“ (Lietuva), ,GAZ-SYSTEM" (Lenkija) ir ,ONTRAS" (Vokietija), dalyvaujantys
tarptautiniame Siaures ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriaus projekte pasirasé sutartj dél zaliojo vandenilio
koridoriaus galimybiy studijos.

Sausio 12 d. ,Litgrid" ir KTU baigé inovatyvius baterijos ir Siluminio kaupiklio testus.

Sausio 15 d. ,Litgrid“ pasirasé bendradarbiavimo susitarimg dél elektros perdavimo tinklo parengimo elektrifikuoti
»Rail Baltica“.

Sausio 15 d. ,EPSO-G*" paskelbé Grupés jmoneés ,Baltpool” valdybos nariy atranka.

Sausio 23 d. ,EPSO-G*" ilgalaike Grupés ir jos jmoniy strategijag iki 2050 m. rengs kartu su konsorciuma sudariusiomis
jmonémis, kurios laiméjo ,,EPSO-G" skelbtg tarptautinj viesajj pirkima.
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Vasario 1 d. veiklg pradéjo ,Amber Grid“ administruojama nauja elektroniné zaliy dujy kilmés garantijy registro

O 2 sistema.

VASARIS  Vasario 12 d. , Litgrid* duomenimis, elektros gamyba Lietuvoje 2023 m. augo tre¢daliu ir buvo didZiausia nuo 2010
m., o atsinaujinanciy energijos istekliy elektrinés pagamino rekordiskai daug elektros energijos — ji sudaré 70
procenty visos $alies gamybos.

Vasario 26 d. ,Amber Grid" reikalauja pasalinti GIPL dujotiekio detaliy sertifikavimo trikumus. Nepasalinus, detalés
bus kei¢iamos.

Kovo 13 d. ,EPSO-G" nepriklausoma valdybos naré Asta Sungailiené 2024 m. kovo 12 d. dél asmeniniy priezasciy

O 3 pareiské apie savo atsistatydinimg i$ ,EPSO-G*“ valdybos narés bei Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkés pareigy
nuo 2024 m. kovo 27 d.

KOVAS
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4.5. Narysté organizacijose

2023 m. ,,EPSO-G" valdymo bendrové ir perdavimo sistemy operatoriai aktyviai dalyvavo nacionaliniy (tokiy kaip Nacionaliné
Lietuvos energetikos asociacija — NLEA) ir jvairiy tarptautiniy organizacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo
sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa — ENTSO-E) ir Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa
— ENTSO-G), PSO ir kity elektros energetikos jmoniy asociacijy veikloje. Dalyvavimas Lietuvos ir uzsienio organizacijy veikloje
leidzia Grupés jmonés stiprinti kompetencijas, dalintis gerosiomis praktikomis, kartu su kitomis valstybémis dalyvauti bendruose
projektuose, kurie prisideda prie Lietuvos energetinés nepriklausomybés stiprinimo.

Organizacija Atstovaujanti Nuoroda Organizacijos aprasymas
bendrové

Asociacija vienija Europoje jsikurusias
nacionalines bioenergetikos asociacijas ir

Bioenergy Europe »Baltpool* www.bioenergyeurope.org = jmones, veikiancias bioenergetikos srityje, taip
pat Europoje veikiancias akademines ir
moksliniy tyrimy jstaigas.

Asociacija jkurta plétoti ir skatinti
supaprastinta ir racionalizuota fizinj dujy

EASEE-gas ~Amber Grid" WWW.easee-gas.eu . L
transportavima ir prekyba dujomis visoje
Europoje.

ENTSO-E Litgrid® www.entsoe.eu Organi.zacijar vienijanti Europ.os elektros
perdavimo sistemy operatorius.

ENTSOG _Amber Grid* ww.entsod.el Organizacija, vienijanti Europos gamtiniy dujy

perdavimo sistemy operatorius.

Europos $varaus

vandenilio aljansas _Amber Grid® www.ech2a.eu Aljansa_s: vienijantis aT_smer.lis, siekianc“:igs
(European Green vandenilio technologijy plétros Europoje
Hydrogen Alliance)

Organizacija, kurios tikslas dujy, pagaminty i$

JAmber Grid“ Www.ergar.org atsinaujinandiy energijos $altiniy, kilmés
garantijy prekybos tarp $aliy plétojimas.

European Renewable
Gas Registry

Europinés vandenilio
plétros iniciatyvos
~European Hydrogen

Iniciatyvoje dalyvaujantys nariai kuria
+~Amber Grid“ www.ehb.eu vandenilio transportavimo infrastrukttros
visoje Europoje vizija.

Backbone*
DigiTech sektoriaus asociacija, siekianti sukurti
geriausias salygas technologijy taikymui,
LEPSO-G*, rinkos plétrai bei eksportui.
~Infobalt* ~Amber Grid*, www.infobalt.(t ~Infobalt" ir ,EPSO-G” grupés jmoniy suburta
,Litgrid® grupé ,EnergyTech Digital®, kuri skatins

platesnj skaitmeniniy technologijy
panaudojima energetikoje.

Pasauliné ne pelno siekianti organizacija,
kurios veiklos sritis apima techninius ir
ekonominius elektros tinklo, taip pat
aplinkosaugos ir reguliavimo aspektus.

International Council
on Large Electric ,Litgrid® WWWw.cigre.org
Systems (CIGRE)

Kilmés garantijas Kuria ir plétoja standartizuotg energijos kilmés
iSduodancias garantijy apsikeitimo sistema tarp Europos
institucijas Europoje ~Amber Grid*“ www.aib-net.org Sajungos ir Europos ekonominés erdves
vienijanti organizacija valstybiy nariy kilmés garantijas isduodanciy
AlIB jstaigy, siekiant uztikrinti patikima, skaidry, ir
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Lenkijos ir Lietuvos
prekybos rumai

Lietuvos projekty
vadybos asociacija

Lietuvos suskystinty
gamtiniy dujy
platforma

Lietuvos vandenilio
energetikos asociacija

Lietuvos vandenilio
platforma

Nacionaliné Lietuvos
Energetikos asociacija
(NLEA)

PVPA (personalo
valdymo profesionaly
asociacija)

Lietuvos atsakingo
verslo asociacija LAVA

Kauno prekybos,
pramonés ir amaty
ramai

L2Amber Grid“, www.blec Lt
Litgrid* www.pees
LEPSO-G* www.ipma.lt
~Amber Grid“
~Amber Grid*“ www.h2lt.eu
JAmber Grid“,
LEPSO-G*
~EPSO-G, www.nlea.lt
~Amber Grid“, e
,Litgrid®
LEPSO-G* www.pvpa.lt
LEPSO-G* Asociacijajava.lt
. Tetas® www. chamber.lt
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ekonomiska energijos kilmés garantijy
tarpvalstybinj apsikeitima.

Organizacija, siekianti gerinti Lietuvos ir
Lenkijos ekonominj bendradarbiavima.

Asociacija, vienijanti projekty valdymo
profesionalus.

Platformos partneriai siekia skatinti SGD kaip
naujo, $varesnio ir tylesnio kuro naudojimg
transporto, pramoneés bei kituose Ukio
sektoriuose ir sukurti visy potencialiy SGD
rinkos dalyviy bendra informacine ir darbo
platforma.

Salies mokslininkus ir verslo organizacijas
jungianti asociacija dalyvauja formuojant
nacionaline, regionine ir ES politikg bei tikslus,
jskaitant Lietuvos vandenilio energetikos
sektoriy reglamentuojandiy teisés akty
leidybos procese strategijos ir vandenilio
plétros veiksmy plano parengima.

Platforma siekia padéti jgyvendinti ES
vandenilio strategijoje numatytus tikslus
sukurti pilnaverte ir prieinamg atsinaujinancio
vandenilio vertés grandine. Taip pat skatina
Lietuvos jmoniy ir organizacijy jsitraukima j
vandenilio sektoriaus vertés grandinés veiklas,
kuriant ir gaminant produktus bei teikiant
paslaugas Lietuvos ir kity Saliy poreikiams.

Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros

energijos ir gamtiniy dujy sektoriuose

veikiancias bendroves, taip pat mokslo
jstaigas.

Asociacija, vienijanti personalo valdymo
profesionalus.

Nacionaliné tvaraus verslo ekosistemos
kuréja, jungianti jmones ir organizacijas.

Verslo jmones ir mokslo bendruomene
vienijanti asociacija.
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Jungtiniy Tauty aplinkos programos (UNEP)
pavyzdiné naftos ir dujy ataskaity teikimo ir
poveikio aplinkai maZinimo programa,
tiesiogiai jtraukianti naftos ir dujy jmones,
kurios turi galig spresti metano emisijy
problema

Oil & Gas Methane
Partnership 2.0 (OGMP ~Amber Grid*“ www.ogmpartnership.com
2.0)

4.6. Sandoriai su susijusiomis Salimis

2023 m. birzelio 29 d. ,EPSO-G” valdyba, jvertinusi Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimus, panaikino Sandoriy su susijusiomis
Salimis politika. Siekiant uZtikrinti minétame jstatyme numatyty reikalavimy laikymasi ir uztikrinti tinkamas Grupés bendroviy
sandoriy su susijusiomis $alimis priezitros ir atskleidimo procediras, Grupés bendroviy (,Litgrid“ ir ,Amber Grid“) valdybos
jpareigotos kreiptis j ,EPSO-G” audito komitetg nuomonés prie$ sudarant su susijusiomis $alimis sandorius, atitinkancius Akciniy
bendroviy jstatymo kriterijus ir uztikrinti tokiy sandoriy skelbimg nustatyta tvarka.

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius yra atskleista metinése finansinése ataskaitose.
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5. ATITIKTIES IR RIZIKOS VALDYMAS BEI AUDITAS

5.1. Riziky valdymo sistema

+EPSO-G" grupéje riziky valdymas suprantamas kaip struktirizuotas poZilris j neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

2023 metais ,EPSO-G" grupé vadovavosi valdybos patvirtinta Grupeés riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Sie
dokumentai jtvirtino vienoda, bendrais principais pagristg ir geraja praktika atitinkancig riziky valdymo sistema, remiantis
tarptautingje praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission
Enterprise Risk Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibrézia pagrindinius ,EPSO-G*" jmoniy grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti
vieninga ir bendrais principais pagrjsta bendroviy riziky valdymo procesa, ,EPSO-G* jmoniy grupés riziky valdymo principus ir
atsakomybes apibrézia Riziky valdymo politikoje. Politika yra skelbiama viesai prieinama ,EPSO-G” tinklalapyje.

Riziky valdymo politikoje apibréztas Bendrovés rizikos apetitas - tai rizikos lygis, kuris ne didesnis nei auksciausio lygio rizika,
kurios lygis (tikimybés ir poveikio sandauga parodanti rizikos reik§minguma Bendrovei) yra lygus arba virsija 15 baly arba kurj
Bendroveés valdymo organai sutinka prisiimti siekdami jgyvendinti numatyta strategija ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios
viréija nustatytg rizikos apetitg butinos papildomos valdymo priemonés.

Grupéje taikomas zemiau nurodytas riziky valdumo procesas (etapai):

1. Aplinkos nustatymas: remiantis Bendroveés vidine bei iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais Riziky vertinimo ir jy
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys turéti jtakos Bendrovés tiksly nepasiekimui.
Periodiskai vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokyciy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésmeéms.

2. Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos Rizikos, nustatomi PRR, sudaromas Bendrovés
Riziky sarasas. Taip pat nustatomas Rizikos apetitas ir Riziky sgrase nurodytos Rizikos prioretizuojamos pagal jy lygj ir nustatytg
Rizikos apetita.

3. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: Rizikos apetitg virsijan¢ioms Rizikoms sudaromas Bendrovés Riziky valdymo
priemoniy planas.

4. Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena: vykdoma nuolatiné Bendrovés riziy saraso ir Riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio Riziky ir jy valdymo priemoniy saraso stebésena. Stebésenos rezultatai
reguliariai teikiami susipazinti Bendrovés vadovui, valdybai, Audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

5. Komunikacija ir informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp Riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi
jtakos vertinant Bendroviy Rizikas ir jy valdyma. Bendrovés darbuotojams, aktuali informacija apie Rizikas ir jy valdyma,
komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.

Aplinkos
nustatymas
Riziky
5 vertinimas
Riziky

Komunikacija,

informavimas Valdymo
procesas

Riziky
valdymo
plano
4 sudarymas
Stebésena
ir kontrolé 3
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Grupés jmonés identifikavo 2023 m. veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustateé riziky stebésenos rodiklius ir numate riziky valdymo
priemones.

~EPSO-G" valdyba, jvertinusi grupés bendrovése identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj bendrovés veiklai, taip pat
visai ,EPSO-G" jmoniy grupei) patvirtino grupés lygio riziky sgrasa.

Kiekvieng 2023 m. ketvirtj ,EPSO-G" Audito komitetas vertino kiekvienos Grupés bendrovés pagrindiniy rizikos rodikliy pokycius,
rizikos valdymo efektyvuma ir pateiké savo iSvadas ir rekomendacijas bendroviy valdyboms.

Per 2023 m., siekiant gerinti riziky valdyma ir integraluma Grupéje, jdiegtas IT jrankis — Riziky valdymo informaciné sistema (angl.
Power App). Jrankis leidZia jvesti aktualig informacija apie rizikas, vartotojams pagal role patiems susigeneruoti aktualy turinj i$
bendro duomeny rinkinio, taip pat siysti priminima ar komentarus susijusius su riziky valdymu.

5.2. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

| Grupés lygio riziky sgrasg 2023 m. buvo jtrauktos Sios svarbiausios rizikos:

5
2 3

Tikimybe

1

1 2 3 4 5
Poveikis

@ 1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

~EPSO-G* jgyvendina kompleksinius, didelés apimties nacionalinio lygmens strateginio planavimo dokumentuose jtvirtintus
projektus, nuo kuriy priklauso Lietuvos energetikos sistemos vystymasis, sklandi AEl integracija ir kuriamos papildomos galimybés
rinkos dalyviams rinktis vartoti klimatui neutralia energijg. Valstybés ir Grupés projekty vélavimas neigiamai veikia jmonés ir/ ar
strateginiy tiksly pasiekima. Véluojant jgyvendinti valstybés projektus, nebus savalaikiai jgyvendinta sinchronizacija su KET,
pasirengta plataus masto AEl integracijai.

Valdymo priemoneés:

» Bendroveés kartu su Grupés PMO (angl. Project Management Office) vykdo valstybés projekty stebésena ir kontrole.

e Taikomos nuolatinés (pasyvios ir aktyvios) kontrolés priemonés — automatizuoty valstybés ir Grupés projekty ataskaity ir KPI's
stebésena, aktyvus jsitraukimas valdant rizikas ir sprendziant problemas.

e Bendrovés kartu su Grupés PMO dalyvauja programos, projekto komandos ir projekto vykdytojo bei rangovy susitikimuose,
bendrame problemy sprendime, riziky vertinime.

o Vykdomi projekty procesy auditai, kuriy metu detaliai perzitrimos rizikos, problemos, naudos, grafikai ir atitiktis patvirtintiems
procesams.

€ 2. Ilgalaikio finansavimo rizika

Rizika, kad ,EPSO-G* (ir/ar jos Grupés jmonés) susidurs su sunkumais pritraukiant nauja finansavima ir/arba bus priversta mokéti
uzZ jj gerokai aukstesne nei jprastg kaina, kas kelty grésme strateginiy plany jgyvendinimui. Rizika gali pasireiksti dél netvarios
finansinés padéties (pavyzdziui, per didelio uzskolinimo, nepakankamo pelningumo), nepalankiy verslo aplinkos pokyciy
(pavyzdziui, Salies reitingo sumazinimas, nepalankis reguliavimo pokyciai) ar negebéjimo pasiekti numatyty strateginiy tiksly.
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Valdymo priemoneés:

e Vykdant kasdiene veiklg ir priimant sprendimus vadovaujamasi izdo ir finansiniy riziky valdymo politika: siekiama uZtikrinti
tvarig finansine bukle, palaikyti ne Zemesnj nei investicinio lygio reitingg (BBB-/Baa3 arba aukstesnj), uztikrinti prisiimty ne
finansiniy jsipareigojimy bei finansiniy rodikliy jsipareigojimy vykdyma.

o Reguliariai vykdoma biudzety ir ilgalaikiy finansiniy prognoziy kontrolé, siekiant uztikrinti veiklos strategijoje numatyty
ilgalaikiy finansiniy tiksly (pavyzdziui, skolos/EBITDA, ROE) pasiekima.

e Sudarant trumpalaikius ir/ar ilgalaikius veiklos planus, priimant sprendimus dél dividendy turi bati atsizvelgiama j galima
priimamy sprendimy poveikj ,EPSO-G" ir/ar jos Grupés jmoniy ilgalaikiam finansy tvarumui, prisiimty finansiniy rodikliy
jsipareigojimy vykdymui ir likvidumui.

Q 3. Reguliaciniy pasikeitimy rizika

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei susijusiy paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy ir (ar) pajamy virdutines ribas
nustato VERT. Nuo $iy sprendimy tiesiogiai priklauso ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos rezultatai ir skiriamos léSos bitinoms
veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti, taip pat galimybés finansuoti strateginius projektus i$
nuosavy ar skolinty l&sy.

Valdymo priemonés:

o Siekdamos aigkaus ir nuoseklaus reguliavimo, nesukeliancio neigiamos jtakos veiklos rezultatams, Grupés bendrovés aktyviai
komunikuoja su VERT, dalyvauja svarstant rengiamus teisés akty pakeitimus, teikia savo pastabas jy tobulinimui
argumentuodamos busimy sprendimy poveikiu bei ilgalaikiy, strateginiy bendroviy tiksly svarba. Proaktyvus
bendradarbiavimas su VERT bus itin svarbus ir derinantis sprendinius dél su klimato neutralumo veiklomis susijusiy kasty.

</> 4. Technologiné rizika

Grupés jmoniy viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy — uztikrinti saugy, patikima ir efektyvy gamtiniy dujy ir elektros energijos
perdavimo sistemy funkcionavima. Valdant technologine rizika, siekiama iSvengti veiklos sutrikdymo ir dujy arba elektros energijos
atjungimo vartotojams.

Valdymo priemonés:

o Sijekiant uztikrinti patikimg perdavimo sistemy darba, Grupés bendrovése diegiamos specializuotos informacinés sistemos,
Siuolaikinés verslo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir technologiniy sutrikimy likvidavimo bei ekstremaliy situacijy
valdymo, veiklos testinumo planai, keliami auksti reikalavimai rangovames.

» Sijekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos sutrikimy vykdoma nuolatiné sistemy stebésena, atitinkamai sudaromi priezitros
planai ir laiku planuojamos reikalingos naujos investicijos j tinklo atnaujinima.

IQI 5. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika
(|

Grupés bendrovése skiriamas didelis démesys darby saugai. Atsizvelgiant j taikomus ir aktualiausius darby saugos reikalavimus
bei esamg jgyvendinimo situacija, kyla rizika, kad bus pazeisti darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) reikalavimai.

Valdymo priemoneés:

» Tinkama darbo viety jrengimas, sistemuy, jrenginiy, darbo priemoniy savalaikeé prieZilra ir kontrolé.
o Patvirtinti vidaus dokumentai, reglamentuojantys darbuotojy saugg ir sveikata.

e Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais.

o Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS reikalavimy vykdymo kontrolé ir prieZilra.

@ 6. Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trukumo, kaitos, motyvacijos rizika

EPSO-G" valdomos bendroveés susiduria su iskylandiais darbo rinkos i$8Ukiais, astréja konkurencija dél aukstos kvalifikacijos
specialisty.
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Valdymo priemoneés:

o Grupés bendrovése tobulinami kritiniy pareigybiy pamainumo planai. Per ateinandius kelerius metus didelj démesj planuojama
skirti kompetencijy modelio atnaujinimui, darbdavio jvaizdzio gerinimui, talenty ugdymui.

4
7. Per mazos konkurencijos vykdomuose pirkimuose rizika

LEPSO-G" grupés bendrovés, jgyvendindamos NENS, vykdo didelés apimties projektus. Egzistuoja rizika, kad dél nepakankamos
tiekéjy konkurencijos bus gauti ekonomiskai nenaudingi pasiilymai, virSijantys suplanuotg biudZetg/neatitinkantys bendrovés
poreikiy arba pirkima reikés nutraukti ir skelbti i$ naujo.

Valdymo priemoneés:

e Jtvirtintas reikalavimas skelbti apie visus pirkimus CVP IS.

o Reikalavimas iniciatoriams paraiskoje nurodyti maziausiai 3 Tiekéjus arba pagrjsti mazesnj jy kiekj.

* Reikalavimas visuose supaprastintuose ir tarptautiniuose pirkimuose atlikti rinkos konsultacija. Nustatytas ne mazesnis kaip
»4 akiy“ kontrolés principas.

@ 8. Kibernetinio saugumo rizika

.EPSO-G" grupés valdoma informacija ir duomenys turi strategine reikSme Lietuvos saugumui, todél tokios informacijos ir (ar)
duomeny praradimas, neteisétas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomeny srauto reikalingy perdavimo sistemy
saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos sutrikimy, padaryti zalos kitiems fiziniams ir juridiniams
asmenims.

Valdymo priemonés:

« Siekiantisvengti kibernetiniy incidenty, reguliariai vertinamos ,EPSO-G" grupés jmoniy informaciniy sistemuy, fizinés apsaugos,
saugumo valdymo sistemy grésmes, nuolat atnaujinamos esamos saugumo priemoneés, sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami
nauji, atitinkantys grieztus reikalavimus numatytus ES ir LR teisés aktuose, reglamentuojanciuose informacijos sauga.

o ,EPSO-G" grupés darbuotojai aktyviai dalyvauja kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu treniruojamasi, kaip suvaldyti ir
atremti kibernetinius incidentus nukreiptus prie$ ypatingos svarbos informacines sistemas ir tinklus bei uztikrinti jy teikiamy
paslaugy funkcionavima.

ﬁﬁﬁ 9. Grupés bendroviy biudzeto nejgyvendinimo rizika

Egzistuoja rizika, kad Grupés bendrovés nevykdys biudzeto, finansinio plano, dél to bus neigiamai jtakojama galimybé vykdyti
konkreciy jmoniy ir ,EPSO-G*, kaip Grupés jsipareigojimus bei kovenanty ir kity finansiniy jsipareigojimy vykdyma bei dividendy
mokéjima.

Valdymo priemoneés:

* Finansiniy rezultaty kontrolé (,EPSO-G*, valdyby stebésena) kaip integruoto planavimo ir stebésenos politikos dalis.

e Reguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui, pastaby ir pasiilymy dél sprendimy susijusiy su sgnaudy pripazinimo, metodikos
keitimo, bendros Grupés pozicijos formavimas.

o Nereguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui, veiklos plano perziira, keitimas,

,@ 10. Poveikio aplinkai mazinimo rizika

Dél nesavalaikio arba netikslaus su darnumu susijusiy rodikliy surinkimo ir pateikimo, netikslaus grupés veikloje susidaranciy
SESD emisijy apskaitiavimo ar vélavimo pateikti ataskaitas apie jsipareigojimy vykdyma instituciniams investuotojams galimos
sankcijos i$ birzg prizitrin¢iy reguliuojandiy institucijy, taikomos finansinés baudos uz jsipareigojimy investuotojams. Taip pat
egzistuoja rizika, kad negavus reguliuotojo pritarimo reikalingoms investicijoms | poveikio aplinkai (éESD emisijy) mazinimo
priemones dél reguliaciniy apribojimy arba ekonominio nenaudingumo, nebus pasiekti ilgalaikiai ,EPSO-G* strateginiai tikslai bei
jsipareigojimai (darnumo rodikliai) susieti su iSplatintomis obligacijomis.
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Valdymo priemoneés:

e Pagal ,EPSO-G" darnumo politikg grupés jmonés jpareigotos rinkti ir skelbti su darnumu susijusia informacijg pagal visuotinj
GRI ir / ar kitus ataskaity atskleidimy standartus bent karta per metus.

o Grupés jmonéms pateiktas renkamy ASV (angl. ESG) rodikliy sgrasas. Diegiamos taip pat papildomos priemonés - savalaikiam
su darnumu susisijusiy rodikliy surinkimo ASV sistema (IT sprendimas) vystymas.

« Grupés jmonés jpareigotos parengti ir jgyvendinti ekonomiskai pagrjstus poveikio aplinkai mazinimo planus ir susietas
priemones.

5.3. Darnumo srities riziky valdymas

Grupé siekia, kad darnumo principai buty integruoti j visy Grupés jmoniy veiklas ir procesus.

Grupé energetikos sektoriaus transformacijg siekia jgyvendinti uztikrindama darnig pusiausvyra tarp aplinkosauginiy, socialiniy
bei ekonominiy tiksly.

Darnumo srities rizikos Grupéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés Grupés veiklos dalis ir yra integruotos j rizikos valdymo
procesa. Grupé vertina rizikas, ar jos atitinka darnumo sriciy rizikoms badingus kriterijus. Siuos kriterijus atitinkancios rizikos
priskiriamos prie atitinkamo darnumo srities rizikos tipo.

2023 m. Grupéje darnumo sritims (aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena) priskiriamos rizikos:

Rizika atitinkanti aplinkosaugos kriterijus:
- Poveikio aplinkai mazinimo rizika.

Rizikos atitinkancios socialinés atsakomybés kriterijus:
- Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika.

- Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trukumo, kaitos, motyvacijos rizika.

Rizikos atitinkancios valdysenos kriterijus:
- Reguliaciniy pasikeitimy rizika.
- Per mazos konkurencijos vykdomuose pirkimuose rizika.
- Kibernetinio saugumo rizika.

Auksciau idvardinty Grupés darnumo sritims priskirty riziky aprasymai ir jy valdymo priemonés nurodytos 5.2. skyriuje (zr.
Pagrindinés rizikos ir jy valdymas).

2023 m. korupcijos, atitikties, veiklos testinumo neuztikrinimo néra jtrauktos j pagrindinj Grupés riziky registrg. Dél pritaikyty
efektyviy rizikos valdymo priemoniy, visos jos yra vidutinio arba zemo rizikos lygio. Vis délto, Grupé, suprasdama minéty riziky
svarba siekiant darnumo tiksly, skiria ypatingg démesj $iy riziky valdymui ir informacijos apie jas atskleidimui (zr. ,Antikorupciné
veikla ir interesy valdymas”, , Atitikties valdymas”).

5.4. Klimato kaitos rizikos

SV V-

informacijos apie tvaruma teikimo standartus (ESRS) ir kt.) susijusius su klimato kaitos riziky atskleidimus bei siekiant gerinti su
tuo susijusias rizikas 2023 m. ,EPSO-G" grupé kartu su verslo konsultantais ,Deloitte” atliko iSsamia su klimatu susijusiy riziky
(fizinés ir pereinamojo laikotarpio), galimybiy bei klimato scenarijy (pagal Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos klimato
kaitos scenarijus) trumpuoju (2026 m.), vidutiniu (iki 2030 m.) ir ilguoju laikotarpiu iki 2050 m. Grupei analize.

Vertinimas Grupéje atliktas pirma karta pagal klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas. Parengtas vertinimas ir metodologija padés tobulinti
klimato kaity riziky vertinima ir valdyma, gerinti tuo susijusi atskleidimg Grupés suinteresuotosioms Salims bei stiprinti darnumo
riziky valdysena Grupéje.
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Vertintos fizinés (ekstremaliy reiskiniy pasireiskimo tikimybés perdavimo infrastruktirai, pastatams, biurams) ir pereinamosios
rizikos (reguliavimo, technologinés, reputacinés, rinkos, visuomenés spaudimo), susijusios su klimato kaita, parengtos priemonés
ir rodikliai, kaip valdyti Sias rizikas.

Su klimatu susije klausimai patenka j platy tvarumo temy spektrg ir Grupéje yra integruoti j sprendimy priémimo procesg (zr. skyriy
auksdiau ,Riziky valdymo sistema”).

Atliktas klimato kaitos riziky vertinimo procesas

Riziky reikSmingumas Tikimybés vertinimas Poveikio vertinimas

I8samus fiziniy ir Remiantis Lietuvos Identifikuoty reikSmingy ir
1 pereinamojo laikotarpio 2 hidrometeorologijos tarnybos 3 tikétiny fiziniy ir pereinamojo

klimato kaitos riziky sarasas, tyrimu (fiziné rizika) ir laikotarpio riziky poveikio

adaptuotas Bendroviy ekspertiniu vertinimu pagal jvertinimas, suprantamas kaip

veiklos laukui. IPCC scenarijus (pereinamojo apytikslés finansinés islaidos.
laikotarpio rizika).

Klimato riziky vertinimo skalé nustatyta pagal ,EPSO-G" grupés rizikos valdymo metodika (naudojama ta pati skalé), poveikis
suprantamas kaip finansinis poveikis lyginant su pajamy lygiu. Poveikio vertinimas buvo atliekamas kiekvienos ,EPSO-G* grupei
priklausancios jmonés lygmeniu ir apibendrinamas Grupés lygmens analizéje.

Dél $iuo metu esamy ir pritaikyty Grupéje rizikos valdymo priemoniy, fiziniy ir peréjimo laikotarpio rizikos nustatytos vidutinio arba
zemo rizikos lygio. Vis délto, Grupé, suprasdama minéty riziky svarbga siekiant darnumo tiksly, skirs ypatingg démes;j Siy riziky

valdymui, geresniam informacijos atskleidimui bei su rizikomis susijusiy galimybiy integravimui j verslo strategija.

Detali informacija atskleista Klimato kaitos riziky 2022/2023 m. ataskaitoje (zr. nuoroda j ataskaita).
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5.5. Atitikties valdymas

Grupés bendrovése siekiame sukurti vienoda atitikties valdymo sistema, kuri:

1. leisty apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos zalos, galincios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy
neatitinkancio elgesio;

2. leisty valdyti neatitikties rizikas ir sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;

3. skatinty atitikties uztikrinimo kultlra, t. y. skatinty Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikymag
grjsti Grupés vertybémis.

Atitikties uztikrinimo veikla Grupéje reglamentuoja Atitikties valdymo politika. UZtikrinant atitiktj, vadovaujamasi lll linijy gynybos
modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymo principu. Remiantis juo, pagrindinis Grupés jmoniy démesys ir resursai
skiriami atitikties prioritetinéms sritims, t. y. sritims, kuriose kyla ar gali kilti daugiausia neatitikties atvejy ir (ar) yra didziausia
neatitikties riziky realizavimo tikimybé ir tai gali turéti reikSminga neigiama poveikj Grupés jmonéms ir (ar) Grupei. 2023 m. Grupés
bendrovése buvo patvirtintos $ios atitikties prioritetinés sritys:

LLitgrid® ~Amber Grid" .EPSO-G* »letas” »Baltpool*
Viesai privalomos skelbti ir teikti apskaitos,
Asmens duomeny apsaugos finansinés informacijos bei informacijos apie
VIAP &Sy administravima (nuo 2022 m.)
Antikorupciné veikla Viesai privalomos skelbti ir teikti

informacijos, susijusios su birzos
operatoriaus bei kity prekybos/apskaitos
sistemy administratoriaus funkcijy vykdymu
(nuo 2022 mety)

Konkurencijos
uztikrinimas

Viesieji pirkimai

PSO nepriklausomumas ir veikly atskyrimas
LLitgrid* kaip PSO
vieSai privaloma
skelbti informacija

VieSai neatskleistos informacijos
valdymas

Atsinaujinanciy
energijos istekliy
integracija

Grupéje vadovaujamés principu, kad atitiktj uztikrina visi darbuotojai — tai kiekvieno darbuotojo atsakomybé. Siekiama, kad
darbuotojai savo kasdienéje veikloje ne tik laikytysi ir uztikrinty taikomy reikalavimy laikymasi, bet ir dalyvauty organizuojamuose
atitikties mokymuose, informuoty apie pastebétus neatitikties atvejus ir teikty siulymus apie atitikties procesy tobulinima.
Skatinant darbuotojy indélj atitikties valdymo veikloje, organizuojami mokymai, vykdomi tiksliniai komunikacijos veiksmai. Apie
pastebétus neatitikéiy atvejus skatiname tiek darbuotojus, tiek treciuosius asmenis pranesti Pasitikéjimo linija www.epsog.lt
pateiktais kontaktais.

2023 m. ir ankstesniais laikotarpiais (2021 ir 2022 m.) Grupés bendrovése neidentifikavome reikSmingy neatitikciy teisés aktams
ir nemokéjome uZ tai baudy.

5.6. Antikorupciné veikla ir interesy valdymas

-EPSO-G" grupés antikorupcinés veiklos pagrindas — nulinés tolerancijos principas, kuris reiskia, kad grupéje netoleruojama
korupcija ir bet koks susijes elgesys, o korupcijos rizikoms valdyti jgyvendinamos Sios Grupés antikorupcinés veiklos politikoje
numatytos priemonés:

e nustatomi dovany priémimo ir teikimo apribojimai, paramos skyrimo tvarka;

o interesy virSenybei uztikrinti skirtos darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo priemonés;

o atliekamas veiklos partneriy patikrinimas;

o uztikrinamas personalo patikimumas;

o veikia Pasitikéjimo linija;
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o atliekami vidaus tyrimai;

o sudaromiems sandoriams taikomos jy skaidruma uztikrinancios priemonés;

 mokymais, komunikacija, kitais tiksliniais veiksmais didinamas darbuotojy antikorupcinis sgmoningumas;
o uztikrinamas vykdomy pirkimy skaidrumas.

Grupés antikorupciné veikla yra pagrjsta korupcijos rizikos vertinimu ir jos valdymu. Korupcijos rizikos Grupéje yra identifikuojamos,
nustatant tinkamas valdymo priemones, kartg per metus, o valdymo priemoniy jgyvendinimas ir riziky statusas vertinamas kartg
per ketvirtj. ISsami 2023 m. Grupés bendrovése identifikuoty korupcijos riziky informacija yra atskleista Darnumo ataskaitoje.

Kuriant antikorupcine aplinka ,EPSO-G", didelis démesys skiriamas darbuotojy antikorupcinio samoningumo ugdymui, kuris
vykdomas jvairiomis priemonémis ir budais. 2023 m. bendrovéje buvo organizuoti bendri darbuotojy antikorupciniai mokymai, taip
pat tiksliniai mokymai uz antikorupcine veiklg atsakingiems asmenims. Grupés darbuotojy atsparumas korupcijai didinamas ir
kitomis priemonémis — vykdoma vidiné komunikacija, supazindinant darbuotojus su svarbiausiais antikorupcine veiklg
reglamentuojandiais Grupés vidaus teisés aktais, jy reikalavimais, antikorupcinio elgesio taisyklémis (pvz., kokias dovanas
darbuotojai gali darbe priimti ir teikti, kaip deklaruoti privacius interesus ir pan.). Siekiant gilinti Zinias korupcijos prevencijos
temomis, Grupés bendroviy atstovai ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai dalyvavo Specialiyjy tyrimy tarnybos kartu su partneriais
organizuotoje ,Skaidrumo akademijoje”, kurioje ir patys gerino savo kompetencijg, ir dalinosi savo ziniomis su kitomis institucijomis.
Siekdami sisteminio antikorupcinio ugdymo Grupéje, 2024 m. ketinama diegti Grupés antikorupciniy mokymuy platforma.

2023 m. Grupéje, kaip ir kasmet, buvo atlikta anoniminé Grupés jmoniy darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa, kurios tikslas
— nustatyti darbuotojy korupcijos suvokima bei nusiteikimg (ne)toleruoti korupcijos apraisky. Nors apklausoje dalyvavo kiek maziau
darbuotojy nei 2022 m. — 247 (2022 m. — 438 darbuotojai), tyrimy rezultatai yra sistemingai geréjantys. Tyrimas parode, kad 98
proc. darbuotojy savo veikloje per pastaruosius 3 metus néra susidire su korupcijos apraiskoms (2022 m. - 98 proc.) ir 95 proc.
jy zino, kur kreiptis susidirus su korupcija (2022 metais — (94 proc.).

Siekdami tobulinti vykdoma antikorupcine veikla, ataskaitiniu laikotarpiu atnaujinome esminius Grupés antikorupcine veikla
reglamentuojandius teisés aktus — Grupés antikorupcinés veiklos politikg ir Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy
valdymo politika. Naujos redakcijos Grupés antikorupciné veiklos politika jtvirtino nuostata, kad Grupés jmoniy antikorupciné veikla
yra grindZiama antikorupcine vadybos sistema pagal tarptautinj standartg ISO 37001:2016 ,Antikorupcinés vadybos sistemos.
Reikalavimai ir naudojimo gairés”. Politikoje nustatéme, kad antikorupcinés vadybos sistema Grupés bendrovése gali buti
jgyvendinama skirtinga apimtimi, jvertinus Grupés bendroviy veiklos konteksta ir korupcijos rizika. 2024 m. Grupés bendroves —
LEPSOG", ,Litgrid“ ir ,Amber Grid* antikorupcine vadybos sistema ketina sertifikuoti pagal minéto standarto reikalavimus.

Pagrindiniai 2023 m. antikorupcinés veiklos rodikliai yra nurodyti Darnumo ataskaitoje.

5.7. Interesy valdymas

Valdant interesy konfliktus Grupés bendrovése, vadovaujamasi 2023 m. atnaujinta Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy
interesy valdymo politika. Politika, kuria siekiama uZtikrinti Grupés interesy prioritetg ir laiku identifikuoti bei tinkamai valdyti
galincius kilti interesy konfliktus, apibrézia tris pagrindines interesy konflikty valdymo priemoniy grupes, kurios turi bati
jgyvendinamos Grupés bendrovéje:

o privaciy interesy deklaravimas;

o interesy stebésenos, priezilros ir kontrolés veiksmai;

o interesy konflikty valdymas (nusalinimas ir nusisalinimas).

Politika taip pat numato Grupés nepriklausomy kolegialiy organy nariy nepriklausomumo vertinimo pagal teisés aktuose
numatytus kriterijus, vertinimo tvarka, be to, apibrézia vidinés privaciy interesy deklaracijos teikimo taisykles. Grupés darbuotojy
ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politika galite tinklalapyje www.epsoag.lt ,Veiklos politikos" skirsnyje.

Grupéje veikia integralus privadiy interesy deklaravimo modelis, apimantis deklaravima Valstybinés tarnybinés etikos komisijos
valdomame PINREG registre, kai tai numato Viesuyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymas, ir vidinés deklaracijos teikima, kurios
forma patvirtinta Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikoje. Grupés bendroviy atsakingi asmenys
periodiskai tikrina, ar visi darbuotojai yra deklarave savo privacius interesus, ar tai padare tinkamai ir teikia batinas rekomendacijas.
Privacdiy interesy deklaravimas — viena svarbiausiy darbuotojy pareigy, leidzianciy uztikrinti iSankstinj interesy konflikty valdyma.

Keliame Grupés bendroviy darbuotojams vengti situacijy, kai jy privatls interesai prieStarauja ar gali priestarauti interesams
(interesy konflikty), o jiems kilus — nusisalinti nustatyta tvarka. Apie darbuotojams kilusius interesy konfliktus yra praneSama
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suinteresuotoms Salims - tiesioginiam vadovui ir struktdrinio padalinio vadovui. Apie Bendrovés vadovams ir kolegialiy organy
nariams kilusius interesy konfliktus yra informuojami Grupés vadovaujantys asmenys.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

o Kolegialiy valdymo organy ir administracijos nariai nebuvo jsigije ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy iSskyrus ,Amber Grid*“
generalinj direktoriy Nemung Bikniy, kuris turi 0,001055 proc. bendrovés ,Amber Grid" akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo
turétas akcijy skaicius nesikeite.

o EPSO-G valdybos nariy bei generalinio direktoriaus interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos internetiniame puslapyje esandiame privadiy interesy registre (PINREG) ir www.epsoa.lt. Visi ,EPSO-G*
grupés jmoniy vadovai yra pateike interesy deklaracijas valdymo bendrovei EPSO-G interesy valdymo politikoje nustatyta
apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama www.epsoa.lt tinklalapyje ,Veiklos politikos* skirsnyje.

» Kolegialiy valdymo organy nariai ir bendroviy vadovai neturéjo interesy konflikty tarp jy pareigy ,EPSO-G" grupei ir privaciy
interesy ir (arba) kity pareigy.

o Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos darbuotojai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

o Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padarymg, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teismas néra uzdraudes
eiti Bendrovés administravimo, valdymo ar priezilros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet
kurio emitento reikalus.

e Su minétais asmenimis ,EPSO-G" nebuvo sudariusi sandoriy, nebudingy Bendrovés pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebuty informuoti ,,EPSO-G* kolegialus valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti tokius sandorius.

Vadovaujantis Interesy derinimo jstatymo reikalavimais viesai interesus deklaravo visi ,EPSO-G" valdymo bendrovés darbuotojai.

5.8. Informacija apie vidaus audita

+,EPSO-G*" vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms Grupés bendrovems ir prisideéti prie jy veiklos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai bei visapusiékai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksminguma. Sios
funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausomg ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

Uztikrinti veiklos skaidruma ir efektyvuma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris pavestas
funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas ,EPSO-G" valdybai, kurios dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

,EPSO-G" valdymo bendrovés auditoriai néra pavaldis audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria salygas pastebeéti
galimus veiklos trikumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi kaip jgyvendinamos vidaus
audito rekomendacijos. Taip pat stebi kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trkumai, kuriuos yra jvardije iSorés auditoriai,
reguliatorius, valstybinés kontrolés jstaigos ir pan.

Centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apémeé Sias sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustatant
prioritetines tikrintinas jmones ir/ar procesus ar pagal atskirg valdybos nurodyma:

o Fizinio barjero projekto administravimo sgnaudy pagrjstumo ir pirkimy skaidrumo vertinimas.
e Perdavimo sistemy operatoriy pirkimy valdymo vertinimas.

e Dujy perdavimo tinklo priezitros pakankamumo vertinimas.

e Metiniy jmoniy grupés tiksly pasiekimo vertinimas.

e Technologiniy sanaudy valdymo vertinimas.

Atliekant vidaus auditus (pirmuose dvejuose, nurodytuose sagrase), buvo vertinamos ir korupcijos prevencijai sukurtos kontrolés
priemonés. Taip pat démesio buvo skiriama stebésenai, kaip jmonés jgyvendino vidaus audito rekomendacijas ir vertinimui, kokia
buvo jgyvendinty veiksmy jtaka.

Vidaus audito iSvados su rekomendacijomis tobulintinoms sritims teikiamos tikrinty jmoniy vadovybei bei Grupés jmoniy
valdyboms, taip pat ,EPSO-G" valdybai bei Audito komitetui. Taip pat kasmet atliekamas vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimas visose Grupés jmoneés, identifikuojant stiprigsias ir silpnasias sistemos vietas, aptariant jas su atitinkamy bendroviy
valdybomis ir suplanuojant veiksmus vidaus kontrolei stiprinti. Bendras vidaus kontrolés sistemos efektyvumas vertinamas kaip
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stiprus. Kontrolés lygio pokytis Sios sistemos elementuose vertinamas kity mety tyrimo metu.

5.9. Informacija apie iSorés audita

2023 m. ,EPSO-G" grupés jmoné ,Amber Grid" skelbiamy deryby konkurso budu vykdé Grupés bendrovéms 2023-2025 m.
finansiniy ataskaity audito paslaugy bendrg viesajj pirkima. Atsizvelgiant j vieSo audito paslaugy pirkimo rezultatus, laiméjusiu
buvo pripaZintas ,PricewaterhouseCoopers” pasitilymas.

LEPSO-G* audito komitetas, jvertines audito jmonés atrankos proceduros rezultatus, priémé sprendima rekomenduoti grupés
bendroviy valdyboms sitlyti savo visuotiniams akcininky susirinkimams iSrinkti audito jmone 2023-2025 m. finansiniy ataskaity
auditui atlikti ,,PricewaterhouseCoopers”, mokant audito paslaugy kaing, nurodytg $ios audito jmonés pasitlyme.

Grupés bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai isrinkti ,PricewaterhouseCoopers” audito jmone
2023-2025 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti bei nustatyti audito jmonés pasitlyme nurodyta metinj atlygj uz finansiniy ir

susijusiy ataskaity audito paslaugas.

Informacija apie ,EPSO-G“ grupés bendroviy iSorés audito jmones ir jy audito paslaugy kainas

Audito jmonés atlygis
uz 2022 m. finansiniy
ataskaity auditg, Eur

Audito jmonés atlygis uz
2023 m. finansiniy
ataskaity audita, Eur (be

2022 m. finansiniy
ataskaity audita atlikusi

2023 m. finansiniy
Bendrovée ataskaity audita

atlikusi jmoné PVM) jmoné (be PVM)
LEPSO-G* 56 000 30635
,Litgrid® ) 86 000 ) 52 054
_Amber Grid" UAB ,,Pricewaterhouse 27 000 UAB ,Pricewaterhouse 33829
Coopers* Coopers*
~Baltpool” 18 000 6344
,Tetas® 31000 25115
,GET Baltic** - 11 650
»Energy cells” 16 000 7 260

* JEPSO-G" grupés jmonei ,Amber Grid* 2023 m. geguzés 31 d. pardavus dukterinés jmonés ,GET Baltic* 66 proc. akcijy dalj strateginiam
partneriui EEX, ,,GET Baltic* 2023-2025 m. laikotarpio audito paslaugos nebuvo jtrauktos j Grupés audito paslaugy pirkima.

~PricewaterhouseCoopers” 2023 m. ,EPSO-G" grupés bendrovéms suteiké nedraudziamy ne audito paslaugy uz 65 690 Eur,
2022 m. — 76 780 Eur. Ne audito paslaugas sudaré finansiniy rodikliy uZtikrinimo paslaugos bankams, tvarios veiklos rodikliy
faktiniy pastebéjimy paslaugos, reguliuojamos veiklos ataskaity patikros paslaugos, 2022 m. papildomai sudaré finansiniy
ataskaity ir metiniy pranesimy vertimo paslaugos bei prospekto, susijusio obligacijy iSplatinimu perzvalgos paslaugos. Paslaugos
buvo jsigytos vadovaujantis ,EPSO-G" jmoniy grupés ne audito paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar bet kurios tinklui, kuriam
priklauso auditg atliekanti jmoné, politikos nuostatomis.
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6. AKCININKAI IR DIVIDENDAI

6.1. Akcininkai

Vienintelis ,EPSO-G" valdymo bendrovés akcininkas yra Lietuvos Respublika (valdo 100 proc. akcijy), kurios turtines ir neturtines
teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
steigimo ir valstybés turto investavimo® 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

2023 metais pokyciy ,EPSO-G" akcininky struktdroje nebuvo.

2023 mety gruodzio 31 dieng ,,EPSO-G" bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 189 631 000 Eur.

) . Akcijy Akcijos nominali verté, Akcinis kapitalas, Valdoma kapitalo
Bendrovés akcininkas v .
skaicius Eur Eur dalis
Lietuvos Respublika, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos 653 900 000 0,29 Eur 189 631 000 100 proc.

ministerijos

LEPSO-G" akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai. Konvertuojamy
vertybiniy popieriy ,EPSO-G" ar Grupés jmonés néra isleidusiosios. ,EPSO-G" savo akcijy néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj
-EPSO-G" savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendrovés dukterinés jmonés taip pat néra jsigijusios Bendrovés akcijy. ,EPSO-G*
akcininkas specialiy kontrolés teisiy, kitokiy nei numato LR teisés aktai, neturi.

.EPSO-G" patronuojamy ,Litgrid“ ir ,Amber Grid"“ akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje ,Nasdaq Vilnius".

Bendrovée ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sagrasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LT0000128415 LGD1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid LT0000128696 AMGI1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

.EPSO-G" 2022 m. birzelj iSplatino su darnumu susieta obligacijy emisijg, kuri listinguojama ,Nasdaqg"“ Baltijos Skolos vertybiniy
popieriy sarase.

Kity ,EPSO-G" valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.

6.2. Dividendai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d. nutarimu Nr. 208 ,,Dél UAB ,EPSO-G* mokamy dividendy
uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas”, ,EPSO-G" iki 2026 mety j valstybés biudzetg privalo mokéti tiesiogiai 0,5
proc. paskirstytojo pelno dydzio dividendus, jeigu tenkinamos nutarime nustatytos salygos.

Remdamasis LR Vyriausybés nutarimu, uz 2022 metus ,EPSO-G" pernai tiesiogiai j valstybés biudzeta sumokéjo 66 tukst. eury
dividendy (uz 2021 m. — 845 tukst. eury) tuo pat metu uztikrindama tvaresne grupés finansine bukle.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS 72



EPSOG

6.3. Dividendy politika

.EPSO-G" dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo tvarkg visoms grupe
sudaranc¢ioms bendrovéms, nustato aiSkias tikétinos nuosavybés ir investicijy grazos gaires esamiems ir potencialiems
akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augimg, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty
jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

.EPSO-G" dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu — kuo
didesne nauda bendrove sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty
jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama ,,EPSO-G* tinklalapyje Veiklos politikos skirsnyje.

6.4. Reitingai

2023 m. geguzés 3 d. reitingy agentira ,Moody's Investors Service“, atlikusi kredito reitingo periodine perzidrg, patvirtino
~EPSO-G" turéta Baal kredito reitingg su stabilia perspektyva.
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7. VALDYSENOS ATASKAITA

2023 m. ,EPSO-G*" grupés korporatyvinis valdymas buvo vykdomas pagal 2022 m. gruodzio 29 d. ,EPSO-G* vienintelio akcininko
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos patvirtinta naujg ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy redakcija.
Gairés nustato visoms ,EPSO-G" grupés jmonéms vieningai taikomus korporatyvinio valdymo principus, reglamentuoja
valdysenos organizavimo modelj, valdymo struktdirg, valdymo ir kontrolés bei atskaitomybés uztikrinimo sistema.

Naujoje korporatyvinio valdymo gairiy redakcijoje jtvirtinti Gairése jtvirtinti 7 pagrindiniai korporatyvinio valdymo principai:

o prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés valdymas ir
reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;

e proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad ,EPSO-G" taikomi valdymo metodai bity proporcingi, t. y. nesukurty
nereikalingos administracinés nastos;

e akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti salygas tinkamam visy akcininky teisiy ir teiséty interesy
realizavimui;

e visy Saliy suinteresuoty $aliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty Saliy teisés ir likesdiai;

s skaidrumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés veikla bty organizuojama skaidriai, tinkamai atskleidziant esmine
informacija;

« valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad valdymo organai tinkamai bei
savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo pareigas;

e integralumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integralumo uztikrinima.

.EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, isdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq Vilnius® rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendrovés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjima vykdomais strateginiais projektais ir itin daug démesio skiriant veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui, ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroji valdysenos kokybé pelné ,A“ jvertinima. Tai parodé V$] Valdymo koordinavimo
centras (VKC) paskelbtas ,VV] gerosios valdysenos indeksas 2022/23 metai“. VKC gerojo valdymo indeksas yra placiausiai visy
valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV]) valdymo kokybe jvertinantis jrankis. Indeksa sudaro trys pagrindinés vertinimo dimensijos:
skaidrumas, kolegialus organai bei strateginis planavimas ir jgyvendinimas.

Pagal skaidrumo dimensijg ,EPSO-G" pelné ,A+" jvertinima.

Jvertinimas ,A" buvo skirtas uz kolegialiy organy darba, jy nariy atrankos procesg, kompetencija, jsitraukima, identifikuojant
tobulintinas sritis.

~EPSO-G" strateginis planavimas ir jgyvendinimas jvertintas ,A-" balu.

Rengdama 2024 mety veiklos plana, ,EPSO-G* valdymo bendrové numato toliau diegti priemones ir tobulinti valdysenos kokybe
atsizvelgiantj VKC rekomendacijas, didelj démes;j skiriant kolegialiy organy, strateginio planavimo ir darnumo praktiky tobulinimui.

7.1. ,EPSO-G“ jstatai

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" jstatai buvo perzitréti 1 karta.

2022 m. gruodzio 29 d. vienintelio akcininko sprendimu buvo patvirtinta nauja ,EPSO-G* jstaty redakcija, kuri Juridiniy asmeny
registre jregistruota 2023 m. sausio 5 d. Tvirtinant naujg jstaty redakcija atlikti Sie esminiai pakeitimai:

o aiSkiau apibrézta, kaip ,EPSO-G" jgyvendina jai numatytas patronavimo funkcijas;

e perziaréta ,EPSO-G" visuotinio akcininko susirinkimo, valdybos ir vadovo kompetencija;

o patikslintos nuostatos, susijusios su ,EPSO-G* valdybos komitety formavimu;

o patikslintos nuostatos dél valdybos sudarymo, jos veiklos organizavimo klausimuy;

e jtvirtinta galimybé ,EPSO-G" valdybai sudaryti Grupés vadovy komiteta.

Esamas korporatyvinis valdymo modelis uztikrina ,EPSO-G" grupés organizacinés ir valdymo struktiros efektyvuma bei atitikima
auks$ciausiems valdysenos standartams.

Su ,EPSO-G*" jstatais kvieCiame susipazinti tinklalapyje www.epsog.lt Korporatyvinis valdymas skirsnyje.
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7.2. ,EPSO-G* prieziuros ir valdymo sistema ir funkcijos
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LEPSO-G" valdymo, prieziGros ir organizaciné struktira uztikrina optimaly veiklos organizavima, atskaitinguma, procesy
efektyvuma ir atsakomybe.

»EPSO-G* organizaciné struktura

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

Audito komitetas
(AK)

]_

VALDYBA

VALDYBA

Bendrovés vadovas

Atlygio ir skyrimo komitetas
(ASK)

[ Vidaus audito komanda ]

l

[

[

l

( Grupés N ( Grupés N N ( N ( S N\ ( - _\ _
. . _ . X . . .. Grupés teisés ir Grupés atitikties ir Grupés
organizacijos infrastruktiros ir Grupés plétros ir Grupés finansy e . L
) _ A . . korporatyvinio riziky valdymo komunikacijos
vystymo ir kultiros projekty valdymo inovacijy vadovas vadovas
vadovas vadovas valdymo vadovas vadovas komanda
_ O\ J L O\ O\ J U J
(. N\ N\ N N\ N\ )
Zmoniy kultaros . i iriz iné
4 Technikos komanda Inovacijy komanda Finansy ir izdo K?rPOratyVlnes Atitikties komanda
komanda komanda teisés komanda
. J /U J L J U J U J
( . N\ . ( N N\ N\ )
Biuro Projekty D litik Vietuiu pirki Rizik d
administravimo igyvendinime ! uomeny analitikos Apskaitos komanda |‘es‘l‘uq pirkimy iziky valdymo
komanda komanda ir valdymo komanda teisés komanda komanda
. J /U J L J U J U J
( N\ N N\ ( N\ N )
D . L o . . . -
arnumo vystymo ePMO komanda Grupes"planawmo ir Viesuyjy pirkimy Energ';e'tlkos projekty Kibernetinio
komanda strategijos komanda komanda teisés vadovas saugumo vadovas
. J J L J U J U J J
( N\ ) 'O
Projekty vadovas IT komanda Reguliavimo
vadovas
. J J -~

~EPSO-G" grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistema sudaro:
e EPSO-G jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés;
e Valdymo ir grupés bendroviy jstatai;

o Korporatyvinio valdymo politika;

¢ Valdybos darbo reglamentas;
o Audito komiteto veiklos nuostatai;

o Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;
o Kiti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai.

Su Siais dokumentais galima susipaZinti valdymo bendrovés interneto tinklalapyje www.epsog.lt.
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7.3. ,EPSO-G*“ visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelio ,EPSO-G* valdymo bendroveés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
.EPSO-G*" vienintelis akcininkas priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy klausimais, tvirtina svarbiausias veiklos gaires
(korporatyvinio valdymo gairés, kolegialiy organy atlygio gaires ir kt.).

Per 2023 m. vienintelis ,EPSO-G* akcininkas priémé $iuos esminius sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

Padidino audito jmonei ,PricewaterhouseCoopers* atlygj uz 2022 m. finansiniy ataskaity

2023 m. kovo 6 d. . .
audito paslaugy atlikima.

ISrinko naujos kadencijos ,EPSO-G" valdyba, kurioje trys nepriklausomi nariai: Robertas
2023 m. kovo 24 d. Vyéniauskas, Asta Sungailiené ir Liudas Liutkevic¢ius bei Energetikos ministerijos deleguoti
valdybos nariai Dainius Brazilinas ir Tomas Daukantas.

Patvirtino ,EPSO-G" konsoliduoty ir bendrovés 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinj.

2023 m. balandzio 13 d.
m. batandzio Patvirtino sprendima dél pelno paskirstymo.

I$ audito komiteto nariy at8auké Tomg Daukants ir iki esamos ,,EPSO-G" audito komiteto

2023 m. balandzio 21 d.
m. batandzio kadencijos pabaigos komiteto nariu irinko Dainiy Brazitna.

Audito jmone, kuri atliks 2023-2025 m. ,EPSO-G" konsoliduoty ir bendrovés finansiniy
ataskaity, parengty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, rinkinio bei konsoliduoto metinio pranesimo audita, iSrinko
+PricewaterhouseCoopers" ir nustaté atlyginima uz Siy paslaugy teikima.

2023 m. rugpjucio 29 d.

Nuo 2023 m. lapkricio 15 d. pakeité ,EPSO-G" buveinés adresg i§ Gedimino pr. 20, Vilnius,

2023 m. lapkricio 6 d. LT-01103, j Laisvés pr. 10, Vilnius, LT-04215.

7.4. ,EPSO-G* valdyba

Pagal Siuo metu galiojancig ,EPSO-G" jstaty redakcijg valdyba sudaro penki nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga. Esant visuotinio akcininko susirinkimo kreipimuisi, Atlygio ir
skyrimo komitetas teikia rekomendacija dél valdybos nariy skyrimo.

Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai daugiau kaip 2 pilnas valdybos kadencijas i$ eilés ir bet kuriuo
atveju negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 mety i$ eilés. Valdybos nariai renkami pagal LR
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamga kolegialy prieZiGros ar
valdymo organg atrankos aprasa.

2023 m. kovo 24 d. isrinkta naujos kadencijos ,EPSO-G* valdyba, kurioje trys nepriklausomi nariai Robertas Vysniauskas, Asta
Sungailiené ir Liudas Liutkevicius bei Energetikos ministerijos deleguoti valdybos nariai Dainius Brazitinas ir Tomas Daukantas.
2023 m. balandj ,EPSO-G" valdybos pirmininku buvo iSrinktas nepriklausomas jos narys Robertas Vy$niauskas, kuris &jo valdybos
pirmininko pareigas ankstesné kadencijos valdyboje nuo 2022 m. vasario. Iki to laiko nuo 2019 mety kovo Sias pareigas €éjo
Gediminas Almantas.

,EPSO-G" valdyba:

o formuoja bendra Jmoniy grupés korporatyvinio valdymo politika;

e yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje;

o tvirtina Grupés strategija bei vykdo jos jgyvendinimo stebéseng;

» vykdo Grupés bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategijg, ypatingos valstybinés
svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo prieZilra bei kontrole;

o tvirtina svarbiausius Grupés lygio dokumentus: gaires, politikas ir kt.
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» vykdo priezitros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy bendroviy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 18 valdybos posédziy, i$ jy 4 sprendimai buvo priimti balsuojant rastu. Ataskaitiniais metais taip
pat buvo organizuojama viena bendradarbiavimo sesija.

Valdyba, atlikusi savo veiklos jsivertinimg uz 2022 m. ir identifikavusi valdybos veiklos tobulinimo sritis dél bendro valdybos ir
vadovo darbo, likesciy ir tiksly, bendrovés strategijos ir struktlros perzitréjimo bei jy atnaujinimo akcininko likesciy laisko
kontekste parengé bendrovés valdybos veiklos plang 2023 m.

lgyvendinant $j plang, valdyba priémé sprendimus dél bendrovés strategijos perzidros, atlygio sistemos perzitros, organizacinés
strukturos pakeitimo, Grupés vadovy komiteto suformavimo, riziky valdymo, organizacijos kulttros vystymo.
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»EPSO-G* valdybos sudétis

EPSO

Valdybos narys

Robertas
VysSniauskas

Liudas Liutkevicius

Asta Sungailiené

Dainius Braziunas

Tomas Daukantas

Gediminas
Almantas

Pareigos

Nepriklausomas
narys, pirmininkas
(nuo 2022 m.
vasario mén. iki
2023-03-20, taip
pat nuo 2023 m.
balandzio mén.)

Nepriklausomas
narys

Nepriklausoma naré

Narys

Narys

Nepriklausomas
narys

Kadencija

Nuo 2023-03-24
(taip pat nuo
2019-03-20 iki
2023-03-20)

Nuo 2023-03-24

Nuo 2023-03-24

Nuo 2023-03-24
(taip pat nuo
2019-03-20 iki
2023-03-20)

Nuo 2023-03-24
(Taip pat nuo
2022-05-06 iki
2023-03-20)

Nuo 2019-03-20 iki
2023-03-20

LEPSO-G" METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS | GRI 2-17

Kitos pareigos

»Valstybés investicinis
kapitalas" generalinis
direktorius, ,Vilniaus
vystymo kompanijos*
valdybos narys, ,KN
Energies” stebétojy tarybos
pirmininkas

+INVL Renewable Energy
Fund I, vykdantysis
partneris

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
Energetinio saugumo
grupés vadovas

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
Teisés ir personalo grupés
vadovas

V] Lietuvos oro uosty ir AB
,0ro

navigacija” nepriklausomas
valdybos narys, ,LTG Infra®
valdybos pirmininkas,
Tarptautinés Raudonojo
KryZiaus ir Raudonojo
pusmeénulio draugijy
federacijos atitikties ir
mediacijos komiteto narys,
Lietuvos Raudonojo
Kryziaus draugijos
pirmininkas, Atviros
Lietuvos Fondo tarybos
pirmininkas, Lietuvos
nacionalinio radijo ir
televizijos pirkimy ir
investicijy politikos
komiteto narys.

I$silavinimas

Mykolo Romerio
universitetas, teisés
moksly magistras.

Vilniaus universitetas,
tarptautiniy finansy
magistras

Vytauto DidZiojo
universitetas, verslo ir
vadybos magistras

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
energetikos moksly
bakalauras.

Mykolo Romerio
universitetas, teisés
moksly magistras.

Vilniaus universitetas,
teisés moksly magistras;
Berno universitetas,
Sveicarija, teisés moksly
magistras;

Kopenhagos verslo
mokykla, verslo deryby
etika, industrinis
doktorantas.
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Valdybos posédziy 2023 m. lankomumas

Posédzio Gediminas Dainius Tomas Robertas Liudas Asta
ME data Almantas* BraZilnas Daukantas Vy$éniauskas Liutkevicius* Sungailiené*
1. 01-09 o ° ° ° - -
2. 02-02 o o ° ° - -
3. 02-10 o o ° ° - -
4, 02-23 ° ° °® ° - -
5. 03-13 ° ° o ° - -
6. 03-20 ° ° o ° - -
7. 04-07 - ) ) ) o ®
8. 05-03 - ) ) ) o ®
9. 05-19 - ° ° ° ° )
10. 05-31 - ° o ° ° °
11. 06-29 - ° o ° ° °
12. 08-11 - ° o ° ° °
13. 08-24 - ° o ° ° °
14. 09-28 - ° o ° ° °
15. 10-25 - ° o ° ° °
16. 11-14 - ° ) ) ° )
17. 11-29 - ° ) ) ° )
18. 12-15 - ° [ ) ° )

* Valdybos nariai L. Liutkevicius ir A. Sungailiené j valdybg i$rinkti 2023-03-24; valdybos nario G. Almanto kadencija baigési
2023-03-20 (imtinai).

® Dalyvavo
O Nedalyvavo
- Valdybos narys nedalyvavo, nes tuo laikotarpiu nebuvo isrinktas valdybos nariu arba baigési kadencija.
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2023 m. priimti valdybos sprendimai

EPSOG

2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06

01-06 02-02 03-13 04-07 05-03 06-29

Pritarta Patvirtinta Bendrovés  Priimtas sprendimas Valdybos Nuspresta Priimtas
atnaujintai UAB 2022 m. veiklos tiksly  pavesti ASK vykdyti pirmininku balsuoti sprendimas
LEPSO-G*“ grupés  jgyvendinimo viesa atranka j iSrinktas neeiliniame pakeisti ,Amber
strategijai iki ataskaita. ~Energy cells” Robertas LEnergy cells”, Grid" ir ,EPSO-
2030 m. Inicijuoti ,Litgrid“ ir Inovacijy diegimo ir Vys$niauskas. visuotiniame G" tarpusavio
Nustatyti UAB AB ,Amber Grid* veiklos plétros Priimtas akcininky skolinimo ir
LEPSO-G* vadovo visuotiniai akcininky kompetencijy srities sprendimas susirinkime iki skolinimosi

2023 m. veiklos susirinkimai dél patronuojancios sudaryti esamos ,Energy  sutarties salygas.
tikslai, kurie yra naujos ,Litgrid® ir bendrovés atlygio ir cells®, valdybos Patvirtinta
tapatus +~Amber Grid" jstaty nominuojamo skyrimo (toliau  kadencijos LEPSO-G* jmoniy
Bendrovés redakcijos tvirtinimo. valdybos nario vieta. — ASK) pabaigos isrinkti  grupés naujos
tikslams Pakeistos esminés 03-20 komitetg i$ trijy ,EPSO-G* redakcijos
Patvirtintas UAB LLitgrid®, ,Baltpool® ir  Priimti sprendimai nariy, paskirti nominuojamu Korporatyvinio
LEPSO-G* 2023 ~EPSO-G" tarpusavio  patvirtinti Bendrovés  du narius j ASK  valdybos nariu valdymo politika.

m. biudzetas

skolinimo ir
skolinimosi sutarciy
salygos.

Patvirtinta ,EPSO-G*
jmoniy grupés naujos
redakcijos atitikties
valdymo politika.
Patvirtintas naujos
redakcijos ,EPSO-G*
atitikties prioritetiniy
sriciy sarasas.
Patvirtintas 2023 m.
LEPSO-G* jmoniy
grupés lygio riziky
sgrasas

02-10

Priimtas sprendimas
vykdyti viesg
kandidaty atranka j
»Tetas” Gamybos
valdymo
kompetencijy srities
nepriklausomo
valdybos nario vieta.
02-23

Pritarta iSankstinéms
»GET Baltic* akcijy
pardavimo sandorio,
sudarant akcijy
pirkimo-pardavimo ir
akcininky sutartis,
esminems salygoms.
Inicijuotas ,.Energy
cells” visuotinis
akcininky
susirinkimas dél
naujos ,Energy cells”
jstaty redakcijos
tvirtinimo.

ir konsoliduota metinj
pranesima, kuriame,
be kita ko, pateikta
informacija apie
Bendrovés veiklos
strategijos
jgyvendinima, pritarti
Bendrovés ir
konsoliduotam
metiniam finansiniy
ataskaity rinkiniui,
pritarti pelno
paskirstymo
projektui, susaukti
»EPSO-G" eilinj
visuotinj akcininky
susirinkima.

Priimti sprendimai dél
balsavimo ,EPSO-G*
kontroliuojamy
bendroviy ,Litgrid*,
~Amber Grid*
(pritarta ,,GET Baltic*
akcijy pardavimo
sandoriui, sudarant
akcijy pirkimo-
pardavimo ir
akcininky sutartis),
~Baltpool®, ,Tetas" ir
~Energy cells,
eiliniuose
visuotiniuose
akcininky
susirinkimuose.
Patvirtinta ,EPSO-G*
jmoniy grupés veiklos
strategijos iki 2030
m. jgyvendinimo
ataskaita uz 2022 m.

iki valdybos
kadencijos
pabaigos i$
valdybos nariy:
Toma
Daukanta ir
Asta
Sungailiene,
jgalioti ir
jpareigoti
atrankos
komisija
jvykdyti
kandidaty j
nepriklausomo
ASK nario
pozicijg
atranka.
Priimtas
sprendimas
patvirtinti
atnaujinta
~,EPSO-G*
valdybos
posédziy
kalendoriy ir
veiklos plana
2023 m.

Pauliy Butkuy.
Patvirtinta
~EPSO-G*
jmoniy grupés
naujos redakcijos
riziky valdymo
politika
Nustatytas
+~EPSO-G*
vadovo
menesinis
atlygis.

05-19

Pritarta, kad
LEPSO-G*, kaip
vienintelis
»Energy cells*
(toliau —ir
Bendrové),
akcininkas,
priimty
sprendima dél
pritarimo
~Energy cells”,
valdybos
sprendimui dél
sandorio salygy
pakeitimo.
05-31
Priimtas
sprendimas
balsuoti
neeiliniame
LLitgrid®
visuotiniame
akcininky
susirinkime
nepriklausomu
valdybos nariu

Pritarta, jog ASK
pirmininkés
pareigas eity
Asta
Sungailiené.
Priimtas
sprendimas nuo
2023-07-01
patvirtinti
atnaujinta
+EPSO-G"
organizacine
struktlra,
pareigybiy
sgrasy ir
vadovaujanciy
pareigybiy
sarasa.
Patvirtinta
LEPSO-G* jmoniy
grupes naujos
redakcijos
antikorupcinés
veiklos politika.
Panaikinta
LEPSO-G* jmoniy
grupés sandoriy
Su susijusiomis
Salimis politika.
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Priimtas sprendimas
vykdyti viesas
atrankas j ,Litgrid® ir
+~Amber Grid*“

valdybos nariy vietas.

Pritarta ,,EPSO-G*
stojimui j Lietuvos
atsakingo verslo
asociacija.
Patvirtinta ,,EPSO-G*
vidaus audito
vadovés 2022 m.
tiksly pasiekimo
ataskaita.

Patvirtinta ASK
veiklos ataskaita uz
2022 m.

Valdyba jsivertino
savo veikla ir sudaré
valdybos veiklos
2023 m. tobulinimo
plana.

Inicijuotas ,,EPSO-G*
visuotinis akcininky
susirinkimas
nustatant

pasikeitusias 2022 m.

audito paslaugy
apmokéjimo salygas.

Patvirtinta Audito
komiteto veiklos
ataskaita.
Suformuotas ,EPSO-
G" Grupés vadovy
komitetas.
Patvirtintas ,EPSO-
G" jmoniy grupés
centralizuoto vidaus
audito 2023-2025 m.
vidaus audity planas,
patvirtinti ,EPSO-G*"
vidaus audito
vadoveés veiklos
tikslai 2023 m.
Nustatytas ,EPSO-
G" dukterinéms ir
paskesnio lygio
dukterinéms
bendrovéms
taikomas valdymo
mokescio modelis.
Priimtas sprendimas
sudaryti ,Baltpool” ir
-EPSO-G" tarpusavio
skolinimo ir
skolinimosi sutart;.
Priimtas sprendimas
jstoti j Personalo
valdymo profesionaly
asociacija.

iSrinkti Andriy
Semedkevidiy.
Nuspresta
paskirti j ASK iki
valdybos
kadencijos
pabaigos
nepriklausoma
narj Ramung
Bagdona.
Priimtas
sprendimas
balsuoti ,UZ*
visais UAB
+~EPSO-G* akcijy
suteikiamais
balsais TSO
Holding AS
eiliniame
visuotiniame
akcininky
susirinkime.
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2023-08
08-11

Susauktas
visuotinis
akcininky
susirinkimas dél
+,EPSO-G* audito
jmonés iSrinkimo
ir audito paslaugy
apmokéjimo
salygy nustatymo
2023-2025
metams

08-29

Nuspresta
balsuoti
neeiliniame
~Baltpool“visuotin
iame akcininky
susirinkime dél
~EPSO-G*
valdymo holdingy
paslaugy teikimo
sutarties.

Patvirtinta
atnaujinta ,EPSO-
G" organizaciné
struktdra.

Patvirtintas
atnaujintas
-EPSO-G” audito
komiteto 2023 m.
veiklos planas
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2023-09
09-28

Patvirtinta UAB
+~EPSO-G*
organizaciné
struktura.

Patvirtinti naujos
redakcijos
~EPSO-G*
Atlygio ir skyrimo
komiteto veiklos
nuostatai.

2023-10
10-25

Susauktas neeilinis
+~EPSO-G*
visuotinis akcininky
susirinkimas dél
buveinés keitimo.

Nuspresta
patvirtinti naujos
redakcijos ,EPSO-
G" jmoniy grupés
darbuotojy ir
kolegialiy organy
nariy interesy
valdymo politika ir
+EPSO-G" jmoniy
grupés transporto
politika.

2023-11
11-14

Pritarta
atnaujintam
LEPSO-G* grupés
strategijos iki
2030 m. projektui
ir jo pateikimui
VS| Valdymo
koordinavimo
centrui.

11-29

Nuspresta
patvirtinti Grupés
darbuotojy
meénesinio atlygio
rézius, kurie
galioty nuo
2024-01-01.
Patvirtintas
~EPSO-G" vidaus
audito 2024 m.
biudZetas.

2023-12
12-15

Pritarta, kad
~EPSO-G", kaip
vienintelis
~Energy cells®,
akcininkas,
priimty
sprendima dél
techninio
aptarnavimo
paslaugy
pirkimo-
pardavimo
sutarties
pakeitimo.

Pritarta, kad
~EPSO-G", kaip
vienintelis ,Tetas"
akcininkas,
priimty
sprendima dél
jstatinio kapitalo
didinimo.
Patvirtintos
LLitgrid® ir
~Amber Grid*
valdyby
kompetencijy
matricos.

Patvirtintas
+~EPSO-G* audito
komiteto 2024 m.
veiklos planas.

Patvirtintas
~EPSO-G* atlygio
ir skyrimo
komiteto 2024 m.
veiklos planas.

Patvirtinti ,EPSO-
G" valdybos 2024
m. posédziy
kalendorius ir
veiklos planas.
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7.5. ,EPSO-G“ Atlygio ir skyrimo komitetas

Pagal ,EPSO-G" jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas (ASK) sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip
ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant Atlygio ir skyrimo komiteto narius
uztikrinama, kad $io komiteto sudétyje bity ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario
nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. ASK kadencija sutampa su valdybos kadencija.

2023 metais Atlygio ir skyrimo komitete dirbo: iki 2023 m. kovo 20 d. — Gediminas Almantas, Dainius Brazitnas bei pirmininké
Jolita Lauciuviené. 2023 m. balandzio 7 d. sudarytas naujos sudéties Atlygio ir skyrimo komitetas bei paskirti 2 nariai — Tomas
Daukantas ir Asta Sungailiené (komiteto pirmininké), 0 2023 m. birzelio 6 d. paskirtas tredias komiteto narys — Ramunas Bagdonas.

~EPSO-G* atlygio ir skyrimo komitetas:

* padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése;

o teikia rekomendacijas Grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy, jskaitant vienasmeniy valdymo organy — vadovy skyrimo,
sutarciy su jais sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

» teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su valdymo organy, vadovaujanciy darbuotojy
atranky, skyrimo, nepriklausomumo kriterijy nustatymo klausimais;

o teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;

» teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje;

o irkt.

Per 2023 m. jvyko 12 atlygio ir skyrimo komiteto posédziy.

Atlygio ir skyrimo komiteto sudétis

Komiteto narys Pareigos Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas

Asta Sungailiené Nepriklausoma Nuo 2023-04-07 - Vytauto DidZiojo universitetas,

nare, pirmininke verslo ir vadybos magistras

LR energetikos

Tomas Daukantas  Narys Nuo 2023-04-07  ministerija, Teisés ir Mykolo Romerio universitetas,

personalo grupés vadovas ~ (€1S€s magistras

»1elia Lietuva“ v . .
Vytauto Didziojo universitetas,

Zmogiskujy istekliy verslo administravimo ir

vadovas; ; .
Ramunas Nepriklausomas NUo 2023-06-06 vadybos magistras;
Bagdonas narys uo e Personalo Valdymo Baltic Management Institute,
Profesionaly Asociacijos EMBA programos magistro
steigéjas ir valdybos laipsnis
pirmininkas
Vilniaus universitetas,
Jolita Lauciuviend Nepriklausoma Nuo 2019-05-20 .Personalo verté verslui” ekonom'kos mOkSL.L_* magistre;
naré, pirmininké  iki 2023-03-20  direktoré Lietuvos edukologijos

universitetas, psichologijos
moksly bakalauré.
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Dainius Brazilnas  Narys

Nuo 2019-03-29
iki 2023-03-20

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,

energetinio saugumo

grupés vadovas

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, energetikos moksly
bakalauras.

Gediminas Nepriklausomas

Almantas narys

Nuo 2019-03-29
iki 2023-03-20

V] Lietuvos oro uosty ir

,Oro navigacija”

nepriklausomas valdybos

narys, ,LTG Infra®
valdybos pirminin

kas,

Tarptautinés Raudonojo
Kryziaus ir Raudonojo
pusménulio draugijy

Vilniaus universitetas, teisés
moksly magistras;

Berno universitetas, §veicarija,
teisés moksly magistras;

Kopenhagos verslo mokykla,
verslo deryby etika, industrinis
doktorantas.

Atlygio ir skyrimo komiteto 2023 m. posédziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai

P
L

Posédzio data

Asta
Sungailiené

Tomas

Daukantas

Ramunas
Bagdonas

Jolita

Gediminas Dainius

Lauciuviené Almantas Brazilnas

02-08

03-08

03-17

04-24

05-04

06-13

09-06

10-04

© 0o N O O A~ W N

10-20

11-15

[
= O

12-06

12-21

[uny
N

® Dalyvavo
O Nedalyvavo

- Atlygio ir skyrimo komiteto narys nedalyvavo, nes tuo laikotarpiu nebuvo iSrinktas nariu arba baigési kadencija
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2023-02

02-08

Pritarta ASK veiklos uz
2022 m. ataskaitai;

Atliktas ASK veiklos uz
2022 m. jsivertinimas;

Teikta rekomendacija del
kandidaty j , Tetas*
valdybos narius taip pat
teikta rekomendacija del
. Tetas” valdybos
kompetencijy matricos.

2023-03
03-08

Aptartas grupés kolegialiy
organy veiklos jsivertinimo
procesas, Grupés vadovy
tiksly pasiekimas,
patvirtintos bendros
Grupés veiklos tobulinimo
sritys

03-17

Teikta rekomendacija dél
kandidato j ,Amber Grid*
valdybos narius.

2023-04
04-24

valdybos narius.

Teikta rekomendacija del
kandidato j ,.Energy cells”

2023-05
05-04

Teikta rekomendacija dél ,Amber
Grid“ nominuojamo nario | ,GET
Baltic* valdyba.

2023-06
06-13

ISrinkta ASK pirmininkeé;

Atliktas ASK nariy
periodinis
nepriklausomumo
vertinimas;

Teikta rekomendacija
,Tetas" dél vadovy
ugdymo veiksmy plano;

Diskutuota dél ASK
atsakomybeés sriciy ir
funkcijy perzitros;

Svarstyta dél Darbuotojy
atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymo politikos ir
Kolegialiy organy nariy,
vadowvy ir darbuotojy
interesy valdymo politikos
(kiek ji yra susijusi su KO
nepriklausomumo
kriterijais ir jy jvertinimu)
ataskaita.

2023-09
09-06

Teikta rekomendacija
+~EPSO-G* valdybai
patvirtinti atnaujintus
ASK veiklos
nuostatus.

2023-10
10-04

Teikta
rekomendacija dél
sLitgrid® ir ,Amber
Grid“ naujy
kadencijy valdyby
kompetencijy
matricy;

Susitikimas su
LLitgrid* atstovais
déel personalo
valdymo klausimy.

10-20

Patvirtintas ASK
2024 m. eiliniy
posédziy grafikas bei
pritarta 2024 m.
ASK veiklos planui.

2023-11

11-15

Teikta rekomendacija
dél Grupés atlygio
réziy nuo 2024 m.

2023-12
12-06

Susitikimas su
~Amber Grid"
atstovais dél
personalo valdymo
klausimuy;

Svarstyti Grupés
valdyby ir komitety
savo veiklos
vertinimo
klausimynai;

Teikta
rekomendacija dél
darbuotojy
pamainumo
planavimo ir
valdymo, kritiniy
pareigybiy bei
ateities darbuotojy
kompetencijy.

12-21

Teikta
rekomendacija dél
~Baltpool®” naujos
kadencijos valdybos
kompetencijy
matricos.
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7.6. ,EPSO-G“ Audito komitetas

Remiantis ,,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPSO-G" vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei buvo pateiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku
gali buti tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai: Gediminas Siugas ir Robertas Vy&niauskas. 2023 m.
balandzio 22 d. Audito komiteto nariu buvo paskirtas Energetikos ministerijos nominuotas valdybos narys Dainius Braziinas,
pakeites iki tol Audito komiteto nariu buvusj Toma Daukanta.

~EPSO-G* audito komitetas:

» vykdo grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitra;

» atsakingas uz grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikrinima;

e atsakingas uz grupés bendroviy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy, veiklos procesy
veiksmingumo priezilra;

o atsakingas uz grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

« vertina grupés bendroviy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su susijusiomis $alimis.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 25 Audito komiteto posédZiai bei 8 balsavimai apklausos bidu. ,EPSO-G* audito komiteto sudétis
2023 m. gruodzio 31 d.

Vardas Pavarde Pareigos Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas

Stokholmo ekonomikos
aukstoji mokykla Rygoje,
ekonomikos ir verslo

L. Nepriklausomas . . administravimo bakalauras;
Gediminas ~Convera Europe Financial o . .
v narys, Nuo 2020-10-22 . o . . Vilniaus universitetas,
Siusas L S.A* finansy direktorius .
pirmininkas vadybos ir verslo
administravimo bakalauras;
Vilniaus universitetas,
ekonomikos magistras.
Valstybés investicinis
kapitalas, UAB generalinis
direktorius; UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“,
. valdybos narys . . .
Robert Neprikl Mykolo R tete,
obertas EPrIKiausomas N0 2020-10-22  Vilniaus universitetas, yKolo momerio. universitete
Vysniauskas narys . teisés moksly magistras.
lektorius
-KN Energies” stebétojy
tarybos narys
-KN Energies” audito
komiteto narys
Lietuvos Respublikos
tik inisterij
E:Z:thlin(i)jsnaTlsurirgos Vilniaus Gedimino technikos
Dainius Brazitinas Narys Nuo 2023-04-22 9 9 universitetas, energetikos

grupés vadovas;
asociacijos ,Koturnos*
vadovas

moksly bakalauras
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Gediminas Siusas

Robertas Vysniauskas

Dainius Braziunas

Tomas Daukantas (iki

(nuo 2023-04-22) 2023-04-22)
25/25 25/25 15/25 10/25
2023 m. Audito komiteto priimti esminiai sprendimai
2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06
01-23 02-20 03-07 04-24 05-04 06-14
Pritarta naujiems Patvirtintas AK Patvirtinta AK iSvada dél  Patvirtinta AK Patvirtinta AK Teikta AK
~Tetas”, ,EPSO-G*, veiklos ~letas”ir ,Energy Cells” iSvada dél nuomoneé del rekomendaci
LLitgrid” atitikties tobulinimo 2022 m. audituoty -EPSO-G" 2022 ,GET Baltic* jos dél iSorés
prioritetiniy sriciy planas 2023 m.  finansiniy ataskaity. m. audituoty ketinamo auditoriaus
sgrasams. finansiniy sudaryti nepriklauso
Pritarta Vidaus 03-18 ataskaity. sandorio su mumo.
Pritarta Grupés audito vadovés susijusiomis
atitikties valdymo tiksly pasiekimo  Patvirtintos AK iSvados Pritarta Grupés Salimis. 06-19
politikos naujai ataskaitai. dél ,,Amber Grid" ir riziky valdymo
redakcijai. LLitgrid“ 2022 m. politikos naujai Teikta Pritarta dél
Teikta finansiniy ataskaity. redakcijai. rekomendacija Sandoriy su
Rekomenduota rekomendacija ~,EPSO-G* susijusiomis
LEPSO-G* valdybai LEPSO-G* Pritarta AK 2022 m. Teikta valdybai dél Salimis
inicijuoti Fizinio valdybai dél veiklos ataskaitai. rekomendacija projekty vadovy = panaikinimo.
barjero projekto iSorés -EPSO-G* trukumy
iSorinio audito auditoriaus Rekomenduota ,EPSO- valdybai dél priezasciy Pritarta
proceduras. iSrinkimo. G" valdybai patvirtinti darbuotojy analizés Grupés
Vidaus audito vadovés kaitos valdymo inicijavimo. antikorupcin
Patvirtinta AK Jvertintas dviejy 2023 m. tikslus. Grupéje. és veiklos
nuomoneé del ,Litgrid® AK nariy politikai.
sandorio su susijusia nepriklausomu Patvirtinta, kad Teikta
Salimi. mas. perzitréjus ,Tetas" ir rekomendacija Teikta
LLitgrid“ 2022 m. Il-ojo Grupés jmoniy rekomendaci
Pritarta Grupés lygio 02-28 pusmecio sprendimus valdyboms dél ja ,Litgrid®

riziky sarasui.

Rekomenduota
~Amber Grid*®,
LLitgrid®, ,Tetas®,
,Baltpool®, ,Energy
cells®, ,GET Baltic*
papildyti riziky
sarasus sillomomis
rizikomis.

Atkreiptas ,Litgrid“
valdybos démesys |
projekty vadovy
trukuma bendroveéje.

Patvirtintos AK
iSvados del
»Baltpool“ir
,GET Baltic”
2022 m.
finansiniy
ataskaity.
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pazeidimy ir (ar)
neatitikimy nenustatyta.

Rekomenduota ,EPSO-
G" valdybai inicijuoti
Grupéje taikomy sutarciy
indeksavimo procedury
perzira.

Pritarta ,,Energy cells®,
LLitgrid®, ,Baltpool”,
LAmber Grid* 2023 m.
riziky saraso
pakeitimams.

Teikta rekomendacija
-EPSO-G" valdybai dél
»letas" savikainos
valdymo ir finansiniy
duomeny tinkamumo.

metiniy tiksly
vertinimo.

valdybai dél
riziky sgraso
papildymo.
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2023-07 2023-08 2023-09 2023-10 2023-11 2023-12
07-24 08-21 09-15 10-23 11-17 12-07
Pritarta ,Amber  Pritarta naujos Pritarta Pritarta Vidaus audito = Pritarta AK = Teikta rekomendacija
Grid*® riziky redakcijos AK veiklos ~Amber 2024 m. biudzetui. 2024 m. dél iSorés auditoriaus
graso planui. Grid* riziky veiklos nepriklausomumo.
pakeitimams. saraso Teikta rekomendacija  planui.

iSvady ataskaita.

Teiktos rekomendacijos

tinklo atstatymo ir
modernizavimo plany.

pakeitimams.

LLitgrid“ valdybai dél

Pritarta Grupés

07-28 LLitgrid® ir ,EPSO-G* pirkimy efektyvumo.

valdybos dél Vidaus Pritarta ,,EPSO-G*,
Patvirtinta audito rekomendacijy Teikta rekomendacija LLitgrid®, ,Amber Grid*“
Grupés jgyvendinimo. LLitgrid“ valdybai dél 2024 m. riziky
auditoriaus tinklo atnaujinimo apetitui bei riziky
atrankos Teikta rekomendacija plano pagrjstumo ir valdymo priemoniy
procedury »Litgrid“ valdybai dél tinkamumo. planams.

Teikta AK darbuotojy ir .Baltpool® ir ,Energy
rekomendacija Teikta rekomendacija kolegialiy organy cells* 2024 m. riziky
Grupés jmoniy sLitgrid“ valdybai dél nariy interesy apetitui bei riziky
valdyboms dél  oro linijy apsaugos valdymo politikos valdymo priemoniy
iSorés zonose esanciy objekty naujai redakcijai. planams.
auditoriaus inventorizavimo.

isrinkimo.

12-22

Pritarta , Tetas”,

7.7. Bendrovés vadovas

-EPSO-G" bendrovés vadova skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Bendrovés
vadovas yra atskaitingas Valdybai.

M. Keizeris ,EPSO-G" generaliniu direktoriumi iSrinktas nuo 2022 m. rugpjucio 22 d.

2023 m. sausio 5 d. jregistravus naujg ,EPSO-G" jstaty redakcija bendrovés generalinio direktoriaus pareigybés pavadinimas
pakeistas j vadovo.

.EPSO-G" vadovo kompetencija nesiskiria nuo AB] nustatytos bendrovés vadovo kompetencijos, iSskyrus jstatuose numatyta
papildoma kompetencija. ,EPSO-G* vadovas:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupés strategijos jgyvendinima, tvirtina Grupés strategijos jgyvendinimo veiklos planag, teisés akty
nustatytose ribose uztikrina Grupés strategijos jgyvendinima;

o kontroliuoja dukteriniy bendroviy veikla, teikia sitilymus bei iSvadas ,EPSO-G" valdybai dél Grupés veiklos organizavimo ir jos
plétros;

* jgyvendina valdybos patvirtintas su Grupés veikla ir funkcionavimu susijusias rekomendacijas, tvarkas, politikas, kodeksus ir
kitus dokumentus Bendrovéje, taip pat pagal suteiktg kompetencijg imasi priemoniy uztikrinti jy jgyvendinima Jmoniy grupés
bendrovése;

o tvirtina Grupés mastu taikomas tvarkas, taisykles, aprasus, o taip pat kitus Grupés lygio dokumentus, jeigu atitinkamy Jmoniy
grupés veiklos sri¢iy nereglamentuoja valdybos patvirtinti Grupés lygio dokumentai arba atitinkamuose valdybos
patvirtintuose Grupés lygio dokumentuose Vadovui yra suteikta atitinkama kompetencija;

o irkt.

M. Keizeris nuo 2022 m. gruodzio yra ,Litgrid" valdybos narys.
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7.8. Papildoma informacija apie valdybos pirmininka, vadova, vyriausigjj finansininka ir
vidaus audito padalinio vadove

Robertas Vysniauskas (valdybos pirmininkas nuo 2022 m. vasario iki 2023 m. kovo 20 d. ir nuo 2023 m. balandzio). R.
Vysniauskas taip pat yra bendroveés ,Valstybés investicinis kapitalas“ generalinis direktorius, ,Vilniaus vystymo kompanijos*
valdybos narys, ,KN Energies"” stebétojy tarybos pirmininkas, bendroviy valdymo, teisés bei mokesciy konsultantas.

Bendrovés vadovas Mindaugas Keizeris Sias pareigas eina nuo 2022 m. rugpjtcio 22 d. M. Keizeris nuo 2022 m. gruodZio yra
LLitgrid“ valdybos narys. M. Keizeris Vilniaus universitete yra baiges verslo administravimo ir vadybos studijas, apsigynes
tarptautinio verslo magistro laipsnj, taip pat baigé profesionaliy valdybos nariy rengimo programa ,,Baltic Institute of Corporate
Governance”.

»EPSO-G*“ grupés finansy vadovas Darius Kasauskas Sias pareigas pradéjo eiti nuo 2023 m. sausio 16 d. Nuo 2023 m. kovo 30
d. D. Kagauskas yra ,Tetas" valdybos pirmininkas. D. Kasauskas yra jgijes ekonomikos ir vadybos magistro laipsnius Vilniaus
universitete bei ISM vadybos ir ekonomikos universitete, taip pat pastarajame universitete studijavo socialiniy moksly ekonomikos
krypties doktoranturoje.

Vyriausiasis finansininkas iydrﬁnas Augutis. Daugiau nei dvideSimties mety darbo patirties finansy apskaitos ir mokesciy srityje
turintis Z. Augutis ,EPSO-G* vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019 m. balandZio. Prie$ pradedamas dirbti ,EPSO-G*, jis
dvejus metus dirbo patronuojamos bendrovés ,Litgrid“ vyriausiuoju finansininku, vadovavo AB ,Lietuvos dujos” (i$ jos atskyrus
perdavimo veikla jsteigta ,Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-2019 m. Z. Augutis éjo ,EPSO-G“ patronuojamosios
bendrovés , Tetas“ valdybos nario pareigas. Z. Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitos ir audito specialybes
magistras.

Vidaus audito vadové Rasa Juodelyté. ,EPSO-G" Vidaus audito padalinio vadovés pareigas eina nuo 2017 m. sausio. Prie$
pradédama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo atsakinga uz Vidaus audito padalinio veiklg patronuojamoje bendrovéje
LLitgrid“, tokj pat darbg dirbo tarptautinéje didmeninés ir mazmeninés prekybos naftos produktais kompanijoje. R. Juodelyté 2020
m. taip pat buvo V] Ignalinos atominé elektrinés Audito ir riziky komiteto naré. R. Juodelyté yra Vilniaus universiteto apskaitos ir
audito moksly magistre.

Bendrovés valdybos, jos komitety nariy ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami ,EPSO-G" internetiniame
puslapyje www.epsog.lt.
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7.9. Veiklos politikos

Geroji valdysenos praktika ,EPSO-G" grupés jmonése ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat kryptingai
tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas, prie kuriy yra prisijungusios Grupés bendrovés. ,EPSO-G* grupés veiklos
politikos skirtos diegti nuoseklia ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemg, padedancia sékmingai jgyvendinti svarbius
strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti nauda $alies Zmonéms ir verslui.

lgyvendindami akcininko ltkesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G* valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkredias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu:

DARNUMAS IR
VALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOJAI SKAIDRUMAS TURTAS

K o ( A ( A ( \
orporatyvinis
P 4 Atranka Darnumas Apskaita
valdymas
\ I J \ I J G I J g J
e oL - - N\ e A s N e I N
anavimas ir . . . .
i Lygios galimybés Aplinkosauga Dividendai
stebésena
. | J \ I J . | J g J
s A e - - a 's N s I N
o Atlygis, veiklos . ie s
Atitiktis - . Antikorupciné veikla I1Zdas
vertinimas, ugdymasis
. | J \ I J G I J g J
' 3 4 A ' S ) ‘4 I 3\
. . kaidrumas ir
Riziky valdymas Etika P Technologinis turtas
komunikacija
. I J \ I J . I J g J
( ) ( A ( A ( I \
Vidaus auditas Darbuotojy sauga Pirkimai Transportas
. I J \ J G I J g J
e N 's N s I — N\
Projekty valdymas Interesy valdymas Informacnles
technologijos
. I J G | J g J
e N ( 3 e I a
Tyrimai ir inovacijos Parama Informacijos apsauga
. J G J g J
e I N
Duomeny apsauga
. I J
'a )
Akcijy pardavimas
. J

Per ataskaitinj laikotarpj atnaujintos Riziky valdymo, Antikorupcinés veiklos, Darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy
valdymo, Korporatyvinio valdymo, Interesy valdymo bei Transporto politikos.

Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos ,EPSO-G" interneto svetainéje www.epsoa.lt, skirsnyje ,Veiklos politikos”.

LEPSO-G*“ METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS | GRI 2-23 91


http://www.epsog.lt/

EPSOG

7.10. Funkciniy sriciy valdysena

2023 m. pirmajj pusmetj valdymo bendrové ,EPSO-G* savo veikloje taiké funkcinj valdymo modelj, kuris, remiantis tarptautine
praktika, jmoniy grupéms kuria didZiausig verte. Taikydama funkcinio valdymo model;j ,EPSO-G* valdymo bendrové:

» didziausig démes;j skiria veiklos efektyvumui, bendriems istekliams ir centralizuotoms paslaugoms;

o skiria resursus ir didina kompetencija svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kurianioms, veiklos sritims — strategijos
vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

e nustato jmoniy grupés politikas, standartizuoja pagrindinius grupés procesus;

o skatina dalijimasi geraja praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

Valdysenos modelio efektyvuma ,,EPSO-G* matuoja vykdydama darbuotojy jsitraukimo tyrima. Remiantis tyrimo rezultatais
identifikuojamos tobulintinos sritys ir pagal tai koreguojamas tolimesnis organizacijos vystymo veiksmy planas.

Remiantis 2023 m. birzelio 29 d. Bendrovés valdybos patvirtintos naujos redakcijos Korporatyvinio valdymo politikos nuostatomis,
,EPSO-G" jmoniy grupés valdysenos modelis jgyvendinamas remiantis dviem pagrindiniais valdymo mechanizmais: (i)
korporatyviniu ir (ii) funkciniu valdymu.

7.11. Kolegialiy priezitiros ir valdymo organy savo veiklos jvertinimas ir rezultatai

Atsizvelgdamos j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2024 m. pradzioje ,EPSO-G" valdymo bendrovés ir patronuojamy
grupés bendroviy valdymo organai, grupés komitetai jvykdé savo veiklos 2023 m. jvertinima. Apibendrinti kiekvieno kolegialaus
organo ir grupés komitety nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posédzio metu. Buvo identifikuotos
tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei uzduociy plang 2024
m.

7.12. Informacija apie valdymo kodekso laikymasi

~EPSO-G* valdymo bendrové laikosi ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty. Kodeksas taikomas ta
apimtimi, kiek Bendrovés jstatai nenumato kitaip. Bendrové atskleidzia, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty reikalavimy Sio
metinio pranesimo Il priede.

7.13. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

LEPSO-G" jmoniy grupé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy aprado patvirtinimo* (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés privalomai taikomos ,EPSO-G*
valdymo bendrovei.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,EPSO-G* jmoniy grupéje jgyvendinamo galioja Veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika,
kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymo apimtis grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uztikrinamas per informacija, atskleidZiama metiniame pranesime, bei informacijos
atskleidima interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti informacija prieinama ir supranta forma.

Struktirizuota informacija dél skaidrumo gairiy vykdymo yra pateikta Sio metinio pranesimo Il priede.
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8. ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMO ATASKAITA

Kuriame atvirg, pazangig, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancig organizacija, kurioje vyrauja profesionalios partnerystés
santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas turi savirealizacijos galimybes, auga kartu su organizacija ir geba prisiimti
atsakomybe uz savo sprendimus ir veiksmus. Savo veikloje vadovaujamés Siomis vertybémis: profesionalumas,
bendradarbiavimas, pazanga.

lgyvendindami akcininko nustatytus strateginius ir verslo tikslus — sukurti energijos perdavimo ir mainy platforma, susieta su
Europos Sajungos Salimis ir jgalinandia tvarius ir efektyvius energijos mainus regiono vartotojams, ir taip didindami Salies verslo
konkurencinguma bei Lietuvos Zzmoniy gerove, siekiame pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, atsakingus, vertybémis bei Grupés
elgesio kodekso nuostatomis besivadovaujandius ir uzbréztg rezultatg pasiekiancius savo sric¢iy profesionalus.

Nuolat skatiname darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacija, ugdyti profesines (funkcines) ir bendrasias (paremtas vertybémis),
kompetencijas, vadovus skatiname tobulinti vadovavimo kompetencijas.

Keliame darbuotojams su strategija susietus tikslus ir vertiname jy pasiekima. Skatiname visus darbuotojus sillyti ir diegti savo
veikloje inovacijas — nuo kasdienius veiklos procesus palengvinandiy inovatyviy darbo metody ir jrankiy — iki naujas veiklos kryptis
lemianciy proverZio inovacijy.

Veikiame efektyviai, uztikriname optimalias veiklos sgnaudas ir geriausiu jmanomu kasty naudos santykiu paremtas investicijas,
atsakingai valdome darbo uzmokescio biudZetg. Mokame darbuotojams nuo rezultaty priklausantj darbo uzmokestj, skatiname uz
papildomy pastangy reikalaujanciy tiksly pasiekima.

8.1. Atlygio ir skyrimo politikos formavimas ir stebésena

Uz ,EPSO-G*" Atlygio ir skyrimo politikos formavima ir jgyvendinimo prieZilra atsakinga bendrovés valdyba. Siekiant uztikrinti
tinkama Atlygio politikos formavima, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo valdyma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje yra jsteigtas ir
veikia trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

Vykdydamas $ig funkcija ,EPSO-G* Atlygio ir skyrimo komitetas:

e bendrovés jstatuose numatytais atvejais arba bendrovés ar Grupés bendroviy organy prasymu, teikia jiems rekomendacijas
dél kolegialiy organy nariy skyrimo bei sutarciy su jais sglygy, jskaitant dél atlygio dydzio Siems asmenims laikantis Atlygio
gairiy nuostaty;

o teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy skyrimo, tipiniy vadovy darbo sutarciy formy bei sutarciy su skiriamais
vadovais salygy, jskaitant atlygj ir / arba atlygio dydzio intervala;

» ne reciau kaip kartg per metus vertina Grupés bendroviy valdymo organy struktirg, dydj, sudétj ir veiklg, gali vertinti atskiry
valdymo organo nariy jgtdzius, Zinias, patirtj, teikia rekomendacijas dél veiklos tobulinimo;

o teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy atlygio struktiros, atlygio dydzio, pagrindiniy veiklos vertinimo kriterijy
bei atlygio perzitros jgyvendinant Grupés atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika;

o gali teikti rekomendacijas dél Grupés atlygio politikos jgyvendinimo bei rekomenduoti atlygio politikos jgyvendinimui
reikalingas priemones;

o teikia rekomendacijas dél Grupés auksciausio lygmens vadowvy ir valdybos nariy atlygio politikos, jgyvendinimo, jskaitant
atlygio sistemos skaidrumo;

o vertina Grupés kolegialiy valdymo organy nariy atlygio dydj ir struktdra, priziari Atlygio gairiy jgyvendinima;

e esant susirinkimo kreipimuisi, gali teikti rekomendacijas dél atlygio gairiy;

» teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadowvy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;

o teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje;

o Grupés bendroviy organai turi teise kreiptis | ASK, prasydami pateikti rekomendacijas, iSvadas deél konkreciy jy nurodyty
klausimy, jeigu Sie klausimai patenka j ASK kompetencija.

8.2. Atlygio politika

LEPSO-G" grupés jmoneése jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas —
efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty
nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Tai reigkia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinima. Todél ,EPSO-G*" vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro
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dvi pagrindinés dalys — ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas. Ménesinis atlygis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio,
kuris nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikoma metodika. Nuo 2023 m. sausio 1 d. ,EPSO-G* grupéje jsigaliojo nauja
atlygio politika, kuri nustato, kad finansinis skatinimas mokamas tuomet, kai metiniai atitinkamos Grupés jmonés tikslai pasiekiami
ne maziau, kaip 80 proc. Atskiry darbuotojy finansinis skatinimas priklauso nuo jy individualiy veiklos vertinimo rezultaty.
Individualus veiklos vertinimo rezultatai priklauso nuo darbuotojo metiniy tiksly pasiekimo, vertybiniy elgseny ir veiklos kokybeés
kriterijy vertinimo.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G* atlygio politika yra tvirtinama arba kei¢iama valdyboje tik po to, kai
Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai, pateikia savo rekomendacijas.

Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio politikos principai:

o Atlygio politikos principai yra tapatus vadovams ir darbuotojams.

» Atlygio fondg tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad bty subalansuota darbo uzmokescio islaidy
kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciy darbuotojy skatinimu.

o ,EPSO-G" vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys - ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas.

e Meénesinis atlygis priklauso nuo darbuotojo pareigybés lygio ir kompetencijy, finansinis skatinimas priklauso nuo atitinkamos
Grupés jmonés metiniy tiksly pasiekimo ir nuo individualaus darbuotojo veiklos vertinimo.

o Finansinis skatinimas darbuotojui néra mokamas tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy pagal nustatytus
vertinimo kriterijus.

« Finansinio skatinimo suma yra numatoma Bendrovés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas ir
skelbiamas viesai.

e Bendroveés vadovo finansinis skatinimas priklauso nuo bendrovés metiniy tiksly, kurie yra susije su bendrovés strategijos
jgyvendinimu ir skelbiami viedai bendrovés tinklapyje, rezultato.

» Kolegialiy organy nariams néra mokamas finansinis skatinimas.

» Vadovy ir darbuotojy iSeitinés iSmokos neviréija sumos, kurig nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai.

o Numatyta, kad uZ ypatingos svarbos rezultatus gali bati skiriama premija.

e Apie planuojama skirti finansinj skatinimg ir premijas privalo buti informuojama atitinkama grupés bendrovés valdyba jos
artimiausiame posédyje.

o I8ankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, i8skyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdyba, néra
sudaromi.

o Darbuotojams iSeitinés mokamos Darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka.

» Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise j akcijas, akcijy
pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokyciais ar kitomis finansinémis priemonémis.

o Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui ,EPSO-G" grupés bendrovés skiria nefinansinj atlygj, kurj sudaro savanoriskas
sveikatos draudimas, seminarai sveikatingumo ir psichologinés savijautos gerinimo temomis, skiepai nuo sezoniniy ligy,
renginiai darbuotojams, pripazinimas, karjera Grupéje.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, yra vieSai skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydZziai pagal pareigybiy
grupes. Tai sudaro prielaidas ,EPSO-G" jmoniy grupés jmonéms tinkamai atlyginti keliamy tiksly pasiekiantiems ir lUkescius
virdijantiems darbuotojams remiantis vidutine rinkos reikSme. Vertinant jmoniy ir darbuotojy atlygio konkurencinguma, remiamasi
rinkos tyrimy duomenimis. Rengiant ,EPSO-G* atlygio politika iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

8.3. Darbuotojy veiklos vertinimas

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti ,EPSO-G" jmoniy
grupés tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp darbuotojy ir vadovy, leidZianti planuoti darbuotojy karjerg, didinti jy motyvacija ir
jsitraukima.

Veiklos vertinimo priemoneé, uztikrinanti, kad ,EPSO-G" darbuotojy individualds tikslai bty keliami atsizvelgiant j bendrovés
tikslus yra metinis ir tarpiniai pokalbiai, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys tikslai
darbuotojui, aptariamas ir jvertinamas darbuotojo veiklos atitikimas vertybinéms elgsenoms ir kokybeés kriterijams.

Metinis ir tarpiniai pokalbiai yra skirti jvertinti ,EPSO-G" darbuotojui iSkelty tiksly pasiekimg ir nustatyti naujus, formuoja
grjztamojo rys$io kultlra tarp vadovo ir darbuotojo. Pokalbiy metu yra taip pat aptariamos darbuotojo ugdymosi, kompetencijy

kélimo poreikis ir tolimesnés profesinio augimo bei karjeros galimybés.

LEPSO-G" grupés jmoneése individualus tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy jgyvendinimas daro
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tiesiogine jtaka kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos jmonés tiksly pasiekimo.

|sigaliojus naujai ,EPSO-G" grupés jmoniy darbuotojy Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikai darbuotojy individualiy tiksly
kélimo principai nepakito — isliko orientacija j rezultatg ir kokybe, veiklos vertinimo procesas pasipildé atitikimo veiklos kokybés
kriterijams vertinimu.

8.4. Darbuotojai

Darbuotojy skaicius Grupéje ir atskirose jmonése 2021-2023 m.

126112711278

418 416
245 332 304 391 393
66 60 74 I I I I I I 20 18 19 0o 10 8 19 44% 20+
- - _— o

LEPSO-G*  ,Amber Grid“ LLitgrid® »letas” ~Baltpool® LGET Baltic* ,Energy cells" |moniy grupé
m2023m. m2022m. 2021 m.

* Dél projektinio darbo specifikos 2022-2021 m. dauguma ,Energy cells” darbuotojy dirbo pagal terminuotas sutartis bei nepilnu etatu. Perskaiciavus
pilnais etatais, 2022 m. gruodzio 31 d. bendrovéje buvo uzimta 19,5 etaty, 2021 m. gruodzio 31 d. — 11 etaty.

Daugiau informacijos apie darbuotojus rasite Darnumo ataskaitos 10 skyriuje.

8.5. Informacija apie darbo uzmokest;j

2023 m. gruodZio 31 d. ,EPSO-G" grupés jmonése dirbo 1 261 darbuotojas (2022 m. gruodzio 31 d.— 1 271 darbuotojas). ,EPSO-
G“ grupés darbo uzmokescio fondas 2023 m. buvo 52 937 tikst. Eur (2022 m. — 45 460 takst. Eur).

Darbo uZmokescio informacija

Grupeé
Darbuotojy skaicius Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (jskaitant kintamg
Darbo uZmokestis (Laikotarpio pabaigoje) darbo uzmokescio dal))
pagal darbuotojy
grupes
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
|monés vadovai 6 7 7 12092 10 256 9063
Auksciausio L
diesclasio ygmens 25 23 21 8862 7929 7999
vadovai
Vidurinio lygmens
. 144 145 135 5790 4970 4518
vadovai
Specialistai 783 780 725 3450 2910 2582
Darbininkai 303 316 390 1937 1583 1375
Viso 1261 1271 1278 3492 2857 2561
Darbo uzmokescio
_ 52 937 45 460 35133
fondas, tukst. Eur
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2023 m. gruodZio 31 d.

Bendroviy vadovai; 6 Auksciausio lygmens vadovai; 25

= Vidurinio ir zemesnio lygmens

vadovai; 144

Darbininkai; 303

Ekspertai-specialistai;

783
Informacija apie valdymo bendrovés ,,EPSO-G* fiksuotg ir kintama darbo uzmokest;j
Bendrové
Darbuotojy skaiius 2023 m. 2022 m. 2021 m.
(laikotarpio pabaigoje)
Darbo uzmokestis
! Kintama L .
pagal darbuotojy : i Vidutinis Kintama
Kintama L atlygio A . . .
Sl Vidutinis ménesinis  atlygio dalis uz VRIS sy TR SR eRS
2023 m. 2022 m. 2021 m. ! . i o ménesinis darbo s darbo uz 2020 m.
darbo uzmokestis Eur 2022 m. . i 2021 m. .
uzmokestis Eur uzmokest rezultatus
rezultatus Eur rezultatu i
is Eur Eur
s Eur
Bendrovés
1 1 1 13803 971 9708 8 078 2 140
vadovas
Auksci i
dreciauisio 6 3 5 8034 1207 7009 1791 7142 1794
lygio vadovai
Vidurinio
lygmens 19 17 17 6 379 1243 5040 1019 4676 798
vadovai
Specialistai 40 39 51 3792 458 3278 276 3031 177
Viso 66 60 74 5049 748 4 063 559 4 254 647
Darbo
uzmokescio
4 447 4171 2 495

fondas, tukst.
Eur

*Nuo 2023 m. sausio 1 d. jmonéje jsigaliojo nauja atlygio sistema — dalis iki Siol darbuotojams kartg per metus mokétos kintamos atlygio dalies
buvo perkelta prie ménesinio darbo uzmokescio dydZio. Jmonés vadovui darbo uzmokesciui Sis pokytis pradétas taikyti nuo birzelio 1 d.

8.6. Informacija apie atlygj kolegialiy organy nariams

+~EPSO-G* kolegialiy organy — valdybos, ASK ir AK — nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés
sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos.

Vienintelis bendrovés akcininkas — Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija 2022 m. spalio 21 d. patvirtino atnaujintas Atlygio
uz veikla ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gaires (toliau — Atlygio gaireés).

Siuo metu galiojanti Atlygio gairiy redakcija jtvirtina, kad atlygis uZ veikla Grupés bendroviy kolegialiuose organuose gali bati

mokamas tokiems nariams, kurie atitinka bent vieng i$ Zemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas Siems nariams néra
draudziamas Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais:
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nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus dokumentus;
nariams, kurie yra valstybés tarnautojai.

Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams.

Dukterinés bei paskesnio lygio

EESOREE dukterinés bendrovés
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(GD)* 1/3 VDU(GD)
Valdybos narys 1/4 VDU(GD) 1/4 VDU(GD)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/4 VDU(GD)** 1/5 VDU(GD)**
Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(GD) minus 400 EUR -
Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(GD) minus 400 EUR -

*VDU(GD) - ,,EPSO-G* vadovo arba dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés generalinio direktoriaus vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis.

** Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybés tarnautojas) eina ir vykdo veikla kitos valstybés jmonés / valstybés valdomos bendrovés ir (ar) savivaldybés
imoneés / savivaldybés valdomos bendrovés kolegialiame organe, jam mokamas atlygis — 1/8 atitinkamos Grupés bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescdio. Valdybos nariui (valstybés tarnautojui) atlygis uz veiklg valdybos komitete néra mokamas.

Fiksuotas ménesinis atlygis ,EPSO-G" kolegialaus organo nariams skaitiuojamas nuo atlygio nustatymo metu esandiy praéjusiy
kalendoriniy mety Bendrovés generalinio direktoriaus priskaiciuoto ir iSmokéto vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir yra
neperskaiciuojamas visg KO nario kadencijos laikotarpj, iSskyrus, jeigu anksciau nustatytas atlygis nebeatitikty reikalavimy
jtvirtinty teisés aktuose.

2022 m. spalio 21 d. vienintelio akcininko sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius mokétiny
mokesciy) ,EPSO-G" valdybos ir Audito komiteto nariams, kurie taikomi nuo 2022 m. spalio 1 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas 3 406
Valdybos narys 2 555
Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir 2044

nevykdo veiklos kitos V| / V] ir (ar) S] / SV]* kolegialiame organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir vykdo 1277
veikla kitos V] / VV] ir (ar) S]/ SV] kolegialiame organe

Audito komiteto pirmininkas 3006
Audito komiteto narys 2 155

* V| — valstybés jmoné, VV| - valstybés valdoma jmoné, S] — savivaldybés jmoné, SV| - savivaldybés valdoma jmoné

2022 m. lapkri¢io 25 d. ,EPSO-G* valdybos sprendimu buvo nustatyti tokie atlygio dydziai Atlygio ir skyrimo komiteto nariams
(neatskaicius mokétiny mokesciy): pirmininkas — 3006 Eur, narys — 2155 Eur. Kintamoji atlygio dalis KO nariams néra nustatoma.

Tuo atveju, jeigu bendrovés valdybos narys yra iSrenkamas Grupéje suformuoto valdybos komiteto nariu ir / arba valdybos
pirmininku arba bendrovés valdybos narys yra atSaukiamas / atsistatydina i$ Grupéje suformuoto valdybos komiteto nario ir / arba
valdybos pirmininko pareigy, tokio bendrovés valdybos nario atlygis yra kei¢iamas be atskiro bendrovés akcininko sprendimo,
atsizvelgiant j bendrovés akcininko sprendimu nustatytus atlygiy dydZzius, kurie priklauso nuo uZimamy pareigy.

10 proc. nuo bendro atitinkamo bendroveés KO biudzeto skiriama papildomoms bendrovés islaidoms, skirtoms KO veiklai uztikrinti.
Biudzetas, skirtas islaidoms KO veiklai uztikrinti, gali bGti naudojamos organizuojant bendrus KO mokymus, bendradarbiavimo
sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus KO bendrus renginius, kuriuose apsikei¢iama Ziniomis ir gergja praktika. Bendrovés
KO mokymuy biudzetai néra naudojami individualiems KO nariy mokymams.

Su priezidros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijas, kitokias atlygio
formas ar papildomas naudas. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir jspéjimo terminai.
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Informacija apie ,EPSO-G* valdymo bendrovés kolegialiy prieziuros ir valdymo organy nariy darba ir iSsmokas

2023 m. gruodZio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.

Kolegialiy priezilros ir valdymo organy

e 55 94 94
poseédziai (vnt.)
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas 6 6 4
atlygis, skai¢ius (asmenys)*
ISmokos, jjusi ld
Smokos, susijusios su valdymo organy 259 209 94

narias (tukst. Eur)

Informacija apie kolegialiems prieZitros ir valdymo organy nariams individualias iSmokas

Nario vardas, pavardé 2023 m. gruodzio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
Robertas VysSniauskas* 66 013 62 960 21 000
Gediminas Almantas* 12 459 54 553 25800

Asta Sungailiené* 47 781 - -

Liudas Liutkevicius* 23 654 B, -

Tomas Daukantas* 24 330 6132 -

Dainius Brazitnas* 24330 6132 -

Gediminas Siudas** 36072 34473 13 200
Ramdunas Bagdonas** 16 881 - -

Jolita Lauciuviene** 7 951 34 473 13200

Raminas Abazorius* - 9902 -

Tomas Tuménas* - 20 546

* nurodyti bendri atlygiai uz veiklg nepriklausomo valdybos nario pareigose ir atitinkamo ,EPSO-G" grupés valdybos komiteto nario pareigose;
** nurodyti atlygiai uz veikla ,EPSO-G" grupés valdybos komiteto nario pareigose.

8.7. Teisiniai gincai ir neapibréztumai

~EPSO-G" ir Grupé 2023 m. gruodzio 31 d. neturéjo teisiniy gindy, susijusiy su finansiniais jsipareigojimais ar galinciy turéti
bendrovés ar Grupés finansiniams rezultatams.
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9. INFORMACIJA APIE SPECIALIUOSIUS JPAREIGOJIMUS

9.1. VIAP lésy administravimo veikla

Lietuvos Respublikos elektros energetikos sektoriuje, siekiant tenkinti visy elektros energijos vartotojy interesus, be kita ko -
uztikrinant elektros energijos tiekimo patikimuma ir sauguma, istekliy, i$ kuriy gaminama elektros energija, diversifikavima ir didinti
Lietuvos energetinj nepriklausomuma, teisés akty nustatyta tvarka yra teikiamos vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos
(toliau — VIAP).

+.EPSO-G" grupei priklausanti bendroveé ,Baltpool” Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 mety lapkri¢io 7 dienos nutarimu Nr.
1338 ,,Dél vieduosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje l&é$y administratoriaus paskyrimo” nuo 2013
m. sausio 1 d. yra paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojimg — vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros
energetikos sektoriuje (toliau — VIAP) lédy administratoriaus funkcijas.

Sig, j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 patvirtinta Valstybes valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy jpareigojimy sarasa (toliau — Specialiyjy jpareigojimy sarasas) jtraukta, veikla
~Baltpool" vykdo, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymu, Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy
iStekliy energetikos jstatymu, VieSuosius interesus atitinkandiy paslaugy elektros energetikos sektoriuje teikimo ir jy apimciy
nustatymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. 916, VieSuosius
interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje &Sy administravimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1157 (toliau — VIAP &Sy administravimo tvarkos aprasas) bei kitais
teisés aktais, reglamentuojanciais VIAP lésy administravima.

VIAP &8y administravimo veiklos tikslas — uZztikrinti tinkama bei teisétg VIAP &8y surinkima, iSmokéjima, grazinimg bei
administravimg. Siekdama Sio tikslo tinkamo jvykdymo, ,Baltpool” iSskirtinj démesj skiria tinkamo VIAP &8y likudio saugojimo,
sklandaus ir skaidraus VIAP &Sy surinkimo ir iSmokéjimo bei tinkamo ,Baltpool” atstovavimo su VIAP é$y administravimu
susijusiuose teisminiuose gin¢uose uztikrinimui. Atsizvelgdama j tai, ,Baltpool” savo veiklos planavima, atitikties bei riziky valdyma
reglamentuojanciuose dokumentuose isskyré ir 2023 m. vykdeé bei 2024 m. vykdys reguliaria Siy siektiny veiklos rodikliy tinkamo
vykdymo kontrole:

o VIAP &8y administravimu susijusi informacija viedai skelbiama ir (ar) Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai (toliau —
Taryba) pateikiama, laikantis taikytinuose teisés aktuose nustatyty terminy (siektina vélavimo reikémé: 0 dieny);

VIAP lédy fondo subalansuotumo uztikrinamas, vykdant VIAP &8y srauty prognoze, VIAP &Sy likudio kontrole, sudarant

skolinimosi sutartis, kurias, VIAP ésy likucio trikumo atveju, aktyvavus bty galima nedelsiant ir tinkamai jvykdyti su VIAP lésy

iSmoké&jimu susijusius ,Baltpool” jsipareigojimus;

~Baltpool" dalyvavimas su VIAP &Sy administravimu susijusiuose teisminiuose gincuose (siektina reiksmé: 100 proc.).

VIAP &8y administravimg reglamentuojantys teisés aktai nesuteikia teisés ,Baltpool” uz Sios veiklos vykdyma gauti pelno.
~Baltpool" patirtos VIAP &Sy administravimo veiklos vykdymo sgnaudos, laikantis VIAP &Sy administravimo tvarkos apraso
nuostaty, yra dengiamos i$ surinkty VIAP &Sy, tadiau ne daugiau nei 1/12 Tarybos einamiesiems kalendoriniams metams
patvirtintos VIAP &Sy administravimo sumos, kuri yra nustatoma kasmet pagal VIAP kainos nustatymo metodika, patvirtinta
Tarybos 2012 m. rugséjo 28 d. nutarimu Nr. 03-279 (toliau — VIAP metodika). VIAP &8y administravimo veiklos apskaitg
~Baltpool” vykdo atskirai nuo kity vykdomy veikly apskaitos. Ateinanciy kalendoriniy mety VIAP kainas bei VIAP teikiantiems
asmenims mokétinas VIAP lésy sumas einamaisiais kalendoriniais metais nustato Taryba, vadovaudamasi VIAP metodika.

Viesuosius interesus elektros energetikos sektoriuje 2023 metais buvo siekiama nukreipti j AEl naudojimo elektros energijai
gaminti skatinima, teisés akty nustatyta tvarka VIAP léSomis remiant elektros energijos i$ AEl (toliau — AEI elektros energija)
gamyba, tokios elektros energijos balansavima bei centralizuota prekyba. Taryba 2022 m. spalio 24 d. priimtu nutarimu Nr. O3E-
1469 be kita ko nutaré: (i) elektros energijos gamintojams uz j tinklus patiekta AEl elektros energijg skirti 4 098 tukst. Eur; (ii)
perdavimo sistemos bei skirstomuyjy tinkly operatoriams uz AEl elektros energijos balansavimg bendrai skirti 5 250 tukst. Eur; (iii)
centralizuotai AEIl elektros energijg superkandciai jmonei skirti 31 takst. Eur ir (iv) 2023 m. VIAP administravimo veiklos sgnaudy
kompensavimui skirti 181 tkst. Eur. VIAP metodikos nustatyta tvarka jvertinus praéjusiais laikotarpiais sukaupta VIAP lésy fondo
likutj, Taryba minétu 2022 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. O3E-1469 nustaté mazesnés uz 0 (nulj) VIAP kainos (-0,780 ct/kWh be
PVM) taikyma 2023 metais.

~Baltpool®, 2023 mety eigoje, laikydamasi VIAP metodikos, Tarybai pateiké duomenis, reikalingus 2024 mety VIAP &8y poreikiui

bei kainoms nustatyti. Taryba 2023 m. spalio 12 d. priimtu nutarimu Nr. O3E-1480 ,Baltpool”“ 2024 metais patiriamoms VIAP
lésy administravimo sgnaudoms padengti numateé skirti 245 tdkst. Eur bei nustaté 0 ct/kWh be PVM VIAP kaing 2024 metams.
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VIAP &8y pinigy srauty prognozé kartu su kitomis VIAP &8y administravimo ataskaitomis ir i$samia informacija apie VIAP
skelbiama viesai ,Baltpool” interneto tinklalapyje adresu:
https://www.baltpool.eu/lt/ataskaitos-2/ ir https://www.baltpool.eu/viap-lesos/viap-administravimas/.

VIAP &8y administravimo veiklos 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. balansas: VIAP &8y pinigy likutis, gautinos VIAP éSos, susije
jsipareigojimai pateikti zemiau esancioje lenteléje:

2023 m. 2022 m. Pokytis
+/- Proc.

Gautinos administruojamos VIAP léSos 33427 27 953 5474 20
VIAP ésy pinigy likutis 35571 132 554 -96 983 -73

68 998 160 507 -91 509 -57
Trumpalaikeés finansinés skolos - - - -
Mokeétinos VIAP lésos 12 636 - 12 636 100
Mokétinas PVM 0 1196 -1196 -100
Sukauptos mokétinos VIAP lésos 56 362 159 311 -102 949 -65

68 998 160 507 -91 509 -57

Vykdydama VIAP administravimo veiklg ,EPSO-G" jmoné ,Baltpool* 2023 m. ir 2022 m. patyré zemiau nurodytas sgnaudas,
kurios jai buvo kompensuotos pagal VERT metodika. Kompensuotos sgnaudos buvo pripazintos pajamomis, atitinkamai su VIAP
veikla susijusios pajamos ir sgnaudos bei finansinis rezultatas buvo atspindéti zemiau nurodytose ,EPSO-G* pelno (nuostoliy)
ataskaitos eilutése:

2023 m. 2022 m. Pokytis

+/- Proc.
Pajamos 181 192 -11 -0,06
Pajamy ir kity pajamy i$ viso: 181 192 -11 -0,06
Darbo uzmokesdio ir susijusios
sanaudos -98 -106 8 -0,08
Teisinés paslaugos ir Zyminis mokestis -22 -22 0 0
Kitos sgnaudos -45 -51 6 -0,12
Sanaudy is viso: -165 -179 11 -0,08
EBIDTA 16 13 3 23,08
Nusidévéjimas ir amortizacija -16 -13 -3 0,23
Veiklos pelnas (nuostoliai) EBIT 0 0 0 0
Pelno mokestis 0 0 0 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) 0 0 0 0

9.2. Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy
jgyvendinimas

Jgyvendinant Lietuvos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sajungos iSorés sienos su
Baltarusijos Respublika jrengimo jstatyma (toliau — Fizinio barjero jstatymas), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 mety
rugpjicio 23 dienos nutarimu Nr. 680 ,Dél Lietuvos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos
Sajungos iSorés sienos su Baltarusijos Respublika jrengimo jstatymo jgyvendinimo”, UAB ,EPSO-G” buvo paskirta jgyvendinti
specialyjj jpareigojima — vykdyti fizinio barjero, kaip jis apibréztas Fizinio barjero jstatymo 2 straipsnio 1 dalyje, jrengimo projekto
vykdytojo funkcijas. Priskirty funkcijy atlikimui ,EPSO-G" pasitelké savo kontroliuojamus juridinius asmenis.

Fizinio barjero jrengimo darbai buvo baigti laiku (2022 m. gruodzio 30 d.) ir numatyto biudZeto apimtyje.
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ISsamesné informacija apie jgyvendintg fizinio barjero projekta, susijusius projekto tikslus pateikiama ,EPSO-G* tinklalapyje.

Informacija apie Siuos ,EPSO-G” ir jos dukteriniy bendroviy vykdomus (vykdytus) specialiuosius jpareigojimus pateikiama ir
Specialiyjy jpareigojimy sarase.

Atsizvelgiant j tai, kad ,EPSO-G” yra jgyvendinusi fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijas,

planuojama, kad artimiausiu metu fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy jgyvendinimas —
kaip specialusis jpareigojimas ,EPSO-G” - bus iSbrauktas i$ Specialiyjy jpareigojimy saraso.
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10. DARNUMO (NEFINANSINES INFORMACIOS ATSKLEIDIMO)
ATASKAITA

Apie darnumo ataskaita
Ataskaitos teikimo pagrindas, principai ir apimtis

+,EPSO-G" jmoniy grupés darnumo (nefinansinés informacijos atskleidimo) ataskaita teikiama vadovaujantis Lietuvos Respublikos
jmoniy atskaitomybés jstatymu ir Europos Sajungos Nefinansinés ir jvairovés informacijos atskleidimo direktyva.
Si darnumo ataskaita yra 2023 m. konsoliduotojo ,EPSO-G* jmoniy grupés metinio praneéimo dalis.

Darnumo ataskaitoje atskleidZziama informacija parengta vadovaujantis Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global
Reporting Initiative, GRI) pagrindiniu rodikliy modeliu (angl. GRI Core Standards). Rengiant $ig ataskaitg taip pat atsizvelgta ir |
Lietuvos banko, Valdymo koordinavimo centro (VKC) rekomendacijas dél su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo.

Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apima aktualius duomenis ir jvykius, patenkandius j laikotarpj nuo 2023 mety sausio 1 d.
iki 2023 gruodzio 31 d. Siekiant geresnio pateikty darnumo rezultaty palyginamumo ir vadovaujantis GRI standarty reikalavimais,
j Sig ataskaita taip pat jtraukti ir papildomi ankstesniy mety duomenys. Ataskaitos atskleidimo apimtis, lyginant su praéjusiy mety
ataskaita, iSplésta, atsizvelgiant | suinteresuotyjy Saliy lUkesdius, o, kai kuriais atvejais, anksciau atskleisti duomenys atnaujinti
pasikeitus skaiciavimo metodikai ar atsiradus naujos informacijos. Darnumo ataskaitos turinys apima naujausig jos paskelbimo
metu prieinama informacija. Darnumo ataskaita néra audituota.

.EPSO-G" grupés darnumo ataskaitoje atskleidziama informacija apie reikSmingus grupés jmoniy veiklos poveikius aplinkosaugos,
socialinéje ir valdysenos srityse, aprasomas ,EPSO-G" indélis j Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima. Si darnumo
ataskaita yra 2023 m. konsoliduotojo ,EPSO-G* jmoniy grupés metinio pranegimo dalis. Sioje ataskaitoje pateikiama informacija
apima visy Grupés jmoniy ,Amber Grid*“, ,Baltpool”, ,Energy cells* ,Litgrid ir , Tetas" informacija, jeigu nenurodyta kitaip. Grupés
patronuojamosios jmoneés | savo metines ataskaitas jtraukia nuorodg j Darnumo ataskaita.

Ankstesne ,EPSO-G" darnumo ataskaitg, paskelbtg 2023 m. kovo 21 d. kartu su 2022 m. konsoliduotu metiniu pranesimu, ir kitg
informacijg apie Grupés darnumo valdyma galima rasti interneto svetainéje adresu Darnumas.

Uz Sios darnumo ataskaitos turinio parengimg atsakinga ,EPSO-G" darnumo vystymo vadové Klaudija Kionies
klaudija.kionies@epsoaq.lt.

Pazymime, kad darnumo ataskaitoje terminai ,darnumas" ir ,tvarumas" vartojami kaip sinonimai.

Informacija apie veiklos modelj

+EPSO-G" turi esminj vaidmen] uztikrinant sklandy ir patikimg Lietuvos peréjima prie didelius kiekius atsinaujinandiy energijos
istekliy integruojancios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacija, inicijuojant sistemy susiejimo projektus bei
palengvinant klimatui neutralios energijos mainus. ,EPSO-G" veikla suvokiama per platformos verslo model]. Savo veikla ,EPSO-
G" grupé kuria darnig, skaidrig, vienodais standartais paremtg ekosistema, palengvinancia mainus tarp gamintojy, tiekéjy ir
vartotojy. Taip pat Grupé kuria verte visuomenei per tvarios energijos pasirinkimy jgalinimg bei indélj stiprinant Salies
konkurencinguma.

ISsami informacija apie ,EPSO-G" jmoniy grupés verslo modelj, verslo aplinka, organizacijg ir struktdra, rinka, tikslus, strategijag
pateikiama atitinkamose Sio konsoliduotojo ,EPSO-G" jmoniy grupés metinio pranesimo dalyse.

Bendroji informacija apie darnuma ,,EPSO-G* jmoniy grupéje

+EPSO-G" turi esminj vaidmenj uztikrinant sklandy ir patikimg Lietuvos peréjima prie didelius kiekius atsijauninandiy energijos
istekliy (AEl) integruojancios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacijg, inicijuojant sistemy susiejimo projektus
bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

-EPSO-G" grupé energetikos sektoriaus transformacija siekia jgyvendinti uztikrindama darnig pusiausvyra tarp aplinkosauginiy,
socialiniy bei ekonominiy tiksly.

Grupé integruoja darnumo principus j visy grupés jmoniy veiklas bei procesus. Bidama strategiskai svarbios energetikos
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infrastruktdros valdytoja, ,EPSO-G" prisideda prie Paryziaus susitarime, Europos 2aliajame kurse, Nacionalingje energetinés
nepriklausomybés strategijoje bei Nacionalinéje klimato kaitos valdymo darbotvarkéje apibrézty su klimato kaita ir aplinkosauga
susijusiy jsipareigojimy jgyvendinimo. Savo veikla ,EPSO-G" taip pat siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimo, didziausia démesj skirdama galimybiy naudotis Svaria ir modernia energija uztikrinimui, kovai su
klimato kaita, modernios infrastrukturos ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy darbo salygy, darbuotojy gerovés bei darnios
tiekimo grandinés kurimui.

Pagrindinés ,EPSO-G" darnaus vystymosi kryptys kyla i$ grupés ilgalaikéje strategijoje iki 2030 mety apibrézty veikly.

Aplinkosaugos srityje — klimatui neutralios energetikos jgalinimas, mazinant veikly poveikj aplinkai;
Socialiné srityje — pazangios, darnumo principy besilaikancios organizacijos kirimas;
Valdysenos srityje — skaidrus ir efektyvus energijos mainy platformos valdymas ir vystymas.

-.EPSO-G" darnios veiklos rezultatai atskleidZiami atsizvelgiant j jmoniy grupés mastu atlikta poveikiy reikSmingumo vertinimo
analize. Si analizé, atlikta 2022 metais visos jmoniy grupés mastu apémé tris etapus: reikémingiausiy poveikiy aplinkosaugos,
socialiné ir valdysenos srityje identifikavima; suinteresuoty $aliy ir grupés jmoniy vadovybés apklausa; reikdmingiausiy poveikiy
+.EPSO-G" jmoniy grupés veiklai nustatyma. 2022 mety pradzioje jgyvendintoje apklausoje sudalyvavo 645 respondentai, kurie
buvo grupeés jmoniy darbuotojai, tiekéjai, klientai, verslo partneriai, vietos bendruomenés, asociacijos, profesinés sajungos,
Energetikos ministerija, investuotojai, grupés jmoniy vadovai bei valdybos nariai.

GRI 3-1, 2021 m. ,EPSO-G* valdybos patvirtintoje jmoniy grupés darnumo politikoje numatyta, jog grupé jsipareigoja reguliariai,
bet ne reciau kaip kartg per du metus, vykdyti aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy poveikiy ir darnumo prioritetiniy temy
perzilra, atlikdama reikSmingumo analize (angl. materiality assessment), uztikrindama suinteresuoty Saliy jtraukima.

.EPSO-G" vertino 19 identifikuoty poveikiy darnumo srityse reikSminguma, kurie buvo nustatyti vadovaujantis grupés jmoniy
veiklos specifika, ilgalaike ,EPSO-G" veikos strategija iki 2030 m., tarptautiniy standarty SASB bei GRI pateikiamomis
reikSmingumo nustatymo rekomendacijomis. Toliau pateikiami pagrindiniy ,EPSO-G* veikloje identifikuoty poveikiy paaiskinimai.

Poveikiai aplinkosaugos srityje:

Poveikio aplinkai ir SESD emisijy mazinimas veikloje — poveikio aplinkai (oro, vandens, dirvozemio kokybei), tarsos ir Siltnamio
efekta sukeliandiy dujy (CO2, CHa4, SFs ir kt.) mazinimas bendroveés veikloje.

Biologinés jvairovés ir ekosistemy iSsaugojimas — sausumos ir vandens gyvinijos, nataralios augalijos bei didelés ekologinés
vertés buveiniy apsauga vykdant veikla.

Darnus ir efektyvus istekliy naudojimas bendrovés veikloje — zaliosios energijos naudojimas bendrovés veikloje, efektyvus vandens
bei kity istekliy naudojimas.

Atlieky kiekio mazinimas, atsakingas rtsiavimas bei tvarkymas — veikloje susidarandiy atlieky kiekiy mazinimas, saugaus ir tinkamo
pavojingy bei nepavojingy atlieky sutvarkymo uZztikrinimas.

Palankiy salygy AEI kiekio augimui sudarymas — efektyvus atsinaujinanciy energijos istekliy gamintojy prijungimo prie tinklo
uztikrinimas, sklandi energijos kilmés garantijy sistemos veikla.

Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai — perdavimo tinkly pritaikymas patikimam naujy ir didesniy atsinaujinanciy
energijos istekliy (elektros / biodujy, metano ir zaliojo vandenilio) kiekio transportavimui.

Poveikiai socialingje srityje:

2mogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams uZtikrinimas — Zmogaus teisiy uZtikrinimas, lygiy galimybiy bei nediskriminavimo
principais paremtos kulturos formavimas bendrovéje.

Profesinio tobuléjimo darbuotojams uztikrinimas — profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybiy sudarymas darbuotojams, aktyvus
reikalingy kompetencijy ugdymas.

Darbuotojy gerové ir pasitenkinimas darbu — darbuotojy gerove ir pasitenkinima didinancios, darbo ir asmeninio gyvenimo balansa
uztikrinancios aplinkos kdrimas.

Darbuotojy sauga ir sveikata — saugumo reikalavimy laikymosi uztikrinimas bendrovés bei rangovy darbuotojams atliekant darbus,
aktyvus rupinimasis gera darbuotojy sveikatos bukle.

Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas — aktyvus vietos bendruomeniy informavimas apie jy aplinkoje vykdoma veikla,
dialogo kultlros ir bendruomeniy jsitraukimo puoseléjimas.

Klienty pasitenkinimas paslaugomis — klienty aptarnavimo kokybé, j klienty poreikius orientuoty paslaugy tobulinimas.
Visuomeniné veikla, savanorysté ir socialinés partnerystés — savanorystés skatinimas, edukaciné veikla ir tikslinis
bendradarbiavimas su NVO, mokslo bei valdzios jstaigomis.
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EPSOG

Poveikiai valdysenos srityje:

Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas — saugaus, patikimo ir efektyvaus energijos perdavimo sistemy funkcionavimo
uztikrinimas.

Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinkos kurimas — vadovavimasis skaidrumo ir verslo etikos standartais, korupcijos
netoleravimas ir aktyvi kova su bet kokiomis jos formomis.

Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga — svarbiy duomeny saugumo uztikrinimas, kibernetiniams iSpuoliams atsparios IT
infrastrukttros kurimas ir organizacinés kulttros formavimas.

Tvari verté ekonomikai ir finansiné grgza valstybei — akcininky iskeltos finansinés grazos tiksly jgyvendinimas, investicijy
atsiperkamumo, ekonominés ir socialinés grazos uztikrinimas.

Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija — inovacijas skatinancios organizacinés kultlros kdrimas, atitinkamo
finansavimo inovacijy diegimui uztikrinimas.

Darnus tiekimo grandinés valdymas — aplinkosauginius ir darnumo standartus atitinkanciy prekiy bei paslaugy viesyjy pirkimy
dalies didinimas, aktyvus rangovy, tiekéjy bei kity partneriy skatinimas vadovautis pripazintais aplinkosaugos, antikorupcijos bei
socialiniais standartais.

+EPSO-G" jmoniy grupés poveikiy reikSmingumo matrica, sudaryta atsizvelgiant j suinteresuoty Saliy ir Grupés jmoniy vadovybés
apklausos rezultatus:

+~EPSO-G“ poveikiy reikSmingumo matrica

Aplinkosauginé sritis

n Poveikio aplinkai ir SESD emisijy mazinimas veikloje 10.1.2.
a Biologinés jvairoveés ir ekosistemy i$saugojimas 10.1.3.4.
a Darnus ir efektyvus istekliy naudojimas veikloje 10.1.1.
u Atlieky kiekio maZinimas, atsakingas rasiavimas bei tvarkymas 10.1.3.1.
B Palankiy salygy AEI kiekio augimui sudarymas 10.1.2.3.
a Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai 10.1.2.3.

Socialiné sritis:

Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams uztikrinimas 10.2.1.4.

Profesinio tobuléjimo darbuotojams uztikrinimas 10.2.1.2.

B Darbuotojy gerové ir pasitenkinimas darbu 10.2.1.1.

a Darbuotojy sauga ir sveikata 10.2.1.3.

Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas 10.2.2.2.

n Klienty pasitenkinimas paslaugomis 10.2.2.1.

a Visuomeniné veikla, savanorysté ir socialinés partnerystés 10.2.2.3.

Valdysenos sritis:

v} Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas 10.3.2.

15) Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinkos kurimas 10.3.1.1.
(5 Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga 10.3.1.3
v Tvari verté ekonomikai ir finansiné graza valstybei 10.3.1

2] Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija 10.3.3.

=
©o
-
N
8606888

] Darnus tiekimo grandinés valdymas 10.3.1.2.

Vidutiniskai reiksminga Reiksminga Labai reikSminga

LEPSO-G" suinteresuoty $aliy vertinimas

2024 m. numatoma atlikti dvejopo reikSmingumo vertinima, kurio metu bty nustatyta, kaip jmoné veikia aplinka ir visuomene
(poveikio reikSmingumas) ir kaip Sie iSorés veiksniai savo ruoztu veikia jmoneés finansine bikle (finansinis reikSmingumas).

~EPSO-G* darnaus vystymosi siekiai nustatyti jvertinus pagrindinius grupés jmoniy aplinkosauginius, socialinius bei ekonominius
poveikius, tiek grupés ilgalaikéje veiklos strategijoje numatytus veiksmus, kuriy jgyvendinimas padés uZtikrinti energetikos
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sektoriaus transformacijg ir peréjima prie klimatui neutralios energijos kurimo. ,EPSO-G* jmoniy grupés, jgyvendindamos
ilgalaikius tikslus iki 2030 m. darnumo srityse, vadovaujasi Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais ir siekia iy rodikliy.

. Tikslai ir rodikliai Y.
Sritis ,EPSO-G* ilgalaikiai darnumo tikslai iki 2030 m. Al Sluls

Aplinkosaugos g, mazintos SESD (1 ir 2 srities) emisijos -

sritis 30% iki 2026; -50 % iki 2030 m. lyginant su 2019 -12 proc.
m. baziniais metais

0 reik8mingy aplinkosaugos incidenty veikloje 1 (zr. ,Aplinkosaugos sritis")
12 ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA
m Dujy perdavimo sistemas pritaikytos vandenilio Zr. Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai;
transportavimui Tyrimy ir plétros veikla

13 KOVA SU
KLIMATO KAITA

0 Palankios salygos zaliosios energijos gamintojy
prijungimui prie infrastrukturos

Zr. Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai

0 zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy 0
2023 m. vyrai sudaré 85 proc., moterys — 15 proc.
Socialiné sritis valdybos ir auksdiausio lygio vadovy tarpe (2022

icij iki 2027 m. i 2022 m.
8 s pozicijose iki 2027'm. (lyginant su 2022 m) m. vyrai sudaré — 84 proc., moterys — 16 proc.)
/\/" 0 sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy 0

2023 m. Grupés | iy indeksai L GCSI
Klienty pasitenkinimas — ne maziau 80 pagal GCSI m ruries imoniy ndeesal ?a'gfa
. metodika varijavo nuo 68 (,Tetas") iki >80
metodika

(»Baltpool®, ,Litgrid“ ir ,Amber Grid").

> 21 proc. motery auksciausio lygio vadovaujanciose

0 korupcijos atvejy 0

LEPSO-G" jmoniy grupés 2022/23 mety gerosios
valdysenos indeksas — A

>95 proc. (dalis pirkimy persikélé is 2022 m., todél
rezultatas nesiekia 100 proc.)

Valdysenos VKC gerosios valdysenos indeksas — A+

sritis
) PRAMONE, 100 proc. viedyjy pirkimy — zalieji

INOVACUOS IR
I

s P_atlklmas |_r _saugus elektros bei dujy perdavimo Zr. Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas
& sistemy veikimas

Darnumo kriterijai integruoti j reikalavimus tiekéjams ~ Zr. Darnus tiekimo grandinés valdymas
Inovacijy projektai finansuojami kaip dalis nuo
perdavimo pajamy - ne maziau 0,5%

Zr. Inovacijos, moksliniai tyrimai ir skaitmenizacija

Darnumo srities ir riziky valdymas

.EPSO-G" grupéje darnumo principai yra integruoti | jmoniy grupés veiklos procesus, o darnumo sri¢iy valdymas pagal
kompetencijas apima visus lygmenis.

Bendrovés valdyba atsakinga uz ilgalaikiy strateginiy darnumo tiksly formavima, perziira, rodikliy stebéseng. Valdyba taip pat
tvirtina aplinkosaugos, lygiy galimybiy, darbuotojy sveikatos ir saugos, korupcijos prevencijos, atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymosi politikas. Pagal savo kompetencija valdyba taip pat tvirtina bendrovés metinius tikslus, tarp kuriy patenka ir su darnumu
susije tikslai.

-EPSO-G" grupés valdyba taip pat tvirtina grupés lygio riziky sarasa, kuris apima ir su darnumo sritimis susijusias rizikas:

darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizikos, darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trukumo, kaitos, motyvacijos rizikos, stichiniy
reikiniy sukeltos zalos rizikos ir t.t. Nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos rezultatai
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reguliariai teikiami susipazinti grupés jmoniy vadovams, jmoniy ir grupés valdyboms, audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy
kompetencija.

Uz jmoniy grupés darnumo tiksly stebéseng ir jy pasiekimo koordinavimg atsako grupés darnumo vystymo vadovas. Tuo tarpu
grupés jmoneése atitinkami aplinkosaugos, socialinés srities bei valdysenos tikslai pagal kompetencija deleguojami atskiriems
~EPSO-G" grupés jmoniy funkciniams padaliniams (pvz.: aplinkosaugos, darby saugos, personalo, riziky ir atitikties valdymo ir
pan.). Vir§ 50 darbuotojy turin¢ios ,EPSO-G" grupés jmonés yra delegavusios atskirus zmones, atsakingus uz lygiy galimybiy
uztikrinima jmonéje.

~EPSO-G" grupés jmonés vadovaujasi bendromis grupés mastu patvirtintomis politikomis, kuriomis reglamentuojamas vieningas
aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos sric¢iy valdymas:

Darnumo politika

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika

Lygiy galimybiy politika

Aplinkosaugos politika

Skaidrumo ir komunikacijos politika

Antikorupcinés veiklos politika

Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika

Korporatyvinio valdymo politika

Pirkimy politika

Dividendy politika

Darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politika
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gairés
Paramos politika

Etikos kodeksas

Tiekéjy etikos kodeksas

Susipazinti su Grupés politikomis galima ,EPSO-G" tinklalapyje.

-EPSO-G" grupés jmonés, atsizvelgiant jjy veiklos pobudj, yra identifikavusios aplinkosaugos, socialinés srities bei valdysenos
sriciy rizikas, jgyvendina jy stebéjimo bei riziky mazinimo priemones.

10.1. Aplinkosaugos sritis

Aplinkosaugos srityje ,EPSO-G" grupé siekia pagrindinio tikslo — jgalinti klimatui neutralig energetika, sumazinti grupés jmoniy
veikloje atsirandandius poveikius aplinkai bei SESD emisijas. 2021 metais ,EPSO-G* valdybos patvirtintoje aplinkosaugos
politikoje, grupé jsipareigojo vykdyti veiklos sukeliamo poveikio aplinkai stebésena, diegti Siuolaikines technologijas ir priemones,
kurios leisty sumaZinti reikSminga aplinkosauginj poveikj aplinkai. Eksploatuojant, pleciant ar modernizuojant energetikos sistemy
infrastruktlra, grupés jmonés jsipareigojo uztikrinti biologinés jvairovés apsauga, o savo veikloje diegti aplinkos vadybos sistemas
uztikrinti Siy sistemy atitikima keliamiems reikalavimams. ,Amber Grid” ir ,Tetas” aplinkos vadybos veikla sertifikuota ISO 14001
standartu. Tokj patj veiklos sertifikavimg 2023 m. jgijo ir ,Litgrid®.

Visos ,EPSO-G*" grupei priklausancios jmonés turi tikslg uztikrinti nuline tolerancijg aplinkos tarsai ir O aplinkosauginiy incidenty.
+EPSO-G" jmonés laikosi atsargumo principo — pagal jstatymy reikalavimus atlieka poveikio aplinkai vertinimo proceddras pries
imantis jgyvendinti projektus, kuriy apimtyje gali atsirasti reik§mingas poveikis aplinkai, biologinei jvairovei ar visuomenei.

Uz aplinkosaugos politikos jgyvendinima yra atsakingi ,EPSO-G" grupés jmoniy vadovai ir aplinkos apsaugos srities funkciniai
kuratoriai, kurie uztikrina, kad baty identifikuojami aplinkosaugos aspektai, nustatomi aplinkosaugos tikslai, rengiami planai,
formuojami uzdaviniai aplinkosaugos buklés gerinimui bei skiriami pakankami istekliai jy jgyvendinimui, periodiskai stebimi
rezultatai, audituojami procesai.

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupés jmoniy veikloje buvo uzfiksuotas vienas aplinkosaugos incidentas ,Amber Grid“. Sausio
13 d. Pasvalio rajone jvykusio incidento metu triko ,Amber Grid“ magistralinis dujotiekis, uzsidegé dujos. Jvykio metu
susiformavusi auks$ta ugnies siena ir susidares didelis karstis iSdegino lauke augusius pasélius bei Il kategorijos krasto kelio Nr.
150 Siauliai-Pakruojis-Pasvalys apsaugos zonoje augusia ¥oline augalija (dedinéje kelio puséje ideges plotas yra 4,5 m plodio ir
104 m ilgio, o kairéje kelio puséje 3,5 m plocio ir 78 m ilgio). Gamtiniy dujy degimo metu, j aplinkos org pateko CO> @anglies
dioksido) dujos (20 200, 776 MWh). Gamtinés dujos tiesiogiai j aplinkos ora nepateko. Siuo metu vyksta tyrimas dél galimos ¥alos
aplinkai nustatymo. PaZeistos aplinkinés teritorijos blklé atstatyta.
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10.1.1. Energija

-EPSO-G" grupés jmonés siekia kurti organizacine kultdra, kuri bty paremta gamtos bei kity istekliy tausojimo filosofija. Grupés
aplinkosaugos politikoje ,EPSO-G" jmonés yra jsipareigojusios administracinéje veikloje naudoti sertifikuotg Zaligjg elektros
energija, plésti AEl Saltiniy naudojimg perdavimo tinkly infrastruktiros technologinéms energetinéms reikméms patenkinti, teikti
prioritetg ir plésti netarSaus transporto naudojima, nuosekliai mazinti tarSaus kuro rasiy bei energetinj efektyvuma didinanciy
priemoniy naudojima. Visos $ios iniciatyvos yra tendencingai integruojamos Grupés viduje. Tai atsispindi apibendrintuose
energetikos suvartojimo rodikliuose, kurie pateikiami lenteléje Zemiau.

Grupés jmoniy energijos suvartojimo rodikliai 2021-2023 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Energija i AEl, MWh
Elektros energija i AEI 7 290 514 16
Elektros energija i$ nuosavy saulés elektriniy 513 289 -
Neatsinaujinanti energija, MWh
Elektros energija 35411 34977 35749
Kuras transportui 11966 14 552 11558
Kuras techninéms reikméms 70 001 75 665 29 587
Gamtinés dujos 71124 76 644 30394
Centralizuotas $ildymas 473 440 476
Techniniai nuostoliai, MWh
Techniniai elektros energijos nuostoliai 337 417 346 542 318894
Techniniai gamtiniy dujy nuostoliai 69 856 75540 29 498
Energetinis intensyvumas, MWh
Bendra_s elektros e_nerguos poreikis (jskaiCiuojant ir elektros 380 631 382322 354 660
techninius nuostolius)
Bendras visos energijos suvartojimas 604 051 625 162 456 172
Energijos intensyvumas pagal pajamas (MWh / tikst. EUR) 1,26 1,06 1,29
Atsinaujinancios elektros energetikos dalis, %
Atsinaujinancios elektros energijos dalis nuo bendro Grupés 2.05 021 0.00

elektros energijos suvartojimo (%)

2023 m., lyginant su 2021 m., atsinaujinancios energijos vartojimas iSaugo vir§ 30 karty. Tai rodo Grupés pastangas naudoti
daugiau energijos i$ atsinaujinanciy energijos $altiniy. Sis pokytj labiausiai nulémé tai, jog Grupés jmoniy biurai savo reikméms
naudoja atsinaujinancia sertifikuota elektros energijg. Elektros energijos ir gamtiniy dujy nuostoliai 2023 m., lyginant su 2022-
aisiais, sumazéjo 7,5 proc. Tai rodo efektyvesnj energijos perdavimo ir naudojimo procesa. Bendras elektros energijos suvartojimas
Grupés jmonése per metus sumazéjo 3,4 proc., palyginti su 2021 ir 2022 m.

Kuro naudojimas transporto reikméms Grupés mastu nuo 2022 m. iki 2023 m. sumazéjo 17,8 proc. Tai lemia atnaujinamas
automobiliy parkas, pakeidiant efektyvesnémis transporto priemonémis bei augantis elektromobiliy integravimas transporto
reikméms. Kuro naudojimas techninéms reikméms per metus taip pat sumazéjo 7,5 proc. Tai lémé, jog dalis techniniy procesy
buvo elektrifikuoti.

Taip pat didéja atsinaujinancios elektros energijos dalis ir energijos gamyba i§ nuosavy saulés elektriniy savoms reikmeéms.
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-EPSO-G", ,Amber Grid“, ,Litgrid“ ir Energetikos ministerijos 2020 m. pasirasé susitarima, kuriuo ,Litgrid“ jsipareigojo iki 2030-
yjy sutaupyti 3,04 GWh elektros energijos galutiniy vartotojy jrenginiuose ir (ar) objektuose. 2023 m. sutaupytas elektros
energijos kiekis, lyginant su 2022 m., siekia 8,41 GWh. Sutaupyma lémé beveik 10 GWh mazesni elektros energijos nuostoliai
perdavimo tinkle.

2020 m. spalio 23 d. sudarytas ketursalis susitarimas Nr. 8-52 ,EPSO-G*, ,Amber Grid*“, ,Litgrid“ ir Energetikos ministerijos, kuriuo
~Amber Grid“ iki 2030 m. pabaigos jsipareigoja sutaupyti 1,15 GWh energijos galutiniy vartotojy jrenginiuose ir (ar) objektuose.
2022-2023 m. sutaupytas energijos kiekis siekia 5,21 GWh. Tai lémé net 20 proc. sumazéjes dyzelino techninéms reikméms
naudojimas. Taip pat gamtiniy dujy vartojimas techninéms reikméms sumazéjo 8 proc. (j $j rodiklj nejtrauktas 20200,776 MWh
gamtiniy dujy kiekis, kuris i$siskyré 2023 m. sausio 13 d. Pasvalio rajone jvykusio incidento metu, kuomet, pazeidus ,Amber Grid"
magistraliné dujotiekj, uzsidegé jame buvusios dujos).

10.1.2. Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijos ir poveikis klimatui

10.1.2.1. Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijos

Grupés siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy () skai¢iavimas atliktas remiantis ,GHG Protocol , The Corporate Accounting and
Reporting Standard” ir ,The Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard” metodikomis. Veiklos emisijos
yra klasifikuojamos j tris grupes: tiesioginés (1 sritis), netiesioginés (2 sritis), kiti netiesioginiai emisijy Saltiniai (3 sritis). 2023 m.
pirma kartg buvo inventorizuotos ir apskaitiuotos Grupés ir Grupés jmoniy 3 srities emisijos. Lenteléje zemiau pateikiamos
konsoliduotos SESD 3 srities emisijos uz 2022 ir 2023 m.

Grupés ataskaitose siekiame uZtikrinti, kad iEmetamy SESD kiekio skaitiavimai baty vis tikslesni, o atskleidimas atitikty
suinteresuotyjy $aliy lokesdius. Pa¥ymétina, kad SESD emisijy inventorizacija ir skai¢iavimus 2023 m. papildé ,Energy cells"
duomenys, kadangi 2023 m. pradéjo eksploatuoti elektros energijos kaupimo sistemos baterijy parkus.

Grupés SESD emisijy $altiniai

Pagrindiniai SESD emisijy Saltiniai susidarantys Grupés veikloje yra elektros energijos nuostoliai perdavimo tinkle (2 sritis),
gamtiniy dujy nuotékiai (1 sritis), kuras stacionariems jrenginiams (1 sritis), emisijos, susidarandios i$ ilgalaikio turto jsigijimo (3
sritis, 2 kategorija).

Vertinant bendra SESD 2023 m. kiekj, daugiausia SESD emisijy susidare 2 srityje — 62 proc., 1 srityje -16 proc., 3 srityje — 22 proc.
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SESD emisijos ,,EPSO-G* grupéje
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Grupés jmoniy SESD emisijy kiekiai pagal tar§os $altinius

— )
2023 m. 2022 m. ool S LR e

(2023 m./ baziniy
tCO tCO tCO
2€ 2€ 2€ 2022 m) mety, %
Gamtiniy dujy ileidimas |
aplinka eksploatacijos ir 17 608 4946 39063
remonty metu
Nekontroliuojami
gamtiniy dujy nuostoliai 12993 13452 12 309
. dél nesandarumy
1 sritis Kuras mobiliems
e 2719 3309 2721 37 -24
jrenginiams
Kuro deginimas
stacionariuose 18927 15998 6573
jrenginiuose
Dujy nuotékiai 353 566 475
Viso 1 sritis 52 599 38271 61 141
Elektros energijos
nuostoliai perdavimo 186 056 191 606 176 352
tinkle
. K -
|sigyta ele' tro.s energija 19521 19 134 19 768 02 5
savoms reikméems ,
|sigyta centralizuotos
it 2 2 1
2 sritis Silumos energija 3 3 8
Viso 2 sritis rinkos 205 600 210 764 196 140
metodu*
Viso 2 sritis lokacijos 90 144 90 747 77 609
metodu**
3 SI’-ItIS (nevt':esn?glr_)es SESD _en.f;.lsuos, 73 810 44573 ) )
susidarancios tiekimo grandinéje)
Viso 1 ir 2 sritis (rinkos metodas) : 258 199 249 034 257 281 6 -12
Viso emisijy: 332009 293 607 - -
SESD emisijy (1 ir 2 srities) intensyvumas pagal pajamas, t COze / 1 mln. Eur
538,8 4222 708,5

* Emisijy skaiciavimui rinkos metodu naudoti ,,One Click LCA*" - gyvavimo ciklo metrikos programinés jrangos apskaiciuotus isvestinius emisijy
koeficientai (faktoriai), gaunamus naudojant IPCC Emission Factor Database (EFDB) bei Association of Issuing bodies” (AIB) ataskaitas. Rinkos
metodo emisijy faktoriai Grupei buvo pateikti nepriklausomos treciosios $alies, turincios ,,One Click LCA* programinés jrangos naudojimo licencija,
konsultanty. Grupé naudojo vienodus faktorius uZ visus lenteléje pateikiamus metus, nes atnaujintos faktoriy reiksmés dar néra apskaiciuotos.
** 2 srities vietos metodo emisijos apskaiciuotos naudojant emisijy koeficientus (faktorius) pagal AIB viesai skelbiamus duomenis.

Pazymeétina, kad 2021-2022 m. emisijy rodikliai Siek tiek skiriasi nuo praéjusiy mety metinés ataskaitos dél patikslinty skaiciavimy patikros metu.

Vertinant bendrg 2023 m. SESD 1 ir 2 srities emisijy kiekj su baziniais 2019 m., SESD emisijos mazéjo 12 proc., o lyginant su 2022
m. padidéjo 6 proc.

2023 m. ,Litgrid“ technologiniy nuostoliy, susidarandiy elektros energijos perdavimo tinklo veikloje, SESD emisijos (2 sritis)
sumazéjo 3 proc. lyginant su 2022 m. Technologiniy nuostoliy skaiciy ir emisijas lemia tinkle vykdomi rekonstrukcijos darbai bei
su tuo susije planiniai ir neplaniniai atjungimai. Lyginant su 2019 m. sieros heksafluorido (izoliacinés dujos, SFe) dujos sumazéjo
38 proc. , Litgrid“ SESD emisijy 1 srityje jos sudaro 52 proc. Grupés lygiu SFs dujos sudaro tik 1 proc. (1 srityje).

Gamtiniy dujy perdavimo veikloje SESD emisijos 1 srityje (gamtiniy dujy nuotékiai) iSaugo 44 proc. Pagrindinés priezastys
lémusios augimg — 2023 m. sausio 13 d. Pasvalio rajone jvykusi dujotiekio avarija, taip pat dujotiekio Vilnius-Kaunas 16 km
rekonstrukciniai darbai, penkiy dujy skirstymo stoiy (Siauliy, Tel&iy, Grigigkiy, Kédainiy ir Vievio) bei dujy slégio ribojimo mazgo
rekonstrukcijos. Lyginant su baziniais metais Sios srities emisijos ,Amber Grid“ veiklose sumazéjo 25 proc. Emisijy mazéjimui jtakos
turéjo naudojamas mobilaus dujy kompresoriaus naudojimas, dujiniy katily dujy skirstymo stotyse keitimas kondensaciniais.
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Kitos netiesioginés SESD emisijos (3 sritis).Visos kitos netiesioginés konsoliduotos Grupés veikly emisijos, i¥metamos $altiniy,
kuriy Grupé nekontroliuoja ir nevaldo (susidarancios tiekimo grandinéje).

2023 m. buvo inventorizuotos 6 aktualios kategorijos (i$ 15):

1 kategorija: jsigytos prekés ir paslaugos. Grupés jmoniy veiklose naudojamy prekiy ir paslaugy treciyjy Saliy gamybos emisijos.
2 kategorija: ilgalaikis turtas. Emisijos susidarancios i¢ ilgalaikio turto jsigijimo. Sioje kategorijoje skai¢iuojamos emisijos,
atsirandancios dél ilgalaikio turto sukdrimo.

3 kategorija: kuro gavyba ir transportavimas (neapskaitytas 1 ir 2 emisijy srityje). Treciyjy Saliy emisijos, susidariusios
iSgaunant, gaminant ir transportuojant kurg (angl. Well to tank; Tank to wheel ) ir elektros energijg (angl. Transmission &
distribution).

5 kategorija: Grupés veikloje susidarandios atliekos. Pagrjsta Grupés jmoniy faktiniu ir apskaiciuotu atlieky kiekiu.

6 kategorija: Verslo kelionés. Emisijos, susijusios su darbuotojy skrydziais ir nakvynémis verslo kelioniy tikslais.

7 kategorija: darbuotojy kelionés j/ is darbo.

Didziausios 3 srities emisijy kategorijos 2023 m. : ilgalaikis turtas (2 kat.) — 57 proc., kuro gavyba ir transportavimas (3 kat.) — 35
proc., jsigytos prekés ir paslaugos (1 kat.) — 4 proc.

Siuo metu SESD emisijy mazinimo planai apima tik 1 ir 2 sritis, 2024 m. numatoma integruoti 3 srities emisijas j Grupés mazinimo
planus.

SESD emisijy maZinimas

Grupé palaiko ir pritaria pasauliniam jsipareigojimui siekti iSvengti klimato kaitos padariniy bei déti pastangas, kad visuotinis
atSilimas nevirdyty 1,5°C, palyginti su iki pramoninio laikotarpio lygiu.

Strateginis Grupés tikslas — sumaZinti SESD emisijas 30 proc. 2026 m., 0 2030 m. sieksime sumazinti ne maZiau 50 proc. emisijy
savo veikloje palyginus su 2019 m. Sie tikslai taip pat susieti ir su darnumu susiety obligacijy prospekte.

2024 m. numatome Grupés mazinimo tikslus pateikti derinimui su Moksly paremty tiksly iniciatyva ( angl. Science Based Targets
Initiative, SBTI). Sis etapas leis uztikrinti, kad Grupés tikslai ir maZinimo planai bus suderinti su iki 1,5°C atSilimo scenarijumi.

Pagrindinés Grupés jmoniy SESD mazinimo priemonés orientuotos j daugiausiai emisijy veikloje iéskirian¢ius $altinius elektros
energijos ir dujy perdavimo veiklose. Tai apima investicijas | mobilius dujy kompresorius, esamy dujy kompresoriy pajégumy
optimizavimo sprendimus, specialios jrangos, skirtos dujotiekiy rekonstrukcijai ir remontui, jsigijima, AEl gamybos savoms
reikméms (saulés kolektoriy jrengimas rekonstruojamose, naujai statomose transformatoriy pastose, skirstyklose), technologiniy
nuostoliy maZinimui - Zalios energijos jsigijimas tiesioginiy kontrakty biddu (angl. Power purchase agreement) ir kt. ,Litgrid”
strategijoje ir SESD mazinimo plane numatyta naujai rekonstruojamy transformatoriy pastociy (TP) jrengimas be sieros
heksafluorido (izoliacinés dujos, SFe) dujy. Siuo metu i$ viso yra numatyta 10 TP be SFs dujy iki 2030 m.

Taip pat SESD maZinimo priemonés apima automobiliy parko elektrifikavima (numatoma, jog iki 2028 m. visas Grupés naudojamas
autotransportas ir dalis specialaus transporto bus maziau tarsis) bei zalios energijos savo reikméms naudojima. Daugiau apie
atsinaujinancios energijos plétra zr. Energija dalyje.

~Amber Grid“ 2023 m. pasirasé susitarimo memoranduma su Jungtiniy Tauty aplinkos programa (UNEP) ir tapo ,Oil and Gas
Methane Partnership 2.0“ (OGMP 2.0) nare. UNEP yra pavyzdiné naftos ir dujy ataskaity teikimo ir poveikio aplinkai mazinimo
programa. Bendroveé jsipareigojo gerinti metano emisijy duomeny atskleidimg ir sumazinti savo metano emisijas 20 proc. iki 2028
m., lyginant su 2022 m. Uz 2022 m. pateiktus duomenis ,Amber Grid“ tarp kity operatoriy 2023 m. buvo jvertinta auksciausiu
~Auksinio standarto kelio" (angl. Gold Standard Pathway) jvertinimu, atsiZzvelgiantj ,Amber Grid" pagrjstg plana siekti auksciausio
duomeny tikslumo lygio.

Klimato kaita

Energetikos sektorius yra vienas i$ klimato politikai svarbiy sektoriy. ,EPSO-G*, kaip energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupei,
tenka svarbus vaidmuo uZztikrinti sklandZig ir patikima energetikos sistemos pertvarka Lietuvoje. Si pertvarka apima atsinaujinandiy
energijos istekliy plétrg ir AIE augandio kiekio sklandzig integracijg j energetikos sistema, sudaro sglygas mazinti sektoriaus
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priklausomybe nuo iSkastinio kuro, inicijuoti jungciy projektus ir uztikrinti palankesnes salygas neutralaus poveikio klimatui
energijos mainus.

2022 m. ,EPSO-G" paskelbé ilgalaike su darnumu susieto finansavimo programa (angl. Sustainability-linked finance framework).
Siai programai nepriklausoma jvertinima suteiké tarptautinis klimato ir aplinkosaugos tyrimy centras ,CICERO Shades of Green*.
Pateiktame nepriklausomame vertinime ,EPSO-G" programoje numatyti darnumo siekiai jvardinti kaip ambicingi, palyginus su kity
analogi$ky Europoje veikiandiy jmoniy isikeltais darnumo tikslais. Sie tikslai taip pat jtvirtinti kaip didZigja dalimi atliepiantys
Paryziaus susitarime nustatytus siekius, susijusius su poveikio klimato kaitai maZinimu.

Daugiau apie prisitaikyma prie klimato kaitos ir galimybes aprasoma Sios ataskaitos kitame skyriuje ,,Energijos sistemy pritaikymas
dekarbonizacijai“. Informacija apie klimato kaitos rizikas pateikiama ,Darnumo srities ir riziky valdymas" dalyje ir metinio pranesimo
dalyje ,Atitikties ir riziky valdymas®“.

10.1.2.3. Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai

Atsizvelgiant j Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos ir Nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmy plano
tikslus, ,EPSO-G" grupei aktualu koncentruotis j energetikos sektoriaus dekarbonizacijos jgalinima. Tai, apima ruosimasi plataus
masto AEI integracijai, jskaitant dujy sistemos pritaikyma vandenilio transportavimui, pasirengima integruoti didelius kiekius
energijos i$ jurinio véjo parky, plétoti kilmés garantijy sistemas.

LLitgrid“ duomenimis, per 2023 m. prie Lietuvos elektros perdavimo ir skirstomyjy tinkly prijungta leistinoji generuoti saulés
elektriniy galia padidéjo 538 MW (nuo 570 MW iki 1108 MW), o véjo elektriniy leistinoji generuoti galia padidéjo 265 MW (nuo
963 MW iki 1228 MW). Viso saulés ir véjo istekliy galia iSaugo 803 MW, nuo 1533 iki 2336 MW. Kity atsinaujinancios energijos
istekliy (biomasés / biodujy / hidroelektriniy) galia padidéjo 98 MW (nuo 99 MW iki 197 MW). Bendras visy atsinaujinancios
energijos rasiy pokytis sudaré 901 MW (nuo 1632 MW iki 2533 MW).

2023 m. pasizyméjo svarbiais reguliaciniais pokydiais. , Litgrid“ prisidéjo jgyvendinant Sias tinklui itin svarbias naujoves:

Sudarytos sglygos prie perdavimo tinklo prijungti iki 3 karty didesnius generacijos kiekius, j vieng tinklo pralaidumy zonga jungiant
iki 100 proc. saulés, 100 proc. véjo ir 100 proc. kaupikliy;

Sudarytos salygos atsisakyti ,kiety riby” (pvz.,, 2 GW komercinés saulés projektams), uztikrinant tinklo sauguma kitomis
priemonémis. Numatytos papildomos naudos investuojantiems j elektros energijos kaupimo jrenginius, paskatinusios naujy
kaupikliy projekty proverj. Sie poky¢iai léme, kad 2023 m. baigti su rekordiniu vystomy projekty skai¢iumi, turedami 4083 MW
saulés, 2815 MW véjo, 283 MW kaupikliy sudaryty ketinimy protokoly projektams sausumoje. Dar 1400 MW numatyti juriniams
véjo parkams, i$ kuriy 700 MW jau sudaryta 2023 m. jvykus pirmajam konkursui.

2023 m. buvo istoriniai metai zaliajai energetikai Lietuvoje. Pirma karta atsinaujinancios energijos istekliy elektrinése pagamintos
elektros energijos dalis sudaro apie 67 proc. visos Salyje pagamintos elektros. 2022 m. atsinaujinanciy energijos istekliy
elektrinése buvo pagaminta 60 proc. (2021 m. buvo 48 proc.) Salies elektros energijos.

ISaugus prie perdavimo ir skirstymo tinkly prijungty atsinaujinandiy istekliy elektriniy kiekiui, tiek véjo, tiek saulés jégainés
pagamino Zenkliai daugiau Svarios energijos. Palyginus su 2022 m., Svarios energijos gamyba Lietuvos véjo elektrinése iSaugo 67
proc. (2021 m.— 11 proc.), o saulés elektrinése — net 131 proc. (2021 m. - 74 proc.) Pastarajj pokytj lémé spartus naujy gaminanciy
vartotojy prisijungimas

~Amber Grid", atsiZzvelgiant | energetikos transformacijos kryptis, siekiant ekonomikos dekarbonizacijos ir jgyvendinant Europos
Zaliojo kurso nuostatas, 2023 m. pradéjo vandenilio transportavimo veikla ir sieks tapti Lietuvos vandenilio tinklo operatoriumi.
Tai leis laiku sukurti nauja infrastruktura, pritaikyti esama dujy infrastruktirag vandenilio transportavimui bei integracijai j Europos
zaliojo vandenilio tinkla.

2023 m. ,Amber Grid"“ kartu su regiono partneriais (Baltijos $aliy ir Suomijos dujy perdavimo sistemos operatoriais), uzbaigé dujy
perdavimo tinkly pritaikymo metano ir vandenilio misiniy transportavimo techniniy salygy ir galimybiy analize, kuri jvertino
investicijy j sistema pagal skirtingas vandenilio koncentracijas poreikius. Numatoma, kad gamtiniy dujy infrastrukttros pritaikymas
vandenilio transportavimui vyks keliais etapais. |ki 2027 m. kartu su dujy skirstymo sistemos bei elektros perdavimo sistemos
operatoriais bus jgyvendinamas ,Power-to-Gas" (P2G) vandenilio maiSymo gamtiniy dujy tinkle projektas, vykdant tyrimy
programa, kurios metu baty jvertinti techniniai gamtiniy dujy infrastruktlros pritaikymo vandenilio ir metano misinio
transportavimui parametrai, ekonominis pagrjstumas, teisés akty pakeitimo poreikis, o taip pat P2G technologijos pritaikymo
galimybés elektros sistemos lankstumui uztikrinti. Konkretus galimas vandenilio jmaiSymo dydis ir investicijos j gamtiniy dujy

LEPSO-G*“ METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS | GRI 3-3 | |GRI 305-4| |GRI 305-5 115




EPSOG

tinkla bus nustatytas atsizvelgus j planuojamy tyrimy rezultatus, jvertinus kaimyniniy valstybiy infrastruktiros galimybes, ES
reikalavimus ir ekonominés analizés rezultatus. Laikotarpyje iki 2030 m. dujy perdavimo ir skirstymo sistemos bus pritaikytos
nustatyto lygio metano ir vandenilio misiniy transportavimui.

2023 m. ,Amber Grid“ kartu su Suomijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos ir Vokietijos dujy perdavimo sistemos operatoriais, inicijavo
.Nordic-Baltic Hydrogen Corridor” projekta, kurio tikslas — sukurti zaliojo vandenilio transportavimo koridoriy tarp Suomijos ir
Vokietijos, jungiantj vandenilio gamybos, tiekimo ir saugojimo centrus Suomijoje, évedijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje
ir Vokietijoje. Projekta numatoma jgyvendinti apie 2030 m. 2023 m. Siam projektui Europos Komisija suteiké Europai svarbaus
infrastruktiros projekto statusg (bendro intereso projekto statusg). 2023 m. pabaigoje pradéta rengti Sio projekto galimybiy
studija. Galimybiy studijos tikslas — jvertinti pagrindines tarpvalstybinio vandenilio koridoriaus verslo galimybes ir pagrindinius
infrastruktlros parametrus bei jgyvendinimo salygas. Studija numatoma atlikti iki 2024 m. vidurio.

Dekarbonizuojant dujy sektoriy Lietuvoje, 2023 m. rugséjj Pasvalio rajone atidaryta pirmoji biometano gamykla Baltijos Salyse,
tiekianti Zaligsias dujas j perdavimo tinklg. Kasmet i$ $ios gamyklos j perdavimo sistemg numatoma jleisti apie 100 000 MWh
biometano. Be to, per 2023 m. buvo pasiradytos 4 prijungimo sutartys su potencialiais biometano tiekéjais, kuriy bendras
biometano jleidimo pajégumas siekia apie 500 000 MWh per metus. Bendrai dél galimybés tiekti biometana j ,Amber Grid* tinkla
per 2022-2023 m. kreipési apie 20 jmoniy, kurios gavo preliminarias prijungimo prie perdavimo tinklo salygas. Skai¢iuojama, kad
jei buty jgyventini visi prie perdavimo sistemos planuojami prijungti projektai, j tinklg btty galima priimti apie 2 TWh biometano
per metus. llgojoje perspektyvoje biometano kiekis Lietuvoje galéty padidéti net iki 2,5 TWh per metus.

Nuo 2019 m. ,Amber Grid"“ administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (AEIl), nacionalinj kilmés garantijy
registra, atliekantj kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy naudojimo priezitros ir
kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmés garantijy pripazinimg Lietuvoje. Registras reikalingas tiems vartotojams, kurie
naudoja Svarias Lietuvoje ar kitose valstybés narése pagamintas zalias dujas. Bendrové bendradarbiauja su kity Saliy uz kilmés
garantijy administravima atsakingomis paskirtosiomis jstaigomis bei jas vienijan¢iomis asociacijomis, siekiant supaprastinti
apsikeitimg kilmés garantijomis tarp ES valstybiy nariy. Nuo 2022 m. pabaigos biometanas kartu su kilmés garantijomis
importuojamas i$ Nyderlandy. Jis naudojamas transporte kaip kuras, o kilmés garantijos panaudojamos degaly i$ atsinaujinanciy
energijos iStekliy vienety sistemoje (DAEI), taip padengiant degaly tiekéjy jpareigojimus dél atsinaujinancio kuro dalies
galutiniame kuro misinyje. 2023 m. vasarg buvo iSduotos pirmosios kilmés garantijos Lietuvoje pagamintam ir patiektam j dujy
perdavimo sistema biometanui, Iki 2023 m. pabaigos buvo pagaminta 47 GWh biometano, kuriam iSduotos kilmés garantijos.

10.1.3. Poveikis aplinkai

10.1.3.1. Atliekos

-EPSO-G" grupés jmonés vadovaujasi tarSos prevencijos principais ir siekia mazinti veikloje susidaranciy atlieky kiekj, uztikrinti
saugy ir atsakingg jy tvarkyma. Grupés jmonés siekia savo veikloje susidarandiy atlieky tvarkyti pagal atlieky hierarchinj principa
— prevencija ir mazinimas, pakartotinis naudojimas, perdirbimas ir $alinimas.

2023 m. Grupés jmonés sugeneravo 5 tikst. tony atlieky, i$ kuriy beveik 98 proc. buvo perduotos perdirbti, 2 proc. — nukreipta j
Salinima (deginima su energijos gavimu, savartyna).

Sugeneruotos atliekos pagal kategorijas (tonomis)

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Atliekos
Atliek Atliek
Atliekos € ,OS . Atliekos nukreiptos j Atliekos € _OS .
. . . nukreiptos | R . Y. - . nukreiptos |
Visos nukreiptos |, . . nukreiptos |  Salinima . nukreiptos |, . |
Atliek sugeneruotos erdirbim . Ve erdirbim (deginim Ve erdirbim A
ktle q" atLgiJekos :ntrin' @ (deginimg su ~ sugeneruotos 'a)ntrin' & U g 9 sugeneruotos :ntrin' b (deginima
Zoniig _ ’ ! " energijos atliekos, t ! . . atliekos, t ! " su energijos
tukst.,t panaudojima, - panaudojima, energijos panaudojima, S
t. ! t gavimu, t !
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LEPSO-G*“ METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS GRI 3-3 | |GRI305-5| |GRI306 116




EPSOG

Naftos
produkty
atliekos ir 182 176 6 69 69 0 352 349 4
skystojo kuro
atliekos
Pakuodiy
. 20 11 9 14 7 7 18 4 14
atliekos
Kitos atliekos 47 42 6 164 147 17 203 196 6
Viso, t: 5061 4979 81 4434 4329 105 4271 4233 38
s 231 205 542
pavojingos:
ISy 4830 4229 3729

nepavojingos:

Pagrindiniai atlieky kiekiai (94 proc.) susidaro statybiniy ir griovimo atlieky kategorijoje. Tai energijos perdavimo tinkly statybos,
rekonstrukcijos ar remonto veiklose, kurias jgyvendina Grupés jmonés ,Amber Grid“, ,Litgrid“ ir energetikos objektuose remonto
bei statybos darbus atliekancioje bendrovéje ,Tetas”. Daugiausiai atlieky susidaro rekonstruojant elektros perdavimo tinklo oro
linijas ir transformatoriy pastotes. Rekonstruojant transformatoriy pastotes demontuota, tadiau eksploatavimui tinkama jranga,
perduodama | rezerva ir panaudojama dar karta. Netinkama demontuota jranga perduodama atlieky tvarkytojams.
Rekonstruojamuose objektuose vertés neturincias atliekas apskaito ir atlieky tvarkytojams perduoda rangovinés jmonés.

Kity Grupés bendroviy administracinéje veikloje susidaro nereikSmingas komunaliniy (buitiniy) atlieky kiekis, kuris néra atskirai
apskaitomas. Biuruose yra jrengtos specialios rusiavimui skirtos Siuksliadézés. éiq atlieky kategorijos yra priskiriamos kitoje
bendroviy veikloje susidarancéios komunalinés atliekos — smulki ir stambi IT bei telekomunikacijy jranga ir pan. Jos bendrame
kiekyje sudaro tik apie 1 proc.

Bendrovés ,Amber Grid*, ,Litgrid“ bei ,Energy cells" yra parengusios atlieky tvarkymo planus ir jgyvendina juos pagal galiojancius
aplinkosaugos reikalavimy taikymo veikloje tvarkos aprasus. ,Amber Grid“, ,Litgrid“ bei ,Energy cells* veikloje susidaranciy
pavojingy ir nepavojingy atlieky rasiavima ir sutvarkyma yra patikéje reikalingus leidimus turintiems rangovams, su kuriais yra
sudarytos atlieky tvarkymo sutartys. Bendrovése taip pat vykdoma veikloje susidarandiy verte turinéiy (pakartotiniam
panaudojimui ar perdirbimui tinkamy) atlieky apskaita, jos perduodamos atitinkamiems atlieky tvarkytojams ar tokias atliekas
superkancioms jmonéms. Pagal atlieky rasj iki jy iSvezimo atskirai iSrGgiuojamos bei saugiai nuo aplinkos veiksniy suzymétuose
konteineriuose laikomos pavojingosios atliekos. Pavojingos atliekos sudaro apie 5 proc. nuo bendro Grupéje sudarandiy atlieky
kiekio.

10.1.3.2. Emisijos j org

Oro emisijos susidaro tik ,Amber Grid“ veikloje, kurioje naudojami jvairus kurg deginantys jrenginiai: kompresoriai, katilai,
elektros generatoriai ir kt., kurie j aplinkos org iSmeta azoto oksidus bei anglies monoksida.

»~Amber Grid” emisijos j org 2021-2023 m.

Emisijos, t 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Azoto oksidas, NOx 35,0 58,6 27,3
Anglies monoksidas, CO 51,01 73,3 35,21

2023 m., lyginant su 2022 m., emisijy j aplinkos org ,Amber Grid“ veikloje sumazéjo 60 proc. 2022 m., po naujai pastatytos
Lietuvos—Lenkijos dujotiekio GIPL jungties, nebuvo nusistovéjes jrenginiy darbas, todél buvo padidéjusios kuro sganaudos
stacionariuose jrenginiuose ir atitinkamai iSaugo | aplinkos org iSmetamy terSaly kiekis. 2023 m. stacionarls jrenginiai dujy
kompresoriy ir dujy skirstymo stotyse bei Vilniaus padalinyje veiké pastoviau, tai lémé efektyvesnj kuro sunaudojima.
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Siekiant mazinti iSmetimus j ora, 2023 m. ,Amber Grid“ inicijavo Jauniliny kompresoriy stoties naujo elektrinio kompresoriaus
pirkima. Elektrinis kompresorius savo veikimui nenaudos iSkastinio kuro ir perims darby apkrova i$ dujiniy kompresoriy. Laukiami
rezultatai — sumazéjusi oro tarsa bei SESD emisijos. Atnaujinimas numatomas ir Panevézio dujy kompresoriy stotyje. Bendrovéje,
rekonstruojant dujy skirstymo stotis, 2023 m. jprastiniai kurg deginantys jrenginiai buvo kei¢iami j kondensacinius, sumazinandius
kuro sgnaudas ir tuo paciu emisijas | aplinkos org. Taip pat vertinama galimybé, dalj iSkastinj kurg vartojanciy katily pakeisti
elektriniais. Pirmasis pilotinis projektas numatytas 2024 m,

10.1.3.3. Vanduo

.EPSO-G" grupés jmonés daugiausia vandenj vartoja buities reikméms ir priesgaisriniy rezervuary papildymui. ,Amber Grid“
susidariusios paviréinés ir buitinés nuotekos yra valomos nuoteky valymo jrenginiuose: biocheminiame reaktoriuje, purvo
sésdintuvuose ir naftos gaudyklése. Po valymo nuotekos isleidZziamos j gamtine aplinkg arba j centralizuotus tinklus. Kas ketvirtj
atliekamas nuoteky uzterStumo monitoringas, siekiant stebéti ir uztikrinti j gamtine aplinkg isleidziamy nuoteky iSvalymo kokybe.

Vandens suvartojimas ir isleidimas Grupéje 2021-2023 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Suvartotas vanduo, m?3
Geriamasis vanduo 2218 1488 1253
Greziniy vanduo 7 495 7210 5492
Lietaus vanduo 885 0 0
IS viso 10598 8698 6745
Vandens isleidimas, m3
E::;,L:Ss j treciosios Salies 3200 5 406 1897
I(Z\;ai\tlﬁtzss)vanduo j nuoteky tinklus 1547 676 693
I(z\:ﬁtli\:]tgss)nuotekos j aplinka 813 741 679
ISvalytos nuotekos j aplinka (lietaus) 14617 14 269 14 318
I3 viso 20177 21092 17 587

10.1.3.4. Biologiné jvairove

.EPSO-G" grupés jmonés, eksploatuojancios, plediantios ar modernizuojancios energetikos sistemy infrastruktirg ar kitaip
vykdancdios savo veikla, yra jsipareigojusios uztikrinti biologinés jvairovés apsauga: esant batinybei atlikti biologinés jvairovés
monitoringg, o iskilus neiSvengiamoms objektyvioms aplinkybéms — numatyti ir jgyvendinti reikalingas poveikio maZzinimo ar
kompensavimo priemones. Tai uztikrinama pries projekty ar darby vykdyma atlikus privaloma poveikio aplinkai vertinima (PAV).

~Amber Grid“ kompresoriai, dujy apskaitos, dujy skirstymo stotys ir dujotiekiai kartu su 25 metry apsaugos zona patenka, ribojasi
arba kerta saugomas teritorijas ir objektus. IS viso ,Amber Grid" stotys ribojasi su 3 saugomomis teritorijomis ir kerta Luponés
upel]. Tuo tarpu magistralinis dujotiekis, iSsidéstes visoje Lietuvos teritorijoje, kerta 414 upiy, 9 tvenkinius, patenka j 41 draustinio
teritorijg, 2 botaniniy gamtos paveldo objekty teritorijas, 5 biosferos poligonus ir j 52 buveiniy apsaugai svarbias teritorijas. 2022
m., baigus GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania) dujotiekio statyba, 4 metus vykdomas postatybinis atskiry etapy
monitoringas. Sio monitoringo metu stebima, kaip vietiné flora, fauna bei vietovei bidinga risiné jvairové atsistato po magistralinio
dujotiekio statybos ir ar nereikalinga imtis papildomy priemoniy, siekiant atstatyti arba pagerinti prie$ statybas buvusia padét;.
Nors tiesiant dujotiekj buvo pazeista biologinés jvairovés ir krastovaizdzio buklé, vykdant monitoringg, matomas natdralus
biologinés jvairovés bei krastovaizdzio atsistatymas. Papildomy priemoniy (upiy Slaity tvirtinimo, augaliniy kultlry séjimo ar pan.)
2022 ir 2023 m. imtis neprireiké.

Daugiau nei 606 km ,Litgrid“ elektros perdavimo oro linijy ir apie 21 km kabeliy linijy kerta saugomas teritorijas. DidZiausias
vykdomos veiklos poveikis biologinei jvairovei pasireiskia pauksc¢iams. Po atlikty PAV procediry ir ornitologams rekomendavus,
siekiant didinti oro linijy matomuma paukscéiams ir SikSnosparniams, ant laidy kabinami specialis pakabukai ir spiralés. ,Litgrid*
taip pat vykdo postatybinio laikotarpio monitoringus projektuose, kuriy metu stebima oro linijy fiziné jtaka paukséiams ir
SikSnosparniams. 2021, 2022 ir 2023 m. reikSmingo poveikio pauksciy ir sikSnosparniy populiacijoms ar rasinéms jvairovéms
nenustatyta.
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Pauksdiy peréjimo metu tiek ,Litgrid“, tiek ,Amber Grid“ imasi priemoniy, kad kuo maziau atliekamy eksploataciniy ar statybos
darby veiklos daryty jtakg paukséiy gerovei. Ornitology rekomendavimu, dél paukséiy galimo trikdymo jy peréjimo metu nuo
geguzés 1 iki liepos 31 d. apribojamas darby vykdymas. Tai atsakingai jvertinama dar prie$ sudarant projekto darby vykdymo
grafikus.

Siekiant ne tik prisidéti prie biologinés jvairovés iSsaugojimo, tacdiau ir jos kdrimo, klestéjimo ir atstatymo, 2024 m. planuojama
parengti Grupés biologinés jvairovés politika.

10.2. Socialiné sritis

10.2.1. Darbuotojai

.EPSO-G" siekis socialingje srityje — kurti pazangig, darnumo principy besilaikanc¢ios organizacijos kultlrg. Neatskiriami Sios
kulturos elementai: rupinimasis darbuotojy gerove, tobuléjimu, saugaus darbo kulturos, lygiy galimybiy puoseléjimas, atviry ir
abipusiu pasitikéjimu grjsty santykiy su vietos bendruomenémis kurimas bei klienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis
uztikrinimas. ,EPSO-G" siekia bati organizacija, kurig didzioji dalis tiekéjy, gamintojy, vartotojy, darbuotojy, bendruomeniy bei kity
suinteresuoty Saliy atstovy vertinty kaip darnumo principy besilaikancig organizacija.

2023 m. ,EPSO-G" grupéje 23 proc. darbuotojy buvo moterys, 77 proc. darbuotojy — vyrai. Panasus darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj yra nusistovéjes pastaruosius kelerius metus ir yra sglygotas grupés jmoniy veiklos specifikos, kai didzioji dalis
darbuotojy turi turéti inzinerinj iSsilavinima ir / arba kvalifikacija. Lietuvos darbo rinkoje yra labai nedaug motery, kurios renkasi
inzinerines studijas, tad ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj atsispindi situacijg darbo rinkoje.

Darbuotojy skaicius pagal amziaus grupes ir lytj 2021-2023 m.

I 311
Vyresni nei 50 mety I 317
329

I — 551

S 30-50 mety I 574
> 571
o O o B 106
Jaunesni nei 30 mety N 107
125
) ) Hl 45
Vyresnés nei 50 mety WMl 45
4
" 5
> I 207
9 30-50 mety | 198
o 177
>
. ) 4
Jaunesnés nei 30 mety MW 31
31

2023 m. m2022m. 2021 m.

2023 m. pabaigoje ,EPSO-G" grupéje daugiausiai darbuotojy buvo 30-50 mety, tokie darbuotojai sudaré 65 proc. darbuotojy,
darbuotojy virs 50 mety buvo 25 proc., darbuotojy iki 30 mety dalis buvo maziausia — apie 10 proc. Tokj darbuotojy pasiskirstyma
pagal amziy salygoja daugumai darbo viety batina auksta kvalifikacija, tad ,EPSO-G" grupéje yra stengiamasi islaikyti savo sri¢iy
profesionalus, uztikrinant jiems palankias darbo salygas iki iséjimo j pensija.

-EPSO-G" grupés jmonés suteikia darbuotojams papildoma sveikatos draudima, kompensuoja skiepus nuo sezoniniy ligy, uztikrina
grieztg darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymasi, periodiskai organizuoja darbo vietose darbuotojy sveikatos
patikrinimus, draudZia infrastruktiros objektuose dirbancius darbuotojus nuo nelaimingy atsitikimy.

Tarp per pastaruosius metus j darbg priimty darbuotojy vyrauja 30-50 mety amzZiaus grupés darbuotojai — jy tarp jdarbinty yra 60
proc. Jaunesniy, nei 30 mety darbuotojy tarp jdarbinty per pastaruosius metus dalis — 31 proc. — yra didesnég, palyginti su 10 proc.
dalimi, kurig Sios amziaus Grupés darbuotojai sudaro tarp visy ,EPSO-G" grupés darbuotojy. Virsijanéiy 50 mety darbuotojy
amziaus grupé priimty per paskutinius metus tarpe yra mazesné, nei visy dirbanciyjy tarpe, ji sudaré 9 proc. Tai rodo, kad vyksta
natdralus kolektyvo jaunéjimas ilgameciams darbuotojams iSeinant, arba ruosiantis iseiti j pensija. ,EPSO-G" grupés jmonése dél
veiklos specifikos pastariesiems darbuotojams pamaina pradedama ugdyti likus metams, ar net keliems iki jy i$éjimo j uztarnauta
poilsj, siekiant uztikrinti bendroviy veiklos testinuma.
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Naujy darbuotojy jdarbinimas pagal amziaus grupes ir lytj 2021-2023 m.
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Darbuotojai naudojasi Lietuvos Respublikos Darbo kodekso suteikiamomis garantijos — papildomomis poilsio dienomis auginant
vaikus, vaiko priezilros bei tévystés atostogomis. Vaiko priezilros atostogy metu darbuotojai gali naudotis sveikatos draudimu
bei iSmokomis, yra informuojami ir kvie¢iami j jmonés renginius ir iniciatyvas darbuotojams ir vaikams.

Pries sugrjztantis vaiko prieziGros atostogy (VPA) darbuotojams yra perzitrimas darbo uzmokestis tam, kad jis bity panasus j kity
darbuotojy tose paciose pozicijose atlygj, baty islaikomas teisingas atlygis visiems, sudaromos salygos jsitraukti j darbus

atsizvelgiant j darbuotojy Seiminius poreikius, pavyzdziui, pradzioje dirbti nepilng darbo diena.

Darbuotojy skaic¢ius i$éjusiy VPA ir grjzusiy i5 VPA pagal lytj 2021-2023 m.

Moterys Vyrai
iSéjusios VPA grizusios is VPA iséje VPA grize is VPA
2023 m. 12 5 1 1
2022 m. 15 3 0 2
2021 m. 7 2 2 0

~-EPSO-G" grupéje vyrauja neterminuotos darbo sutarciy rlsys. Taciau prireikus, darbuotojai jdarbinami ir pagal terminuotas darbo
sutartis, pvz., vietoje vaiko priezilros atostogy iséjusiy darbuotojy arba projektiniam darbui atlikti. Néra diskriminuojama dél lyties,
amziaus ar kity asmens aspekty nustatant darbo sutarties rasj — tai priklauso nuo bendrovés ir darbuotojy susitarimo bei poreikiy.
2023 m. gerokai sumazéjo pagal terminuotas darbo sutartis ir nepilng darbo dieng dirbanciy vyry skaicius, nes pasibaigé jmoniy
»letas” ir ,Energy cells” vykdomi projektai, kuriems buvo jdarbinti tokie darbuotojai.
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Darbo sutardiy rasys pagal lytj 2021-2023 m.

Moterys Vyrai
Terminuota darb Terminuota darb
erminuo a. arbo Nepilna darbo diena erminuo a_ arbo Nepilna darbo diena
sutartis sutartis
2023 m. 10 6 9 12
2022 m. 12 5 39 49
2021 m. 18 10 34 30

10.2.1.1 Darbuotojy gerové, atlygis ir pasitenkinimas darbu

.EPSO-G" jmoniy grupé kuria atvirg, pazangia, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancig organizacijg, kurioje vyrauja
profesionalios partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas darbuotojas turi savirealizacijos galimybes, auga
kartu su organizacija ir geba prisiimti atsakomybe uz savo sprendimus ir veiksmus.

Veikdama efektyviai ir uztikrindama optimalias veiklos sgnaudas, ,EPSO-G" grupé atsakingai valdo darbo uzmokescio biudzeta.
Darbuotojams mokamas nuo rezultaty priklausantis darbo uzmokestis, taip pat paskatinimai uz papildomy pastangy reikalaujanciy
tiksly pasiekima. Grupé taip pat suteikia darbuotojams su sveikatos apsauga ir socialine rupyba susijusias papildomas naudas —
savanoriska sveikatos draudima ir iSmokas gimus vaikui, auginant Seimoje tris ir daugiau vaiky, vieniSiems tévams, auginantiems
vaikus, mirus artimajam bei nelaimés atveju. Darbuotojams suteikiamos papildomos atostogy dienos ir kitos garantijos, kurios
vir$ija Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatytas minimalias socialines garantijas.

LEPSO-G" grupés jmoneése jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas —
efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty
nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Nustatant darbuotojy ménesinj atlygj, atsizvelgiama j pareigybés lygius, situacija darbo rinkoje bei darbuotojo kompetencijas
iSpildant pareigybés kompetencijoms keliamus reikalavimus. Pareigybiy lygiai nustatomi jvertinus Siuos kriterijus: (i) pareigybei
reikalingas iSsilavinimas, specialiosios zinios ir kvalifikacija bei patirtis (jskaitant gebéjimg efektyviai planuoti ir organizuoti savo ir
kity darbg, mokéjimg efektyviai bendrauti ir bendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis); (ii) pareigybés priimamy sprendimy
sudétingumas/kompleksiskumas; (iii) pareigybés atsakomybé ir jgaliojimai savarankiskai priimti sprendimus bei poveikio
Bendrovei ar jos daliai dydis ir pobudis.

2023 m. ,EPSO-G" grupéje jsigaliojo nauja atlygio politika, kurios pagrindiniai tikslai yra uZtikrinti lygiavertj apmokéjimg uz
lygiavertj pagal atsakomybe, kompetencijas ir indélj j rezultatg darba, skatinti darbuotojus siekti geresniy veiklos rezultaty,
aktyviau prisidéti prie bendrovés ir Grupés tiksly pasiekimo, atlikti daugiau nei formalus pareigy vykdymas, kurti inovatyvius,
nestandartinius sprendimus ir tobulinti veikla, pritraukti ir islaikyti kvalifikuotus darbuotojus. Pereinant prie naujos atlygio politikos,
prie darbuotojy ménesinio atlygio buvo pridéta dalis pagal ankstesne politikg jiems priklausiusios kintamos atlygio dalies, tokiu
budu perskirstant ménesinio atlygio ir finansinio skatinimo svorj. Visas darbuotojams mokamas atlygis, tenkantis vienam
darbuotojui, 2023 m. vidutiniskai padidéjo apie 18 proc. Didéjimg lémé atlygio perZidra ir padidinimas esamiems darbuotojams,
darbuotojy kitoks pasiskirstymas pareigybése dél naujy aukstesnio lygio pareigybiy jsteigimo ir dél to, kad jsigaliojus Lietuvos
Respublikos darbo kodekso pataisai , Tetas” darbuotojams prie ménesinio atlyginimo buvo pridéta kompensacija uz kilnojamojo
darbo pobud;.
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Moterys Vyrai
Jaunesnés nei 30 30-50 mety Vyresnés nei Jaunesni nei 30 30-50 mety Vyresni nei 50
mety 50 mety mety mety
2023 m. 2 537 3738 3700 2714 3924 3791
2022 m. 1982 3106 3119 2171 3309 3134
2021 m. 1751 2 956 2616 2122 3360 3309

~EPSO-G* grupés jmoniy darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal lytj ir pareigybiy kategorijas, Eur

Moterys Vyrai
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Auksciausio

. 6 965 7 132 7 667 9733 8410 8 406
lygmens vadovai
Vidurinio ir pirminio

. 5413 4 485 4140 5479 4908 4638
lygmens vadovai
Specialistai 3187 2661 2329 3399 2888 2754
Darbininkai Neéra Neéra Néra duomeny 2056 1756 1587

duomeny duomeny

-EPSO-G" grupé laikosi nuostatos, jog visy grupés jmoniy darbuotojai gali nevarzomai jungtis j profesines sagjungas. Grupés
jmonése ,Amber Grid"“ ir ,Litgrid“ veikia profesinés sgjungos, Siose bendrovése taikomos kolektyvinés sutarys, kuriose nustatytos
darbo, darbo apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés salygos bei garantijos, kurios virsija teisés aktuose nustatytas
minimalias garantijas darbuotojams. Kolektyvinése sutartyse su ,Amber Grid“ ir ,Litgrid" darbuotojais yra numatyti papildomi
jspéjimo laikotarpiai ir konsultacijy nuostatos, susijusios su atlygio bei darbo sglygy pokyciais, planuojamais struktdriniais
pokycdiais, darbuotojy skaiciaus mazinimu ir kitais klausimais, galinciais turéti reikSmingos jtakos darbuotojams. Bendrovése
,EPSO-G" ir ,Tetas", kuriy darbuotojy skaiCius virsija 20, kaip ir reglamentuoja Lietuvos Respublikos darbo kodeksas,
darbuotojams atstovauti yra iSrinktos ir sékmingai veikia darbo tarybos.

Toliau lenteléje nurodyta, kiek ,Litgrid* ir ,Amber Grid“ darbuotojy priklauso profesinéms sgjungoms. Pazymétina, kad
kolektyvinés sutartys Siose bendrovése taikomos 100 proc. darbuotojy, nepaisant jy narystés profesinése sajungose.
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Jmoné 2023 m. 2022 m. 2021 m.
L~Amber Grid*“ 157 198 180
LLitgrid® 113 99 95

LEPSO-G" grupés jmonése kartg per metus matuojami darbuotojy lojalumo (angl. Employer Net Promoter Score, eNPS),
darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo rodikliai. Darbuotojy eNPS rodiklis rodo, kokia dalis darbuotojy yra linkusi rekomenduoti
darbdavj ir mano, kad darbdavys atitinka jy jsivaizduojamo geriausio darbdavio kriterijus. Darbuotojo jsitraukimas parodo, kokia
dalis darbuotojy yra motyvuoti darbe, patenkinti darbo turiniu ir yra pasiruo$e atlikti daugiau nei formaliai i$ jy tikimasi. ,EPSO-G*
grupé jau 2023 m. pasieké strategijoje numatyta 2030 m. siekting rodiklio reikSme =72 proc. Darbuotojy jgalinimo rodiklis parodo,
kokia dalis darbuotojy mano, kad turi visus reikalingus jgaliojimus ir jrankius priimti jy pareigybés kompetencijai priskiriamus
sprendimus.

2023 ir 2024 m. sausj atlikty tyrimy ,EPSO-G" grupés rezultatai

79
77
74 71
34
I :

eNPS Darbuotojy jsitraukimas Darbuotojy jgalinimas
2024 m. m2023m.

Pazymeétina, kad ,EPSO-G" grupés darbuotojy pasitenkinimo darbu, jsitraukimo ir jgalinimo rodikliy rezultatai yra aukstesni nei
Lietuvos jmoniy ir valstybés valdomy jmoniy vidutiniai atitinkamy mety rezultatai.

Darbuotojy kaita ,EPSO-G* grupéje 2022-2023 m. buvo didesné nei Lietuvos darbo rinkoje, kur vidutiné kaita buvo apie 22 proc.
(Saltinis ,Korn Ferry“). Tokiam rezultatui jtakos turéjo , Tetas” darbuotojy kaita, kuri dél projektinio darbo specifikos, kai pradedant
projekta reikalinga papildomai pasamdyti jj jgyvendinsiancius darbuotojus, o pasibaigus projektui — nutraukti su jais darbo sutartis,
jprastai yra didesné nei vidutiniskai darbo rinkoje. Taip pat prie didesnés kaitos prisidéjo ,Energy cells" darbuotojy kaita 2023 m.
Nuo savo jktrimo 2021 m. ir iki 2023 m. pabaigos, ,Energy cells* vykdé baterijy parko statyby projekta, kuriam reikéjo pasamdyti
nemazai techniniy eksperty, dirbanciy pagal terminuotas darbo sutartis ir nepilnu etatu. Dauguma $iy darbuotojy buvo ,Litgrid“
darbuotojai, kurie émési papildomo darbo. ,Energy cells” projektui pasibaigus ir nutraukus su jais darbo sutartis, Sie darbuotojai
liko dirbti savo pagrindiniame darbe bendrovéje ,Litgrid“. Pazymétina, kad ,Litgrid” ir ,Amber Grid“ vidutiné darbuotojy kaita
pastaruosius trejus metus buvo apie 11 proc. — dvigubai mazesné nei vidutiné darbuotojy kaita Lietuvoje.

LEPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS | GRI 2-23 | | GRI 2-29 | | GRI 2-30 | | GRI 3-3 123




EPSOG

Darbuotojy kaita ir islaikymas ,EPSO-G* grupéje 2021-2023 m., proc.

Y
O O
66% W

m Darbuotojy kaita

77% 77%

34%
31% m Darbuotojy islaikymas
I 17%
2023 m. 2022 m. 2021 m.

10.2.1.2. Darbuotojy profesinis tobuléjimas

-EPSO-G" grupés jmonés nuolatos skatina darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacija bei kuria tam galimybes. Darbuotojams
sudaromos salygos ugdytis profesines (funkcines), bendrasias (paremtas vertybémis) ir lyderystés kompetencijas. Palaikant ir
stiprinant vadovavimo procesy kokybe, didelis démesys skiriamas vadovy kompetencijy ugdymuisi.

Darbuotojy ugdymasis ,,EPSO-G* grupéje vyksta 70-20-10 principu, pagal kurj 70 proc. ugdymosi, tobuléjimo ir mokymosi veikly
vyksta per darbuotojo darbine patirtj, 20 proc. — i$ bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei kompetencijas turinciais
kolegomis ir vadovais, 10 proc. — i$ struktlrizuoty mokymy renginiy. Darbuotojy ugdymosi veiksmai planuojami sgsajos principu
su ,EPSO-G" grupés ir konkrecios jmonés strategija, vertybémis, veiklos vertinimu, kompetencijy modeliu, pamainumo planavimu,
profesinés ir techninés kvalifikacijos vertinimu. 2023 m. didZiausias vidutinis mokymo valandy skaic¢ius vienam darbuotojui per
metus ,Litgrid” ir ,Energy cells" bendrovése teko specialisty kategorijos darbuotojams — vidutiniskai 61 val., jmonéje , Tetas" —
darbininky kategorijos darbuotojams — vidutiniskai 42 val.. Visose Siose bendrovése apie 60 proc. darbuotojy dirba inzinerinj darbga,
tad jiems butina nuolat kelti kvalifikacijg bei mokytis dirbti su naujomis technologijomis.

+~EPSO-G* jmoniy grupéje vykdyti vidiniai ir iSoriniai mokymai, 2021-2023 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m.

Vidutinis mokymo valandy skaicius,

per metus tenkantis ,EPSO-G* 47 48 31
grupés darbuotojui

ISoriniy mokymy skaicius, kuriuose

dalyvavo ,EPSO-G* grupés n.d. 97 90
darbuotojai

Vidiniy mokymy skaicius, kuriuose

dalyvavo ,.EPSO-G* grupés n.d. 15 7
darbuotojai

Vidutinés mokymy valandos pagal lytj 2021-2023 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Moterys 40 42 23
Vyrai 49 46 25
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2023 m. 2022 m. 2021 m.
Auksciausio lygmens vadovai 33 43 44
Vidurinio ir pirminio lygmens vadovai 47 55 43
Specialistai 42 35 25
Darbininkai 55 41 36

.EPSO-G" grupéje 2023 m. pabaigoje daugiausia darbuotojy — 73 proc. — turéjo aukstajj iSsilavinimg, 14 proc. darbuotojy turéjo
proc. - vidurinj iSsilavinima.

profesinj iSsilavinima. 8 proc. -  aukstesnjjj isilavinima ir 5

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2021-2023 m.

I
Profesinis | 176
212
Bl s
Vidurinis [l 72
97
B s
Aukstesnysis [l 101
125

N, 02>
Aukstasis [ 022

m2023m. m2022m. 2021 m.

844

.EPSO-G" grupéje darbuotojy veikla vertinama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu periodiskumu, priklausomai nuo darbuotojo
veiklos pobudzio ir atsakomybiy. Visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo jy pareigybiy kategorijos, amZiaus, ar lyties taikomas
metinis veiklos vertinimas, kurio metu darbuotojas ir vadovas aptaria ir vertina atitinkamas darbuotojo veiklos sritis: darbuotojo
metiniy tiksly pasiekima, veiklos kokybe, atitikima vertybinéms elgsenoms, kompetencijas, vadovas nustato bendra darbuotojo

veiklos vertinimo rezultata.
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Darbuotojai, kuriems vykdomi vertinimo pokalbiai pagal lytj 2021-2023 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Moterys 244 206 218
Vyrai 644 648 588

Darbuotojai, kuriems vykdomi vertinimo pokalbiai pagal kategorijag 2021-2023 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Auksciausio lygmens vadovai 30 23 24
Vidurinio ir pirminio lygmens vadovai 146 133 128
Specialistai 624 593 552
Darbininkai 96 93 92

Veiklos vertinimo pokalbiai buvo jvykdyti visiems 100 proc. darbuotojy, kurie dirbo tuo laikotarpiu, kai konkrecioje bendrovéje buvo
organizuojamas veiklos vertinimo procesas, ir kuriems tuo metu buvo pasibaiges bandomais laikotarpis.

10.2.1.3. Darbuotojy sauga ir sveikata

Viena svarbiausiy visos ,EPSO-G" grupés stiprybiy yra patyre ir kompetentingi darbuotojai, kuriy saugi darbo aplinka, gera
savijauta bei sveikata yra batina salyga, siekiant jgyvendinti ,EPSO-G" ir jos jmoniy strategijas, tikslus bei uztikrinanti
nepriekaistinga dalykine reputacija.

LEPSO-G" valdybos patvirtintoje darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje, kuri galioja visoms grupés jmonémes, jtvirtintas tikslas
— uztikrinti darbuotojams saugias ir sveikas darbo sglygas jy darbo vietose, uZzkirsti keliag su darbu susijusioms darbuotojy
traumoms bei profesiniams susirgimams ir suformuoti jmoniy visuotine saugios ir sveikos aplinkos puoseléjimo kultura,
jpareigojancia kiekvieng darbuotoja to siekti ir prie to prisidéti.

Kad ,EPSO-G" grupés jmonése bty uztikrinama darbuotojy sauga ir sveikata visose darbo vietose, vykdomas nuolatinis riziky
vertinimas, numatomos priemonés rizikoms mazinti. Fiksuojami visi pavojingi jvykiai (jrenginiy gedimai, nelaimingi atsitikimai,
incidentai). Nustacius jvykiy priezastis ir aplinkybés, numatomos prevencinés priemonés panasiems jvykiams jvykti. Apie
nustatytus saugos taisykliy reikalavimy pazeidimus informuojami padaliniy vadovai ar rangoviniy organizacijy atstovai. Siekiant
uzkirsti kelig saugaus darbo pazeidimams ar nelaimingiems atsitikimams, vykdomi vidiniai ir $oriniai auditai.

Kiekvienais metais ,EPSO-G" grupés jmonés siekia, jog, vykdant veikla, nejvykty né vienas sunkus ar mirtinas nelaimingas
atsitikimas bendrovés darbuotojy arba darby atlikimui samdomy rangovui bei subrangovy tarpe. 2023 m. nejvyko né vienas
sunkus ar mirtinas nelaimingas atsitikimas né vienoje i$ ,EPSO-G" grupés jmoniy. 2023 metais jvyko keturi nelaimingi atsitikimai,
kuriuos sudaro ,Amber Grid“ jvykes lengvas plastakos susizalojimas ir ,Tetas"” jvyke lengvi akies, kojos ir rankos susizalojimai.
Visi nelaimingi atsitikimai, jvyke darbuotojams, kritiniy ir iSliekamyjy pasekmiy darbuotojy sveikatai ir gerovei neturéjo. Taip pat,
nelaimingi atsitikimai nepadaré jtakos jmoniy veiklos jgyvendinimo kokybei ir trukmei.
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Nelaimingy atsitikimy skaicius, jvykes ,EPSO-G* grupéje 2021-2023 m.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Nelaimingy atsitikimy skaicius 4 4 2
Visos isdirbtos valandos 2168172 2392925 2061947
TRIR rodiklis (nelaimingy atsitikimy skaicius, 037 033 0.19

tenkantis 200 tukst. pradirbty valandy)

-EPSO-G" grupés jmonés, siekdamos vykdyti veiklg be nelaimingy atsitikimy, kelia darbuotojy kompetencijg ir zinias apie darby
sauga ir sveikatg. Vykdomi ne tik privalomi ir periodiniai instruktazai ir instruktavimai tiek darbuotojams, tiek rangovams, bet ir
papildomi saugos mokymai vadovams, civilinés ir gaisrinés saugos mokymai, pirmosios pagalbos kursai, Sirdies defibriliatoriaus
naudojimo mokymai, lygiy galimybiy mokymai. Siekiant ugdyti supratimg apie sveikg gyvenimo bida, darbuotojai kvieciami
dalyvauti jvairiose sporto ar sveikos gyvensenos iniciatyvose ir renginiuose, nemokamai skiepytis nuo sezoninio gripo. Taip pat
LLitgrid®, ,Amber Grid“ ir ,Tetas" darbuotojai, veiklg vykdantys lauko sglygomis, kvie¢iami nemokamai skiepytis ir nuo erkinio
encefalito. ,,EPSO-G" grupés darbuotojai taip pat draudziami ir papildomu sveikatos draudimu.

2022 m. ,Amber Grid" ir ,Tetas” darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos pakartotinai sertifikuotos pagal standartg ISO
45001. Tiek vienoje, tiek kitoje bendrovéje jvykdytas vadybos sistemos iSorinis priezitros auditas neatitikéiy nenustaté. 2023 m.
LLitgrid* darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema taip pat sertifikuota pagal ISO 45001 standarta.

10.2.1.4. 2mogaus teisiy ir lygiy galimybiy uztikrinimas

EPSO-G" grupé siekia aktyviai prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarkéje iki 2030 m. numatyty su zmogaus
teisémis ir lygiomis galimybémis susijusiy tiksly bei nacionaliniuose jstatymuose apibrézty jsipareigojimy dél lygiy galimybiy
uztikrinimo jgyvendinimo.

.EPSO-G" grupés jmonése yra draudziama bet kokios formos diskriminacija, netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti
mobingas, psichologinis smurtas, patycios ar naudojimasis uzimama padétimi. Grupés jmonés gerbia ir saugo kiekvieno darbuotojo
teises, jy atzvilgiu elgiasi pagarbiai ir saZiningai, sudaro saugias ir jy poreikius atitinkancias darbo salygas, skatina darbuotojy
asmeninj ir profesinj tobuléjima, jokia forma nediskriminuoja darbuotojy.

LEPSO-G* grupés lygiy galimybiy politikoje numatyta, kad priimant asmenis j darba grupés jmonése kandidatams yra taikomi
vienodi atrankos kriterijai ir sglygos, i$skyrus atvejus, kai dél konkrecios profesinés veiklos risies pobudzio arba dél jy vykdymo
salygy tam tikra Zmogaus savybé yra esminis ir lemiamas profesinis reikalavimas, o $is tikslas yra teisétas ir reikalavimas yra
proporcingas.

Darbo paieskos skelbimuose nurodomi reikalavimai, susije su darbo funkcijai atlikti reikalingomis kompetencijomis, patirtimi ir
gebéjimais. Skelbimai apie laisvas darbo vietas yra rengiami taip, kad jie nesudaryty galimybés pretenduoti j pozicija tik tam tikros
lyties, rasés, tautybés, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZilry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybeés, religijos kandidatams.

-EPSO-G" grupés jmonés sudaro galimybe pranesima apie galimus diskriminacijos atvejus pateikti tiek anonimiskai, ypac¢ tais
atvejais kai asmens tapatybés nustatymas néra bitinas pranesimui iSnagrinéti, tiek atskleidziant savo tapatybe.

Visi gauti pranesimai yra registruojami ir privalo bati nagrinéjami. Vidinis tyrimas atliekamas per jmanomai trumpiausig laikg, taciau
ne ilgiau kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo pranesimo gavimo dienos su galimybe pratesti dar 30 kalendoriniy dieny. Vidinio
tyrimo komisijos patvirtintos iSvados pateikiamos bendrovés vadovui, kuris, esant poreikiui, priima sprendimg dél darbo pareigy
pazeidimo tyrimo pradéjimo ar kity priemoniy taikymo. Suinteresuoti asmenys (nukentéjusysis ir skundziamasis) yra rastu
informuojami apie iSvada. Priklausomai nuo padaryto pazeidimo pobidzio, darbuotojui gali biti taikoma drausminé atsakomybé
uz darbo pareigy pazeidima.
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2023 m. 2022 m. 2021 m.

Gauti pranesimai pasitikéjimo linijos kanalais apie
galimus diskriminacijos, mobingo darbe ar Zzmogaus 0 2 0
teisiy pazeidimo atvejus

ISnagrinéti pranesimai apie galimus diskriminacijos,
mobingo darbe at Zzmogaus teisiy pazeidimo atvejus

Uzfiksuoti pasitvirtine diskriminacijos, mobingo darbe at
zmogaus teisiy pazeidimo atvejai

LEPSO-G" grupéje galioja lygiy galimybiy politika ir diskriminacijos, smurto, priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo prevencijos
tvarka. Joje aprasyti galimo smurto, diskriminacijos, priekabiavimo bei seksualinio priekabiavimo atpaZinimo badai, jy prevencijos
priemonés, pranes$imy apie pastebéto ar patirto galimo netinkamo elgesio teikimo ir nagringjimo tvarka. Tvarkoje numatytos
pranesusiy asmeny ir nukentéjusiy asmeny apsaugos priemonés bei jiems teikiamos pagalbos formos.

+.EPSO-G" grupés jmoniy darbuotojai apie galimus zmogaus teisiy pazeidimus ar diskriminacijos atvejus gali pranesti specialiai
sukurtu pasitikéjimo linijos kanalu: el. pastu, telefonu arba uzpildydami ,,EPSO-G* svetaingje prieinam pranesimo pateikimo forma.
Pranesimus galima teikti ir anonimigkai.

2023 m. visos ,EPSO-G" grupés jmonés jgyvendino lygiy galimybiy uztikrinimo gerinimo veiksmy planus, kuriy pagrindg sudaré
visy jmoniy darbuotojy teoriniai ir praktiniai mokymai, siekiant, kad kiekvienas darbuotojas blty asmeniskai atsakingas ir
jsipareigojes savo profesionaliu elgesiu uztikrinti lygias galimybes savo darbo vietoje. Grupés jmonés, kaip darbdaviai uztikrina
lygias galimybes visuose darbuotojo veiklos organizacijoje procesuose, pavyzdziui, veiklos vertinimas, ugdymasis, papildomy
naudy skyrimas vienodomis sglygomis taikomi visiems darbuotojams, nepaisant jy pareigybiy kategorijy.

LLitgrid“ 2023 m. lapkritj tradiciskai skelbé lygiy galimybiy ménesiu. Jo metu darbuotojai dalyvavo mokymuose ir renginiuose,
kuriuose gilino suvokima ir zinias apie tai, kas yra lygios galimybés organizacijoje ir kokiais efektyviais bldais jas siekiame uztikrinti.
LLitgrid“ veikia ir lygybés ambasada, kurioje jvairias su lygiy galimybiy stiprinimu susijusias iniciatyvas jgyvendina jmonés
darbuotojai.

10.2.2. Klientai ir visuomene

10.2.2.1. Klienty pasitenkinimas paslaugomis

~EPSO-G" grupés bendrovés ,Litgrid®, ,Amber Grid“, ,Baltpool”, ,Tetas" veikia verslas verslui segmente, nuolat tobulina klienty
aptarnavimo sistemas ir procesus, skiriamas démesys klienty savitarnos sistemy tobulinimui ir automatizacijai.

LLitgrid“ klientai yra elektros skirstomyjy tinkly operatoriai, elektros energijos gamintojai bei tiekéjai, elektros energijos vartotojai
— didelés pramonés jmonés. Prie ,Litgrid” tinklo kasmet prijungiama vis daugiau atsinaujinanciy istekliy energija gaminanciy
vartotojy.

~Amber Grid“ klientai yra didelés Lietuvos pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, elektros, centralizuotos
Silumos gamybos jmonés, taip pat Baltijos ir treciyjy Saliy energetikos, gamtiniy dujy tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy
dujy perdavimo paslaugos, biometano gamintojai.

~Baltpool” klientai pagal vykdomas veiklas yra Lietuvoje, Baltijos Salyse ir Lenkijoje veikiantys biokuro pirkéjai (centralizuotos
Silumos tiekimo jmonés, nepriklausomi Silumos gamintojai ir kitos jmonés, savo veikloje naudojancios birzoje prekiaujamus biokuro
produktus) ir biokuro tiekéjai (medienos granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekéjai); medienos aukciony administravimo veikloje
klientai yra medienos pardavéjai — Valstybiniy misky urédija ir jos teritoriniai padaliniai bei medienos pirkéjai —jmonés, savo veikloje
naudojandios medienos produktus. Silumos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra &ilumos tiekimo jmonés, kurios
jpareigotos joms reikalinga Silumos kiekj i$ nepriklausomy Silumos tiekéjy supirkti Silumos aukcionuose ir nepriklausomi Silumos
tiekéjai, kurie yra prijungti prie Silumos tiekimo sistemy ir parduoda Siluma aukcione. VIAP &Sy administravimo veiklos klientai yra
elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj reguliavimg privalo mokéti VIAP léSas uZ savo suvartotg elektros
energija, DAEI apskaitos vienety administravimo veiklos klientai yra Salyje veikiantys degaly tiekéjai, kurie privalo registruotis
DAEI apskaitos vienety sistemoje ir deklaruoti duomenis apie rinkai tiekiamus ir vairuotojy naudojamus degalus pagal jy rasj, kilme
ir energine verte, tuo tarpu skubios intervencijos &Sy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos gamintojai bei jmonés,
vykdancdios veiklg Zalios naftos, gamtiniy dujy, angliy ir naftos perdirbimo sektoriuose.
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~Tetas" klientai — energetikos infrastruktiiros savininkai, vystytojai, pardavéjai. DidZiausi , Tetas" klientai Siuo metu yra , Litgrid” ir
ESO.

2023 m. lapkri¢io—gruodzio mén. rinkos tyrimy agentira ,Shopper Quality Group*® atliko grupés jmoniy ,Amber Grid“, ,Baltpool",
LLitgrid®, ,Tetas" klienty pasitenkinimo tyrima. Trec¢ius metus organizuojamoje apklausoje dalyvavo 211 klienty.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad i$ Grupés jmoniy auksciausig klienty pasitenkinimo jvertinima pagal GCSI (angl. Global Customer
Satisfaction Index) metodologijg, kaip ir 2022 metais, gavo ,Amber Grid“ ir ,,Baltpool” (po 83 balus) bei ,Litgrid“ (81 balas). Per
metus ,Amber Grid“ rodiklis padidéjo vienu balu, ,Baltpool” sumazéjo 1 balu, o ,Litgrid* — trimis balais. éiq jmoniy rezultatai
patenka tarp rinkos lyderiy. Jais laikomos didesnj nei 80 GCSI jvertj pasiekusios bendrovés.

Per metus sparciausiai augo , Tetas" klienty pasitenkinimo jvertinimas pagal GCSI metodologijg — 2023 m. Sis rodiklis sieké 68
balus ir augo 5 balais.

Atsizvelgdami | klienty poreikius, ,Amber Grid“ nuo spalio 1d. perdavimo sistemos naudotojams suteiké galimybes naudotis
pazangia perdavimo paslaugy elektronine sistema, uztikrinancia patogesnj kiekio paraisky, pajégumy uzsakyma, kokybiska
aktualiy duomeny apie atlikty uzsakymuy bukle pateikima. Taip pat ,Amber Grid“ nuo 2023 m. pradzios pradéjo nuolat veikiancia
praktine darbuotojy pozidrio j klientg ugdymo kampanija ,,Pabuk kliento batuose®, kuria siekiama stiprinti kiekvieno darbuotojo
poziirj j klientus. ,,Baltpool" tesé biokuro birzos sistemos patobulinimus, tokius kaip sertifikaty moduliai ir dokumenty pasirasymo
sistemos. 2023 m. ,Litgrid” pradéjo matuoti klienty pasitenkinimg po kiekvieno atsinaujinanciy energijos istekliy vystymo etapo
(ketinimy protokolo pasirasymo, iSankstiniy prijungimo salygy iSdavimo, prijungimo salygy iSdavimo).

GCSl indeksa sudaro vertinimas nuo 0 iki 100, skaiciuojamas vertinant tris kriterijus: bendra pasitenkinima bendrove, jos atitikima
likesciams ir jos palyginima su jsivaizduojama idealia kompanija.

10.2.2.2. Vietinés bendruomenés

~EPSO-G" grupés jmonés i$ anksto informuoja vietos bendruomenes apie jy kaimynystéje vykdomus projektus. Projekty
jgyvendinimo metu darby laikas derinamas su gyventojais. Siekiama, kad viso projekto jgyvendinimo metu gyventojams buty
minimizuoti dél vykdomy darby kylantys nepatogumai.

Siekiant uztikrinti Salia dujotiekiy gyvenandiy Zmoniy saugumg ir didinant gyventojy sgmoninguma ,Amber Grid“ 2023 m.
jgyvendino visuomenés informavimo kampanijg ,Saugok save ir dujotiekj”. Kampanija buvo siekiama atkreipti zmoniy, gyvenanciy
ar dirbanciy greta magistralinio dujotiekio arba $alia jo turinciy nekilnojamojo turto, démesj j dujotiekj, jo apsaugos zonas, sauguma
uztikrinandias vietoveés klasiy teritorijas. Kampanija visuomenei suteiké daugiau ziniy apie greta dujy perdavimo sistemos objekty
taikomus uZstatymo pastatais normatyvus, paskatino atidZiau planuoti savo veikla $alia dujotiekiy, pasidomeéti galiojanciais veiklos
ribojimais ir laikytis nustatyty taisykliy.

lgyvendinant stambiausig infrastruktdrinj 2023 m. ,Amber Grid“ projekta — magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas atkarpy
rekonstrukcija, didelis démesys buvo skirtas vietos bendruomenei. Kauno ir Kaisiadoriy rajony savivaldybés, senitnai ir gyventojai
buvo nuolat informuojami tiesiogine tarpasmenine komunikacija ir informaciniais plakatais apie darby pradzia, svarbiausius
numatomus darby etapus ir jy metu patiriamus laikinus nepatogumus bei apie darby pabaiga. Projekto metu buvo
bendradarbiaujama su vietos gyventojais bei rangovais dél keliy sutvarkymo.

Per 2023 m. jvyko 5 bendruomenéms dedikuoto renginiy ciklo ,Saugumo pokalbiai“ susitikimai. Sia iniciatyva ,Amber Grid“
siekia kurti tvary ry$j su $alia magistralinio dujotiekio gyvenandiais ar nekilnojamojo turto turinciais pilieciais, paaiskinti jiems apie
apsaugos zony svarba bei veiksmus, kuriuos atliekame, siekdami uZtikrinti magistralinio dujotiekio sauguma ir patikimuma.

LLitgrid® skiria didelj démesj bendradarbiavimui su bendruomenémis, kuriose vykdo nuolatine veikla, turincig jtakos gyventojy
aplinkai ir gyvenimo kokybei, planuoja vykdyti darbus, ar juos vykdo.

Senilnijose, kuriose planuojami darbai, i anksto planuojami ,Litgrid* atstovy vizitai j savivaldos jstaigas, Savivaldybiy
administracijoms, merams, senilnams pristatomi darby planai ir terminai, kontaktai, kuriais kreiptis, jei gyventojams kyla
nepatogumy. 2023 m. vizitai vyko Joniskio, Kretingos, Vilniaus ir Silutes rajonuose.

Jau vykdydami darbus, ,Litgrid“ rangovai i$ anksto informuoja vietos bendruomenes apie jy kaimynystéje vykdomus projektus.
Projekty jgyvendinimo metu darby laikas derinamas su gyventojais. Siekiama, kad viso projekto jgyvendinimo metu gyventojams
buty minimizuoti dél vykdomy darby kylantys nepatogumai.
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Vietovése, kur veikiantys jrenginiai kelia triukSma, ,Litgrid“ atlieka matavimus, dalyvauja susitikimuose su gyventojais ir sprendzia
kylancius klausimus. 2023 m. Alytaus rajone inicijuotas triukémo uztvary statybos projektas prie ,Litgrid“ valdomos ,LitPoLlnk”
pastotés.

~Energy cells” energijos kaupimo sistemos baterijy parkai yra jrengti Vilniuje, Siauliuose ir Alytaus bei Utenos rajonuose. Pradéjusi
projekto jgyvendinimg bendrové nuo pat darby pradzios informavo $alia parky gyvenancias bendruomenes apie projekto pobud;,
svarbga energetikai, projekto jgyvendinimo etapus. Bendruomenés buvo informuojamos organizuojant susitikimus savivaldybése,
per ziniasklaidos priemones ir tiesioginiy susitikimy su gyventojais metu, bendrovés svetainéje. Jvertinus fakta, kad kaupimo
jrenginiai — baterijos yra pirmieji tokio tipo jrenginiai Baltijos Salyse ir gyventojams gali kilti klausimy apie tokiy jrenginiy veikimg
ir poveikj aplinkai, bendroveé skyré didelj démesj iy klausimy aprasymui, iSaiskinimui ir pristatymui. Taip pat 2022 m. Projekto
jgyvendinimo statyby etapo metu buvo siekiama, kad gyventojams buty minimizuoti del vykdomy darby kylantys nepatogumai,
atitinkamai suplanuoti sunkiojo transporto judéjimo keliai ir laikas, siekiant iSsaugoti gyventojy ramybe jy poilsio metu.

2023 m. kaip ir ankstesniais projekto jgyvendinimo metais, ,Energy cells® sieké kurti atvirus, skaidrius ir socialiai atsakingus
santykius su bendruomenémis, savivaldybémis, Nacionalinio visuomenés sveikatos centro (NVSC) atstovais. Didelis démesys
buvo skiriamas triukSmo klausimams. Pradéjus testuoti baterijy parkus, Vilniaus baterijy parko bendruomeniy atstovams buvo
pasillyta galimybé apsilankyti baterijy parke, apziuréti jrengtas akustines garsg sugeriancias sienas, taip pat visuose keturiuose
baterijy parkuose buvo atlikti garso matavimai, kurie, kaip patvirtino ir Nacionalinio visuomenés sveikatos centro atstovai, parode
kad aplink baterijy parkus jrengtos triukSmo mazinimo priemonés yra pakankamos.

Svarbu paminéti, kad projekto jgyvendinimo metu, jvertinus, kad kaupimo sistemos baterijy parkai buvo statomi $alia jau esamos
LLitgrid“ infrastruktdros, taip pat jvertinus, kad Vilniuje ir Alytuje gyventojai buvo kreipesi dél triukSmo i$ ,Litgrid* pastodiy, Salia
kuriy buvo statomi baterijy parkai, buvo sukurta ,EPSO-G" koordinuojama ,,EPSO-G", ,Litgrid“ ir ,Energy cells" projekto grupeé,
kuri Vilniaus TP ir Vilniaus baterijy parko garso matavimo studijg ir jos pagrindu jrengs papildomas garsg mazinancias priemones.
Toks rysiy su bendruomenémis palaikymas ir bendroviy siekimas gerinti esamg situacija buvo stebimas bei teigiamai jvertntas ir
NVSC.

~Energy cells" taip pat bendradarbiavo su bendruomenémis, pagal Vilniaus miesto savivaldybés (VMSA) tvarka atsodindama i$
baterijy parko teritorijos pasalintg augmenija, medzius. Bendrové kreipési j gyventojus prasydama identifikuoti vietas, kuriose
medziy sodinimas, gyventojy nuomone bty labiausiai naudingas ir reikalingas ir, suderinus su (VMSA) atsodino medzius butent
gyventojy nurodytoje vietoje.

10.2.2.3. Visuomeniné veikla

Prisidédamos prie visuomenei ar vietos bendruomenei svarbiy tiksly jgyvendinimo, ,EPSO-G* grupés bendrovés 2023 m. skatino
darbuotojy savanoriska neatlyginting jsitraukima j labdaringa veiklg, aplinkosaugines akcijas.

2023 m. ,EPSO-G" kartu su Grupés jmonémis ,Baltpool”, ,Energy cells" ir ,GET Baltic* organizavo misko sodinimo renginj. Taip
pat ,EPSO-G*, ,Litgrid®, ,Baltpool” ir , Tetas" darbuotojai dalyvavo labdaros ir paramos fondo ,,Ruguté” palankaus véjo malunéliy
dirbtuvése. Fondas 16 mety teikia informacine, finansing, medicining, psichologine pagalba onkologinémis ligomis sergantiems
vaikams.

+~Amber Grid“ skatina savo darbuotojus dalyvauti savanoriskoje veikloje. 2023 m. prie savanoriskos veiklos prisijungé 37 proc.
jmoneés darbuotojy, kurie dalyvavo ,Darom*, kraujo donorystés, palankaus véjo maltnéliy akcijose ir pan.

2023 m. ,Litgrid“ darbuotojai savanoriskai dalyvavo ,Maisto banko* iniciatyvose, savanoriai i$ ,Litgrid“ organizavo Ukrainos
elektros perdavimo sistemos darbuotojy Seimy apgyvendinima ir integracijg Lietuvoje. Taip pat 2023 m. ,Litgrid“ organizavo
tradicinj misko sodinimo renginj, kuriame kartu su ,Litgrid“ kolegomis miska sodino ir globojami Ukrainos elektros perdavimo
sistemos bendrovés ,Ukrenergo” darbuotojy $eimy nariai. Nuo pat karo pradzios , Litgrid“ organizavo 100 Zmoniy apgyvendinimg
Vilniuje, padéjo jiems integruotis, spresti kasdienius i$8ukius kylancius persikélus gyventi j kitg $alj.

Sulaukusi Ukrainos elektros perdavimo sistemos operatoriaus pagalbos prasymo, ,Litgrid“ skyré parama jranga elektros tinklo
atstatymui Ukrainoje: iSsiunté 110-330 kV pirminius jrenginius, srovés ir kombinuotus transformatorius, izoliatorius, srovés
transformatorius ir skyriklius, 330/110 kV autotransformatoriy. Lietuvoje turima jranga technologiskai tinka atstatant Ukrainos
tinkla, tad Lietuva yra viena svarbesniy jrangos tiekéjy karo nuniokotai $aliai.

»Tetas” darbuotojai dalyvavo organizacijos ,Mazi, bet stipris” paramos Ukrainai akcijoje ,,Drony giesmé*“. UZ darbuotojy paaukotus
pinigus buvo nupirktas dronas.
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10.3. Valdysenos sritis

-EPSO-G" siekia uztikrinti skaidry ir efektyvy energijos mainy platformos valdyma bei vystyma. Tam reikalingi komponentai yra —
auksty perdavimo tinklo patikimumo rodikliy iSlaikymas, antikorupcinés kultlros formavimas visose grupés jmonése, darnumo
standartais paremtas tiekimo grandinés tobulinimas bei inovacijy karimo ir diegimo veikloje skatinimas.

10.3.1. Skaidri veikla

10.3.1.1. Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinka

-.EPSO-G" grupé jgyvendina regioninés ir nacionalinés reikémés strateginius projektus. Tai — dideliy investicijy reikalaujantys
projektai. Jy sékmé priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei reguliuojandiy institucijy ir Lietuvos Zmoniy supratimo,
pasitikéjimo ir paramos. Todél savo veikloje ,EPSO-G", sieckdama didinti suinteresuoty $aliy pasitikéjima, daug démesio skiria
antikorupcinei veiklai, akcentuodama kad tolerancija korupcijai Grupéje yra nuliné.

Grupé antikorupcine veikla vykdo vadovaudamasi antikorupcinei vadybos sistemai pagal tarptautinj standartg ISO 37001:2016
JAntikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés* keliamais reikalavimais. Siy reikalavimy — taikomy
antikorupcinés veiklos priemoniy apimtis Grupés bendrovése skirias priklausomai nuo jose identifikuoty korupcijos riziky.

2023 m. Grupés bendrovése nustatytos korupcijos rizikos, susijusios su:

e privadiy interesy deklaravimu ir interesy konflikty valdymu;

e asmeny, neatitinkanciy Korupcijos prevencijos jstatymo ir Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
jstatymo reikalavimy jdarbinimu;

e nepakankama sutarciy vykdymo kontrole;

e darbuotojy piktnaudZziavimu pareigomis, jgaliojimy virsijimu, kySininkavimu, netinkamu pareigy atlikimu.

Korupcijos rizikoms valdyti taikytos rizikos lygj atitinkancios valdymo priemonés, j vidaus dokumentus jtrauktos nuostatos,
susijusios su privadiy interesy deklaravimu ir interesy konflikty valdymu, Siais klausimais vyko darbuotojy konsultacijos, nustatytos
sutarciy vykdymo taisyklés ir kt. Riziky valdymo priemoniy jgyvendinima ir jy jtaka riziky lygiui Grupé vertino kas ketvirtj.

Kuriant antikorupcine aplinka Grupéje, didelis démesys skiriamas darbuotojy antikorupcinio samoningumo ugdymui, kuris
vykdomas jvairiomis priemonémis ir budais. 2023 m. Grupés bendrovése buvo organizuoti antikorupciniai mokymai, kuriuose
kviesti dalyvauti visi (100 proc.) Grupés bendroviy darbuotojy. Darbuotojy atsparumas korupcijai didinamas ir kitomis priemonémis
—vykdoma vidiné komunikacija, darbuotojai, kasmet vykdomas darbuotojy antikorupcinés kultlros tyrimas (jo rezultatai pateikiami
Metiniame pranesime), yra supazindinami su svarbiausiais antikorupcine veiklg reglamentuojandiais Grupés ir Grupés ar bendroviy
vidaus teisés aktais. 2023 m. Sie vidaus dokumentai teikti susipazinti 100 proc. Grupés bendroviy darbuotojy. Valdymo organy
nariai j atskirg tiksline komunikavimo auditorijg nebuvo iSskirti, taip pat jiems 2023 m. nebuvo vykdyti antikorupciniai mokymai.
2024 m. ,EPSO-G" jmoniy grupés mastu numatoma jdiegti korupcijos prevencijos mokymy platforma, tad planuojama, kad ateityje
mokymus turés isklausyti ir valdymo organy nariai.

Grupé siekia, kad jos veiklos partneriai atitikty auk$ciausius skaidrumo reikalavimus. Todél tiek jiems, tiek kitoms suinteresuotoms
Salims Bendroviy internetinése svetainése skelbiama informacija apie svarbiausius antikorupcinés veiklos dokumentus, tarp jy ir

taikoma veiklos partneriams taikoma Tiekéjy etikos kodeksa.

Pagrindiniai antikorupcinés veiklos rodikliai

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Nustatyty korupcijos atvejy skaicius 0 0 1
Dél_nu_statytq ko_ru.pcijos atvejy darbuotojams skirtos nuobaudos, 0 0 3
atleisti darbuotojai
Bendrovei / darbuotojams iskeltos bylos, susijusios su korupcija 0 0 0
Nustatyti korupcijos atvejai, dél kuriy su veiklos partneriais 0 0 0

nesudarytos sutartys / jos nepratestos
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2023 m. Grupés bendrovése nebuvo nustatyty korupcijos atvejy. Vertinant trejy mety periodg — 2021-2023 m. tokio pobudzio
atvejai fiksuoti tik 2021 m. ir jie buvo susije su Grupés bendrovés suteikty darbo istekliy naudojimu ne darbo reikméms, uz kuriuos
darbuotojams buvo skirtos nuobaudos, susijusios su metiniu finansiniu skatinimu.

10.3.1.2. Darnaus tiekimo grandinés valdymas

.EPSO-G*" veikla ir jgyvendinamy projekty sékmeé priklauso nuo skaidriai ir sgZiningai vykdomuy prekiy, paslaugy ir darby pirkimuy.

-EPSO-G" grupés pirkimy politikoje integruoti Zaliyjy pirkimy kriterijai. Grupés jmonés siekia mazinti poveikj aplinkai, todeél
jsipareigoja teikti prioritetg zaliyjy pirkimy vykdymui. Grupé jsipareigojo pasiekti ne maziau kaip 100 proc. Zaliyjy pirkimy
kiekvienais metais nuo 2023 m.

Atkreiptinas démesys, kad ,EPSO-G" grupéje parengtas zaliyjy pirkimy jrankis, kurio pagalba paprasta parinkti tikslingiausius
zaliuosius kriterijus vykdomuose pirkimuose. Grupéje taip pat periodiskai rengiami zaliyjy pirkimy mokymai. Per dvejus metus
pasiektas reikSmingas rezultatas — nuo 10 procenty zaliyjy pirkimy, jvykdyty 2021 m., zaliyjy pirkimy dalis iaugo iki 95 proc.

2023 m. rezultatas 2022 m. rezultatas 2021 m. rezultatas 2023 m. tikslas

LEPSO-G" grupés pirkimy verté,
priskirtina Zaliesiems pirkimams
(skaiciuojant perkanciyjy
organizacijy vykdytus viesuosius
pirkimus)

>95% (dalis pirkimy
persikélé i§ 2022 m.,
todél rezultatas
nesiekia 100 proc.)

83,2% 10% 100%

2022 m. ,EPSO-G*" valdyba patvirtino Tiekéjy etikos kodeksa. ,EPSO-G" tiekéjy etikos kodeksas parengtas vadovaujantis
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos gairémis daugiasaléms jmonéms, Jungtiniy Tauty ,Pasaulinio susitarimo*
principais bei gerosiomis tarptautiniy energetikos bendroviy praktikomis darnumo srityje.

Nuo 2023 m. pabaigos ,EPSO-G" jmoniy grupés vieSuose pirkimuose dalyvaujancios organizacijos turi jsipareigoti laikytis Tiekéjy
etikos kodekso nuostaty. ,EPSO-G" jmonés, uztikrindamos kodekso laikymosi priezilra, nuo 2024 m. kvies tiekéjus teikti
informacija apie savo vertés grandine ir veiklos geografija, taikomas politikas, darbdavystés, antikorupcijos bei aplinkosaugos
praktikas. Tiekéjai bei jy darbuotojai taip pat turi galimybe pranesti ,EPSO-G" apie kodekso nuostatas pazeidZiantj elgesj,
pasinaudodami pasitikéjimo linijos kanalu.

Socialiniai kriterijai
2023 m. ,EPSO-G" grupés vadovy komitetas nustate tiksla, kad bent 5 proc. vykdomy pirkimy apimty socialinius kriterijus. Siekiant

tinkamai taikyti $iuos kriterijus buvo parengtas socialiai atsakingy pirkimy jrankis, kurio pagalba paprasta parinkti tikslingiausius
socialinius kriterijus vykdomuose pirkimuose. Taip pat parengti socialiai atsakingy pirkimy mokymai.

Visuose ,EPSO-G" grupés vykdomuose skelbiamuose vieSuosiuose pirkimuose (2023 m. >95 proc. pirkimy, vertinant pagal
pirkimy verte) tikrinami ir tiekéjy pasalinimo pagrindai, apimantys socialinius kriterijus, tokius kaip nusikaltimai susije su prekyba
Zmonémis, jsipareigojimuy, susijusiy su mokesciy, jskaitant socialinio draudimo jmokas, mokéjimu, nevykdymas, aplinkos apsaugos,
socialinés ir darbo teisés jpareigojimy nevykdymas ir pan.

2024 m. ,EPSO-G* grupés planuojami taikyti socialiniai kriterijai bus pristatyti tiekéjams renginio , Tiekejy diena“ metu. Tiekéjai
bus konsultuojami socialiniy kriterijy taikymo klausimais.

Pirkimai i$ Lietuvos ir uzsienio tiekéjy

2023 m. ,EPSO-G" grupés vykdytuose viesuosiuose pirkimuose >95 proc. pirkimy (vertinant pagal pirkimy verte) sutartys
sudarytos su Lietuvos tiekéjais. Tokiu budu tiekimo grandinés yra trumpos ir nesukuria pertekliniy logistiniy islaidy bei poveikio
aplinkai. Duomenys renkami nuo 2023 m.

10.3.1.3. Kibernetinis saugumas

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugos yra priskiriamos ypatingos svarbos paslaugoms. Dél Sios priezasties
.EPSO-G" grupés bendrovés, teikian¢ios minétas paslaugas, reguliariai atlieka ypatingos svarbos informacinés infrastrukttros
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objekty atitikties vertinima.

Visoje ,EPSO-G* grupéje IT ir kibernetiniu saugumu besirlpinantys specialistai siekia kurti jvairaus pobudzio kibernetinéms
atakoms atsparig organizacine kultirg. 2023 m. surengtas socialinés inzinerijos testy ciklas, kurio metu tikrintas darbuotojy
pasirengimas atpazinti melagingus pranesimus, kuriais siekiama iSgauti jautrig informacija.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Kibernetinio saugumo
Atlikta prevenciniy Kibernetinio saugumo . . . . . . 9
. . . . . Kibernetinio saugumo mokymai (1) ir ~ mokymai (1) ir
mokymy kibernetinio mokymai (1) ir socialinés e . L
. e . socialinés inzinerijos testai (3) socialinés inzinerijos
saugumo tematika inzinerijos testai (4) testai (3)

+~Amber Grid“ ir ,Litgrid“ sékmingai tris metus i$ eilés sertifikuotos pagal informacinés saugos valdymo standartg ISO 27001.

~Amber Grid“, ,Litgrid“ ir ,EPSO-G" darbuotojai dalyvavo kibernetinio saugumo pratybose ,Kibernetinis Skydas 2023". Pratyby
metu darbuotojai i$bandé virtualaus kibernetinio saugumo poligono galimybes, kibernetinio sukdéiavimo imitavimo jrankius.
Pratyby metu dalyviai iSbandé reagavimo | incidentus procesa, pasitikrino savo kibernetinio saugumo zinias, bendravimo su
ziniasklaida bei kriziy komunikacijos jgtdzius.

2024 m. planuojama, kad kibernetinio saugumo pratybose dalyvaus ,EPSO-G*" grupés jmoniy ,Litgrid“, ,Amber Grid" ir ,,Energy
cells" darbuotojai.

10.3.1.4. Asmens duomeny apsauga

Siekdami uztikrinti Grupés bendrovése tvarkomy asmens duomeny apsaugg, vadovaujamasi Grupés asmens duomeny apsaugos
politika, apibréziancia pagrindinius reikalavimus asmens duomeny tvarkymui ir Grupés bendrovése rengiamais asmens duomeny
tvarkymo dokumentais, su kuriais supaZindinami visi Grupés bendroviy darbuotojai. Asmens duomeny apsauga Grupés
bendrovése uztikrinama dokumentuojant asmens duomeny tvarkymo veiksmus, atliekant poveikio duomeny apsaugai vertinima,
vertinant jdiegtas technines ir organizacines duomeny saugumo priemones, valdant su asmens duomeny apsauga susijusias
rizikas ir incidentus.

Siekiant praktiskai uztikrinti asmens duomeny apsaugos reikalavimy laikymasi bei skatinti asmens duomeny apsaugos uztikrinimo
kulttrg, vykdomi darbuotojy periodiniai mokymai, atliekami jy ziniy patikrinimai ir komunikuojama aktualiais su asmens duomeny
apsauga susijusiais klausimais (pvz., darbuotojai mokomi atpazinti asmens duomeny saugumo pazeidimus, sudaryti asmens
duomeny tvarkymo sutartis ir pan.). Norédami pasitikrinti, ar tinkamai Grupés bendrovése jgyvendina Bendrojo duomeny
apsaugos reglamento reikalavimus, atliekami atitikties auditai. 2023 m. atliktuose atitikties audituose nebuvo nustatyta
reik§mingy neatitikéiy Bendrajam duomeny apsaugos reglamentui.

Pagrindiniai asmens duomeny apsaugos rodikliai

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Nustatyty asmens duomeny saugumo pazeidimy skaicius 0 0 0
Skundai i$ kity organizacijy / institucijy 0 0 0

2021-2023 m. periodu Grupés bendrovése nebuvo nustatyta asmens duomeny saugumo pazeidimy. Smulkesni su asmens
duomenimis susije incidentai buvo fiksuoti, ta¢iau asmens duomeny saugumo pazeidimais jie nebuvo laikytini.

10.3.1.5. Antikonkurencinis elgesys ir aplinka

-EPSO-G" jmoniy grupés vadovybé uztikrina, kad jmoniy grupéje baty laikomasi nuostaty, susijusiy su antikonkurenciniu elgesiu,
o tai apima teisés akty, draudZianciy nesaZininga konkurencija, laikymasi, visy vadovy atitikties uztikrinima, teisiniy ir vidaus audito
procediry uztikrinima ir pranesimy apie antikonkurencinj elgesj galimybes.

2023 m. jmoniy grupé neturéjo nei vienos bylos, susijusios su konkurencijos pazeidimais, taip pat jmonése nebuvo identifikuota
nei vieno galimo atvejo, susijusio antikonkurenciniu elgesiu.
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10.3.1.6. Socialiné ir ekonominé atitiktis

Grupéje yra vykdomi atitikties uztikrinimo veiksmai, kuriais siekiama garantuoti, kad Grupé laikysis Europos Sajungos ir Lietuvos
Respublikos teisés akty, vidiniy dokumenty, kity teisine galig turin¢iy dokumenty, gerosios praktikos ir nacionaliniam saugumui
svarbaus energetikos sektoriaus standarty reikalavimy.

Atitikties uztikrinimo veikla Grupés bendrovése vykdoma vadovaujantis Il linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto
metodo taikymo principu. Atitikties veikla siekiama orientuoti | atitikties prioritetines sritis, kuriose kyla ar gali kilti daugiausia
neatitikties atvejy ir (ar) yra didZiausia neatitikties riziky realizavimo tikimybé ir tai gali turéti reikSminga neigiama poveikj Grupés
bendrovéms ir (ar) Grupei. 2023 m. Grupés bendroviy atitikties prioritetiniy sri¢iy sgrasas yra nurodytas Metinio pranesimo dalyje
JAtitikties valdymas®.

Atitiktj suprantame kaip kiekvieno darbuotojo atsakomybe. Siekiame, kad darbuotojai ne tik uztikrinty jiems taikomy reikalavimy
laikymasi, bet ir jsitraukty j atitikties veikla, dalyvaudami mokymuose, pranesdami apie neatitiktis, siilydami savo iniciatyvas.

2023 m. 2022 m. 2021 m.
Reik8mingy neatitikéiy skaicius 0 0 0
Uz neatitiktis skirty baudy skaicius 0 0 0
Uz neatitiktis skirty nepiniginiy sankcijy skaicius 0 0 0
Uz neatitiktis sumokéty baudy suma (baudos uz ataskaitinj laikotarpj 0 0 0
identifikuotas neatitiktis)
Uz neatitiktis sumokéty baudy suma (baudos uz ankstesnius 0 0 0

ataskaitinius laikotarpius identifikuotas neatitiktis)

Kaip matyti i auksciau nurodyty rodikliy, reikSmingy neatitikéiy dinamika Grupése yra tolygi - jy nebuvo fiksuota tiek atskaitiniu
laikotarpiu, tiek 2021 m. ir 2022 m.

10.3.2. Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas

Elektros ir dujy perdavimo tinkly patikimuma suprantame kaip be sutrikimy veikiancius tinklus 24/7. Tam batinas Salies elektros
energijos ir gamtiniy dujy ilgalaikiy vartojimo poreikiy analizavimas ir vertinimas, atitinkamy investicijy planavimas ir vykdymas,
siekiant efektyviai patenkinti energijos poreikius ir uztikrinti reikiamus elektros bei dujy perdavimo sistemy pajégumus, sistemy
sauguma ir patikimuma bei prieiga prie jvairiy elektros energijos gamybos ir gamtiniy dujy tiekimo Saltiniy.

2022-2026 m. reguliavimo periodui
2023 m. rodikliai 2022 m. rodikliai VERT nustatytas leistinas
(maksimalus) lygis

,Litgrid® elektros energijos perdavimo
tinklo patikimumo rodikliai

AIT (vidutiné perdavimo nutraukimo

. . 0,84 1,29
trUkn']“e?’ rzml PSO k bei priskiri 0,934
iSjo deé atsakomybei priskiriamy
priezasciy 0.10 0.356
ENS (neperduotos elektros energijos 2323 38,69
kiekis), MWh 27251
i5 jo dél PSO atsakomybei priskiriamy 267 10,62

priezasciy

2023 m. ,Amber Grid“ veikloje (kaip ir 2022 m.) nebuvo neplanuoty dujy perdavimo nutraukimy dél dujy perdavimo sistemos
operatoriaus (PSO) atsakomybés.

Tiek ,Amber Grid“, tiek ,Litgrid“ rengia ir reguliariai atnaujinta 10-ies mety perdavimo tinklo plétros planus, kuriuose numato

investicijas | tinklo komponenty modernizacijg bei atnaujinimus. Sios investicijos padeda iSlaikyti aukstus elektros bei gamtiniy
dujy perdavimo rodiklius.
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10.3.3. Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai ir skaitmenizacija

Ambicingi Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tikslai dél atsinaujinandiyjy energijos istekliy integravimo ir tuo
pat metu vykdoma sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais programa bei regioninés dujy rinkos integracijos procesai
skatina ,EPSO-G" grupés jmones ieskoti naujy inovatyviy sprendiniy dél Lietuvos energetikos sistemos patikimo veikimo dabar ir
ateityje. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly planavimas ir jgyvendinimas skatina Grupés bendroves efektyvinti
savo veiklg, taikant naujus metodus, priemones ir gerasias praktikas.

Vykdant $ig veiklg ,EPSO-G" jmoniy grupés vadovaujasi Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gairémis
(toliau — MTEPI veiklos gairés). MTEPI veiklos gairiy tikslas - per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti ,EPSO-G*
jmoniy grupés bendroviy veiklos testinumg ir efektyvuma, konkurencinguma ar sglygy konkurencijai uztikrinti sudaryma
jgyvendinant NENS tikslus ir sukuriant didesne pridétine verte visuomenei.

2023 m. pabaigoje grupés inovacijy portfelj sudaré 40 priemoniy, kurios orientuotos | pazangy ir efektyvy sistemy valdymg ir
stebéseng (9), modernius turto valdymo sprendimus (16), Grupés ITT ir skaitmenizacijos plétrag (9) bei naujy verslo organizavimo

ir paslaugy vystyma (6). Net 20 priemoniy buvo inicijuotos per 2023 m.

Pladiau apie ,EPSO-G* grupés jmonése jgyvendinamus inovacijy projektus skelbiama &io konsoliduoto metinio pranegimo dalyje
LTyrimy ir plétros veikla®.
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11. ES TAKSONOMIJOS ATASKAITA

11.1. Atskleidimai pagal Europos Sajungos Taksonomijos reglamenta

Bendrieji atskleidimo principai

Europos Komisijos (EK) veiksmy plane dél darnios plétros principus atitinkancios veiklos finansavimo apibréZtos pagrindinés
priemonés, skirtos nukreipti kapitalg j aplinkg tausojancia veikla ir taip padéti Europos Sajungai (ES) iki 2050 m. tapti klimatui
neutraliu zemynu, kaip yra numatyta Europos 2aliajame kurse.

EK tam padéjo pagrinda reglamentu (ES) 2020/852, dar vadinamu ES Taksonomijos reglamentu, kuriame aprasoma, kas laikoma
aplinkos atzvilgiu tvaria ekonomine veikla ir pagal kokius kriterijus ekonominé veikla priskiriama aplinkg tausojanciai. Taksonomijos
reglamento tikslas - visoje ES klasifikuoti ekonomines veiklas pagal apibréztus reikalavimus, atsizvelgiant j tos veiklos indélj Sediy
aplinkosaugos tiksly (Taksonomijos reglamento 9 straipsnis) atzvilgiu, ir taip remti ES peréjimg prie klimatui neutralios
ekonomikos.

Pagrindiniai Sesi aplinkosaugos tikslai yra Sie:

©)

Klimato kaitos Prisitaikymas prie Tausus vandens ir jury
Svelninimas klimato kaitos istekliy naudojimas ir apsauga

Peréjimas prie Tar$os prevencija Biologinés jvairoves ir
Ziedinés ekonomikos ir kontrolé ekosistemy apsauga ir atkirimas

Taksonomijos reglamento 3 straipsnyje apibrézta, kad ekonominé veikla laikytina tvaria aplinkos atzvilgiu, kai:

svariai prisideda prie bent vieno ar daugiau 9 straipsnyje nustatyty aplinkos tiksly (pagal 10-16 reglamento straipsnius);
nedaro reikémingos zalos né vienam i$ 9 straipsnyje nustatyty aplinkos tiksly (pagal 17 reglamento straipsnj);

yra vykdoma laikantis nustatyty batiniausiy apsaugos priemoniy (pagal 18 reglamento straipsnj);

atitinka techninés analizés kriterijus, kuriuos yra apibréZusi EK 2021 m. birZelio 4 d. deleguotame reglamente (ES) 2021/21309.

Vadovaujantis EK 2021 m. liepos 6 d deleguotu reglamentu (ES) 2021/2178, ,EPSO-G", kaip nefinansiné jmoné, yra jpareigota
atskleisti visos savo apyvartos, kapitalo ir veiklos islaidy procentine dalj, kurig sudaro taksonominé, kriterijus atitinkanti
taksonominé ir netaksonominé ekonominé veikla, ir Siems duomenims paaiskinti aktualia kokybine informacijg, nurodyta to paties
reglamento | ir |l prieduose. Taksonomijos reglamento 16 straipsnyje ir 10 straipsnio 2 dalyje taip pat apibréziamos salygas
sudarandios ekonominés veiklos ir peréjimo ekonominiy veikly rasys.

Taksonominé ekonominé veikla (angl. Taxonomy-eligible) apibréZiama kaip veikla, aprasyta EK deleguotuosiuose aktuose,
nepaisant to, ar ji atitinka, kuriuos nors ar visus deleguotajame akte dél ES taksonomijos pagal klimato srities tikslus nustatytus
techninés analizés kriterijus. Todél tai, kad ekonominé veikla yra taksonominé, automatiskai nereiskia, kad jai budingas
aplinkosauginis veiksmingumas ir tvarumas.

Taksonominés veiklos grupuojamos pagal Taksonomijos reglamento 16 straipsnyje ir 10 straipsnio 2 dalyje apibréztas veikly
grupes - salygas, sudarandias ekonomines veiklas ir peréjimo ekonomines veiklas.

Peréjimo ekonominé veikla (angl. Transitional activity) — veikla dar neturinti mazo anglies dioksido kiekio alternatyvy, kurig
vykdant iSmetami Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekiai atitinka geriausius rezultatus atitinkamame sektoriuje ar pramonéje.
Minéta veikla atitinka $ias dvi sglygas: i) ta veikla nekliudo vystyti ir diegti mazo anglies dioksido kiekio alternatyvy ir ii) ja
nesukuriamas turto, pasizymincio tarSos anglies dioksidu intensyvumu, susaistymas atsizvelgiant | to turto ekonominio
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naudingumo laikotarpj.

Salygas sudaranti ekonominé veikla (angl. Enabling activity) — veikla, kuria tiesiogiai sudaromos sglygos svariai prisidéti siekiant
aplinkos tikslo.

Kriterijus atitinkanti taksonominé veikla (angl. Taxonomy-aligned) — apibréziama kaip veikla, svariai prisidedanti prie bent vieno
ar daugiau Deleguotame akte nustatyty aplinkos tiksly, nedaranti reikSmingos zalos né vienam i$ jy, yra vykdoma laikantis
nustatyty butiniausiy apsaugos priemoniy bei yra atitinkanti nustatytus techninés analizés kriterijus.

Netaksonominé ekonominé veikla (angl. taxonomy-non-eligible) — apibréziama kaip veikla, kuri néra jtraukta bei aprasyta
Europos Komisijos Deleguotuosiuose aktuose dél ES taksonomijos.

11.1.1. Taksonomijos taikymas ,EPSO-G* grupéje

Laikydamiesi jsipareigojimo remti Europos ambicija pereiti prie klimatui neutralios ekonomikos, ,EPSO-G* atliko vykdomy veikly
atitikimo ir suderinamumo su Taksonomijos reglamentu analize. Vadovaudamiesi Taksonomijos reglamentu bei deleguotaisiais
aktais, veikly analize vykdéme vadovaudamiesi Siais zingsniais:

1. Taksonominiy ekonominiy veikly identifikavimas. Analizuojamas ir perzilrimas deleguotasis aktas dél tvariy veikly,
kuriomis siekiama susvelninti ir prisitaikyti prie klimato kaitos tiksly, taip pat Papildoma deleguotajj klimato aktg bei
nustatome visas taksonomines ekonomines veiklas Grupés jmonése. Taksonominiy ekonominiy veikly sarasas buvo
papildytas, pridedant veiklas, kurios nebuvo jtrauktos j 2022 m. metinj pranesima.

2. Atitikimo techninés analizés (svaraus prisidéjimo) kriterijams vertinimas. Siekiant nustatyti, ar veikla prisideda prie
aplinkos apsaugos tiksly jgyvendinimo, ekonominé veikla turi atitikti EK 2021 m. birzelio 4 d. deleguotojo reglamento
(ES) 2021/2139 | arba |l prieduose numatytus techninés analizés kriterijus, pagal kuriuos nustatoma, kokiomis sglygomis
ekonominé veikla laikoma svariai prisidedancia prie klimato kaitos Svelninimo ir (ar) prisitaikymo prie jos.

3. Reikdmingos Zalos nedarymo (angl. Do no significant harm) kitiems aplinkos tikslams analizé. Ekonominé veikla turi
nedaryti reik8mingos zalos kitiems 5 aplinkosaugos tikslams pagal EK 2021 m. birzelio 4 d. deleguotojo reglamento (ES)
2021/2139 | arba Il prieduose numatytus Zalos kitiems aplinkos tikslams nedarymo techninés analizés kriterijus;

4. Atitikties nustatytiems butiniausioms apsaugos priemonéms vertinimas. Vertinama EBPO rekomendacijy
daugiadaléms jmonéms ir JT verslo ir zmogaus teisiy pagrindiniy principy laikymasi Grupéje, jskaitant kiekvieng
Taksonomijos kriterijus atitinkancia veikla.

5. Atitikties statuso nustatymas. Vadovaujantis anksciau iSvardytais zingsniais, po svaraus prisidéjimo ir reiksmingos zalos
nedarymo kriterijy vertinimo, jei Grupés jmonés taksonominé ekonominé veikla juos atitinka, pazymime, kad ji yra
kriterijus atitinkanti taksonominé ekonominé veikla. Jei ne, paZzymime, kad veikla yra kriterijy neatitinkanti.

6. Taksonominiy, taksonomijos kriterijus atitinkanéiy bei ne taksonominiy veikly rodikliy apskai¢iavimas. Vadovaujantis

Reglamento reikalavimais pateikiami duomenys: ekonominiy veikly pajamos, kapitalo iSlaidos (angl. CAPEX) ir veiklos
islaidos (angl. OPEX). Apskaiciuojami remiantis ankstesniy zingsniy vertinimy rezultatais.
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.EPSO-G" grupés taksonominiy veikly identifikavimas atliktas vadovaujantis 2021 m. birzelio 4 d. Europos Komisijos deleguotu
reglamentu (ES) 2021/2139 ir jame numatytais kriterijais. Identifikavimas ar veikla yra taksonominé ekonominé yra pirmasis
Zingsnis nustatant atitiktj Taksonomijos reglamentui. Taksonominés ekonominés veiklos suskirstytos j peréjimo ir salygas

sudarandias veiklas, priskiriant joms atitinkama NACE klasifikatoriaus koda.

Taksonominiy veikly identifikavimo procese vertintos $ios ,EPSO-G" grupés jmonés ir jy veiklos:

+~Amber Grid" — gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos teritorijoje;
~Baltpool" — biokuro birzos administravimas, medienos aukciony organizavimas, Silumos aukciony organizavimas;

+Energy cells” — energijos kaupimo jrenginiy (baterijy) sistemos valdymas;

-EPSO-G" — jmoniy grupés valdymas, prieZilra bei kontrolé;
LLitgrid“ — elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais;
~Tetas" — elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir eksploatacijos darbai, elektros tinkly tiesimas, atsinaujinanciy energetiniy

iStekliy montavimas.

~EPSO-G*“ Grupés jmoniy Taksonominiy ekonominiy veikly sarasas

NACE
klasifikatoriaus
kodas(-i)

~EPSO-G*
grupeés jmoné

Taksonomijos
kodas

4.1 D35.11

~Amber Grid*“

D35.22,

4.14 F42.21, H49.50

Sios
kategorijos
ekonominei
veiklai néra
suteiktas
specialus

sEnergy cells* 4.10
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Deleguotuosiuose
aktuose nurodyta
veikla

Elektros energijos
gamyba naudojant
fotovoltine saulés
energijos
technologijg

Atsinaujinandiyjy
ir mazo anglies
dioksido pédsako
dujy perdavimo ir
skirstymo tinklai

Elektros energijos
kaupimas

Veiklos aprasymas klimato
kaitos Svelninimo tikslui

(EK deleguotojo reglamento
(ES) 2021/2139 | priede
nurodyta veikla)

Elektros energijos gamybos
jrenginiy, gaminandiy elektrg
naudojant fotovoltine saulés
energijos technologijg, statyba
arba eksploatavimas.

Dujy tinkly pertvarkymas, jy
paskirties keitimas arba
modifikavimas i$
atsinaujinanciyjy ir mazo
anglies dioksido pédsako dujy
perdavimo ir skirstymo
tikslais.

Vandenilio ir kity maZo
anglies dioksido pédsako dujy
transportavimui skirty
perdavimo ir skirstymo
vamzdyny tiesimas arba
eksploatavimas.

Jrenginiy, kuriuose elektros
energija saugoma ir véliau
elektros energijos pavidalu
grazinama, statyba ir
eksploatavimas. Si veikla

Veiklos aprasymas
prisitaikymo prie
klimato kaitos tikslui
(EK deleguotojo
reglamento (ES)
2021/2139 |l priede
nurodyta veikla)
Elektros energijos
gamybos jrenginiy,
gaminandiy elektrg
naudojant fotovoltine
saulés energijos
technologijg, statyba
arba eksploatavimas.
Dujy tinkly
pertvarkymas, jy
paskirties keitimas
arba modifikavimas i$
atsinaujinanciyjy ir
mazo anglies
dioksido pédsako
dujy perdavimo ir
skirstymo tikslais.

Vandenilio ir kity
mazo anglies
dioksido pédsako
dujy transportavimui
skirty perdavimo ir
skirstymo vamzdyny
tiesimas arba
eksploatavimas.

|renginiy, kuriuose
elektros energija
saugoma ir véliau
elektros energijos
pavidalu grazinama,
statyba ir
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Litgrid”

. Tetas”

~EPSO-G*
grupés
jmonéms
priklausancios
transporto
priemonés

4.9

4.9

7.6

6.5

NACE kodas
pagal
Reglamenta
(EB) Nr.
1893/2006

D35.12
Elektros
perdavimas

D35.12
Elektros
perdavimas

F42

H49.32 Taksi

veikla, H49.39

Kitas, niekur
kitur
nepriskirtas,
keleivinis
sausumos
transportas ir
N77.11
Automobiliy ir
lengvuyjy
varikliniy
transporto
priemoniy
nuoma ir
iSperkamoji
nuoma

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

Elektros energijos
perdavimas ir
skirstymas

Elektros energijos
perdavimas ir
skirstymas

Atsinaujinandiyjy
iStekliy energijos
technologijy
irengimas,
techniné priezidra
ir remontas

VeZimas
motociklais,
keleiviniais
automobiliais ir
lengvosiomis
komercinémis
transporto
priemonémis

apima hidroenergijos
akumuliavima.

Perdavimo sistemy, kuriomis
elektros energija perduodama
sujungta itin aukstos ir
aukstos jtampos sistema,
statyba ir eksploatavimas.

Perdavimo sistemy, kuriomis
elektros energija perduodama
sujungta itin aukstos ir
aukstos jtampos sistema,
statyba ir eksploatavimas.

Atsinaujinandiyjy istekliy
energijos technologijy
jrengimo, techninés priezitros
ir remonto veikla vietoje, kurig
sudaro viena i$ toliau
nurodyty atskiry priemoniy, jei
jos jrengtos vietoje kaip
techninés pastato sistemos:
(a) fotovoltinés saulés
energijos sistemos ir
pagalbinés techninés jrangos
jrengimas, techniné priezitra ir
remontas.

M1, N1 kategorijy transporto
priemoniy, kurioms taikomas
Reglamentas (EB)

Nr. 715/2007, arba L
kategorijos transporto
priemoniy (dviraciy ir triraciy
transporto priemoniy ir
keturradiy) pirkimas,
finansavimas, nuoma,
iSperkamoji nuoma ir
eksploatavimas

EPSO

eksploatavimas. Si
veikla apima
hidroenergijos
akumuliavima.

Perdavimo sistemy,
kuriomis elektros
energija perduodama
sujungta itin aukstos
ir auks$tos jtampos
sistema, statyba ir
eksploatavimas.
Perdavimo sistemuy,
kuriomis elektros
energija perduodama
sujungta itin aukstos
ir aukstos jtampos
sistema, statyba ir
eksploatavimas.
Atsinaujinandiyjy
iStekliy energijos
technologijy
jrengimo, techninés
priezilros ir remonto
veikla vietoje, kurig
sudaro viena i$ toliau
nurodyty atskiry
priemoniy, jei jos
jrengtos vietoje kaip
techninés pastato
sistemos:

(a) fotovoltinés
saulés energijos
sistemos ir
pagalbinés techninés
jrangos jrengimas,
techniné prieziara ir
remontas.

M1, N1 kategorijy
transporto priemoniy,
kurioms taikomas
Reglamentas (EB)
Nr. 715/2007, arba L
kategorijos
transporto priemoniy
(dviradiy ir triraciy
transporto priemoniy
ir

keturradiy) pirkimas,
finansavimas, nuoma,
iSperkamoji nuoma ir
eksploatavimas.
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Papildomo deleguotojo klimato akto 8 str. 6 ir 7 dalyse nurodytos taksonominés ir netaksonominés veiklos néra aktualios Grupei,
nes jos nevykdo su branduoline energija (veikla 4.26-4.28) ir iSkastinémis dujomis susijusios veikly (veikla 4.29-4.31). Dél Sios
priezasties, informacija néra pateikiama lentelése pagal reglamento (ES) 2021/2178 Xl prieda.

11.2.3. Atitikimo techninés analizés (svaraus prisidejimo) kriterijams vertinimas

Atitikimo techninés analizés kriterijams, pagal kuriuos nustatoma, kokiomis salygomis ekonominé veikla laikoma svariai
prisidedancia prie klimato kaitos Svelninimo ir arba prisitaikymo prie jos, vertinimas atliekamas tik ty ,EPSO-G" grupés jmoniy
veiklos, kurios identifikuotos, kaip taksonominés. Sis vertinimas atliekamas vadovaujantis 2021 m. birzelio 4 d. EK deleguotojo
reglamento (ES) 2021/2139 | ir Il prieduose pateiktais techninés analizés kriterijais.

Pazymima, kad 2023 m. birzelio 27 d. EK priémé deleguotajj reglamentg (ES) 2023/2486, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) 2020/852 papildomas nustatant techninés analizés kriterijus, pagal kuriuos nustatoma kokiomis salygomis
ekonominé veikla laikoma svariai prisidedancia prie kity aplinkosaugos tiksly: tausaus vandens ir jary istekliy naudojimo ir
apsaugos, peréjimo prie Ziedinés ekonomikos, tarsos prevencijos ir kontrolés arba biologinés jvairovés ir ekosistemy
apsaugos ir atkdrimo, ir ar ta ekonominé veikla nedaro reikSmingos zalos kitiems aplinkos tikslams, ir kuriuo dél tam tikros
informacijos apie tg ekonomine veikla vieo atskleidimo i$ dalies kei¢iamas Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2021/2178.
Jvertinus deleguotajj reglamenta 2023/2486, nebuvo nustatyta ,EPSO-G" grupés jmonéms priskirtiny taksonomijos ekonominiy
veikly, kurioms yra taikomi svaraus prisidejimo kriterijai.
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Taksono Deleguotuosiuose
~EPSO-G* ij kt d e L Grupés j : kd
.. . e @ _uose nurodyta Svaraus prisidéjimo kriterijus r_upes 1monves HULIATES
grupeés jmoneé kodas veikla veiklos aprasymas
+~Amber Grid“ 2023 m. gamino
elektros energija savo
reikméms, naudojant 1,45 MW
galios jrengta fotovoltinés
saulés energijos technologija.
Elektros energijos 2023 m. bendrové pagamino
gamyba naudojant Vykdant veikla gaminama elektra 1 478 MWh atsinaujinancios
4.1 fotovoltine saulés naudojant fotovoltinés saulés elektros energijos, i$ kurios savo
energijos technologija energijos technologija. reikméms suvartojo — 288,5
MWh.
Veikla atitinka svaraus
prisidéjimas prie klimato kaitos
Svelninimo techninj analizés
kriterijy.
. . e - Prie ,Amber Grid"“ sist
JAmber Grid*“ Tai yra viena is Siy veiklos rusiy: 'rle 'm 'er T' S|s'em?s
pirmasis biodujy gamintojas
b jjungtas 2023 m. k
(c) dujy perdavimo ir skirstymo tinkly uvo.prl!un.g N .m ove
et . e pabaigoje ties Vytartais,
modifikavimas, kai pagrindinis tikslas . . . .
. . e v Pasvalio raj. savivaldybéje.
yra integruoti vandenilj ir kitas mazo . L -
. v .. . . ) . Biodujos j ,Amber Grid“ sistemg
Atsinaujinanciyjy ir anglies dioksido pedsako dujas, . s
v . S L . . . pradétos leisti liepos 12 d. Per
mazo anglies dioksido jskaitant bet kokia dujy perdavimo ar . -
i . . . . . . 2023 m. | ,Amber Grid
pédsako dujy skirstymo tinklo veikla, kuri suteikia . . o
4.14 L . . . N . perdavimo sistema buvo jleista
perdavimo ir skirstymo  galimybe tinklui padidinti vandenilio .
tinklai arba kity mazo anglies dioksido Ir transportuota
Pa Kty mazo anghes dioksido 47 028 890 kWh biodujy su
pédsako dujy derinj dujy sistemoje. . L
kilmés garantijomis.
.I Vel. ‘a apima esamy duJ.Ot.le i Veikla atitinka svaraus
kity tinklo elementy nuotékio e s .
. . prisidéjimas prie klimato kaitos
aptikima ir remonta, siekiant Y e L. ..
v o svelninimo techninj analizés
sumazinti metano nuoték;. o
kriterijy.
~Energy cells” iki 2023 m.
rugpjucio 25 d./ 2023 m. rugséjo
15 d./2023 m. rugséjo 27
d./2023 m. rugséjo 28 d. vykde
elektros energijos kaupimo
.. . . sistemos statyba. Bendrove
Jrenginiy, kuriuose elektros energija .. )
. L . pradéjo eksploatuoti elektros
Elektros energijos saugoma ir véliau elektros energijos ; . .
W . ) .. . energijos kaupimo sistemos
,Energy cells 4.10 kaupimas pavidalu grazinama, statyba ir

eksploatavimas. Si veikla apima
hidroenergijos akumuliavima.

(BEKS) objektus nuo: pirmas
BEKS parkas nuo 2023 m.
rugpjacio 26 d., antras — 2023
m. rugséjo 16 d., trec¢ias — 2023
m. rugséjo 28 d., ketvirtas —
2023 m. rugsejo 29 d.

Lietuvos teritorijoje buvo jrengti
4 jrengtuose elektros energijos
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kaupimo baterijy parkai, kuriy
bendra galia siekia 200 MWh.
Veikla atitinka svaraus
prisidejimas prie klimato kaitos
svelninimo techninj analizés
kriterijy.

Elektros energijos
perdavimas ir

1. Perdavimo ir skirstymo
infrastruktura arba jranga yra elektros
energijos sistemoje, kuri atitinka bent
vieng i$ $iy kriterijy:

a) sistema yra sujungta Europos
sistema, t. y. sujungtos valstybiy
nariy, Norvegijos, Sveicarijos ir
Jungtinés Karalystes kontroles
sritys, ir jai pavaldZios sistemos

2. Veikla yra viena i$ juy:

(e) jrangos jrengimas siekiant
padidinti elektros energijos sistemos
valdymo ir stebéjimo galimybes ir
sudaryti salygas plétoti ir integruoti

LLitgrid® valdomi elektros
energijos perdavimo tinkly
sistema yra sujungta su Europos
sistema per nuolatinés sroves
keitiklius su évedijos ir Lenkijos
elektros tinklais

LLitgrid” 2023 m. jrengé jranga,
kad padidinty elektros energijos
sistemos valdymo ir stebéjimo
galimybes. 2023 m. buvo
atliktas pilotinis DLR (angl.
Dynamic Line Rating) projektas,
jo metu prie oro linijy jdiegti
specialus prietaisai matavo ory
salygas, o inovatyvus modelis
vertino esamg ir prognozavo
galima linijy pralaiduma.

,Litgrid® 4.9 . atsinaujinanciuosius energijos Bandymuy rezultatai rodo, kad
skirstymas .y L . y .
isteklius, jskaitant: naudojant sig technologija
(ii) ry$iy ir valdymo jranga (jskaitant elektros perdavimo linijos
pazangiajg programine jrangg ir pralaidumas vidutiniskai
valdymo patalpas, pastociy ar padidéjo 52 proc., palyginti su
maitinimo jrenginiy automatizavima ir  nustatytu projektiniu
jtampos reguliavimo pajégumus, kad pralaidumu.
buty galima prisitaikyti prie labiau
decentralizuoty atsinaujinanciosios Matavimo infrastrukturos, kuri
energijos Saltiniy); neatitinka Direktyvos (ES)
2019/944 20 reikalavimy per
Matavimo infrastrukturos, kuri 2023 metus AB , Litgrid“
neatitinka Direktyvos (ES) 2019/944 nejrenginéjo.
20 straipsnyje nustatyty pazangiujy
matavimo sistemy reikalavimuy, Veikla atitinka svaraus
jrengimas reikalavimy neatitinka. prisidéjimas prie klimato kaitos
svelninimo techninj analizés
kriterijy.
»letas” 2023 m. vykde veikla
elektros energijos perdavimo
sistemos operatoriaus ,Litgrid“
bei elektros energijos skirstymo
sistemos operatoriaus
Elektros energijos Perdavimo sistemy, kuriomis elektros ,,Energljgs s“klrstymo
. . . . . operatorius* tinkluose.
Tetas® 49 perdavimas ir energija perduodama sujungta itin

skirstymas

aukstos ir aukstos jtampos sistema,
statyba ir eksploatavimas.

Pagal | priedo 4.9 punkte
apibréztus techninés analizés
kriterijus, bendrove vykde
veiklas:

(c) perdavimo ir skirstymo
transformatoriy, kurie atitinka
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Komisijos reglamento (ES) Nr.
548/2014 (178) | priede
nustatytus 2 pakopos
reikalavimus (2021 m. liepos 1
d.), ir vidutinés galios
transformatoriy, kuriy didziausia
jtampa nevirsija 36 kV ir kurie
atitinka standarte EN 50588-1
(179) nustatytus AAAO lygio
reikalavimus del nuostoliy be
apkrovos, jrengimas;

(d) jrangos ir infrastrukttros
statyba ir (arba) jrengimas ir
eksploatavimas, kai pagrindinis
tikslas yra didinti
atsinaujinandiyjy istekliy
elektros energijos gamyba arba
naudojima;

(e) jrangos jrengimas siekiant
padidinti elektros energijos
sistemos valdymo ir stebéjimo
galimybes ir sudaryti saglygas
plétoti ir integruoti
atsinaujinandiuosius energijos
iSteklius, jskaitant:

(i) jutiklius ir matavimo
priemones (jskaitant
meteorologinius jutiklius, skirtus
atsinaujinancios produkcijos
prognozavimui);

(h) perdavimo sistemy
jungiamosios linijos statyba ir
eksploatavimas, jei viena i$
sistemy atitinka reikalavimus.

Veikla atitinka svaraus
prisidéjimas prie klimato kaitos
svelninimo techninj analizés
kriterijy.

Atsinaujinanciyjy

iStekliy energijos
7.6 (a
(@ techniné prieZiara ir
remontas

technologijy jrengimas,

Atsinaujinandiyjy istekliy energijos
technologijy jrengimo, techninés
prieziGros ir remonto veikla vietoje,
kurig sudaro viena is toliau nurodyty
atskiry priemoniy, jei jos jrengtos
vietoje kaip techninés pastato
sistemos:

(a) fotovoltinés saulés energijos
sistemos ir pagalbinés techninés
jrangos jrengimas, techniné priezidra
ir remontas.

»letas” 2023 m. vykdé veikla,
kuri apima saulés elektriniy
namams ir jmonéms montavima,
technine ir eksploatacine saulés
elektriniy priezidra.

Pagal | priedo 7.6 punkte
apibréztus techninés analizés
kriterijus, Si veikla atitinka (a)
dalj - fotovoltinés saulés
energijos sistemos ir pagalbinés
techninés jrangos jrengimas,
techniné prieziGra ir remontas.
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Veikla atitinka svaraus
prisidéjimas prie klimato kaitos
Svelninimo techninj analizés
kriterijy.

~EPSO-G*
grupés
jmonéms
priklausancios
transporto
priemoneés

6.5

Vezimas motociklais,
keleiviniais
automobiliais ir
lengvosiomis
komercinémis
transporto
priemonémis

Veikla atitinka Siuos kriterijus:

(@) M1 ir N1 kategorijy transporto
priemoniy, kurioms taikomas
Reglamentas (EB) Nr. 715/2007,
atveju:

i) iki 2025 m. gruodzio 31 d. savitasis
iSmetamo CO: kiekis, apibréztas
Reglamento (ES) 2019/631 3
straipsnio 1 dalies h punkte, yra
mazesnis nei 50 g CO2/km
(mazatar$és ir netarsios lengvosios
transporto priemonés);

(b) L kategorijos transporto
priemoniy atveju variklio iSmetamo
CO:z kiekis, apskaiciuotas pagal
Reglamente (ES) Nr. 168/2013
nustatytg tersaly iSmetimo bandymo
procedirg, lygus 0 g COze/km.

2023 m. pabaigoje Grupé turéjo
415 vnt. M1 kategorijos
transporto priemoniy. Tik 12
proc. turimy Grupés jmoniy
automobiliy yra nulinés tarsos,
15 proc. — savitasis iSmetamo
CO:z kiekis yra mazesnis nei 50
CO2/km.

Todél vertiname, kad 6.5.
skirsnyje nurodyta veikla
neatitinka svaraus
prisidéjimo prie klimato kaitos
Svelninimo techniniy analizés
kriterijy.

11.2.4. Reikd8mingos Zalos nedarymo kitiems aplinkos tikslams analizé

Atliekant Sig analize, siekiama nustatyti, ar nustatyta taksonominé ekonominé veikla (iSvardintos lenteléje aukscéiau) nedaro
reikSmingos zalos kitiems aplinkosaugos tikslams pagal Europos Komisijos 2021 m. birZelio 4 d. deleguotojo reglamento (ES)
2021/2139 | arba Il prieduose numatytus zalos kitiems aplinkos tikslams nedarymo techninés analizés kriterijus. Kadangi
nustatyta, kad visos anksciau identifikuotos taksonominés ekonominés veiklos prisideda prie klimato kaitos Svelninimo tikslo,
analizé atliekama vadovaujantis EK 2021 m. birzelio 4 d. deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | priedo A, B, C, D ir E priedéliais,
kuriuose ir apibréziami reikSmingos zalos nedarymo kriterijai.
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Tak - Dels tuosi
LEPSO-G* a}. sono SRS Prisitaikymo prie ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai pagal (ES) 2021/2139 | priedo A, B, C, D ir E priedélius kaitos tikslui
rUD&S imoné mijos aktuose nurodyta
Gzl kodas veikla
L~Amber Grid* 4.1 Elektros energijos 2) Prisitaikymas prie klimato kaitos 2023 m. atliktas Grupés su klimato kaita susijusiy riziky (perdavimo infrastrukturos ir pastaty) vertinimo analizé pagal su Klimatu susijusios finansinés informacijos
gamyba darbo grupés (angl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas ir metodologija. Klimato prognozés ir poveikio vertinimas buvo
naudojant grindziamas geriausia prieinama praktika ir turimomis gairémis, remiantis naujausiomis Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos ataskaitomis. Vertinimas buvo
fotovoltine saulés grjstas ir atsiZzvelgiant j Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos prie LR Aplinkos ministerijos, Klimato ir tyrimy skyriaus atlikta studija ,,Klimato kaitos rizikos XX a.
energijos viduriui studija® (2023), kurioje numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato salygomis.
technologija
Su $ia veikla susije fiziniai pavojai: karé¢io bangos, gausus krituliai, audros. Poveikio vertinimas — zemas.
Laikytina, kad ,Amber Grid“ veikla atitinka $j kriterijy,
3) T d ir jary istekli
) au_s_us va_n ens Irjury iStekdiy Reikémingos zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas.
naudojimas ir apsauga
4) Peréjimas prie Yiedinés lren_g_dama f_otovoltinevsaulés energijos tech.nf)Logija, Bendrové AB ,,Amb_e!' Grid"“ rinkosi patvarig technologija, kurios gyvavimo ciklas apima nemaziau 25 mety.
. Pasirinktos jrangos nasumas po 10 mety veikimo — 90 %, po 25 mety veikimo — 80 %.
ekonomikos
Todél vertinama, kad pasirinkta technologija atitinka $j kriterijy.
5) Taréos prevendija ir kontrolé Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas.
|rengdama fotovoltine saulés energijos technologija, bendrové ,Amber Grid*“ atliko saulés elektriniy moduliy jrengimo pries-projektine galimybiy studija. Poveikio
6) Biologinés jvairovés ir aplinkai vertinimas nebuvo atliekamas, kadangi jis nebuvo batinas pagal galiojancius teisés aktus — 1,45 MW bendros galios saulés energijos technologijas ,Amber
ekosistemy apsauga ir atkarimas Grid" jrengé 3-ose savo teritorijose.
Todél vertinama, kad pasirinkta technologija atitinka $j kriterijy.
+~Amber Grid“ 4.14 Atsinaujinanciyjy 2) Prisitaikymas prie klimato kaitos 2023 m. atliktas Grupés su klimato kaita susijusiy riziky (perdavimo infrastruktdros ir pastaty) vertinimo analizé pagal su Klimatu susijusios finansinés informacijos

ir mazo anglies
dioksido pédsako
dujy perdavimo ir
skirstymo tinklai

darbo grupés (angl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas ir metodologija. Klimato prognozés ir poveikio vertinimas buvo
grindZiamas geriausia prieinama praktika ir turimomis gairémis, remiantis naujausiomis Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos ataskaitomis. Vertinimas buvo
gristas ir atsizvelgiant j Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos prie LR Aplinkos ministerijos, Klimato ir tyrimy skyriaus atlikta studija ,Klimato kaitos rizikos XXI a.
viduriui studija* (2023), kurioje numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato salygomis.

Su $ia veikla susije fiziniai pavojai: karséio bangos, gausis krituliai, audros. Poveikio vertinimas — zemas.

Laikytina, kad ,Amber Grid“ veikla atitinka $j kriterijy,

3) Tausus vandens ir jary istekliy
naudojimas ir apsauga

Biodujy prijungimas ir transportavimas ,Amber Grid“ dujy perdavimo tinklais nesusijes su vandens istekliy naudojimu ar apsauga, todél netrukdo pasiekti geros jlry
vandeny aplinkos biklés ir nepablogina padéties jury vandenyse, kuriy aplinkos buklé gera. Dél $ios veiklos vandens istekliy naudojimas neiSauga, apsauga
nesuprastéja, todél poveikio vertinimas — zemas.

Laikytina, kad ,Amber Grid"“ veikla atitinka $j kriterijy.

4) Peréjimas prie ziedinés
ekonomikos

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus Siai veiklai netaikomas.

5) Tarsos prevencija ir kontrolé

L~Amber Grid"“ savo jrenginiy darbui nevartoja transportuojamy biodujy, todél jiems néra taikomi Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2009/125/EB (1)
reikalavimai. Prijungiant prie sistemos biodujy gamintojus laisvam biodujy transportavimo uztikrinimui ,Amber Grid" sistemoje nebuvo projektuojami ir jrengiami
nauji biodujy kuro vartojimo jrenginiai, kuriems buty taikomi ekologinio projektavimo reikalavimai.

Laikytina, kad ,Amber Grid"“ veikla atitinka $j kriterijy.

6) Biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsauga ir atkarimas

Vadovaujantis LR teisés akty reikalavimais ,Amber Grid" vykdo infrastruktlriniy projekty poveikio aplinkai vertinima (PAV).
Vykdant dujotiekio Vilnius-Kaunas 16 km rekonstrukcija 2022 m. buvo atliktas PAV bei gauta teigiama atrankos ivada veiklai vykdyti. Laikantis PAV salygy, atskiry
atkarpy rekonstravimo projektas jgyvendintas 2023 m.
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2022 m. baigus GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania) dujotiekio projekto statyba, iki 2026 m. (ketverius metus) bus vykdomas po statybinis atskiry etapy
monitoringas, pagal 2016 m. su Aplinkos apsaugos agentura suderinta aplinkos monitoringo programa.

Monitoringo metu yra stebima kaip vietine flora, fauna bei vietovei badinga rasiné jvairove atsistato po magistralinio dujotiekio statybos ir ar nereikalinga imtis
papildomy priemoniy siekiant atstatyti arba pagerinti pries statybas buvusia padét;.

Remiantis 2021-2023 m. aplinkos monitoringo duomenimis, nustatyta, kad GIPL dujotiekio jungties statyba reikSmingos neigiamos jtakos gamtinei aplinkai
neturéjo.

Vadovaujantis LR Aplinkos apsaugos agenturos atrankos isvada ,Dél biometano vamzdyno prijungimo prie AB ,Amber grid“ perdavimo sistemos Aukstikalniy ir
Vytarty k., Pasvalio r. poveikio aplinkai vertinimo*, poveikio aplinkai vertinimas $iai tkinei veiklai neprivalomas.

Veikla atitinka $io priedo D priedélyje nustatytus kriterijus.

+Energy cells” 4.10 Elektros energijos 2) Prisitaikymas prie klimato kaitos 2023 m. atliktas Grupés su klimato kaita susijusiy riziky (perdavimo infrastruktdros ir pastaty) vertinimo analizé pagal su Klimatu susijusios finansinés informacijos
kaupimas darbo grupés (angl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas ir metodologija. Klimato prognozés ir poveikio vertinimas buvo

grindZiamas geriausia prieinama praktika ir turimomis gairémis, remiantis naujausiomis Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos ataskaitomis. Vertinimas buvo
gristas ir atsizvelgiant j Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos prie LR Aplinkos ministerijos, Klimato ir tyrimy skyriaus atlikta studija ,Klimato kaitos rizikos XXI a.
viduriui studija* (2023), kurioje numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato salygomis
Su $ia veikla susije fiziniai pavojai: karscio ir Sal¢io bangos, gausus krituliai, audros. Poveikio vertinimas — zemas.
Laikytina, kad ,Energy cells* veikla atitinka $j kriterijy.

3) Tausus vandens ir jury istekliy Kadangi ,Energy cells" jrengti elektros energijos kaupimo jrenginiai néra hidroakumuliaciniai ir néra sujungti su vandens telkiniais, laikytina, kad veikla atitinka

naudojimas ir apsauga numatytus kriterijus.
LEnergy cells* vadovaujasi aplinkosaugos reikalavimy taikymo veikloje tvarkos aprasu, kuriame i$samiai paaiskinti ir bendrovéje taikomi veikloje susidarandiy atlieky
tvarkymo principai.

4) Peréjimas prie iedines ,Energy ce_lls“ vc_eik_loje susidaranf‘:iq pavojingy ir nep_avojingq at_Liel_<q rudiavima ir t\{arkymva_ yra patiké;uji reikalingus_ Lfeidimus turin}iem's rangoYams, s_u_kuriais yra

ekonomikos sudarytos ilgalaikés aptarnavimo sutartys. Bendrovés rangovai taip pat vykdo susidaranciy verte turinciy (pakartotiniam panaudojimui ar perdirbimui tinkamy)
atlieky apskaita, jos perduodamos atitinkamiems atlieky tvarkytojams ar tokias atliekas superkanc¢ioms jmonéms.
Laikytina, kad ,Energy cells* veikla atitinka numatytus kriterijus.

5) Tarsos prevencija ir kontrolé Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas
4Energy cells” atlikdama elektros energijos kaupimo jrenginiy jrengima, poveikio aplinkai vertinimo proceduros ar analizés nevykdé, kadangi energijos kaupimo

. L irenginiai buvo jrengti jau veikianciose elektros perdavimo skirstymo pastotése. Toks sprendimas priimtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos planuojamos tkinés
6) Biologinés jvairovés ir . . L S S P . s
. . _ veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymu bei pojstatyminiais teisés aktais, paremtais Direktyva 2011/92/ES.

ekosistemy apsauga ir atkurimas

Laikytina, kad ,Energy cells* veikla atitinka numatytus kriterijus.
LLitgrid® 4.9 Elektros energijos 2) Prisitaikymas prie klimato kaitos 2023 m. atliktas Grupés su klimato kaita susijusiy riziky (perdavimo infrastruktdros ir pastaty) vertinimo analizé pagal su Klimatu susijusios finansinés informacijos

perdavimas ir
skirstymas

darbo grupés (angl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas ir metodologija. Klimato prognozés ir poveikio vertinimas buvo
grindZiamas geriausia prieinama eksperty praktika ir turimomis gairémis, remiantis naujausiomis Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos ataskaitomis. Vertinimas
buvo grjstas ir atsizvelgiant j Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos prie LR Aplinkos ministerijos, Klimato ir tyrimy skyriaus atlikta studija ,Klimato kaitos rizikos XXI
a. viduriui studija” (2023), kurioje numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato salygomis.

Su Sia veikla susijusios fizinés rizikos: kars¢io bangos, gaisrai, gausus krituliai, audros. Poveikis vertinamas kaip labai zemas.

Laikytina, kad , Litgrid" veikla atitinka $j kriterijy,

3) Tausus vandens ir jury istekliy
naudojimas ir apsauga

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas

4) Peréjimas prie Ziedinés
ekonomikos

,Litgrid“ yra parengusi atlieky tvarkymo plana ir jgyvendina jj pagal bendrovéje galiojantj aplinkosaugos reikalavimy taikymo bendrovés veikloje tvarkos aprasa.
,Litgrid“ veikloje susidaranciy pavojingy ir nepavojingy atlieky rasiavima ir sutvarkyma yra patikéje reikalingus leidimus turintiems rangovams, su kuriais yra
sudarytos atlieky tvarkymo sutartys. Bendrovéje taip pat vykdoma veikloje susidaranciy verte turindiy (pakartotiniam panaudojimui ar perdirbimui tinkamy) atlieky
apskaita, jos perduodamos atitinkamiems atlieky tvarkytojams ar tokias atliekas superkanc¢ioms jmonéms.
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Laikytina, kad veikla atitinka numatytus kriterijus.

5) Tarsos prevencija ir kontrolé

Vykdama veikla, ,Litgrid* elektros energijos perdavimo tinklo objektuose dirbantiems rangovams taiko Lietuvos Respublikos jstatymuose numatytus aplinkosaugos,
sveikatos ir saugos reikalavimus. Bendrovés specialistai atlieka rangovy patikrinimus veiklos vietose, fiksuoja darby saugos neatitikimus. Atlikdamos darbus
objektuose, Salia kuriy yra jsikirusios bendruomenés, ,Litgrid* i$ anksto informuoja gyventojus apie galima sunkiojo transporto ar atliekamy darby keliama triuksma.

LLitgrid“ yra atlikusi elektromagnetiniy lauky, susidaranciy prie aukstos jtampos elektros perdavimo linijy, iSsamius matavimus. Rezultatai parodé, kad Lietuvos
elektros perdavimo tinkle susidarantys elektromagnetiniai laukai visais atvejais atitinka Lietuvos higienos normoje jtvirtintus reikalavimus, nevirsija nustatyty normos
riby ir daZnai yra zymiai maZesni nei nustatyta normose. Skirtingose elektros perdavimo tinklo atkarpose bendrovés specialistai iSmatavo elektrinio bei magnetinio
lauko stiprius po linijomis, greta linijy bei tolstant nuo jy. Elektrinio ir magnetinio lauko dydziai skiriasi priklausomai nuo linijose esancios jtampos — 110 kV ar 330 kV
— elektros perdavimo intensyvumo jose bei nuotolio.

Nuo galimos tarsos issiliejusios alyvos atveju, po transformatoriais jrengiamos alyvos surinkimo duobés. Pavirsiniy lietaus nuoteky sistema sujungta su naftos
produkty gaudyklémis, tad avarijos atveju alyvuotas vanduo j pavirsinius vandens telkinius ar dirvozemj nepatekty.

Atsizvelgiant j EK reikalavimus, statybos ar rekonstrukcijos metu dalis jrenginiy (jungtuvy), turinéiy SFe dujas, pakeic¢iami jrenginiais, be SFes dujy. Taip pat ,Litgrid“
Aplinkosaugos tvarkoje numatyta, kad darbuotojai, aptarnaujantys tokius jrenginius, turi turéti atitinkamus sertifikatus, rodancius, jog jie yra baige specialius

mokymus.

Aplinkos oro tar$os mazinimui ir tvariam istekliy naudojimui, atnaujinamas automobiliy parkas, vidaus degimo variklius turintys automobiliai kei¢iami hibridais ar
elektromobiliais.

Laikytina, kad veikla atitinka numatytus kriterijus.

6) Biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsauga ir atkdrimas

LLitgrid“ poveikio aplinkai vertinima atlieka tuomet, kai statomos visiSkai naujos elektros perdavimo linijos. Rekonstruojant elektros perdavimo linijas daroma atranka
dél poveikio aplinkai vertinimo. Poveikio aplinkai vertinimo metu, identifikuojamas ir potencialus poveikis biologinei jvairovei bei ekosistemoms.

Prie$ planuojamus rekonstrukcijos darbus objektuose, kurie yra ,Natura 2000" teritorijose (pvz. oro linija einanti per ,Natura 2000 teritorijg) arba Salia jy atliekamas
poveikio ,Natura 2000 teritorijoms reikémingumo vertinimas.

2023 m. ,Litgrid" atliko poveikio aplinkai vertinimo atrankas dél rekonstruojamy 110 kV elektros perdavimo linijy: Kvietiskis—Kapsai—Prienai ir Kursénai—Kanteikiai.
Aplinkos apsaugos agentlra abiem atvejais pateiké iSvada, jog Sioms rekonstruojamoms 110 kV elektros perdavimo linijjoms poveikio aplinkai vertinimo atlikimas
néra privalomas.

Poveikio ,Natura 2000" teritorijoms reikSmingumo vertinimas buvo atliktas dél planuojamy 110/10 kV Lazdény TP rekonstrukcijos darby, nes klojama 110 kV
pozeminé kabeliné linija patenka j ,Natura 2000 teritorijas. Dzlkijos-Suvalkijos saugomy teritorijy direkcija pateiké iSvada, jog Siems darbams atlikti poveikio

aplinkai vertinimo atlikimas néra privalomas.

Poveikis dirvozemiui, augmenijai, gyvinijai, elektromagnetiniy lauky monitoringai pagal Aplinkos apsaugos agentiroje patvirtintas aplinkos monitoringo programas
vykdomi statyby/ rekonstrukcijy metu ir 3 metus po statybiniu laikotarpiu.

Laikytina, kad veikla atitinka numatytus kriterijus.

,Tetas" 49 Elektros energijos
perdavimas ir

skirstymas

2) Prisitaikymas prie klimato kaitos

2023 m. atliktas Grupés su klimato kaita susijusiy riziky (perdavimo infrastrukturos ir pastaty) vertinimo analizé pagal su Klimatu susijusios finansinés informacijos
darbo grupés (angl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas ir metodologija. Klimato prognozés ir poveikio vertinimas buvo
grindziamas geriausia prieinama eksperty praktika ir turimomis gairémis, remiantis naujausiomis Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos ataskaitomis. Vertinimas
buvo grjstas ir atsizvelgiant j Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos prie LR Aplinkos ministerijos, Klimato ir tyrimy skyriaus atlikta studija ,Klimato kaitos rizikos XXI
a. viduriui studija” (2023), kurioje numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato salygomis.

Su Sia veikla susijusios fizinés rizikos: karscio bangos. Poveikio vertinimas — labai Zemas.

Laikytina, kad ,Tetas" veikla atitinka $j kriterijy,

3) Tausus vandens ir jury istekliy
naudojimas ir apsauga

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas
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,Tetas" atlieky tvarkyma jgyvendina pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus ir uzsakovy keliamus reikalavimus. , Tetas“ darbuotojai uztikrina veikloje susidaranciy
pavojingy ir nepavojingy atlieky rasiavima ir sutvarkyma pagal sudarytas sutartis su leidimus turinciais atlieky tvarkytojais. Veikloje susidaranciy verte turinéiy
(pakartotiniam panaudojimui ar perdirbimui tinkamuy) atlieky apskaita, jos perduodamos tokias atliekas superkancioms jmonéms.

4) Peréjimas prie Ziedinés

ekonomikos ,Tetas" veikla organizuojama vadovaujantis ISO 14001 aplinkosaugos standartg atitinkancia vadybos sistema. 2022 metais atlikus Sios sistemos audita negauta
jokiy papildomy rekomendacijy veiklos gerinimui.

Laikytina, kad veikla atitinka numatytus kriterijus.

Vykdama veikla, ,Tetas" elektros energijos perdavimo tinklo ir skirstymo tinklo objektuose taiko Lietuvos Respublikos jstatymuose numatytus aplinkosaugos,
sveikatos ir saugos reikalavimus. Bendrovés specialistai atlieka darbuotojy patikrinimus veiklos vietose, fiksuoja darby saugos neatitikimus.

,Tetas" veikla organizuojama vadovaujantis aplinkosaugos ISO 14001 bei darbuotojy saugos ir sveikatos ISO 45000 standartais atitinkanc¢iomis vadybos
sistemomis.
5) TarSos prevencija ir kontrolé “ . h . - - . ) T . - R -
. Tetas" atstovai vykdo veiklg antzeminés aukstos jtampos linijose, kuriose, kaip nustatyta AB Litgrid, susidarantys elektromagnetiniai laukai visais atvejais atitinka
Lietuvos higienos normoje jtvirtintus reikalavimus, nevirsija nustatyty normos riby ir daznai yra Zymiai mazesni nei nustatyta normose.

,Tetas" nevykdo veiklos, kurioje blty naudojami polichlorintieji bifenilai (PCB).

Laikytina, kad ,Tetas” veikla atitinka $j kriterijy,

. Tetas" atlieka veikla, laikydamiesi elektros energijos perdavimo ir elektros energijos skirstymo operatoriy atliktose poveikio aplinkai vertinimo procedurose,
perdavimo ir skirstymo tinklus valdandiy bendroviy taisyklése bei jstatymuose nustatyty apribojimy. , Tetas®, atlikdama rangos ar statybos darbus, nevykdo poveikiy
aplinkai vertinimo nei analizés procedury.

6) Biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsauga ir atkarimas

Laikytina, kad veikla atitinka numatytus kriterijus.
2023 m. atliktas Grupés su klimato kaita susijusiy riziky (perdavimo infrastruktdros ir pastaty) vertinimo analizé pagal su Klimatu susijusios finansinés informacijos

Atsinaujinanciyjy darbo grupés (angl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas ir metodologija. Klimato prognozés ir poveikio vertinimas buvo
iStekliy energijos grindZiamas geriausia prieinama eksperty praktika ir turimomis gairémis, remiantis naujausiomis Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos ataskaitomis. Vertinimas
technologijy buvo grjstas ir atsizvelgiant j Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos prie LR Aplinkos ministerijos, Klimato ir tyrimy skyriaus atlikta studija ,Klimato kaitos rizikos XXI
jrengimas, 2) Prisitaikymas prie klimato kaitos a. viduriui studija* (2023), kurioje numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato sglygomis.

techniné prieZitra

ir remontas Su Sia veikla galimai susije pavojai: karééio bangos. Poveikio vertinimas — mazas.

Laikytina, kad ,Tetas" veikla atitinka 3j kriterijy.

3) Tausus vandens ir jary istekliy

- R Reikémingos Zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas
naudojimas ir apsauga

4) Peréjimas prie Ziedinés

. Reikémingos Zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas
ekonomikos

5) Tarsos prevencija ir kontrolé Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas

6) Biologinés jvairoveés ir

. A . Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijus Siai veiklai netaikomas
ekosistemy apsauga ir atkarimas

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS 149


https://www.lba.lt/uploads/documents/files/Ataskaita_2023_01_31.pdf

EPSOG

11.2.5. Atitikties nustatytiems butiniausioms apsaugos priemonéms vertinimas

Identifikuoty taksonominiy veikly atitikties nustatytiems butiniausioms apsaugos priemonéms vertinimas atliekamas
vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2020/852 2020 m. birzelio 18 d. dél sistemos tvariam investavimui
palengvinti sukurimo 18 straipsniu. Jame nurodoma, kad:

1.

[..] batiniausios apsaugos priemonés — tai proceduros, kurias ekonomine veiklg vykdanti jmoné jdiegia siekdama uztikrinti,
kad baty laikomasi EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms ir JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy principy,
jskaitant astuoniose pagrindinése konvencijose, nurodytose Tarptautinés darbo organizacijos Deklaracijoje dél pagrindiniy
principy ir teisiy darbe, ir Tarptautinéje zmogaus teisiy chartijoje nustatytus principus ir teises.

Jgyvendindamos Sio straipsnio 1 dalyje nurodytas proceddras, jmonés turi laikytis principo ,,nedaryti reik§mingos zalos",
nurodyto Reglamento (ES) 2019/2088 2 straipsnio 17 punkte.

.EPSO-G" grupé vykdo veiklas uztikrindama, kad baty laikomasi EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms ir JT verslo ir
Zmogaus teisiy pagrindiniy principy.

LEPSO-G* grupés priemoneés:

LEPSO-G" grupé 2018 m. yra patvirtinusi grupés Etikos kodeksa, kuriame nustatytos vienodos bendrosios elgesio gairés
bendraujantir bendradarbiaujant su vidaus ir iSorés interesy turétojais: paslaugy vartotojais, rangovais, verslo partneriais,
akcininkais, valstybés ir savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt.

-EPSO-G" grupé 2021 m. yra patvirtinusi lygiy galimybiy politikg, kurioje vie$ai jsipareigojo gerbti zmogaus teises ir siekti,
kad visose grupés jmonése nebity zmogaus teisiy pazeidimy;

~,EPSO-G" grupé 2022 m. patvirtino diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo prevencijos tvarka, kurioje apibréztos
diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo formos, jy atpazinimo btdai, prevencinés procediros. Siame dokumente taip pat
apibréziami badai, kuriais grupé uztikrina jstatymais paremtus procesus, skirtus pasalinti neigiama poveikj zmogaus teisiy
srityje;

.EPSO-G" grupé 2022 m. jdiegé Pasitikéjimo linijg Grupés darbuotojams pranesti apie galimus diskriminacijos, smurto ir
priekabiavimo ar kitus galimus zmogaus teisiy pazeidimo atvejus;

2022 m. ,.EPSO-G" valdyba patvirtino Tiekéjy etikos kodeksa, kuriame numatyti jpareigojimai jmoniy grupés tiekéjams
uztikrinti Zmogaus ir darbuotojy teises savo veikloje. ,EPSO-G" grupés Tiekéjy etikos kodekse taip pat numatyta ir tiekéjy
iSsamaus patikrinimo jy veiklos vietose galimybé. Nuo 2023 m. ,EPSO-G" jmoniy grupés viesuose pirkimuose
dalyvaujancios organizacijos turi jsipareigoti laikytis Tiekéjy etikos kodekso nuostaty;

2023 m. ,EPSO-G" grupés vadovy komitetas nustaté tiksla, kad bent 5 proc. vykdomy pirkimy apimty socialinius
kriterijus. Siekiant tinkamai taikyti Siuos kriterijus buvo parengtas socialiai atsakingy pirkimy jrankis, kurio pagalba
paprasta parinkti tikslingiausius socialinius kriterijus vykdomuose pirkimuose. Taip pat parengti socialiai atsakingy
pirkimy mokymai. Visuose ,EPSO-G" grupés vykdomuose skelbiamuose vieSuosiuose pirkimuose (2023 m. >95 proc.
pirkimy, vertinant pagal pirkimy verte) tikrinami ir tiekéjy pasalinimo pagrindai, apimantys socialinius kriterijus, tokius
kaip nusikaltimai susije su prekyba zmonémis, jsipareigojimy, susijusiy su mokesciy, jskaitant socialinio draudimo jmokas,
mokéjimu, nevykdymas, aplinkos apsaugos, socialinés ir darbo teisés jpareigojimy nevykdymas ir pan.

VieSas ,EPSO-G veiklos politikas galite rasti cia. Detalesné informacija taip pat pateikiama metinio prane$imo darnumo ataskaitos
~Darnus tiekimo grandines valdymas* dalyje.
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11.3. Apskaitos politika

Pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (PVRR) apskaic¢iavimas atliekamas vadovaujantis EK deleguotuoju reglamentu (ES)
2021/2178 2021 m. liepos 6 d., kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2020/852 papildomas nustatant jmoniy,
kurioms taikomas Direktyvos 2013/34/ES 19a arba 29a straipsnis, atskleistinos informacijos apie aplinkos atZvilgiu tvaria veikla
turinj bei pateikima ir nustatant metodika, taikyting vykdant ta informacijos atskleidimo prievole.

PVRR apskaiciavimai ir atskleidimai pateikiami remiantis Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178 2 straipsniu, kuriame
numatoma, kad:

1. Ne finansy jmonés atskleidzia Reglamento (ES) 2020/852 8 straipsnio 1 ir 2 dalyse nurodyta informacija, kaip nustatyta
$io reglamento | priede.
2. 1 dalyje nurodyta informacija pateikiama lenteliy forma naudojant $io reglamento Il priede pateiktus $ablonus.

Apskaitos politika

Grupés pajamy (grynosios apyvartos) dalis pripazjstama tvaria ekonomine veikla aplinkos atzvilgiu ir apskai¢iuojant Sios veiklos
procentine dalj bendroje pajamy dalyje priskiriama skaitiklio reikSmei:

o elektros energijos perdavimo operatoriaus pajamos visa apimtimi;

e rangos darby, atliekamy elektros perdavimo ir skirstymo operatoriams vykdant energetikos jrenginiy plétrg ir
eksploatacija;

o elektros energijos kaupimo jrenginiy pajamos pilna apimtimi;

e dujy perdavimo operatoriaus pajamos i$ elektros energijos gamybos naudojant fotovoltine saulés energijos technologija
veiklos;

e dujy perdavimo operatoriaus pajamos i$ atsinaujinanciyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo tinklais
veiklos;

e rangos darby, atliekamy elektros perdavimo ir skirstymo operatoriams pajamos vykdant i$ atsinaujinanciy istekliy
energijos technologijy jrengima, technine priezitrg ir remontg veiklos;

e  Grupés jmoniy pajamos i$ vezimo motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto
priemonémis veiklos.

Taksonominés veiklos pajamos pripazjstamos vadovaujantis 15—-tuoju TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais”, 1-uoju TAS
LFinansiniy ataskaity pateikimas" ir susijusiais standartais ir TFAAK iSaigkinimais, vadovaujantis finansiniy ataskaity
aiskinamajame raste apradyta apskaitos politika.

Tarpusavio sandoriuose pajamos i ,EPSO-G" grupés jmoniy atlikty rangos darby elektros perdavimo operatoriui ir elektros
energijos kaupimo jrenginiy operatoriaus suteikty paslaugy (ateityje) elektros perdavimo operatoriui, eliminuojamos vadovaujantis
10-osios TFAS Konsoliduotosios finansinés ataskaitos nuostatomis.

-EPSO-G" grupés kapitalo islaidy dalis pripazjstama atitinkancia tvarumo kriterijus aplinkos atzvilgiu ir apskaiciuojant Sios veiklos
procentine dalj bendroje kapitalo islaidy sumoje priskiriama skaitiklio reikSmei:

o elektros energijos perdavimo operatoriaus kapitalo iSlaidos visa apimtimi iSskyrus treciyjy Saliy léSomis finansuotas
investicijas;

e dujy perdavimo operatoriaus ar kity Grupés bendroviy islaidos j atsinaujinanciy energetikos istekliy jrenginiy jsigijima,
statybg, technine priezitirg ir remonta;

o elektros energijos kaupimo jrenginiy instaliavimo islaidos pilna apimtimi;

e rangos darbus vykdancios Grupés bendrovés kapitalo islaidy dalis, tenkanti teikiant rangos paslaugas elektros
perdavimo ir skirstymo operatoriams;

e dujy perdavimo operatoriaus kapitalo iSlaidos elektros energijos gamybai naudojant fotovoltine saulés energijos
technologija;

e dujy perdavimo operatoriaus kapitalo islaidos i$ atsinaujinanciyjy ir maZo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo;

e rangos darby, atliekamy elektros skirstymo operatoriui kapitalo islaidos vykdant i$ atsinaujinanciy istekliy energijos
technologijy jrengima, technine priezitrg ir remonta;

e  Grupés jmoniy kapitalo islaidos i$ vezimo motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto
priemonémis.

Taksonominés veiklos kapitalo i$laidos pripazjstamos vadovaujantis 16-tuoju TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrenginiai®,
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38-tuoju TAS ,Nematerialusis turtas”. Tarpusavio sandoriuose i$ Grupés kapitaliniy iSlaidy yra eliminuojama rangos darby marza
(nerealizuotas pelnas), vadovaujantis 10-tojo TFAS , Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” nuostatomis.

Grupés veiklos islaidy dalis pripazjstama kaip atitinkancia tvarumo kriterijus veiklos dalimi ir apskaiciuojant Sios veiklos procentine
dalj bendroje veiklos islaidy sumoje priskiriama skaitiklio reikSmei:

o elektros energijos perdavimo operatoriaus veiklos iSlaidos visa apimtimi;

o elektros energijos kaupimo jrenginiy operatoriaus veiklos i$laidos pilna apimtimi;

e rangos darbus vykdancios Grupés bendrovés veiklos iSlaidy dalis, tenkanti teikiant rangos paslaugas elektros perdavimo
ir skirstymo operatoriams;

e dujy perdavimo operatoriaus veiklos islaidos elektros energijos gamybai naudojant fotovoltine saulés energijos
technologija;

e dujy perdavimo operatoriaus veiklos i$laidos i$ atsinaujinanciyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo;

e rangos darby, atliekamy elektros perdavimo ir skirstymo operatoriams veiklos i$laidos vykdant i$ atsinaujinanciy istekliy
energijos technologijy jrengima, technine priezitirg ir remontg;

e Grupés jmoniy veiklos iSlaidos i$ vezimo motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto
priemonémis.

Taksonominés veiklos iSlaidos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, 1-uoju TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas”,
tarpusavio sandoriy eliminavimas vykdomas, vadovaujantis 10-tojo TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” nuostatomis.

Dvigubas skai¢iavimas

Visi atskleisti PVRR, susije su taksonominémis ir (ar) kriterijus atitinkanciomis veiklomis, iSvengia dvigubo skaidiavimo, nes
kiekvienas PVRR priskiriamas skirtingoms veikloms, kurios yra nepriklausomos. Siekiant iSvengti dvigubo skaiciavimo, skai¢iuojant
skaitiklj, kai ekonominé veikla prisideda prie keliy aplinkosaugos tiksly, PVRR buvo skai¢iuojami tik vieng kartg. Pazymima, kad
esant poreikiui Grupés vidaus sandoriai yra eliminuojami.

Kontekstiné informacija apie ES Taksonomijos reglamente nustatytus PVRR
Visi PVRR yra tokie patys abiem aplinkosaugos tikslams, todél jie neatskleidziami kiekvienam tikslui atskirai.

Su taksonominémis veiklomis siejamy pajamy dalis 2023 m. sudaré 79,6 proc. ir, lyginant su 2022 m., sumazéjo 7 proc. punktais
arba 46,9 mln. Eur:

52,2 mln. Eur pokytj lemé sumazéjusios elektros energijos perdavimo pajamos. Pagrindiné priezastis — papildomy paslaugy ir
balansavimo ir reguliavimo pajamy maZzéjimas, lyginant su 2022 m.;
naujai identifikuoty taksonominiy veikly pajamos sudaré 1,7 mln. Eur arba 0,4 proc. su taksonominémis veiklomis siejamy pajamuy.

Su taksonominémis veiklomis siejamy veiklos islaidy (OPEX) dalis 2023 m. sudaré 97 proc. ir, lyginant su 2022 m., padidéjo 3,3
proc. punkto:

e esminj pokytj lémé sumazéjusios energijos iStekliy kainos rinkoje, kurios sumazino elektros energijos sanaudas
technologinéms reikméms. Lyginant su 2022 m. jos mazéjo 139 min. Eur;

e 1,3 mln. Eur didéjo veiklos islaidos elektros energijos kaupimo veikloje dél intensyviai jgyvendinamo elektros energijos
kaupimo sistemos (keturiy baterijy parky sistema) projekto;

e naujai identifikuoty taksonominiy veikly veiklos islaidos sudaré 1,7 mln. Eur arba 0,5 proc. su taksonominémis veiklomis
siejamy veiklos islaidy;

e 2023 m. 65,5 mln. Eur (arba 7 kartus) maZéjo su netaksonominémis veiklomis susijusios veiklos islaidos dél 2022 m.
vykdyto Fizinio barjero statybos, kurios proporcingai reikSmingai mazino vardikl;.

Su taksonominémis veiklomis siejamy kapitalo islaidy (CAPEX) dalis 2023 m. sudaré 84,7 proc. ir, lyginant su 2022 m., padidéjo
10,8 proc. punktais arba 64,8 mln. Eur:

o kapitalo islaidos j elektros energijos perdavimo veiklg didéjo 84,5 mln. Eur dél vykdyty su sinchronizacija susijusiy
projekty;
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o  kapitalo iSlaidos j elektros energijos kaupimo veikg mazéjo 20,3 mln. Eur dél jgyvendinamo elektros energijos kaupimo
sistemos (keturiy baterijy parky sistema) projekto jgyvendinimo pabaigos.
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11.4. Pajamos pagal ES Taksonomijos reglamenta

2023 finansiniai metai

EPSOG
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5 © 9 © 9
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Taip (T)/Ne (N)  Taip (T)/ Ne (T)?Il\ple mf'ﬁe Taip (M riomy Tapmy P (i;’/) (i;’/) (i;’/) Taip
Valiut % T)/N N T)/N T)/N % % S P
atuta ° /NTA (N) /NTA NN :/N)e (N)e/ Ne(N)  Ne(N) ::\I)e Ne Ne Ne ::\I)e ° °
NTA NTA A (N) (N) (N)
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
4.1. Elektros
energijos
gamyba
naudojant D35.11 0.0 00 T T NTA NTA  NTA  NTA T T T T T T 00 00
fotovoltine
saulés
energijos
technologija
4.14.
Atsinaujinanci
yjy ir mazo
anglies D35.22,
dioksido F42.21, 0,0 0,0 T T NTA NTA NTA NTA T T T T T T 0,0 0,0
pédsako dujy H49.50
perdavimo ir
skirstymo
tinklai
4.10. Elektros su,;‘eeiliias
energijos NACE 2,7 0,6 T T NTA NTA NTA NTA T T T T T T 0,6 0,0 P
KaUpi
aupimas Kodas
4.9. Elektros
energijos
perdavimas ir D35.12 366,8 76,5 T T NTA NTA NTA NTA T T T T T T 76,5 71,0 P
skirstymas
(,Litgrid*)
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4.9. Elektros

energijos

perdavimas ir D35.12 10,4 2,2
skirstymas

(,Tetas")

NTA NTA NTA NTA T T T T T T 2,2

16

7.6.

Atsinaujinanci

y istekliy

energijos

technologijy F42 1,7 0,3
jrengimas,

techniné

priezitra ir

remontas

NTA NTA NTA NTA T T T 0,3

0,0

A.2 Taksonominés, taéiau aplinkos atZvilgiu netvarios veiklos (ne kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos) apyvarta

6.5 VeZzimas
motociklais,
keleiviniais
automobiliais
ir lengvosiomis
komercinémis
transporto
priemonémis

H49.32,
H49.39, 0,0 0,0
N77.11

0,0

0,0

13 viso

(A.1+A.2) 3816 796

79,6

72,6

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Ne
taksonominés
veiklos
apyvarta (B)

97,6 20,4

20,4

27,4

13 viso (A+B) 479,2 100,0

100,

100,0

NTA - atitinkamo tikslo atZvilgiu netaksonominé veikla
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11.5. Kapitalo islaidos pagal ES Taksonomijos reglamenta (CAPEX)

2023 finansiniai metai

EPSOG
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NTA NTA NTA (N) (N) (N) (N) Ne (N) (N)
(N)
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
4.1. Elektros energijos gamyba
naudojant fotovoltine saulés D35.11 0,0 0,0 T T NTA NTA NTA NTA T T T T T T 0,0 0,3
energijos technologija
4.14. Atsinaujinanéiyjy ir mazo D35.22,
anglies dioksido pédsako dujy F42.21, 0,3 0,1 T T NTA NTA NTA NTA T T T T T T 0,1 0,0
perdavimo ir skirstymo tinklai H49.50
Néra
4.10. Elekt ij
e oS Eneranes suteiktas 326 14,1 T T NTA NTA NTA  NTA T T T T T T 141 303 P
up! NACE kodas
4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas D35.12 153,12 66,2 T T NTA NTA NTA NTA T T T T T T 66,2 43,3 P
(,Litgrid*)
4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas D35.12 0,2 0,1 T T NTA NTA NTA NTA T T T T T T 0,1 0,0
(, Tetas")
7.6. Atsinaujinanciy istekliy
N h N
energijos technologiju F42 0,0 0,0 T T NTA NTA NTA  NTA T T T 0,0 0,0

jrengimas, techniné prieziara ir
remontas

A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvarios veiklos (ne kriterijus atitinkandios taksonominés veiklos) kapitalo i$laidos
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6.5 VeZimas motociklais,

keleiviniais automobiliais ir H49.32,

len iomis k L H49.39, 0,5 0,2 0,2 0,0
gv05|om|s. omer_cm'emls N77.11

transporto priemonemis

13 viso (A.1+A.2) 186,7 80,7 80,7 73,9

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

Ne taksonominés veiklos

kapitalo i$laidos (B) 44,6 19,3 19,3 26,1

.. 100,

IS viso (A+B) 2313 100,0% 0 100,0

NTA - atitinkamo tikslo atZvilgiu netaksonominé veikla

11.6. Veiklos islaidos pagal ES Taksonomijos reglamenta (OPEX)

2023 finansiniai metai

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Reikémingos zalos nedarymo kriterijai
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A NTA (N N)
)
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos at2vilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
4.1. Elektros energijos gamyba NT
naudojant fotovoltine saulés D35.11 0,0 0,0 T T A NTA NTA T T T T T T 0,0 0,0

energijos technologija
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4.14. Atsinaujinandiujy ir mazo D35.22, NT
anglies dioksido pédsako dujy F42.21, 0,0 0,0 T T A NTA NTA T T T 0,0 0,0
perdavimo ir skirstymo tinklai H49.50
Néra
4.10. Elektros energijos suteiktas NT
kaupimas NACE 1,8 0,5 T T A NTA NTA T T T 0,5 0,1 P
kodas
4.9. Elektros energijos NT
perdavimas ir skirstymas (AB D35.12 335,0 93,7 T T A NTA NTA T T 93,7 81,4 P
"Litgrid")
4.9. Elektros energijos NT
perdavimas ir skirstymas (UAB D35.12 8,2 2,3 T T A NTA NTA T T 2,3 54
"Tetas")
7.6. Atsinaujinandiy istekliy
energijos technologijy F42 17 05 T T NT NTa NTA T T 0,5 0,0
jrengimas, techniné priezitra ir A
remontas
A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvarios veiklos (ne kriterijus atitinkan¢ios taksonominés veiklos) veiklos i$laidos

et stomobare 14932
lengvosiomis komercinémis H49.39, 0.3 0.1 0.1 00

N . . N77.11
transporto priemonémis
1% viso (A.1+A.2) 347,1 97,0 97,0 86,9

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

.I\je Faksonommes veiklos 10,6 3.0 3.0 131
iSlaidos (B)
1$ viso (A+B) 357,7 100,0 100,0 100,0

NTA — atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla

Pazymime, jog veiklos islaidy vardiklis skai¢iuojamas vertinant tiesiogines veiklos iSlaidas. Atitinkamai perskaiciuotas ir 2022 m. veiklos i$laidy vardiklis.
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| PRIEDAS. GRI RODIKLIY SARASAS

EPSO

GRI
standartas

2-1
2-2
2-3

2-6

2-7

2-9

2-10
2-11
2-13
2-14
2-15
2-17
2-18
2-19
2-20
2-21

2-22

2-23

2-24

2-25
2-26
2-27
2-28

2-29

2-30

3-1
3-2

3-3

Pavadinimas

Organizacija ir jos atskaitingumo praktika
Informacija apie organizacija

Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo ataskaita

Ataskaitinis periodas, daznumas, kontaktinis asmuo klausimams apie ataskaitg

Veiklos ir darbuotojai
Veiklos, vertés grandiné ir kiti verslo santykiai

Darbuotojai

Valdysena

Valdymo struktura ir sudétis

Auksciausiojo valdymo organo skyrimas ir rinkimas
Auksciausio valdymo organo pirmininkas

Atsakomybés delegavimas uZ poveikio valdyma

Auksciausio valdymo organo vaidmuo teikiant tvarumo ataskaitas

Interesy konfliktai

Auksciausiojo valdymo organo kolektyvinés Zinios
Auksdiausio valdymo organo veiklos vertinimas
Atlygio politika

Atlyginimo nustatymo procesas

Bendras metinis atlygio santykis

Strategija, politikos ir praktikos

Pareiskimas apie tvarumo strategija

|sipareigojimai Grupés politikose

Grupés politikose esandiy jsipareigojimy jtvirtinimas

Neigiamo poveikio pasalinimo procesai
Pagalbos prasymo ir problemy kélimo mechanizmai
Atitiktis teisés aktams ir reguliavimui / taisykléms

Narystés asociacijose
Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo principai

Kolektyvinés sutartys
Reiksmingumo aspektai
Reiksmingy temy nustatymo procesas

Reiksmingy temy sarasas

Reikémingy temy valdymas
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Puslapiai

9,12-16
9, 105, 106
9, 105, 106

12-26, 27-36, 38, 49 50, 51,
52,101, 105, 106, 132
96, 97,98, 119, 120

75,76,77,78, 105, 106
89

89, 90
121-125

107

131

79

148

84, 85,94, 95
180

181

164-168
7,8,22,23,26,27,109, 121,
132

26,27, 28, 47, 49, 50, 62, 63,
64, 65 81, 86, 87, 88, 106-
109, 121-124

121-125

35,36, 128

65, 66, 67

57-59
23,24,25,75,119, 120, 121,
128,131

121-123

105, 106

107

26,27,41,49,50, 64,65, 68,
75, 92, 105, 106, 109, 110,
111,113,114,115,116,117,
118,119,120, 121,122,123,
124,125,126, 127,128,129,
130

159



201
202
204
205
206

302
303
304
305
306

401
402
403
404
405
406
413
418

2016 Ekonominés veiklos rezultatai
2016 Dalyvavimas darbo rinkoje
2016 Pirkimy praktika

2016 Antikorupcija

2016 Antikonkurencinis elgesys
Aplinkosauga

2016 Energija

2018 Vanduo ir nuotekos

2016 Biologiné jvairove

2016 Emisijos

2020 Atliekos

Socialiné sritis

2016 |darbinimas

2016 Darbo santykiai

2018 Darbuotojy sveikata ir sauga
2016 Mokymai ir Svietimas

2016 Jvairove ir lygios galimybés
2016 Nediskriminavimas

2016 Vietos bendruomenes

2016 Klienty privatumas
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37-40, 47
94-95,121-123

132
133
133

110-111
118

118-119
111-114
116-117

119-121
119-121
126,127
124-126
127-128
127-128
129-130
133

,117-118

,122-124
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Il PRIEDAS. ATSKLEIDIMAI PAGAL SU KLIMATU SUSDUSIOS
FINANSINES INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO DARBO GRUPES
(TCFD) REKOMENDACIAS

TFCD atskleidimy rekomendacijos

Metinio pranesimo

puslapis (-iai)
Valdymas
a) apibudinkite valdybos vykdoma su klimato kaita susijusiy riziky ir galimybiy 61-66
priezilra;
b) apibudinkite vadovybés vaidmenj vertinant ir valdant su klimato kaita susijusias 61-62
rizikas ir galimybes.
Strategija
a) apibudinkite su klimato kaita susijusias rizikas ir galimybes, kurias organizacija 65-66
nustate trumpalaikéje, vidutinés trukmeés ir ilgalaikéje perspektyvoje;
b) apibudinkite su klimato kaita susijusiy riziky ir galimybiy poveikj organizacijos 65-66
verslui, strateginiai ir finansiniam planavimui;
c) apibudinkite organizacijos strategijos atsparuma, atsizvelgiant j skirtingus su
klimato kaita susijusius scenarijus, jskaitant atskleidimg esant 2 °C ar zemesnés 65-66, 114-115
temperaturos scenarijui.
Riziky valdymas
a) apibudinkite organizacijos procesus, kuriais nustatomos ir vertinamos su klimato 61-66
kaita susijusios rizikos;
b') .aplbudlnklte organizacijos procesus, skirtus valdyti su klimato kaita susijusias 61-66, 108-109
rizikas;
c) apibudinkite, kaip su klimato kaita susijusios rizikos identifikavimo, vertinimo ir 61-66. 108-109
valdymo procesai yra integruoti j bendra organizacijos rizikos valdyma. ’
Rodikliai

a) atskleiskite rodiklius, kuriuos organizacija naudoja su klimato kaita susijusioms
rizikoms ir galimybéms vertinti pagal savo strategija ir rizikos valdymo procesa;

24-25, 28, 65-
66, 108-109

b) atskleiskite 1, 2 ir, jei reikia, 3 apimties $iltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD)
emisijas ir susijusia rizika;

111-114, 65-66

c) aprasykite tikslus, kuriuos organizacija naudoja su klimato kaita susijusioms
rizikoms ir galimybéms valdyti, ir su tikslais susijusius veiklos rezultatus.

24-25, 65-66,
135, 115-116
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Il PRIEDAS. INFORMACUA APIE SKAIDRUMO GAIRIYU LAIKYMASI

~EPSO-G" ir jos patronuojamos bendrovés laikosi 2010 mety liepos 14 dienos. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprago patvirtinimo* (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés privalomai
yra taikomos, nes ,EPSO-G" yra valstybés valdoma jmoné (toliau — VV)).

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,EPSO-G" jmoniy grupéje jgyvendinamo, grupés lygiu buvo patvirtinta Veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymas ,EPSO-
G" jmoniy grupés jmonéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uztikrinamas per informacija, atskleidZiama metiniame pranesime, bei informacijos
atskleidimg ,EPSO-G" valdymo bendrovés ir grupés jmoniy interneto svetainése atskleidziant ir pateikiant informacijg interesy
turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

Skaidrumo gairése nurodyta, kad VV] vadovaujasi ,Nasdaq Vilnius“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostatomis,
susijusiomis su viesu informacijos atskleidimu. Informacija apie tai, kaip ,EPSO-G* laikosi Sio kodekso nuostaty, yra atskleista
+EPSO-G" metinio pranesimo IV priede, ,EPSO-G*" pranesime apie ,,Nasdaq Vilnius* listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
laikymasi.

Zemiau pateikiama strukturizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo

~EPSO-G*" interneto tinklapyje turi buti skelbiama informacija ir vykdomi kiti reikalavimai

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné = Vykdoma
(adresas)

Teisinis statusas, jeigu ,EPSO-G“ pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo bidas), Neaktualu
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

Informacija apie valstybei atstovaujandia institucijg, t.y. Lietuvos Respublikos Energetikos ministerijg ir Vykdoma
nuoroda j jos interneto svetaine

Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktlra Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Vykdoma

*Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys.

Valstybei nuosavybés teise priklausanéiy akcijy nominaliy verdiy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis ~Vykdoma
(procentais) ,EPSO-G" jstatiniame kapitale

Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy —Vykdoma
ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais

metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj
jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara

Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus Vykdoma

investicinius projektus

Jei ,EPSO-G* yra kity juridiniy asmeny dalyvé (netaikoma dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms Neaktualu
bendrovéms), tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys
apie Bendrove, buveiné (adresas), interneto tinklalapiy adresai

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, metinis pranesimas, taip pat metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus Vykdoma
iSvada ,EPSO-G" interneto svetaingje turi biti paskelbti per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo
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,EPSO-G* tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, ,EPSO-G* tarpiniai pranegimai interneto svetainéje turi bati  Vykdoma
paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Atsizvelgiant j tai, kad ,EPSO-G*" yra patronuojanti bendroveé, papildomai interneto tinklapyje turi bati skelbiama $i informacija:
Jmoniy grupeés struktira Vykdoma
Dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy:

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné = Vykdoma
(adresas)

Interneto tinklalapiy adresai Vykdoma
,EPSO-G* valdomy akcijy dalis (procentais) bendroviy jstatiniame kapitale Vykdoma
Metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai Vykdoma

Interneto tinklapyje turi bti skelbiami $ie dokumentai, vykdomi kiti reikalavimai:
~EPSO-G*" jstatai Vykdoma
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos rastas dél valstybés tiksly ir likesciy ,EPSO-G* nustatymo Vykdoma

Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar ~ Vykdoma
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Atlyginimy politika, apimanti ,EPSO-G" vadovo darbo uzmokesdio ir ,EPSO-G" sudaromy kolegialiy organy Vykdoma
bei komitety nariy atlygio nustatyma

+-EPSO-G" metiniai ir tarpiniai pranesimai Vykdoma
Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy Vykdoma
ataskaity auditoriaus iSvados

Auksciau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti  Vykdoma
Finansiniy ataskaity rinkiniuose, pranesimuose turi bati skelbiama / vykdomi kiti reikalavimai:

-EPSO-G" apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos Vykdoma
standartus

+EPSO-G" rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma
.EPSO-G" be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima Vykdoma
~-EPSO-G" metiniame praneSime, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio
reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama®:

Trumpas verslo modelio apradymas Vykdoma
Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio praneimo parengimo) ir ~ Vykdoma
turéjusius esmine reikSme ,EPSO-G* veiklai

Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiujy jpareigojimy vykdymas Vykdoma

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per

. Vykdoma**
ataskaitinius metus

** |nvesticijos, vykdomi ir planuojami projektai, investicijos per ataskaitinius metus pateikti metinio pranesimo 3.4, 3.5 ir 4.2.8 dalyse.

Rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma

Bendras metinis darbo uzmokestio fondas, vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas ir = Vykdoma
(arba) padalinius

1 Jeigu informacija laikoma VV| komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, V| gali tokios informacijos
neatskleisti, tadiau atitinkamai V/V| metiniame pranesime turi biti nurodyta, kad Si informacija neatskleidziama, ir nurodyta
neatskleidimo priezastis.
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VV|, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusiag su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais

Konsoliduotajame metiniame pranesime pateikiama jmoniy grupés struktira, taip pat kiekvienos dukterinés
bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveine
(adresas), valdomy akcijy dalis (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety
finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

.EPSO-G" tarpiniame pranesime pateikiamas trumpas ,,EPSO-G“ verslo modelio aprasymas, ataskaitinio
laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su
atitinkamu praejusiy mety laikotarpiu
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IV PRIEDAS. ,EPSO-G“ PRANESIMAS APIE ,NASDAQ VILNIUS*
LISTINGUOJAMUY BENDROVIU VALDYSENOS KODEKSO LAIKYMASI

Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, bei ,EPSO-G" jmoniy grupés Veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika,
.EPSO-G" Siame pranesime atskleidzia, kaip laikomasi ,Nasdaq Vilnius“ patvirtinto listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy
priezasciy.

.Nasdaq Vilnius* listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas ,EPSO-G" yra i$ esmés uztikrinamas
per informacija, atskleidziamg metiniame pranesime, bei pladios apimties informacijos atskleidimg EPSO-G interneto svetainéje,
siekiant pateikti informacijg interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

1. Bendroves valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka:

Valstybés valdoma jmoné ,EPSO-G* yra patronuojanti ,EPSO-G" grupés bendrové. Valdymo bendrovés ,EPSO-G* akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. Bendrovés valdymo strukturg, valdysenos modelj
nustato bendrovés jstatai, vienintelio akcininko — Energetikos ministerijos 2018 m. balandzio 24 d. patvirtintos ,,EPSO-G" jmoniy
grupés korporatyvinio valdymo gairés (nauja redakcija patvirtinta 2022 m. gruodzio 29 d.) bei ,EPSO-G" jmoniy grupés

korporatyvinio valdymo politika. Visi paminéti dokumentai yra skelbiami viesai bendrovés interneto tinklapyje.

1 paveikslas. Principiné ,EPSO-G*" korporatyvinio valdymo jgyvendinimo schema.

LIETUVOS RESPUBLIKA
(per EM)

Principy nustatymas
ir dokumenty

1

|

|

|

tvirtinimas |

Kiti akcininkai 1

|

———————> KORPORATYVINIO |

€--—-—-—--- | VALDYMO |

|

Funkcijy atlikimas pagal 1 PRINCIPAI IR |
atitinkamy komitety ir Akcininko teisiy Vadovavimasis : DOKUMENTAI |
struktdriniy padaliniy igyvendinimas vykdant veikla | 1
nuostatas 1 :

| |

€------- : |

Grupés bendrovés | 1

1

\\ ,

N~ —————

OO OO0

Bendrovés valdymo struktira:

visuotinis akcininky susirinkimas;
valdyba (5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi nariai, kiti 2 nariai nominuoti vienintelio akcininko Energetikos ministerijos);
Grupés mastu veikiantys komitetai:
o atlygio ir skyrimo komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai);
o audito komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai).
vadovas.

Grupéje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uztikrinti vidaus audito nepriklausomuma, nustatyta, jog vidaus audito
vadova skiria ir atleidzia valdymo bendrovés valdyba, kurioje dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas taip pat yra
atskaitingas ,EPSO-G* audito komitetui, kurio sudétyje taip pat dauguma nepriklausomy nariy. Vidaus audito rekomendacijas
analizuoja bendrovés valdyba bei tvirtina priemoniy plana rekomendacijy jgyvendinimui.

~EPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo politikos pagrindu yra diegiama vieninga Grupéje riziky valdymo sistema pagal

tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréziandius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei
atsakomybes. Riziky valdymo koordinavimas yra vykdomas Grupés mastu.
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Gerajai valdysenos praktikai uZtikrinti ,EPSO-G" grupéje yra patvirtintos veiklos politikos. Jos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir
veiksminga organizacijos valdymo sistemg, padedancig darbuotojams sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir
skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies Zzmonéms ir verslui. Siekiant uZtikrinti veiklos politiky veiksminguma, Bendrové kasmet
.EPSO-G" valdybai rengia Grupés veiklos politiky jgyvendinimo pazangos ataskaitg. Atskiry Grupés jmoniy veiklos politiky
jgyvendinimo pazangos ataskaitos yra pristatomos ir atitinkamos bendrovés valdybai.

Jgyvendindami akcininko likesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G" valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu:

VALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOJAI

DARNUMAS IR AR
SKAIDRUMAS

e N
Korporatyvinis
P yvini Atranka Darnumas Apskaita
valdymas
\ I J . I J . I J L Y,
e ol i i N ' 3 e A s I N
anavimas ir . . . .
Y' ! Lygios galimybés Aplinkosauga Dividendai
stebésena
\ I J . | J . I J L Y,
e N ' ) N 3 e A s | N
. Atlygis, veiklos ) L.
Atitiktis L . Antikorupciné veikla Izdas
vertinimas, ugdymasis
. I J \ I . | J g J
e N s ) ' Said ) ) e | A
. . aidrumas ir
Riziky valdymas Etika - Technologinis turtas
komunikacija
g | J \ I J . | J g J
e N ' A e A s | N
Vidaus auditas Darbuotojy sauga Pirkimai Transportas
. | J \ J . I J g J
e N e A s I T A
Projekty valdymas Interesy valdymas Informacnles
technologijos
. I J \ I J \ J
e N e A s | N
Tyrimai ir inovacijos Parama Informacijos apsauga
g J . J g J
's | N
Duomeny apsauga
G | J
's N
Akcijy pardavimas
G J

.EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq Vilnius* rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendrovés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS 166



2. Strukturizuota lentelé

EPSOG

PRINCIPAI' IR REKOMENDACIOS

TAIP / NE/
NEAKTUALU

KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty

apsaugoti akcininky teises.

Visiems akcininkams turéty buti sudarytos vienodos galimybés
susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar)
dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus.

Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios
akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo,
nuosavybeés, dividendy ir kitas teises.

Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y.
prie$ perkant akcijas, susipazinti su isleidZiamy naujy ar jau
iSleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso
bendrovés turto perleidimas, kas i§ esmés reiksty bendroves
perleidima, turety buti gautas visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas.

Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame
proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam
akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky susirinkime.
Pranedime apie Saukiama visuotinj akcininky susirinkimg
bendrové turéty nurodyti paskutine dienga, kada véliausiai galima
pateikti siilomus sprendimo projektus.

Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti
su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti
viesai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasiradymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat

rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba
ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Rekomenduojama $ig informacija

paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai gali
biti skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba buty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turety buti sudarytos
galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty buti
daroma jokiy klitciy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj
balsavimo biuleten;.
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NEAKTUALU

TAIP

NEAKTUALU

NEAKTUALU

TAIP

Bendrove turi vienintelj akcininka.

Visos bendrovés akcijos yra
paprastosios vardinés akcijos, vienos
akcijos nominali verté 0,29 Eur.

Bendrove turi vienintelj akcininka ir
néra listinguojama.

Bendrovés jstaty 28 str. nurodyti
atvejai, kuomet reikalingi vienintelio
akcininko pritarimai — Sie atvejai
nustatyti, atsizvelgiant j tai, kad
bendrovés pagrindinis turtas yra
dukteriniy bendroviy akcijos.
Bendrove turi vienintelj akcininka ir
néra listinguojama.

Bendrove turi vienintelj akcininka ir
néra listinguojama.

Akcininkas gali balsuoti rastu.
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Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininka ir
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau néra listinguojama.

taikyti modernias technologijas ir tokiu budu sudaryti akcininkams

galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky

susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis.

Tokiais atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos

saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo

tapatybe.
Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininka ir
sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas néra listinguojama.

kolegialaus organo nariy kandidaturas, siiloma jiems atlygj,

sitiloma isrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j

visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai sitloma iSrinkti

nauja kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti apie jo

iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar sitilomas uzimti)

kitas vadovaujamas pareigas.

Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai? ar NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininka ir
kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti néra listinguojama.
informacija, susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo

darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime.

Sitlomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty

dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy

rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba

1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybeé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvig bei nesaliskg bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidra, taip pat nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams. Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés
sistemos vientisuma bei skaidruma.
1) Stebétojy tarybos nariai turéty saZiningai, ripestingai ir NEAKTUALU Bendrovéje stebéetojy taryba

atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir nesudaroma.

atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j darbuotojy

interesus ir visuomeneés gerove.

2) Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti NEAKTUALU Bendrovéje stebéetojy taryba
bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su visais nesudaroma.
akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad
akcininkai buty tinkamai informuojami apie bendrovés
strategija, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty

sprendima.
3) Stebétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
sprendimus, turincius reikSme bendrovés veiklai ir nesudaroma.

strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos isrinke

asmenys.
4) Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos nesudaroma.

sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi3
stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti nepriklausomi

2 Sjo Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auk&&iausios grandies vadovaujandias
pareigas.

3 Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti
abejoniy, kad stebeétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

5) Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad bendrovés NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
mokesciy planavimo strategijos bty sudaromos ir nesudaroma.
jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant
iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti
reputacijos, teisine ar kita rizika.

6) Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba bity NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
aprupinta pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais), nesudaroma.
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti visg
reikiama informacija ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

2. Stebétojy tarybos sudarymas
Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamg interesy konflikty sprendima, efektyvig ir saZiningg bendroveés
valdysena.

1) Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy tarybos NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, nesudaroma.
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama
stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

2) Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
laikotarpiui, su galimybe buti individualiai nesudaroma.
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

3) Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, NEAKTUALU Bendrovéje stebéetojy taryba
kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty kliutis nesudaroma.
nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar
valdybos narys tuoj pat neturéty buti skiriamas j
stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
veiklos nesaliskumui uztikrinti.
4) Stebeétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba
narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. nesudaroma.
Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti
taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie
netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario
pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo maziau
nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty buti informuojami
bendrovés akcininkai.
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5) Kai siuloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty buti
skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis delto negali buti laikomas nepriklausomu
dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

6) Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavimg
stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty
tvirtinti bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas.

7) Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turety apimti stebétojy tarybos
strukturos, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip
grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos
nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Stebétojy taryba turéty bent kartg per metus
paskelbti atitinkama informacijg apie savo vidine
strukturg ir veiklos proceduras.

3 principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

NEAKTUALU

NEAKTUALU

NEAKTUALU

EPSOG

Bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma.

Bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma.

Bendrovéje stebeétojy taryba
nesudaroma.

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j akcininky,

darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

1) Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig

patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima.

Tais atvejais, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdyba
taip pat yra atsakinga uz bendrovés strategijos
patvirtinima.

2) Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas,
atlieka jai Jstatyme ir bendroveés jstatuose priskirtas
funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme nustatytas
priezitros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas
funkcijas, turéty atsizvelgti j bendrovés, akcininky,
darbuotojy ir kity interesy grupiy poreikius, atitinkamai
siekiant tvaraus verslo kurimo.
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TAIP

TAIP

Bendrovés jstaty 38 p. nurodyta, kad
Bendrovés valdyba tvirtina Grupés
veiklos strategijg, kurioje, be kita ko,
suformuluojama bendra Jmoniy grupés
misija ir vizija. Taip pat valdyba
reguliariai svarsto ataskaitas apie
strategijos jgyvendinima (jstaty 39 str.).

Bendrovés jstaty 42 p. nurodyta, jog
bendrovés valdyba atlieka prieziros
funkcijas.
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3) Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir
bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei
ar bendroviy grupei, kuriai priklauso i bendroveé. Ji taip
pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir
kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine

vadovy atskaitomybe.

4) Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje buty
jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros
praktikos rekomendacijas* dél vidaus kontrolés, etikos ir
atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galiojanciy

jstatymy, taisykliy ir standarty.

5) Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti
tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos

pusiausvyra.

TAIP

TAIP

TAIP

EPSOG

Bendrovés jstaty 38 p. numatyta, kad
Bendrovés valdyba svarsto ir tvirtina
Jmoniy grupés mastu taikomus Jmoniy
grupeés lygio dokumentus: politikas,
svarbiausiy Jmoniy grupés veikly
gaires, o taip pat kitus Jmoniy grupés
lygio dokumentus, kurie Jmoniy grupés
bendrovése taikomi tiesiogiai pilna
apimtimi, iskyrus atvejus, jeigu yra
priimti pagrjsti konkrecios |moniy
grupeés bendroveés atitinkamy valdymo
organy sprendimai dél isimdciy i$ Siy
korporatyviniy dokumenty taikymo.
Tvirtindama minétus dokumentus
valdyba gali nustatyti ir jy
jgyvendinimo priemones.

Taip pat atskirais sprendimais valdyba
paveda vadovui teikti reguliarias
ataskaitas apie valdybos sektinus
rodiklius (pvz., bendrovés strategija,
veiklos plang, biudzetg ir pan.).

Bendrovéje galioja jvairus dokumentai,
uztikrinantys auksdiausio lygio vidaus
kontrole, etikos bei atitikties valdymo
priemones, pavyzdziui:

1. vidaus auditas atskaitingas
Bendrovés valdybai, kuri
formuojama i$ iSoriniy nariy (3
nariai nepriklausomi);

2. audito komitetas formuojamas i$
daugumos nepriklausomy nariy,
kam taip pat atskaitingas vidaus
auditas;

3. Bendrovéje galioja Etikos kodeksas,
+~EPSO-G" jmoniy grupés
Antikorupcinés veiklos politika,
+,EPSO-G" jmoniy grupés paramos
politika, ,EPSO-G* jmoniy grupés
interesy valdymo politika, ,EPSO-
G" jmoniy grupes riziky valdymo
politika, ,EPSO-G" jmoniy grupés
skaidrumo ir komunikacijos politika
ir kt.

Bendrovés jstatuose numatyta, kad
bendrovés vadova skiria valdyba,
atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo
komiteto rekomendacijas.

4 Nuoroda j EBPO gerosios praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-

bribery/44884389.pdf
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Valdybos sudarymas

1)

2)

3)

Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo,
jei stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkti valdybos nariai
turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés
patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy
pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama valdybos nariy
turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta,
kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija
apie jy i$silavinima, kvalifikacija, profesine patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty
bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy
tarybos poseédyje, kuriame bus renkama valdyba ar
atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma,
Siame punkte nustatyta informacija turéty bati
pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba
kiekvienais metais turéty kaupti $iame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendroveés
metiniame pranesime.

Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su
pareigomis, bendrovés struktura bei veikla.
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Bendrovés jstaty 78 p. numatyta, kad
valdyba, vertindama kandidato |
vadovus tinkamumag eiti Sias pareigas,
jvertina jo atitiktj Siuose Jstatuose ir
teisés aktuose nustatytiems
reikalavimas ir tuo tikslu gali
pareikalauti i$ kandidato pateikti Sig
atitiktj pagrindziandius dokumentus ir
(ar) kreiptis j kompetentingas
institucijas dél reikalingos informacijos
apie kandidata suteikimo.

Bendrovés valdybos nariy atranka
vykdoma pagal LR Vyriausybés
nustatytg tvarka. Renkant Valdybos
narius uztikrinama, kad valdybos
sudétyje bity ne maziau kaip 3 (trys)
nepriklausomi nariai, jy
nepriklausomuma nustatant pagal
privalomai taikomy teisés akty
jtvirtintus kriterijus, taip pat siekiama,
jog valdybos nariai turéty
kompetencijas, atsizvelgiant j valdybos
atsakomybeés sritis ir funkcijas; esant
galimybei, siekiama, jog j valdyba
nebuty skiriami bendrovés darbuotojai.
Kasmet valdybos nariai atlieka savo
veiklos jsivertinima. Taip pat kasmet
valdybos veikla jvertina Atlygio ir
skyrimo komitetas, kuris pateikia
apibendrintas rekomendacijas dél
Grupeés kolegialiy organy veiklos
tobulinimo.

Bendroveés jstaty 32 str. numatyta, jog
susirinkimas, vertindamas kandidato |
valdybos narius tinkamuma eiti Sias
pareigas, jvertina jo atitiktj jstatuose ir
taikytinuose teisés aktuose
nustatytiems reikalavimams. Pagal
Bendrovés jstaty 33 str. kiekvienas
kandidatas j valdybos narius privalo
pateikti visuotiniam akcininky
susirinkimui kandidato interesy
deklaracija. Informacija apie paskirtus
valdybos narius skelbiama ir
atnaujinama bendrovés internetiniame
tinklalapyje.

Metiniame pranesime papildomai Si
informacija néra kartojama, taciau
metiniame pranesime yra pateikiama
informacija apie valdybos pirmininka,
vadova ir vyriausigjj finansininkg bei
vidaus audito padalinio vadova.
Valdybos nariai supazindinami su
bendrovés struktura bei veikla.
Pasidalinama pagrindiniais bendroveés
korporatyviniais dokumentais.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe buti individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas.

Valdybos pirmininku turéty buti toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebuty klidtis nesaliskai
veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma,
buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéety buti
skiriamas j valdybos pirmininko postga. Kai bendrove
nusprendzia nesilaikyti iy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
veiklos nesaliskumui uztikrinti.

Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty
skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys
dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty buti
informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu
stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis
akcininky susirinkimas.

Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai
nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus
nepriklausomi®, turéty bati skelbiama, kurie valdybos
nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti,
kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali
biti laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar
su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavimg valdybos
posédZiuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir
atsakingai veikti bendroveés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy
turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty buti taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

EPSOG

Valdybos narius 4 mety kadencijai.
Valdybos narys negali eiti Valdybos
nario pareigy nepertraukiamai daugiau
kaip 2 (dvi) pilnas valdybos kadencijas
i$ eilés ir bet kuriuo atveju negali eiti
valdybos nario pareigy nepertraukiamai
ilgiau kaip 10 (deSimt) mety i$ eilés.

Bendrovés jstatuose numatyti kriterijai,
kuriems esant asmuo apskritai negali
buti renkamas valdybos nariu. Pagal
Bendroveés jstaty 51 p., valdybos
pirmininkas turety buti nepriklausomas
valdybos narys.

Bendrovés valdybos protokoluose yra
fiksuojamas valdybos nariy
dalyvavimas bei balsavimas priimant
sprendimus. Valdybos dalyvavimas
posédziuose nurodomas metiniame
pranesime.

Kiekvienais metais bendrovés valdybos
nariai atlieka savo veiklos vertinima,
kurio rezultatus pateikia akcininkui bei
Atlygio ir skyrimo komitetui.

Tiek bendrovés interneto tinklalapyje,
tiek metiniame pranesime yra
pateikiama informacija apie bendrovés
valdybos narius, specifiSkai nurodant
nepriklausomus narius.

Bendroveés jstaty 28 str. numatyta, kad
visuotinis akcininky susirinkimas priima
sprendimus dél atlygio gairiy, taikomy
nustatant atlygj uz veiklg bendrovés ir
Jmoniy grupés valdyboje.

Atsizvelgiant j siekj stebéti bendroveés
valdybos nariy interesy konflikty
nebuvima, kiekvienais metais valdybos
nariai atnaujina savo interesy
deklaracijas. Bendrovéje yra patvirtinta
L,EPSO-G" jmoniy grupés Interesy
valdymo politika.

5 Sjo Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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10) Kiekvienais metais valdyba turéety atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turéty apimti valdybos strukturos, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip
pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar valdyba pasieké
nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent kartg per
metus nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojandiy teisés akty reikalavimy viesai
paskelbti atitinkama informacijg apie savo vidine
struktura ir veiklos proceduras.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

TAIP

EPSOG

Taip pat, bendroveés jstatuose (34 str.)
numatyta, kad valdybos nariai gali
dirbti kitg darbg ar uzimti kitas
pareigas, kurios buty suderinamos su jy
veikla valdyboje, jskaitant, bet
neapsiribojant vadovaujanciy pareigy
kituose juridiniuose asmenyse &jima,
darba valstybés ar statutingje
tarnyboje, pareigas Bendrovéje bei
kituose juridiniuose asmenyse (laikantis
jstatuose nustatyty ribojimy) tik is
anksto apie tai informave valdyba.

Valdyby nariai yra pasirase
jsipareigojimus saugoti konfidencialia
informacija.

Su valdybos nariais néra sudaryti
susitarimai del nekonkuravimo — tokiy
sutarciy poreikis nenustatytas.

Valdyba kasmet atlieka savo veiklos
jsivertinima, jos pagrindu rengia veiklos
tobulinimo plana. Apibendrinti
valdybos veiklos vertinimo rezultatai
pateikiami bendrovés metiniame
pranesime.

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba

ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

1) Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turety
informuoti stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to priezastis.

2) Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama
rengti atitinkamu periodiskumu pagal i$ anksto patvirtintg
grafika. Kiekviena bendroveé pati sprendzia, kokiu
periodiskumu Saukti kolegialiy organy posédzius, taciau
rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad bity
uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés
valdysenos klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy
organy posédziai turéty bati Saukiami bent kartg per mety
ketvirtj.
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NEAKTUALU

TAIP

Bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma.

Bendrovés jstatuose numatyta, kad
valdyba savo sprendimus priima
Valdybos posédziuose, kuriy rengiama
tiek, kiek reikalinga, kad valdyba galety
tinkamai vykdyti savo funkcijas ir priimti
jos kompetencijai priskirtus
sprendimus.
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3)

Kolegialaus organo nariai apie $aukiamg posédj turéty TAIP
biti informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko
tinkamai pasirengti posédyje nagringjamy klausimy
svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios buty
priimami sprendimai. Kartu su pranesimu apie $aukiama
posédj kolegialaus organo nariams turety buti pateikta
visa reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar
papildoma, i$skyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi
kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu
darbotvarkeés pakeitimu ar papildymu arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba
bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa,
bendrovés kolegialiy prieZitros ir valdymo organy
pirmininkai turéty tarpusavyje derinti $aukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius
klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty
biti atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

NEAKTUALU

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

Komitety paskirtis ir sudarymas
Bendrovéje sudaryti komitetai turety didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
priezitros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai bty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti

organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

EPSOG

Bendrovés valdyba kiekvieny mety
pabaigoje pasitvirtina kity einamuyjy
mety eiliniy posédziy grafika bei
veiklos plang (preliminarius klausimus
atitinkamam valdybos posédziui).

Pagal Valdybos darbo reglamenta
medziaga valdybai turi biti pateikiama
5 d. d. iki eilinio posédzio.

Bendrovéje stebéetojy taryba
nesudaroma.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu,
tacdiau galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

1) Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias TAIP Bendrovéje veikia ,EPSO-G" valdybos
aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos struktura, sudarytas jmoniy grupes atlygio ir
bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji skyrimo komitetas , kuris veikia pagal jj
nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas, formuojancio organo patvirtintus
sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama veiklos nuostatus, bei ,,EPSO-G*
suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus®. vienintelio akcininko sudarytas grupés

2) Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris TAIP mastu veikiantis audito komitetas, kuris

komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéety pateikti
paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip
pasirinktas pozilris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

veikia pagal ji formuojancio organo
patvirtintus veiklos nuostatus.

Atsizvelgiant j tai, jog atlygio ir skyrimo
klausimai yra glaudZiai susije, Sio
klausimy sprendimui reikalingi tos
pacios kvalifikacijos ekspertai,
nuspresta formuoti viena atlygio ir
skyrimo komiteta.

6 Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkamg komitetg. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymas nustato, kad vieojo intereso jmoneés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito
komitetg (teisés aktai numato isSimdciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti prieZiGros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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3)

4)

5)

Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas NEAKTUALU
funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats
kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos,
susijusios su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka, turéty buti taikomos visam
kolegialiam organui.

Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty
susidéti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty
reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty buti parenkami
pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija, pirmenybe
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams.
Valdybos pirmininkas neturéty buti komitety pirmininku.

TAIP

Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty TAIP/NE
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir
reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty buti paskelbti bent kartg per metus (kaip
dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie
savo valdysenos struktura ir praktika). Bendrovés taip pat
kasmet savo metiniame pranesime, nepazeidZiant asmens
duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety pranesimus
apie jy sudétj, poseédziy skaiciy ir nariy dalyvavima
posédZiuose per pragjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.
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EPSOG

Zr.5.1. p.

Bendrovés jstaty 7.7 - 7.9 skyriai
reglamentuoja Grupés komitety
sudaryma bei kompetencija. Minétuose
jstatuose nurodyta, kad Atlygio ir
skyrimo bei Audito komitetai susideda
i5 ne maziau kaip 3 nariy.

Atlygio ir skyrimo komitete uZtikrinama,
kad i$ 3 nariy sudétyje baty bent 1
nepriklausomas narys, o Audito
komitete — daugiau kaip pusé nariy
buty nepriklausomi nariai. Atlygio ir
skyrimo bei Audito komitety pirmininkai
yra nepriklausomi komitety nariai, nei
vienas i$ jy neina valdybos pirmininko
pareigu.

Atlygio ir skyrimo komitete bei audito
komitete ne visi nariai yra paskirti i$
+.EPSO-G*" valdybos. Po vieng narj j
kiekvieng i$ komitety yra paskirta,
atsizvelgiant | kompetencijg, vykdant
iSorine atrankg j nepriklausomo
komiteto nario vieta.

Komitetams jgaliojimai suformuoti
-EPSO-G" jstatuose bei komiteta
formuojancio organo sprendimu —
atlygio ir skyrimo komiteto veiklos
nuostatai patvirtinti ,EPSO-G*
valdybos sprendimu, o audito komiteto
veiklos nuostatai patvirtinti ,EPSO-G*
vienintelio akcininko sprendimu, kaip
tai leidzia Lietuvos banko patvirtinti
Reikalavimai audito komiteto nariams.

Komitety veiklos nuostatai skelbiami
viesai ,EPSO-G" interneto svetainéje.
Komitety sudeétis, veikla ir kt.
informacija pateikiama Grupés
metiniame pranesime.
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6) Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir TAIP
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty tureti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posedyje dalyvauty tam
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno
komiteto pirmininkui turéty buti sudarytos salygos
tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems
esant tai turéty buti daroma, reikéty nurodyti komiteto
veikla reglamentuojancdiose taisyklése.

Skyrimo komitetas.

Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios: TAIP
1) parinkti kandidatus j laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir
administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgtdziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir
gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti
jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti prieziGros ir valdymo organy struktira, dyd;,
sudétj, nariy jgidzius, zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reikiama démesj skirti testinumo planavimui.
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EPSOG

Komitety veiklos nuostatuose
numatyta teisé komitety nariams savo
nuozidra kviesti j savo posédzius
-EPSO-G" grupés bendroviy organy
narius, darbuotojus, jgaliotinius,
kandidatus j tam tikras pozicijas ar kitus
asmenis bei gauti i$ jy reikiamus
paaiskinimus savo kompetencijos
ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad
buty atliekami butini veiksmai,
reikalingi komitety funkcijoms atlikti.

-EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas

veikia kaip bendrovés valdybos

patariamasis organas komiteto veiklos

sri¢iy klausimais, veikiantis Grupés

mastu, kurio pagrindinés funkcijos yra:

1. padeda atlikti kandidaty j
organy narius atrankas visose
Grupés bendrovése;

2. teikia rekomendacijas Grupés
bendrovéms dél valdymo
organy nariy, jskaitant
vienasmeniy valdymo organy
— vadovy skyrimo, sutardiy su
jais sudarymo ir atlygio jiems
nustatymo;

3. teikia rekomendacijas dél
imoniy grupés korporatyviniy
valdymo dokumenty, susijusiy
su valdymo organy,
vadovaujanciy darbuotojy
atrankuy, skyrimo,
nepriklausomumo kriterijy
nustatymo klausimais;

4. teikia rekomendacijas dél
Grupés bendroviy vadovy ir
kritiniy pareigybiy pamainumo
sistemos;

5. teikia rekomendacijas dél
Grupés bendroviy vadovy
atlygio strukturos, atlygio
dydzio, pagrindiniy veiklos
vertinimo kriterijy bei atlygio
perzidros jgyvendinant grupés
atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymosi politika.
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Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, TAIP
kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos

vadovais, turéty buti konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasialymus Skyrimo komitetui.

Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bdati Sios: TAIP
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél atlygio

politikos, taikomos priezitros ir valdymo organy nariams ir
administracijos vadovams. Tokia politika turéety apimti visas

atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausandio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis

sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas,

kurios leisty bendrovei susigraZinti sumas arba sustabdyti

mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy buty tikslinga tai

padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualaus atlygio
kolegialiy organy nariams ir administracijos vadovams siekiant,

kad jie atitikty bendrovés atlygio politikg ir iy asmeny veiklos

jvertinima;

3) reguliariai perzitréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

Audito komitetas. TAIP

1) Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés
aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto veiklg”’.

2) Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti i$samia informacija,
susijusia su specifiniais bendroveés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti
audito komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
budus, kai apskaita gali buti vykdoma skirtingais budais.

EPSOG

Veiklos nuostatuose numatyta, kad
Atlygio ir skyrimo komitety Saukimo
iniciatyvos teise turi jmoniy grupés
valdybos arba vadovai, tuo paciu
pasitlydami posédZio darbotvarke,
pateikdami su klausimais susijusia
medziaga bei sprendimo projektus.

Nuostata néra praktiskai aktuali Siuo
metu, nes valdyboje néra bendrovés
darbuotojy.

Zr. 5.1.1. punkta.

.EPSO-G" Audito komitetas veikia kaip
Bendrovés valdybos patariamasis
organas komiteto veiklos sriciy
klausimais, veikiantis Grupés mastu,
kurio pagrindinés funkcijos yra:

1. Grupés finansiniy ataskaity rengimo
ir audity atlikimo proceso perZidra;

2. Grupés auditoriy ir audito jmoniy
nepriklausomumo bei objektyvumo
principy laikymosi uztikrinimas;

3. nuomonés dél sandoriy su susijusiais
asmenimis pateikimas listinguojamy
dukteriniy bendroviy jstatuose
numatytais atvejais;

4. rekomendacijy, susijusiy su iSorés
auditoriaus parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atS8aukimu bei
sutarties su iSorés audito jmone
salygomis, teikimo;

7 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr.
537/2014 dél konkreciy viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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3) Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi TAIP
dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés

vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virsesni darbuotojai,

atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés

auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy nariams.

4) Audito komitetas turéty buti informuotas apie vidaus auditoriy ~ TAIP
darbo programga ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine
santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie

iSorés auditoriy darbo programa ir turéty i$ audito jmonés gauti

ataskaitg, kurioje bty aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos

audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés.

5) Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy TAIP
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skundg

arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi
pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad bdty nustatyta tvarka

proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir

atitinkamiems tolesniems veiksmams.

6) Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji TAIP
nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent karta per

Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

EPSOG

5. Grupés vidaus kontrolés, rizikos ir
atitikties valdymo ir vidaus audito
funkcijos, taip pat veiklos procesy
veiksmingumo priezilra ir
rekomendacijy teikimas.

Audito komiteto veiklos nuostatuose
numatyta, kad komiteto nariai savo
nuozidra gali kviesti j savo posédzius
jmoniy grupés bendroviy organy
narius, darbuotojus, jgaliotinius,
kandidatus j tam tikras pozicijas ar kitus
asmenis bei gauti i$ jy reikiamus
paaiskinimus savo kompetencijos
ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad
buty atliekami butini veiksmai,
reikalingi komiteto funkcijoms atlikti.

Audito komitetas periodiskai, ne reciau
kaip karta per ketvirtj yra
supazindinamas su vidaus audito
ataskaitomis, teikia rekomendacijas dél
vidaus audito plano tvirtinimo ir stebi jo
vykdyma.

Audito komitetas organizuoja
susitikimus su iSorés auditoriais,
aptariant auditoriy darbo programa bei
audito metu kilusius neaiskumus, o
atlikus iSorés audita, su iSorés
auditoriais aptariamos jy iSvados ir
rekomendacijas. Audito jmoné
kiekvienais metais pradédama metinius
auditus Audito komitetui ir bendrovéms
pateikia savo nepriklausomumo
deklaracija.

Audito komiteto veiklos nuostatuose
numatyta, kad Audito komitetas
uztikrina efektyvy sistemos dél skundy
teikimo veikima bei proporcingg ir
nepriklausoma pateikty skundy tyrima.
lgyvendinant $ig funkcija, Audito
komiteto pirmininkas nedelsiant
informuojamas apie reik§mingus
gautus skundus, taip pat Audito
komitetui periodiskai teikiama ataskaita
apie Grupés bendrovése gautus visus
skundus, jy tyrima bei atlikty tyrimy
iSvady pagrindu priimtus sprendimus.

Audito komiteto veiklos nuostatuose
numatyta, kad Audito komitetas
valdybai teikia pusmetine ir metine
veiklos ataskaita.
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6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

EPSOG

Taip pat teikia metine veiklos ataskaita
»,EPSO-G* eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui bei valdybai.

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieZilros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.
Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir
interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis,

turindius interesy konkredioje bendrovéje.

Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys turéty vengti
situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali
priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto
atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo organo narys turéty
per protinga terming pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendroveés
akcininkams apie tokig interesy priestaravimo situacijg, nurodyti
interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

TAIP

Tokia pareiga nustatyta valdybos darbo
reglamente, pasiraSomoje sutartyje su
valdybos nariu bei ,EPSO-G" jmoniy
grupés kolegialiy organy nariy, vadovy
ir darbuotojy interesy valdymo
politikoje.

Bendrovés jstaty 33 p. numato, kad
kiekvienas kandidatas j valdybos narius
privalo nedelsiant informuoti valdyba
apie bet kokias naujas aplinkybes dél
ko gali kilti interesy konfliktas.

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams
ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio
politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

1) Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai perziarima
ir atitikty ilgalaike bendrovés strategija.

2) Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius,
iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus, kada
bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti
mokeéjimus.

3) Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty
numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo priezitros funkcijas,
nariai neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendroveés
veiklos rezultaty.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

TAIP

TAIP

TAIP

Bendrovéje yra taikoma ,,EPSO-G*
vienintelio akcininko patvirtintos atlygio
uz veiklg ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" jmoniy
grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios yra
skelbiamos viesai.

Bendrovéje yra taikoma UAB ,EPSO-
G" jmoniy grupeés Atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politika visa
apimtimi. Politika yra skelbiama viesai.
Visos galimos kolegialiy organy bei
darbuotojy atlygio formos yra
nustatytos Atlygio uz veiklg ,EPSO-G*
ir ,EPSO-G* jmoniy grupés bendroviy
organuose nustatymo gairése bei
+~EPSO-G* jmoniy grupés Atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymosi politikoje.
Abu dokumentai yra skelbiami viesai.

Bendrovéje taikomos Atlygio uz veikla
,EPSO-G* ir ,EPSO-G" jmoniy grupés
bendroviy organuose nustatymo gairés,
kurios reglamentuoja fiksuotag ménesinj
atlygj kolegialiy organy nariams.
Valdybos nariams néra mokamas
atlygis, kuris priklausyty nuo
bendrovés rezultaty.
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4) Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iS$samig informacija TAIP /NE
apie iseitiniy iSmoky politika. I1Seitinés iSmokos neturéty virdyti

nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir

apskritai neturéty buati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio

dalis arba jos ekvivalento suma. I$eitinés iSmokos neturéty bati

mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

5) Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis NEAKTUALU
sistema, atlygio politikoje turéty bati pateikta pakankamai iSsami
informacija apie akcijy iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju,
kai atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty buti
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy
suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai turéty
iSlaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors i$laidas, susijusias
su akcijy jsigijimu.

6) Bendrove turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje TAIP
informacija apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia
démesio turéty buti skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio

politikai ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais.

Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobudZio
informacijoje neturéty bati komercine verte turincios informacijos.
Ypatingas démesys turéty buti skiriamas esminiams bendroves

atlygio politikos pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais

metais.

7) Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis TAIP
atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j visuotinio

akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal kurias

kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama

akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky

susirinkimas.

8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

EPSOG

+,EPSO-G" jmoniy grupés Atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymosi politikoje
nustatyta, jog grupés bendroveése
nesudaromi iSankstiniai susitarimai dél
iSeitiniy iSmoky dydziy (iSskyrus
bendroviy vadovus, kuriy darbo
salygas nustato valdyba). [Smoky,
susijusiy su darbo santykiy
pasibaigimu, dydziai nustatomi
atsizvelgiant j darbo teisés normose
jtvirtintus privalomai mokeétinus
minimalius tokiy iSmoky dydzius,
iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais dél
objektyviy priezasciy susitariama dél
kitokiy iSmoky taikymo. Apie tokiy
didesniy iSmoky iSmoké&jimus ir jy
iSmokéjimo pagrindus turi bati
informuojama atitinkama Grupeés
bendrovés valdyba jos artimiausiame
posédyje.

Jmonéje néra taikoma skatinimo
finansinémis priemonémis sistema.

Informacija apie Bendrovéje taikoma
atlygio politikos jgyvendinima ir
vidutiniai atskiry darbuotojy grupiy
atlyginimy dydziai viesai skelbiami
bendrovés metiniame pranesime, kuris
skelbiamas bendrovés interneto
tinklapyje.

Viesai skelbiama informacija apie
darbuotojy atlygj kas ketvirtj
Bendrovés interneto svetainéje.
Bendrovés valdybos nariams atlygj
nustato bendroveés visuotinis akcininky
susirinkimas. Nustatant atlygj taikoma
Atlygio uz veiklg ,EPSO-G*" ir ,EPSO-
G" jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios yra
patvirtintos ,,EPSO-G* vienintelio
akcininko.

Jmonéje néra taikomos minimos
schemos.
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EPSOG

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose,
ir skatinti aktyvy bendroveés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj
stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turetojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus,

vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinius interesy konkrecioje bendrovéje.

1) Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad bity
gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti interesai.

TAIP

2) Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti sglygas interesy = TAIP

turétojams dalyvauti bendroves valdysenoje jstatymy nustatyta
tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje
pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas
priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojais ar jy atstovais bendroveés valdysenos ir kitais
svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdysena
bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

3) Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese,
jiems turéty bati sudaromos sglygos susipazinti su reikiama
informacija.

4) Interesy turétojams turéty buati sudarytos salygos
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiska praktika
priezitros funkcijg vykdanc¢iam kolegialiam organui.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

TAIP

NE

Bendrovéje veikia ,EPSO-G" jmoniy
grupés skaidrumo ir komunikacijos
politika, kurioje jtvirtinti tikslai didinti
interesy turétojy informuotuma ir
supratima apie ,EPSO-G" jmoniy
grupeés bei atskiry grupés bendroviy
veiklas; uztikrinti darbuotojy
jsitraukima; kurti ir palaikyti tvarius ir
pasitikéjimu grjstus santykius su
interesy turétojais.

Bendrové su bendrovés darbuotojy
atstovais vykdo konsultacijos, derybas,
pasitarimus dél Bendrovéje vykdomy
veiklos procesy.

Interesy turétojai gali dalyvauti
Bendrovés valdyme tiek, kiek tai
numato jstatymai.

Zr.8.1.ir 8.2. punktus.

Bendrovés internetiniame tinklalapyje
Korupcijos prevencija skiltyje yra
skelbiami vidinio pranesimy apie
pazeidimus kanalo — Pasitikéjimo linijos
— kontaktai. Parengtoje pranesimo
pateikimo formoje kvie¢iama pranesti
apie ,EPSO-G" ir tiesiogiai ar
netiesiogiai valdomy bendroviy
(,Litgrid®, ,Amber Grid*, ,Baltpool®,
~letas”, ,Energy cells“) vadovy ir
darbuotojy daromus teises akty
nuostaty ir elgesio normy pazeidimus;
vykdomy Ukiniy operacijy ir apskaitos
pazeidimus; kysininkavima,
papirkinéjima, prekyba poveikiu,
piktnaudziavima; interesy konfliktus,
nepotizma ir kronizma; vykdomy
pirkimy skaidrumo, lygiateisiskumo,
nediskriminavimo, proporcingumo ir
nesaliSkumo reikalavimy pazeidimus.
Siuo adresu informacija siun¢iama tik
+~EPSO-G" korupcijos prevencijos
pareigdnui, kuris uztikrina jos siuntéjo
konfidencialuma.
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9. principas: Informacijos atskleidimas

EPSOG

+EPSO-G" jmoniy grupés mastu
veikiantis audito komitetas uztikrina,
sistemos del skundy teikimo veikima,
skundy nagringjima.

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroveés klausimus, jskaitant finansine
situacija, veiklg ir bendrovés valdyseng, bity atskleidziama laiku ir tiksliai.

Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir
komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkymg
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai
atskleidZiama informacija turéty apimti, jskaitant, bet
neapsiribojant:

bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;
bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

asmenis nuosavybés teise turincius bendrovés akcijy pakets ar jj
tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis
valdancdius, taip pat jmoniy grupés struktirg bei jy tarpusavio
ry$ius, nurodant galutinj naudos gavéja;

bendrovés prieziGros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra
laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar
balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy
kompetencija, atlygj;

esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaidiy ir
nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos
valdymo ir priezitros politika;
bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy
turétojais (pavyzdZziui, Zzmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés
akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais,
vietos bendruomene ir kt.);

bendrovés valdysenos struktura ir strategija;

socialinés atsakomybeés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.

Sis saragas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu.
Sis Kodekso principas neatleid¥ia bendrovés nuo pareigos
atskleisti informacija, numatyta teisés aktuose.

AtskleidzZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta
informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti
kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy
grupés konsoliduotus rezultatus.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

TAIP

TAIP
TAIP
TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP
TAIP

TAIP
TAIP

TAIP

Bendrovéje veikia ,EPSO-G" jmoniy
grupés skaidrumo ir komunikacijos
politika, kurioje nurodyta informacija
atskleidZiama bendrovés metiniame
pranesime ir interneto svetainéje.

~EPSO-G*, kaip patronuojanti
bendrové, atskleidZia informacijg apie
Grupés finansinius rezultatus bei
Grupés bendroviy veikla.
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1) Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg TAIP
informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés
priezilros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine

patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty

paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti

bendrovés priezilros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo

i$ bendrovés gaunamga atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

2) Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bidu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebuty diskriminuojami informacijos
gavimo bido ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidZiama visiems ir vienu metu.

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

NEAKTUALU

EPSOG

Bendrovés metiniame pranesime ir
interneto svetainéje atskleidziama Si
informacija.

Bendrove turi vienintelj akcininka, néra
listinguojama.

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

1) Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés TAIP
padeéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime pateikiamos
finansinés informacijos patikrinima turéety atlikti nepriklausoma
audito jmoné.

Nepriklausoma auditoriy skiria
visuotinis akcininky susirinkimas.

2) Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidattirg visuotiniam TAIP
akcininky susirinkimui siulyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu
ji bendrovéje nesudaroma — bendroves valdyba.

3) Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas  TAIP
ne audito paslaugas, bendrove turéty tai atskleisti vieai. Sia

informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba,

o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba,

svarstydama, kurig audito jmonés kandidatura pasitlyti

visuotiniam akcininky susirinkimui.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

Auditoriaus atrankos procese aktyviai
dalyvauja Grupés mastu veikiantis
audito komitetas. Audito komitetas
teikia rekomendacijg Bendrovés
valdybai dél auditoriaus kandidaturos.
Galutinj sprendima priima visuotinis
akcininky susirinkimas, kurj Saukia bei
sprendimy projektus teikia valdyba.
Audito jmoné ne audito paslaugas
teikia vadovaujantis ,EPSO-G* Audito
komiteto patvirtinta ,EPSO-G" jmoniy
grupés ne audito paslaugy pirkimo i$
audito jmonés ar i$ bet kurios tinklui,
kuriam priklauso audita atliekanti
imoné, politika. Per ataskaitinj
laikotarpj audito jmonés gautas
uzmokestis uz Grupés bendrovéms
suteiktas ne audito paslaugas,
skelbiamas metiniam pranesime.

Ne audito paslaugy teikima prizidri
grupés mastu veikiantis audito
komitetas, kuris, kaip minéta 10.2 p.,
aktyviai dalyvauja auditoriaus atrankos
proceduroje. Taigi audito komitetas
teikdamas valdybai rekomendacijg dél
auditoriaus, turi visa reikalinga
informacija apie auditorius.
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EPSOG

12. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

12.1. Konsoliduota ir bendrovés finansinés buklés ataskaita

2023 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

TURTAS

Ilgalaikis turtas

Nematerialusis turtas
Materialusis turtas

Naudojimo teise valdomas turtas
Investicijos j dukterines jmones
Investicijos j asocijuotas jmones
Atidéto pelno mokescio turtas
Suteiktos ilgalaikés paskolos

Po vieneriy mety gautinos sumos
Kitas ilgalaikis finansinis turtas

Ilgalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos
ISankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas
Prekybos gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
Avansu sumoketas pelno mokestis
Kitas finansinis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso
PerleidZiamos grupés turtas, klasifikuojamas
kaip skirtas parduoti
TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |]SIPAREIGOJIMAI
|statinis kapitalas
Perkainojimo rezervas
Privalomasis rezervas
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojancios
imonés akcininkams
Nekontroliuojanti dalis
Nuosavo kapitalo i$ viso
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikés paskolos ir isleistos obligacijos
Nuomos jsipareigojimai
Perkrovy valdymo jplaukos
Atidéjiniai
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis
Trumpalaikés paskolos
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis
Prekybos skolos
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Perkrovy valdymo lé$y einamyjy mety dalis
Atidéjiniai
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir
jsipareigojimai
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso
PerleidZiamos grupés jsipareigojimai,
klasifikuojami kaip skirti parduoti
|sipareigojimy i$ viso
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

Pasta-
bos

© © 0w N O

10

11
12
13
14
30
15
16

17
18
19
19

22
23
27
28
29

22
22
23
25
26
27
28

31

Grupé Bendroveé
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
8175 8422 77 57
707 229 655721 83 3
10810 11329 694 235
0 - 351 526 324 120
17677 13960 13830 13830
12 105 17 037 45 30
- - 2700
10 10 - -

166 -

756 172 706 479 366 255 340975
7 556 16 211 - 5
6148 9916 69 40
41 888 86 179 383 197
98 643 71664 46 225 21 059
28916 28741 0 -
15898 54 664 0 -
123 236 248 096 120015 244 310
322285 515 471 166 692 265611
- 203778 - -
1078 457 1425728 532947 606 586
189 631 189 631 189 631 189 631
26 504 277 - -
14 341 16621 2524 2248
38993 41128 50 50
25874 (30 629) 30001 5514
295 343 217 028 222 206 197 443
12 546 10 746 - _
307 889 227 774 222 206 197 443
163954 182 586 74 849 74 805
9282 9640 552 142
264 173 64 095 - -
2528 2956 - -
3411 35663 - -
443 348 294 940 75 401 74947
11792 24038 - -
20 147 1550 234114 332888
1599 1721 149 94
68 341 117 362 153 222
44 412 52 359 - -
36901 287 400 - -
12 210 1901 - -
131818 214 086 924 992
327 220 700 417 235 340 334 196
- 202 597 - -

770 568 1197 954 310741 409 143

1078 457 1425728 532947 606 586
186



12.2. Konsoliduota bendryjy pajamy ataskaita

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pajamos
Kitos pajamos
Pajamy ir kity pajamy i$ viso

Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimai
Rangos paslaugy pirkimai

Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos

Remonty ir techninés priezitiros paslaugy pirkimai
Kitos sanaudos

Sanaudy i$ viso:
EBITDA

Dividendy pajamos

Kontrolés perleidimo ir asocijuotyjy jmoniy perkainojimo
rezultatas

Nusidéveéjimas ir amortizacija

Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas

Ilgalaikio turto nurasymo nuostoliai

Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalis
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokes¢io i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelna
(nuostolius)

Pelnas déel ilgalaikio turto perkainojimo

Atidétojo pelno mokescio (sgnaudos)

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

Pastabos

32
32

33
33

33

35
10
6.7.8

34

30
30

30

EPSOG

GRUPE
2023 2022
(Pergrupuota)
474 424 587 757
4 463 2 167
478 887 589 924
(274 419) (459 940)
(12 723) (59 101)
(48 744) (45 072)
(8 436) (8394)
(33313) (28 851)
(377 635) (601 358)
101 252 (11 434)
- 43
8416 _
(34 290) (35 056)
(29717) -
(366) (211)
45 295 (46 658)
1774 _
226 (3019)
47 295 (49 677)
6948 16 653
(442) (9 491)
6 506 7 162
53 801 (42 515)
26 942 -
31696 -
(4 754) -
80 743 (42 515)
52116 (41 841)
1685 (674)
53 801 (42 515)
78 380 (41 841)
2363 (674)
80 743 (42 515)
187



12.3. Patronuojancios bendrovés bendryjy pajamy ataskaita

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pastabos
Pajamos 32
Kitos pajamos 32
Dividendy pajamos
Pajamy, kity pajamy ir dividendy pajamy is viso
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos
Kitos sgnaudos 33

Sanaudy is viso:

EBITDA

Nusidévéjimas ir amortizacija

Investicijy j dukterines jmones vertés (sumazéjimo)

atstatymo sanaudos
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sagnaudos

Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokes¢io i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso

EPSOG

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS

BENDROVE
2023 2022
(Pergrupuota)

1357 725
14 -
13357 14 479
14728 15204
(4 420) (3 590)
(1984) (1311)
(6 404) (4 901)
8324 10 303
(144) (110)
18 406 (3 447)
26 586 6746
(1507) (1232)
25079 5514
(250) 9)
(250) (9)
24 829 5505
24 829 5505
188



12.4. Konsoliduota ir bendrovés nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

Pasta . Perkaino- Privalo- .\ Nepaskir- . Nekontrol
. |statinis . . Kiti ) Tarpiné o ..
Grupé -bos ) jimo masis . stytasis iuojanti IS viso
kapitalas rezervai suma .
rezervas rezervas pelnas dalis
Likutis 2021 m. gruodZio 31 d. 22 483 310 16 600 59 546 160 775 259714 11884 271598
Bendrosios pajamos
(sanaudos)
Grynieji (nuostoliai) uz metus - - ) - (41 841) (41 841) (674) (42 515)
Laikotarpio bendrosios - - - - (41841)  (41841) (674) (42 515)
pajamos (sanaudos) is viso
Perkainojimo rezervo 18
nusidévéjimas ir nurasytos - (33) - - 33 - - -
sumos
Pervesta j/is rezervus / -y - - 21 (18 418) 18 397 - - -
Dividendai 20 - - - - (845) (845) (464) (1309)
|statinio kapitalo didinimas 17 167 148 - - - (167 148) - - -
Likutis 2022 m. gruodZio 31 d. 189 631 277 16 621 41128 (30 629) 217 028 10 746 227 774
Likutis 2022 m. gruodZio 31 d. 189 631 277 16 621 41128 (30 629) 217 028 10 746 227 774
Bendrosios pajamos
Grynasis pelnas uz metus - - - - 52 116 52116 1685 53801
Kitos bendrosios pajamos 7 ) 26 264 ) ) ) 26 264 678 26 942
(sgnaudos)
Laikotarpio bendrosios - 26264 - - 52116 78380 2363 80743
pajamos i$ viso
Perkainojimo rezervo 18
nusidévéjimas ir nurasytos - (37) - - 37 - - -
sumos
Pervedimai i$ rezervy - - (2 280) (2 135) 4415 - - -
Dividendai - - - - (65) (65) (563) (628)
Likutis 2023 m. gruodZio 31 d. 189 631 26 504 14 341 38993 25874 295 343 12 546 307 889
- tatini Prival i N kirstytasi
Bendrové Pasta Is a. inis rivalomasis Kiti rezervai epaskirstytasis 1 viso
bos kapitalas rezervas pelnas

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 22 483 2248 50 168 002 192 783

Grynasis pelnas uz metus - - - 5505 5505

Laikotarpio bendrosios

rrotarpio 2 ' - - - 5 505 5 505

pajamos is viso

Dividendai - - - (845) (845)

|statinio kapitalo didinimas 17 167 148 - - (167 148) -
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 189 631 2248 50 5514 197 443
Likutis 2023 m. sausio 1 d. 189 631 2248 50 5514 197 443

Grynasis pelnas uz metus) - - - 24 829 24 829

Laikotarpio bendrosi

al. (o} arp.lvo .en rosios ) ) ) 24829 24829

pajamos is viso

Dividendai 20 - - - (66) (66)

Pervesta j rezervus - 276 - (276) -
Likutis 2023 m. gruodzZio 31 d. 189 631 2524 50 30001 222 206
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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12.5. Konsoliduota ir bendrovés pinigy srauty ataskaitos

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pasta-
bos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 6,7,8
Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas
Ilgalaikio materialaus turto nuraSymo nuostoliai

Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimo ir nurasymo
nuostoliai
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo / nurasymo

Pelno mokescio sanaudos 30
Atidéjiniy padidéjimas 28
Dotacijy pajamos (amortizacija) 21
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:

Dividendy pajamos 35

Investicijy j dukterines bendroves vertés sumazéjimas (sumazéjimo 9
atstatymas)
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte

Kontrolés praradimo ir asocijuotosios jmonés akcijy perkainojimo 10
rezultatas
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalies eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos gautiny ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Atsargy, iankstiniy apmokeéjimy ir kito trumpalaikio turto (padidéjimas)
sumazéjimas

Prekybos ir kity mokeétiny sumy, dotacijy, ateinanciy laikotarpiy pajamy ir

gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)

Perkrovy valdymo jplauky padidéjimas 27
Kito finansinio turto pasikeitimas

Gautas (sumokétas) pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas

Dukterinés jmonés kontrolés praradimas / asocijuoty ir bendry jmoniy 9
(isigijimas)

Asocijuoty ir bendry jmoniy (jsigijimas) 9
Gautos dotacijos

Gautos perkrovy valdymo jplaukos 27
(Suteiktos) susigrazintos paskolos

Gauti dividendai

Trumpalaikiy finansiniy investicijy jsigijimas

Trumpalaikiy finansiniy investicijy grazinimas

Gautos paltkanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Obligacijy ileidimas

Gautos paskolos

Sugrazintos paskolos

Nuomos jsipareigojimo padengimas 23
Saskaity likucio pervirsis (overdraftas)

Sumokeétos palikanos

ISmokéti dividendai

Kiti finansinés veiklos pinigy srautai

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigai ir pinigy ekvivalenty perleidZziamoje grupéje pasikeitimas

Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

EPSOG

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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Grupé Bendrové

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
53801 (42 515) 24 829 5505
34290 35056 144 110
29717 112 - --
366 - - -
615 - - -
(506) 260 - -
(6 506) (7 162) 250 9
10790 - - -
(315) (224) - -
- (43) (13 357) (14 479)
- - (18 406) 3447
(226) 3019 1508 1232
(8 416) - - -
(1774) - - -
48 540 (3189) (186) 94
11194 2847 (29) 165
(421 165) 207 661 (75) 136
108 088 - - -
194 457 (178 274) - -
- (14 789) (270) 440
52 950 2759 (5 592) (3 341)
(241 905) (113 229) (106) (13)
936 99 - -
6124 - - -
- (13 180) (6 300) (17 831)
71 455 107 795 - -
- 272 502 - -
- - (23 898) (12 596)
1406 43 13357 14 479
(180 366) - (180 366) -
180 366 - 180 366 -
5127 190 6709 430
(156 857) 254 220 (10 238) (15 531)
- 74804 - 74 804
- - - 242 884
(30878) (35 423) (117 420) (5973)
(1.840) (1614) (109) (91)
17981 - 17981 -
(5632) (1687) (8842) (337)
(646) (1302) (66) (845)
62 (84 128) (9) (84 128)
(20 953) (49 350) (108 465) 226 314
- (817) - -
(124 860) 206 812 (124 295) (207 442)
248 096 41284 244310 36 868
123 236 248 096 120 015 244 310
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EPSOG

12.6. Konsoliduoty ir bendrovés finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D.

1. Bendroji informacija

UAB ,EPSO-G*" yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrové. Buveinés adresas — Gedimino pr. 20, LT-01103,
Vilnius, Lietuva. UAB ,EPSO-G" (toliau —,,EPSO-G*" arba Bendrové) - ribotos civilinés atsakomybeés pelno siekiantis Ukio subjektas,
2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, jmonés kodas 302826889.

.EPSO-G" yra patronuojanti bendrové, atsakinga uz grupés jmoniy veiklg uztikrinant nepertraukiama, stabily elektros energijos
perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimg auksto slégio vamzdynais bei uztikrinant $iy perdavimo
sistemy valdyma, priezilrg ir plétra; taip pat prekybos organizavima gamtiniy dujy ir biokuro birZzose; bei jrengimg ir valdyma
elektros energijos kaupikliy, veiksianciy kaip pirminis rezervas ir uztikrinsianciy patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj
Lietuvos elektros energetikos sistemos darba.

+EPSO-G*" teikia valdymo paslaugas dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms bendrovéms. Teikiamos valdymo paslaugos yra
orientuotos | ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos efektyvumo didinima, istekliy panaudojimo optimizavimg ir vieningy veiklos
standarty diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal vieSojo pirkimo bidu sudarytas sutartis.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitala sudaré 653 900 000 paprastyjy vardiniy akcijy po 0,29 Eur
nominalios vertés. Visos akcijos, jskaitant naujai i$leistgsias priklausé Bendrovés vieninteliam akcininkui - Lietuvos Respublikai,
atstovaujamai Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. visos Bendrovés akcijos buvo pilnai apmokétos.

. . 2023 m. gruodzio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés akcininkas L L L .
|statinis kapitalas, Eur Proc. |statinis kapitalas, Eur Proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR 189 631 000 100 189 631 000 100

energetikos ministerijos

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2024 m. kovo 22 d. Bendrovés akcininkas turi jstatymine teise
nepatvirtinti $iy finansiniy ataskaity ir reikalauti, kad vadovybé parengty naujas finansines ataskaitas.

2023 m. gruodZio 31 d. UAB ,EPSO-G" grupéje dirbo 1 261 darbuotojas (2022 m. gruodzio 31 d. — 1 271), Bendrovéje - 66
darbuotojai, (2022 m. gruodZio 31 d. — 60 darbuotojy).

UAB ,EPSO-G" grupe sudaro Bendrové, Zemiau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés jmonés,
asocijuotosios ir bendrai valdomos jmoneés:

Jmoné Imonés buveinés adresas Nuosavybés dalis, (proc.) Pagrindiné veikla

2023-12-31 2022-12-31

DUKTERINES |]MONES

LLitgrid* AB Karlo Gustavo Emilio 97,5 97,5 Elektros energijos perdavimo
Manerheimo g. 8, Vilnius, sistemos operatorius
Lietuva
AB ,,Amber Grid* Laisves pr. 10, Vilnius, Lietuva 96,6 96,6 Gamtiniy dujy perdavimo sistemos
operatorius
BALTPOOL UAB Zalgirio g. 90, Vilnius, Lietuva 67,0 67,0 Prekybos energijos istekliais

(biokuro produktais) birzoje
operatorius, VIAP &y
administratorius

UAB ,TETAS" Senamiescio g. 1028, 100 100
Paneveézys, Lietuva Transformatoriniy pastodiy,
skirstymo punktu. elektros liniiu
UAB GET Baltic Gelezinio Vilko g. 18A, Vilnius, 34,0 96.6 Prekybos gamtiniy dujy birzoje
(valdoma per AB ,Amber Grid“)  Lietuva organizavimas
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EPSOG

moné (e bt Nuosavybés dalis, (proc.) Pagrindiné veikla
d
adresas 2023-12-31 2022-12-31
- Elektros energijos kaupimo jrenginiy
Energy cells, UAB 0zo g. 12A-1, Vilnius 100 100 L .
diegimas ir valdymas
ASOCIJUOTOS [MONES
UAB GET Balti
(valdoma :r :B Amber Gelezinio Vilko g. 18A, 340 966 Prekybos gamtiniy dujy birzoje
P " Vilnius, Lietuva ' ' organizavimas

Grid®)

. . Valdymo bendroveé, valdanti mazumos dalj
Lilleak: 2A,0283 Ly A .
TSO Holding AS freakerveien 39,6 39,6 elektros birzos operatoriaus ir rinky
Oslo, Norway L . .
susiejimo operatoriaus nuosavybése

BENDRAI VALDOMOS |JMONES

Elektros energetinés sistemos saugumo ir
Baltic RCC OU) Kad_aka tee ftZ 12915 33,33 3333 patlklr_nurrp paslaugy tle_s_klmas F)el
Tallinn Eesti koordinavimas tarp Baltijos regiono

perdavimo tinklo operatoriy

Investicijos j dukterines jmones detaliau aprasytos 9-je pastaboje, j asocijuotas bendroves — 9 -je pastaboje.

Grupés bendrovei AB ,Amber Grid“ 2023 m. geguzés 31 d. strateginiam investuotojui EEX pardavus 66 proc. UAB ,,GET Baltic"
akcijy Grupé prarado GET Baltic kontrole, po kontrolés praradimo investicija j GET Baltic apskaitoma kaip investicija j asocijuota
jmone nuosavybés metodu. Daugiau informacijos apie kontrolés praradimo ir likusios akcijy dalies perkainojimo rezultata pateikta
10-je pastaboje.

2. Reiksminga apskaitos politika

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d., yra parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, iSskyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra pateikiamas
perkainota verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas yra tokie patys, kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, iSskyrus:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy taikymas

2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirma karta pritaiké siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

»,Draudimo sutartys” - 17-asis TFAS (paskelbtas 2017 m. geguzés 18 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2023 m. sausio 1 d. arba véliau). 17-uoju TFAS pakeic¢iamas 4-asis TFAS, kuriuo remiantis jmonéms buvo suteikta galimybé
draudimo sutarciy apskaitai toliau taikyti dabartine praktika. Grupés ir Bendrovés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi
reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

»Apskaitos politikos atskleidimas” - 1-ojo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos* (paskelbtos 2021
m. vasario 12 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau). 1-ojo TAS pataisomis
reikalaujama, kad jmonés atskleisty reikémingg apskaitos politikos informacija, o ne svarbius apskaitos politikos principus.
Pataisoje pateikta reikSmingos apskaitos politikos informacijos apibréztis. Pataisoje taip pat iSaiskinta, kad apskaitos politikos
informacija laikoma reik8minga, jeigu be jos finansiniy ataskaity naudotojai negaléty suprasti kitos finansinése ataskaitose
atskleistos reikSmingos informacijos. Pataisoje pateikti apskaitos politikos informacijos, kuri tikétina, kad bus laikoma reikSminga
Ukio subjekto finansinéms ataskaitoms, pavyzdziai. Be to, 1-ojo TAS pataisose idaiskinta, kad nebdtina atskleisti nereikSmingos
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apskaitos politikos informacijos. Taciau, jeigu ji atskleidZiama, ji neturéty uzgozti reikSmingos apskaitos politikos informacijos.
Kartu su $ia pataisa buvo atlikta 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos ,Priimami sprendimai dél reikSmingumo*
pataisa, kurioje pateiktos gairés, kaip taikyti reikSmingumo koncepcijg apskaitos politikos atskleidimams.

Grupés ir Bendrové jvertino Siuos pakeitimus, rengiant 2023 m. finansines ataskaitas ir koreguojant apskaitos politikos
atskleidimus bei atsisakant nereikSmingy apskaitos politikos nuostaty atskleidimo.

b) Standartai, aiSkinimai ir jy pataisos, patvirtinti Europos Sajungoje 2024 m. sausio 1 d., ir kuriy Bendrové nepradéjo taikyti
ankséiau laiko:

»Nuomos jsipareigojimas, kylantis i5 pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio - 16-ojo TFAS pataisos” (paskelbtos 2022 m.
rugseéjo 22 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.). Pataisos yra susijusios su pardavimo ir
atgalinés nuomos sandoriais, kurie atitinka 15-ojo TFAS reikalavimus, pagal kuriuos jie gali apskaitomi kaip pardavimas.
Bendroveés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

»lsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams“ — 1-0jo TAS pataisos (pirma kartg paskelbtos 2020 m. sausio 23
d., véliau pakeistos 2020 m. liepos 15 d. ir 2022 m. spalio 31 d., galiausiai taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2024 m. sausio 1 d. arba véliau). Siose pataisose paaiskinama, kad jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams arba ilgalaikiams,
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turi esmine teise atidéti jsipareigojimo jvykdymag ne maziau nei 12 ménesiy. Gairése
nebereikalaujama, kad $i teisé blty besalyginé.

2022 m. spalio mén. pataisoje numatyta, kad skolos priskyrimui trumpalaikei arba ilgalaikei finansiniy ataskaity parengimo data
neturi jtakos paskolos salygos, kurios turi bati jvykdytos po finansiniy ataskaity parengimo datos. Vadovybés likesdiai, susije su
tuo, ar ji véliau pasinaudos teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimy klasifikavimui. |sipareigojimas
priskiriamas trumpalaikiam, jeigu salyga paZeidziama finansiniy ataskaity parengimo datg arba iki Sios datos, net jeigu i$ paskolos
daveéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios sglygos atsisakymas. Priesingu atveju, paskola klasifikuojama kaip
ilgalaiké, jeigu paskolos salyga pazeidziama tik po finansiniy ataskaity parengimo datos. Be to, pataisomis patikslinami skolos,
kurig bendrové gali apmokéti konvertuodama jg j nuosavg kapitala, klasifikavimo reikalavimai. ,Apmokéjimas" apibréziamas kaip
jsipareigojimo iSnykimas atsiskaidius pinigais, kitais ekonomine naudg teikianciais iStekliais arba Gkio subjektui priklausanéiomis
nuosavybés priemonémis. Numatyta iSimtis konvertuojamoms priemonéms, kurios gali bati konvertuojamos j nuosava kapitala,
taciau tik toms priemonéms, kuomet konvertavimo pasirinkimo sandoris klasifikuojamas kaip nuosavybés priemoné kaip atskiras
sudétinés finansinés priemonés komponentas.

Bendrovés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

2.2. Konsolidavimo principai

Dukterinés jmonés

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai $i
kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likudiai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra
eliminuojami.

Investicijos j asocijuotas jmones

Asocijuota jmoné — tai tokia jmoné, kuriai Grupé ar Bendrové daro reikSminga jtaka, taciau nekontroliuoja. ReikSminga jtaka — tai
galimybé dalyvauti priimant Ukio subjekto, j kurj investuojama, finansinés ir veiklos politikos sprendimus, nekontroliuojant ar
bendrai nekontroliuojant Sios politikos. Ji paprastai susijusi su nuosavybés dalimi nuo 20 iki 50 proc.

Asocijuotos jmonés Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitomos taikant nuosavybés metoda. Taikant nuosavybés
metodg investicija | asocijuota ir bendrai valdoma jmone pradzioje yra apskaitoma savikaina, o po to apskaitiné verté yra
padidinama arba sumazinama po jsigijimo datos jvykusiais Grupés grynojo turto asocijuotoje ir bendrai valdomoje jmonéje dalies
pasikeitimais, atémus bet kokj investicijy vertés sumazéjima.

Grupei tenkanti jsigytos asocijuotos jmonés pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripazjstama pelne (nuostoliuose) bendryjy
pajamy ataskaitoje, o Grupei tenkanti kity bendryjy pajamy pasikeitimy dalis po jsigijimo pripazjstama kitose bendrosiose
pajamose. Siomis sumomis yra koreguojama investicijy j asocijuotas jmones apskaitiné verte.

Prestizas, susijes su investicijomis | asocijuotas jmones, yra jtraukiamas | investicijos balansine verte ir vertinamas dél vertés
sumazéjimo kaip investicijos dalis.
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Asocijuotos jmonés nuostoliai, virsijantys Grupés dalj joje, jskaitant bet kurias kitas gautinas sumas neuZtikrintas turtu, néra
pripazjstami, i$skyrus tuos atvejus, kai Grupé prisiima teisinius arba konstruktyvius jsipareigojimus arba padaro mokéjimus
asocijuotos jmoneés vardu.

Nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupés ir jos asocijuoty jmoniy yra eliminuojamas iki Grupés turimos investicijos dalies
asocijuotoje jmonéje. Nerealizuotas nuostolis taip pat eliminuojamas, jeigu sandoris néra perleisto turto vertés sumazéjimo
jrodymas.

Jeigu Grupés dalis asocijuotoje jmonéje sumazéja, taciau reikSminga jtaka yra iSlaikoma, tik proporcinga praradimui dalis sumuy,
anksciau pripazinty kitose bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojama j pelng (nuostolius).

Pelnas ir nuostoliai, atsirade i$ dalies asocijuotoje jmonéje sumazéjimo, yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.3. Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones Bendroveés atskirose finansinése ataskaitose

Investicijos j dukterines jmones patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina atémus vertés
sumazeéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojancios jmonés finansinés buklés ataskaitoje virSija tikéting
atsiperkamaja verte.

Investicijos j asocijuotas jmones patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina atémus vertés
sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojancios jmonés finansinés biklés ataskaitoje virSija tikéting
atsiperkamaja verte.

2.4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai bei nematerialusis turtas

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Visas ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiskais, ne reciau kaip kartg per 5
metus, atliekamais turto vertinimais, sumazinta sukaupto nusidévéjimo, pripazinty dotacijy bei vertés sumazéjimo suma.

Tikroji verté nustatoma kiekvienam piniginj srautg generuojanc¢iam vienetui (elektros ir dujy perdavimo tinklai) taikant diskontuoty
srauty metoda; turto vertés sumazéjimo nuostolis kaip skirtumas tarp turto tikrosios ir balansinés vertés alokuojamas visiems
piniginj srautg generuojancio vieneto atskiriems turto vienetams proporcingai jy balansinei vertei.

Visas sukauptas nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas perkainojimo metu yra sudengiamas su bendraja turto verte ir likusi suma
koreguojama iki perkainotos turto vertes.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusia apskaitinés vertés padidéjimo suma yra didinamas
perkainojimo rezervas nuosavame kapitale, o vertés sumazéjimo suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Dél vélesnio
turto perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés
padidéjimus, tiesiogiai mazina perkainojimo rezervg nuosavame kapitale; visi kiti sumazéjimai apskaitomi per pelno (nuostoliy)
straipsnj. Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy) straipsnj.

2023 m. gruodzio 31 d. buvo sudengta sukaupto nusidévéjimo suma su jsigijimo / perkainota verte, buvusia iki perkainojimo ir tik
tuomet apskaityti perkainojimo rezultatai.

Visi kiti turto vertés padidéjimai vélesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve. Kiekvienais metais skirtumas
tarp perkainoto turto nusidévéjimo, parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaiciuoto remiantis turto pradine
verte, perkeliamas i$ perkainojimo rezervo | nepaskirstytajj pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj. Taip pat pardavus
arba nurasius turto vieneta bet koks su Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas j nepaskirstytajj pelna.

] ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiamos tiksliniy ir bendryjy paskoly palikanos ir kitos skolinimosi iSlaidos (banko
administravimo mokestis ir pan.), jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui. Ilgo parengimo turtu
traktuojamas toks turtas, kuris vystomas pagal projekta, kurio verté ne mazesné nei 1 mln. eury ir kurio parengimas naudojimui ar
pardavimui trunka ne trumpiau kaip 12 meénesiy. Skolinimosi islaidos, kurios priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui,
kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis. Skolinimosi iSlaidos pradedamos kapitalizuoti tada, kai patiriamos islaidos ilgo
parengimo turtui pasigaminti arba jsigyti (sumokamas avansas arba apmokami darbai pagal pasirasyta aktg apie atliktus darbus
ir jy verte) ir baigiamos kapitalizuoti, kai i5 esmés baigta visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti numatomam naudojimui
ar pardavimui (pasiraSomas statinio pripaZinimo tinkamu naudoti aktas). Nustatant kapitalizuoti tinkama skolinimosi i$laidy suma,
iSlaidoms, patirtoms jsigyjant ilgo parengimo turta, taikoma kapitalizacijos norma.

Kintamieji mokéjimai, kurie priklauso nuo ateities veiksniy neapskaitomi ilgalaikio materialaus turto savikainoje ir
jsipareigojimuose, kai turtas yra parengtas naudojimui vadovybés numatytu budu. Kintamieji mokéjimai kapitalizuojami ilgalaikio
materialaus turto savikainoje sumokéjimo momentu.
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ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami
nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines islaidas.

Ilgalaikis materialusis turtas registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, jsigijimo verte sumazinant tam turtui jsigyti
gautomis/gautinomis dotacijomis. Dotacijoms priskiriama ES paramos fondy lésos, perkrovy valdymo jplauky dalis, skirta
investicijoms finansuoti, gamintojy prijungimo prie perdavimo tinklo bei uzsakovy inicijuoty perdavimo tinklo jrenginiy
perkélimo/rekonstravimo darby patirty islaidy jmokos.

Ilgalaikis nematerialusis turtas

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Grupé
ir Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacija ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nusidévéjimas ir amortizacija

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus zeme, nebaigta statybg ir jstatyminius servitutus, nusidévéjimas
(amortizacija) yra skai¢iuojamas per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metoda. Kiekvieny
mety pabaigoje Grupé ir Bendrové perzitri ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusidévéjimo

(amortizacijos) metoda, uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio turto naudojimo pobudij. Jvertinimo pakeitimo jtaka, jei tokia
yra, pripazjstama perspektyviai.

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jvertinti naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto grupés Naudingo tarnavimo laikotarpiai (metais)
Pastatai 20-75

Statiniai ir jrenginiai 18-70

Masinos ir jrengimai 5-35

Transporto priemonés 4-10

Kitas materialusis turtas 3-10

Nematerialusis turtas, i$ kurio 3-4

|statyminiai servitutai ir perdavimo tinklo apsaugos zonos neamortizuojama

|statyminiy servituty ir apsaugos zony naudingas tarnavimo laikotarpis neribotas, nes teisé naudotis apsaugos zonomis
servitutiniais pagrindais néra apribota laike.

Pelnas ar nuostolis, susidarantis dél ilgalaikio turto pardavimo, apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo pajamy ir turto
likutinés vertés ir yra pripazjstamas ataskaitiniais metais per pelno (nuostoliy) straipsnj.

Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad Grupé ar Bendrové gaus
ateityje ekonomine naudg i$ Siy islaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visos
kitos remonto ir priezitros iSlaidos yra pripaZjstamos sgnaudomis per pelno (nuostoliy) straipsnj tuo metu, kai jos yra patiriamos.

2.5. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng metiniy finansiniy ataskaity datg Grupé ir Bendrové perzidri ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg, kad nustatyty, ar
yra kokiy nors poZzymiy, kad Sio turto verté gali biti sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Bendrové jvertina Sio turto
atsiperkamajg verte tam, kad bity galima jvertinti ilgalaikio turto vertés sumazéjimga (jei toks yra).

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo verte,
numatomi busimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto norma, jvertinta pagal dabartines
rinkos salygas, egzistuojancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusia rizika,  kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant bdsimuosius pinigy
srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriandio vieneto) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté
sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami i$
karto pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra
apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.
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Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, apskaitiné turto (pinigus kuriandio vieneto) verté
padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirdyty apskaitinés Sio turto (pinigus
kuriancio vieneto) verteés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebdty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo
atstatymas pripazjstamas per pelno (nuostoliy) straipsnj i$ karto, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas. Pastaruoju atveju,
jo vertés sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo
sumos dydzio).

Nematerialiam turtui, kurio naudingas tarnavimo laikas yra neapibréZtas, Grupé ir Bendrové kasmet jvertina atsiperkamajg verte,
kad baty galima jvertinti Sio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

2.6. Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Grupé ir Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Grupé ir Bendrove
pripazjsta naudojimo teise valdomg turtg visy rasiy turto nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomai subnuomos
atveju, bet iSskyrus nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir mazos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios datg Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos
jsipareigojimy pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios i$laidos, bet kokie
nuomos mokesdiai pradzios datg, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé ir Bendroveé naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai datai
apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidévéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos
jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skai¢iuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradZios datos) iki
ankstesnés i$ iy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimui apskaiciuoti Bendrové taiké Siuos normatyvus:

Zemé* 99 metai
Pastatai nuo 2 iki 10 mety
Transporto priemonés nuo 2 iki 4 mety

Kitas ilgalaikis materialusis turtas nuo 2 iki 3 mety

*Grupé zemés nuomos sutartims, sudarytoms ne aukciono bidu su savivaldybémis taiko portfelio metoda — atitinkamos Grupés
jmonés sutarciy rinkinys dél panasiy kriterijy apskaitomas kaip viena sutartis. NezZidrint j likusj zemés nuomos sutarties terming,
pagal teisés akty reikalavimus sutartys privalo bati tesiamos, kol zemés sklypuose egzistuoja Grupés jmoniy jrenginiai. Vertinant
Grupés jmoniy infrastruktiros turto generuojama srautg (turto atsiperkamosios vertés skaiciavimui), prognozuojamas begalinis
srautas, nes dél vykdomy rekonstrukcijos ir remonto darby turtas gali buti eksploatuojamas ilgiau nei taikomi pirminiai
nusidéveéjimo normatyvai. Dél Sios prieZasties zemés nuomai taikomas i$ esmés begalinis normatyvas, atitinkantis pirminj sutarties
terming — 99 metus.

2.7. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos grynaja
galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina — priklausomai nuo to, kuri yra maZesné. Atsargy savikaina apima jsigijimo kaina
ir susijusius mokescius, kurie véliau néra atgaunami i$ mokesciy institucijy, bei tas pridétines iSlaidas, kurios susidaré gabenant
atsargas j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bikle. Atsargy, i$skyrus gamtines dujas, savikaina nustatoma
naudojant FIFO metoda. Gamtiniy dujy likudio savikaina nustatoma pagal svertinj vidurkj. Atsargos, kurios nebegali bati
realizuotos, yra nurasomos. Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo kaina, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo
islaidas ir jvertintas pardavimo islaidas.

2.8. Prekybos skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, paskolos
Finansiniai jsipareigojimai, paskolos
Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo ilaidas.

Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiciuota taikant efektyvios paltkany
normos metoda. Palikany sanaudos yra pripaZjstamos, naudojant efektyvios paltkany normos metoda.
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Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo,
kad jsipareigojimas finansinés buklés ataskaitos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokeéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos
yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus. Priedingu atveju jos
yra parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas
esamas finansinis jsipareigojamas pakeic¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo
jsipareigojimo salygos i$ esmés pakeiiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy finansiniy jsipareigojimy verciy pripazjstamas Bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.9. Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad Grupés jmonés atitiks dotacijy skyrimo salygas ir
tokia dotacija bus gauta.

Dotacijos, susijusios su turtu

Jeigu Valstybeés ir Europos Sajungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti, jos yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Sios dotacijos yra apskaitomos mazinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte.
Dotacijos bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstamos mazinant turto nusidévéjimo sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio materialiojo
turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Strateginiy projekty rengimui ir jgyvendinimui Grupei skirtos vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) léSos ir perkrovy
valdymo jplauky dalis, panaudota su Valstybinés energetikos reguliavimo Tarybos (toliau - VERT) suderintoms investicijoms
finansuoti, apskaitomos kaip dotacijos, susijusios su turtu.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio turto
jsigijimo momento.

Gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija jsipareigoja
finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad finansavimas bus gautas.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj
patiriama sanaudy, arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelne (nuostoliuose) didinant kitas pajamas tuo laikotarpiu, kuriuo gaunamos
arba yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta ir Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo

salygas.
2.10. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir Bendroveé turi teisinj ar konstruktyvy jsipareigojima, ir tikétina, kad jam
jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Jei pinigy laiko verté
yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normga (prie§ mokescius), jei reikia,
atsizvelgiant | konkrecia jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja
kiekvieng laikotarpj, siekiant atspindéti praéjusj laika. Toks didéjimas pripazjstamas kaip skolinimosi islaidos.

2.11. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams iSeinant j pensijg sulaukus pensinio amZiaus

Kiekvienam Grupés ir Bendrovés darbuotojui, iSeinan¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos teisés
aktus priklauso vienkartiné iSmoka. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabartine
verte finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansiniy ataskaity
sudarymo dieng yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Nustatytos
ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bisimus pinigy srautus, naudojant paltkany
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normas, nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios i$reikstos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams ir kuriy
terminas panasus j susijusio jsipareigojimo termina.

2.12. Nuomos jsipareigojimai
Grupé ir Bendrové kaip nuomininkas

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiciuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné
verté. Nuomos mokéjimai diskontuojami naudojant papildomo skolinimosi palukany norma.
Papildomo skolinimosi paltikany norma nustatoma, jvertinant uz kokias paltkanas Grupé ir Bendrové galéty pasiskolinti l&éSas
atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.
PradZios datg nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

- fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas;

- kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos;

- sumas, kurias Grupé ir Bendrove turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

- pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos;

- baudas uz nuomos nutraukimg, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Grupé ir Bendrové pasinaudos

pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atlieckamas:
- padidinus jsipareigojimo verte apskaiciuotomis paltkanomis;
- sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

- pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg dél nuomos pakeitimy, ar perzitréty mokesciy.

Grupé ir Bendrové turta pripazjsta naudojimo teise valdomu turtu, atspindédama finansinés buklés ataskaitos ilgalaikio turto
straipsnyje, jei turtas ir nuomos sutartis atitinka visus Zemiau nurodytus kriterijus:
- nuomos sutartis néra trumpalaiké (ilgesnés nei 12 ménesiy trukmés) arba trumpalaiké nuoma su pasirinkimo teise jsigyti
turts;
- nuomojamo turto vieneto ar komplekto / objekto verté ne mazesné uz 4 000 Eur verte ir dél to nelaikomas mazos vertés
nuomojamu turtu;
- jeigu sutartis suteikia teise visu jos laikotarpiu kontroliuoti atitinkama turta, t.y. i$ turto naudojimo gauti ekonomine nauda
ir spresti, kaip naudoti perimta turta.

Grupeé ir Bendrové nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity jsipareigojimy finansinés buklés ataskaitoje. Nuomos
jsipareigojimo palukany sgnaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo
palikany sanaudos yra finansiniy sanaudy komponentas, pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.13. Pajamy pripazinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais

Grupés pajamos yra pripazjstamos pagal vieninga principa, kuris grindZiamas penkiy Zingsniu modeliu, taikomu visus sutartims su
klientais. Paslaugy teikimo pajamas Grupé pripazjsta ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jvykdo veiklos jsipareigojima, t.y. paslaugy ar
prekiy kontrolé perduodama klientui. Si kontrolé gali bati perduodama laikui bégant arba tam tikru nustatytu metu. Tam tikry
paslaugy sutarciy atveju pajamos pripazjstamos remiantis iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos suteikta faktine paslauga kaip visy
teiktiny paslaugy dalimi, nes nauda is$ teikiamy paslaugy klientas gauna ir ja naudojasi vienu metu.

Pajamos i$ elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy

Pajamas pagal sutartis su klientais i$ elektros energijos sudaro pajamos i$ elektros energijos perdavimo, sisteminiy paslaugy,
prekybos disbalanso bei balansavimo elektros energija bei pajamos i$ naujy vartotojy prijungimo. Pajamos pagal sutartis su
klientais i$ elektros energijos Grupéje pripazjstamos ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jvykdomas veiklos jsipareigojimas, t.y.
perduodama prekés kontrolé ar suteikiama paslauga, iSskyrus pajamas i$ naujy vartotojy prijungimo, kurias Grupé pripazjsta per
sukurto turto naudingo tarnavimo laikotarpj (apskaitos politikos pasikeitimas aprasytas Sioje pastaboje). Pripazindama pajamas
Grupé atsizvelgia j sutarciy su klientais sglygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél
sutarties su klientu, pobudj, suma, laikg ir neapibréztuma. Pagrindinés pardavimy sutartys sudaromos vieneriems metams ir
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sutampa su ataskaitiniu laikotarpiu, vélesniais laikotarpiais vertés koregavimai uz praeitus laikotarpius neatliekami, sutarciy
pakeitimai yra reti.

Pajamos i gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy

Pajamos i$ sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo paslaugg, pripazjstamos kas ménesj, remiantis disponuojamais
duomenimis apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos naudotojams paskirstytus gamtiniy dujy kiekius ir su sistemos
naudotojais, kurie tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos, pasirasytais perduoty gamtiniy dujy aktais.

Pajamos uz gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimg ir disbalanso uzmokestis yra susije su dujy srauty valdymu, siekiant
uztikrinti gamtiniy dujy perdavimo sistemos veikima priimtinose slégio ribose. Gamtiniy dujy techninio balansavimo pajamos yra
susije su dujy atsargy pokyciais dujotiekyje ir tokiy atsargy pardavimas pirkéjui yra pripazjstamas pajamomis tada, kai dujy
nuosavybé perduodama pirkéjui.

Grupés PSO sistemos naudotojy balansavimo veiklos pirkimo - pardavimo sandoriuose veikia kaip agentas ir finansinése
ataskaitose sudengia balansavimo dujy prikimo pardavimo ir neutralumo mokescio pajamas ir sgnaudas. Tarpininkavimas
balansavimo dujy pirkimo — pardavimo sandoriuose aiSkinamas ribota balansavimo paslaugy ir perkamy dujy kontrole,
ekonominés naudos nebuvimu, negaléjimu nustatyti balansavimo paslaugos kainos, nes kainodaros taisykles nustato jstatymai,
negaléjimu reguliuoti paklausos, pasirinkti sandorio $alies. Be to, Grupés PSO veikla nesiejama su gamtiniy dujy prekyba.

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés priezitros paslaugy

Pajamos i$ projekty paprastai pripazjstamos per laikotarpj, kurj, yra suteikiamos paslaugos. Norédama nustatyti tinkama pajamy
sumg, kurig reikia pripazinti atitinkamu laikotarpiu, Grupé naudoja procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metoda. Sutarties
ivykdymo lygis jvertinamas nustatant, kokig visy jvertinty kiekvienos statybos sutarties sgnaudy dalj sudaro statybos sutarties
sgnaudos, faktiSkai patirtos iki ataskaitinés datos. Bendra planuojamy sgnaudy suma yra jvertinama i$ naujo pasikeitus
aplinkybéms, o pripazinty pajamy padidéjimas arba sumazéjimas apskaitomas tg ataskaitinj laikotarpj, kada Grupé suZino apie
aplinkybiy pasikeitima. Kai yra tikétina, jog i$ anksto jvertintos visos statybos sutarties sgnaudos virdys visas sutarties pajamas,
numatomas nuostolis yra nedelsiant apskaitomas kaip sgnaudos. Projekty sutarciy sgnaudos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo
laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Remonto ir techninés prieZitros paslaugy pajamos, pripazjstamos tam tikru momentu - tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuomet buvo
suteiktos paslaugos, atsizvelgiant j konkretaus sandorio jvykdymo lyg;.

Biokuro birzos, Silumos aukciony ir VIAP lé$y administravimo pajamos

Biokuro prekybos sandoriai tarp birzos dalyviy sudaromi tarpusavyje, o atsiskaitymai tarp dalyviy vyksta tiesiogiai. Grupé
pajamomis pripaZjsta Tarybos patvirtintus mokescius u? prekyba biokuro birzoje. Sios pajamos pripa¥jstamos tam tikru momentu,
jvykus sandoriui.

Grupé pajamomis i§ medienos aukciony organizavimo pripazjsta surenkamus komisinius pagal Grupés patvirtintus jkainius,
suderintus su Taryba. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Grupé pajamomis i$ Silumos aukciony organizavimo pripazjsta surenkamus komisinius mokescius i$ dalyviy uz faktiskai sudarytus
sandorius pagal Grupés patvirtintus jkainius. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Vykdydama VIAP &Sy administratoriaus funkcijg Grupé pajamomis pripazjsta tik Tarybos Grupei skirtas VIAP lésas VIAP &Sy
administravimo sgnaudoms padengti.

Paltkany pajamos

Paltkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikoma paltkany norma. Gautos palikanos
apskaitomos pinigy srauty ataskaitoje kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

Dividendy pajamos

Dividendy pajamos pripazjstamos, kai atsiranda teisé gauti dividendus.

Kitos (netipinés veiklos) pajamos

Pelna i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo, nuomos pajamas bei netesybas ir baudas i$ rangovy uz ne laiku atliktus darbus,
jskaitant statomga ilgalaikj materialyjj turtg, Bendroveé apskaito kaip kitas pajamas.

Netesybos ir baudos i$ rangovy uz ne laiku atliktus darbus yra apskaitiuojamos projektui ar jo etapui pasibaigus ir, informavus
tiekéja, yra uzskaitomos su tiekéjo skola. Kilus teisminiam ginéui dél netesyby ar baudy dydzio ir kuomet yra labiau tikétina, nei
netikétina, kad netesyby ar baudy sumos bus sumazintos ar panaikintos, pripazjstami atidéjiniai.
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2.14. Perkrovy valdymo lésos/jsipareigojimai

Grupés elektros perdavimo operatorius jgyja teise j perkrovy valdymo jplaukas, kai dél nepakankamo elektros linijy pralaidumo
susiformuoja skirtingos elektros rinkos kainos Lietuvoje, évedijoje, Lenkijoje ir Latvijoje. Birzos operatorius (Nord Pool AS) dél
kainy skirtumy skirtingose prekybos zonose gautas jplaukas lygiomis dalimis paskirsto tarpsistemines jungtis eksploatuojanciy
Saliy perdavimo sistemy operatoriams.

2019 m. birzelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (ES) Nr. 2019/943 ,Dél prieigos prie tarpvalstybiniy elektros
energijos mainy tinklo salygy”, nustato, kad perkrovy valdymo jplaukos gali bdti naudojamos Sia prioriteto tvarka:

a)  uztikrinti, kad paskirstytuoju jungciy pralaidumu bity galima pasinaudoti - pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo patiriamos
susijusios sgnaudos. Kai tarpsisteminé jungtis neplanuotai atsijungia, o jungties pajégumai jau yra suprekiauti elektros
birzoje (t.y. jie jau yra paskirstyti), linijg valdantys operatoriai uztikrina, kad rinkos dalyviai pasinaudoty suprekiautais
pajégumais. Tokiu atveju, operatoriai patiria kastus, kurie susidaro dél kainy skirtumo tarp operatoriy suprekiautos elektros
energijos kainos ir Bendrovés pirktos/parduotos balansavimo ir/ar disbalanso elektros energijos kainos.

b) iSlaikyti ar iSplésti jungdiy pralaiduma - finansinése ataskaitose perkrovy valdymo jplaukos apskaitomos remiantis dotacijy
apskaitos principais - t. y. pradzioje perkrovy valdymo jplaukos pripazjstamos kaip jsipareigojimai, tuomet apskaitomos
mazinant atitinkamo turto verte, o véliau mazina susijusio turto nusidévéjimo sgnaudas per turto naudingo tarnavimo
laikotarpj.

c) sumazinti tarifg — pripazjstama pajamomis tuo laikotarpiu, kurj Bendrové gauna maziau pajamy dél nustatyty mazesniy
tarify ir tik tuo atveju, kai pajamy negalima veiksmingai panaudoti a) ir (arba) b) punktuose nustatytiems tikslams. Pritarus
atitinkamy valstybiy nariy reguliavimo institucijoms jas galima panaudoti nevirsijant didziausios sumos, kurig turi nustatyti
tos reguliavimo institucijos, kaip pajamas, | kurias turi atsizvelgti reguliavimo institucijos, tvirtindamos tinklo tarify
apskaiciavimo ir (arba) tinklo tarify nustatymo metodikg

Finansinés padéties ataskaitoje nepanaudotos perkrovy valdymo jplaukos pateikiamos kaip ilgalaikiai ir trumpalaikiai
jsipareigojimai.

2.15. Pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudas sudaro einamyjy mety pelno mokesdio ir atidétojo pelno mokescéio sanaudos (pajamas). Pelno mokestis
pripazjstamas pelno ar nuostoliy ataskaitoje, i$skyrus tg jo dalj, kuri susijusi su straipsniais, pripazintais kity bendryjy pajamy
eilutéje ar tiesiogiai nuosavybés dalyje. Tokiu atveju pelno mokestis taip pat pripazjstamas atitinkamai kity bendryjy pajamy
eilutéje arba tiesiogiai nuosavybés dalyje.

Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskai¢iuotos nuo einamyjy mety pelno priesS apmokestinima, pakoreguoto tam
tikromis apmokestinamojo pelno nemazinan¢iomis/nedidinanc¢iomis sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokeséio sgnaudos
apskai¢iuojamos naudojant pelno mokescio tarifa, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2023 metais ir 2022 metais pelno mokescio
tarifas buvo 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Grupé nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai
susidaré, iSskyrus atvejus, kai Grupé veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir
(arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobidZio sandoriy pelno.
Perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali buti didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno
sumos.

Grupés jmonés, vadovaudamosi teisés akty nuostatomis, perleidZia mokestinius nuostolius kitoms grupés jmonéms uz atlygj, lygy
15% nuo mokestinio nuostolio sumos.

Grupés jmonés turi teise naudotis mokesciy lengvatomis investicijoms j reikalavimus atitinkantj turtg. Grupé tokias lengvatas
apskaito kaip mokestinius kreditus, o tai reiskia, kad lengvatos sumaZina mokétiny mokesciy sumas ir einamyjy mety mokescio
sgnaudas.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
pripazjstami bdsimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése
ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés.

Grupé atidétojo pelno mokescio turtu taip pat pripazjsta sukauptus mokestinius kreditus — nepanaudotos investicijy lengvatos
sumas, kuriomis tikimasi ateityje sumazinti pelno mokescio jsipareigojimg. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami
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visiems laikiniems skirtumames, kurie véliau didins apmokestinamajj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi,
kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelng. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei nesusijusio su verslo
jungimu sandorio metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziarimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad
Grupé ir Bendroveé ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelna. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifg, kuris
taikomas metuy, kuriais $iuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais tos
pacios mokesdiy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé uZskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy
turtg su ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripazjstami pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami j laikotarpio grynajj pelna
ar nuostolj, i$skyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavame kapitale ar kitose
bendrosiose pajamose. Tuomet mokesdiai taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose pajamose.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose Grupé neturéjo reikSmingo pakartotinai arba vieng kartg tikrgja verte
jvertinto turto ar jsipareigojimy ilgalaikj materialyjj turta (3 ir 7 pastabos).

Grupés ir Bendrovés pagrindinis finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte, yra pinigai ir pinigy ekvivalentai, i$ pirkéjy ir kitos
gautinos sumos. Finansiniai jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte yra prekybos skolos, kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai,
paskolos.

3. Pagrindiniai apskaitiniai vertinimai ir prielaidos

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikoma apskaitos politikg bei pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumas bei
neapibréztumy atskleidimus. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo tokiy vertinimy. Rengiant Sias finansines ataskaitas, reikSmingi
vadovybés vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibréztumy Saltiniai, dél kuriy kyla rizika, kad susijusio turto ir jsipareigojimy
apskaitiné verté ateinandiais finansiniais metais bus reikSmingai pasikeitusi, pateikti zemiau.

Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas

Kaip apradyta 7 pastaboje, Grupé 2023 m. gruodzio 31 d. atliko ilgalaikio materialiojo turto perkainojima. Nustatant turto tikrgja
verte buvo naudoti pajamy ir kasty vertinimo metodai. Turto vertinimas atliktas Grupés bendroviy pajégumais, pagrindine jtakg
turto tikrajai vertei daro naudotos prielaidos, susijusios su busimyjy laikotarpiy elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy pajamomis. Ilgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei nustatyti naudotos prielaidos pladiau atskleistos minétoje
pastaboje.

Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

Bendrové investicijas j dukterines jmones apskaito jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjima. Kiekvieny metiniy finansiniy
ataskaity datg Bendrové nustato, ar yra pozymiy, kad investicijy verté baty sumazéjusi. Jeigu tokiy pozymiy yra, Bendrove
apskaiciuoja vertés sumazéjima kaip skirtuma tarp dukterinés jmonés balansinés vertés ir jos atsiperkamosios vertés, rezultatg
apskaitydama pelno (nuostoliy) straipsnyje.

Bendrové atliko investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo testus, Bendrovés vadovybé priémé sprendimg investicijai j UAB
TETAS suformuoti papildoma 7,7 mln. mln. Eur vertés sumazéjima bei atstatyti investicijos j LITGRID ankstesniais periodais
suformotg 26 mln. Eur vertés sumazéjimo atstatyma. Investicijy | dukterines bendroves vertés sumazéjimo testy rezultatai
atskleisti 9 pastaboje.

Atidétojo pelno mokescio turto dél pelno mokesdio investicijy lengvatos taikymo jvertinimas

Grupé, atsizvelgusi j dukterinés bendrovés Litgrid gautg atsakyma i$ Valstybinés mokesciy inspekcijos dél galimybés taikyti pelno
mokescio lengvatg elektros perdavimo operatoriaus vykdomiems investiciniams projektams, jvertino pelno mokescio lengvatos
kriterijus atitinkanciy investicijy apimtis uz 2019 m. — 2023 m. laikotarpj. Grupé apskaiciavo apie 87 mln. Eur lengvatos kriterijus
atitinkandiy investicijy verte ir nuo jos pripazino apie 10 mln. pelno mokescio pajamy ir nuo nepanaudotos dalies pripaZino apie 3
mln. Eur atidétojo pelno mokescio turto. Detalesné informacija pateikta 29-je pastaboje.

Atidéjiniy delspinigiy pajamoms jvertinimas

Grupé jvertino dukterinés bendrovés Energy cells, UAB rangovams apskaiciuoty ir apmokéty (jskaityty) delspinigiy uz pavéluotai
atliktus Baterijos energijos kaupimo sistemos projektavimo, gamybos ir jrengimo darbus graZinimo rangovams tikimybe. Grupés
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vertinimu yra didelé tikimybé, kad rangovas sieks teisminio proceso tvarka susigrgzinti panaudotos sutarties banko garantijos
léSas arba dalj &Sy bei reikalaus apmokéti su delspinigiais sudengtg (jskaitytg) rangos darby vertés dalj. Dél galimy teisminiy
procesy baigties neapibréztumy ir rangovo pretenzijos argumenty bei pagrindimo stokos, Bendrové suformavo 9,7 mln. atidéjinj
visai apskaiciuoty ir jskaityty delspinigiy sumai.

4. Finansiniy ataskaity palyginamyjy duomeny pergrupavimas

2023 metais Grupé ir Bendroveé pakeité bendryjy pajamy ataskaitos grupavima:

Bendryjy pajamy ataskaitoje pateiké papildomus finansinius EBITDA ir EBIT rodiklius, nes Grupés vertinimu Sie finansiniai rodikliai
suteikia vertingos informacijos Grupés ir Bendrovés vadovybei bei suinteresuotoms $alims priimant operatyvinius sprendimus. Sie
finansiniai rodikliai nepakeicia TFAS apibrézty batiny bendryjy pajamy ataskaitos rodikliy, bet pateikiami kaip papildomi kartu su
butinaisiais. Pergrupavus bendryjy pajamy ataskaity, pateikiami tik pagrindiniai sanaudy straipsniai, detalesnj grupavima
pateikiant atskiroje Sio aiskinamojo rasto pastaboje.

EBITDA yra pelnas prie$ paltkanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg, ilgalaikio materialiojo turto perkainojima, vertés
sumazéjimo ir nuraSymo nuostolius.

EBIT yra veiklos pelnas prie$ palikanas, mokesdius ir pasyvias investicinés veiklos pajamas (pvz., asocijuoty jmoniy veiklos
rezultato dalis). EBIT rodiklis parodo Bendrovés ir Grupés veiklos pelng, neatsizvelgiant j finansavimo sanaudas.

Zemiau pateiktas 2022 m. konsoliduotosios ir Bendrovés bendryjy pajamy ataskaitos palyginamyjy duomeny pergrupavimas dél
auksdiau nurodyty priezasciy.
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Grupé

Pajamos

Kitos pajamos

Dividendy pajamos

Pajamuy, kity pajamy i$ viso:

Balansavimo ir reguliavimo energijos pirkimo
sanaudos

Elektros energijos sisteminiy paslaugy sanaudos
Elektros energijos technologiniy reikmiy sanaudos
Elektros energijos kity paslaugy sanaudos
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sanaudos
Gamtiniy dujy technologiniy reikmiy sanaudos
Subrangos paslaugy ir medziagy pirkimo sgnaudos
Elektros energijos, gamtiniy dujy paslaugy pirkimai
Rangos paslaugy pirkimai

Nusidévejimas ir amortizacija

Darbo uZzmokestis ir susijusios sgnaudos

Remonty ir prieZitros paslaugy pirkimai

Mokescdiai ir privalomieji mokéjimai
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos
Transporto sgnaudos

Ilgalaikio materialiojo turto nuraSymo sanaudos

Kito turto nurasymo sanaudos
Atsargy nuradymai, gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai

Kitos sanaudos

Sanaudy i$ viso:

EBITDA

Dividendai

Nusidéveéjimas ir amortizacija

Ilgalaikio turto nuragymai

Veiklos pelnas (nuostoliai) EBIT

Palukany pajamos

Palukany sanaudos

Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte
Pelnas(nuostoliai) pries apmokestinima
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sagnaudos
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokestis i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)
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2022 m.

Prieg pergrupavima Pergrupavimo jtaka Po pergrupavimo
587 757 - 587 757
2167 - 2167
43 (43) -
589 967 (43) 589 924
(203 588) 203 588 -
(111633) 111633 -
(99 576) 99576 -
(5309) 5309 -
(26 827) 28 627 -
(13 007) 13007 -
(59 101) 59 101 -
- - (459 940)
(59 101)
(35 056) 35056 -
(45072) - (45072)
(8.394) - (8.394)
(7 897) 7 897 -
(4 695) 4695 -
(5614) 5614 -
(211) 211 -
(49) 49 -
(112) 112 -
(10 484) (18 206) (28 851)
(636 625) 556 269 (601 358)
(11 434)
- 43 43
- (35 056) (35 056)
B} (112) (211)
(46 658) - (46 658)
213 (213) -
(3232 3232 -
(3019) - (3019)
(49 677) - (49 677)
16 653 - 16 653
(9491) - (9 491)
7 162 - 7 162
(42 515) - (42 515)
203



Bendroveé

Pajamos
Kitos pajamos
Dividendy pajamos

Pajamy ir kity pajamy is$ viso:

Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos
Mokesciai ir privalomieji mokéjimai
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos
Transporto sanaudos

Nusidéveéjimas ir amortizacija

Investicijy | dukterines jmones vertés sumazéjimas
Kitos sgnaudos

Sanaudy i viso:

EBITDA

Nusidévejimas ir amortizacija
Investicijy vertés sumazéjimo (atstatymo) sagnaudos

Veiklos pelnas (EBIT)
Finansiné veikla
Palukany pajamos
Palukany sanaudos

Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte

Pelnas(nuostoliai) pries apmokestinima

Atidétojo pelno mokescio pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai)

EPSOG

2022 m.

Prieg pergrupavima Pergrupavimo jtaka Po pergrupavimo
725 - 725
14 479 - 14 479
15204 - 15 204
(3 590) - (3 590)
(31) 31 -
(149) 149 -
(41) 41 -
(110) 110 -
(3 447) 3447 _
(1 090) (221) (1311)
(8 458) 3557 (4 901)
- B 10 303
- (110) (110)
- (3447) (3447)
6746 - 6746
430 (430) -
(1662) 1662 -
(1232) - (1232)
5514 - 5514
) ) )
5505 - 5505

Bendrovés vadovybés vertinimu dél vykdomos patronuojancio subjekto veiklos dividendy pajamos priskiriamos pagrindinei veiklai

ir yra jtrauktos j EBITDA rodiklio reikSme. Apskaiciuojant Grupés EBITDA, dividendy pajamos nejskaitomos.

5. Informacija pagal segmentus

Informacija apie veiklos segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacija Gkio
subjekto pagrindiniam sprendimus priimanc¢iam asmeniui. Pagrindinis Grupéje sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas
uz istekliy paskirstyma ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybé vertina Grupés veiklos rezultatus pagal tris veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas veiklos

kryptis:

- elektros energijos perdavimo segmentas apima , Litgrid“ vykdoma veikla;

- gamtiniy dujy perdavimo segmentas apima ,Amber Grid“ vykdoma veikla;

- kitos veiklos segmentas, kuris apima:

- energijos i$tekliy birzos operatoriaus ,Baltpool” vykdoma veikla;

- gamtiniy dujy birZos operatorés ,GET Baltic* vykdyta veikla iki 2023 05 31;

- energetikos jrenginiy statybos ir rangos bendrovés ,Tetas” vykdoma veikla;

- elektros energijos kaupimo jrenginiy operatorés ,,Energy cells” vykdoma veikla;
- patronuojancios bendrovés ,EPSO-G" vykdoma veikla;

Atsizvelgiant j tai, kad kitos veiklos segmento atskiry elementy pajamos, pelnas (EBITDA) bei bendras turtas po konsolidacijos
korekcijy nesiekia 10 procenty visy segmenty nurodyty finansiniy rodikliy, visi elementai agreguoti j bendra kitos veiklos

segmenta.
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Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Grupés veikla uZsienio valstybése yra nereikSminga Grupei.

Pagrindiniai veiklos rodikliai yra pelnas prie$ paltkanas, mokescius, nusidéveéjima (amortizacija), ilgalaikio turto vertés sumazéjimo
ir nurasymo nuostolius (EBITDA), grynasis pelnas, veiklos sgnaudos be elektros, dujy ir susijusiy sagnaudy, Sie rodikliai skaiciuojami
remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis.

Valdyba taip pat stebi koreguotus veiklos rodiklius — koreguotg EBITDA. Tai alternatyvus veiklos rodiklis, apskaiciuotas ne pagal
TFAS. Koregavimai apima laikinuosius reguliacinius skirtumus dél VERT sprendimy. Visi koregavimai gali turéti tiek teigiama, tiek
neigiama jtaka einamuyjy metu rezultatams. Valdybos vertinimu, koreguotos EBITDA rodikliai tiksliau atspindi veiklos rezultatus ir
leidZia geriau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy, kadangi parodo, kiek Grupé realiai uzdirbo ataskaitiniais metais.

Vadovybé taip pat analizuoja kiekvieno veiklos segmento investicijas, grynosios finansinés skolos rodiklius.
Pajamos i$ Lietuvos klienty per 2023 m. sudaré 87proc. (per 2022 metus - 86 proc.).

Grupés informacija apie segmentus uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta zemiau:

Tarpsegmentiniy

Elektros energijos Gamtiniy dujy Kita veikla operacijy 1€ viso

perdavimas perdavimas eliminavimas

Pajamos ir kitos pajamos 369 838 81 338 44 688 (16 977) 478 887
Veiklos sgnaudos, be elektros, dujy ir
susijusiy sanaudy, nusidévéjimo, (40 294) (30 248) (36 951) 17 000 (90 493)
nurasymy ir vertés sumazéjimy
EBITDA 78 286 25739 2 806 (5579) 101 252
Koreguota EBITDA 37 334 24 660 2 806 (5 579) 59 221
La|k1|-n|e4| I’egl-JlIaCInI‘?:\I skirtumai uz 18 942 (2 883) ) ) 16 059
praéjusius laikotarpius
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz

. . . . (59 894) 1804 - - (58 090)
einamuosius laikotarpius
Bendra vadovybés koregavimy jtaka
EBITDA (40 952) (1079) (42 031)
EBITDA ir Grynojo pelno (nuostoliy) (29 900) (13 177) 15742 (20 116) (47 451)

suderinimas
Nusidéveéjimas ir amortizacija (19 737) (12 595) (1958) - (34 290)
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimo,

Y - (21 905) (8 169) 18 397 (18 406) (30 083)
nurasymo nuostoliai
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja 4434 (1758) (1942) (508) 296
verte
Dukter.lnes 1_mones l.<on_'.croles ) 9076 ) (660) 8416
praradimas ir perkainojimas
Pelno mokestis 7 308 (567) (235) - 6 506
Asc_)cuuotq imoniy veiklos rezultaty 294 1480 i 1774
dalis
Dividendy pajamos - 542 - (542) -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 48 386 12 562 18 548 (25 695) 53 801
Turto i$ viso 677 416 332329 681919 (613 207) 1078 457
Grynoji finansiné skola (39 188) (95 175) (208 205) 259030 (83538)
Investicijos (ilgalaikio materialaus ir (165 371) (35 703) (33 146) (8 900) (243 120)

nematerialaus turto jsigijimai

EPSO-G | EBITDA rodiklj jskaitiuotos dividendy pajamos kaip nurodyta 3-je pastaboje. Atitinkamai segmenty informacijoje
pateikiant EBITDA korekcijas iki laikotarpio grynojo pelno (nuostolio) reiksmeés, kitos veiklos segmente EPSO-G dividendy pajamos
nenurodytos.

Atlikusiilgalaikio materialaus turto vertinima Grupé elektros energijos segmento turtui nustaté ir apskaité 5,8 mln. Eur turto vertés
padidéjimg, gamtiniy dujy perdavimo veiklos segmento turtui- 4,7 mln. Eur turto vertés sumazéjima, kitos veiklos segmento —
rangos ir statybos paslaugy turtui - 1 mln. Eur turto vertés padidéjimas. Perkainojimo rezultaty jtaka pelnui (nuostoliui) ir kitoms
bendrosioms pajamoms (perkainojimo rezervui) pateikta 7 -je pastaboje.
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Grupés informacija apie segmentus uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta Zzemiau:

Pajamos ir kitos pajamos

Veiklos sanaudos, be elektros, dujy ir
susijusiy sanaudy, nusidévéjimo,
nurasymy ir vertés sumazéjimy
EBITDA

Koreguota EBITDA

Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz
praéjusius laikotarpius

Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz
einamuosius laikotarpius

Bendra vadovybés koregavimy jtaka
EBITDA

EBITDA ir Grynojo pelno (nuostoliy)
suderinimas

Nusidévéjimas ir amortizacija

Turto nuradymai, vertés sumazéjimai

Palukany pajamos

Palukany sanaudos

Pelno mokestis

Dividendy pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Turto i$ viso

Grynoji finansiné skola

Investicijos (ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turto jsigijimai)

EPSOG

Elektros energijos

Gamtiniy dujy

Tarpsegmentiniy

Grupés pajamos 2023 metais i$ didziausiy klienty:

Imonés pavadinimas

AB Energijos skirstymo operatorius
Ignitis UAB

AB Ignitis gamyba

Didziausiy klienty pajamy I3 viso:

Grupés pajamos 2022 metais i$ didziausiy klienty:

Imonés pavadinimas

AB Energijos skirstymo operatorius
Ignitis UAB

AB Ignitis gamyba

Didziausiy klienty pajamy I3 viso:

perdavimas perdavimas Kita veikla .op.erac.uq 15 viso
eliminavimas

420 308 96 652 83 007 (10 043) 589 924
(36 720) (25711) (90 652) 11 665 (141 418)
(36 513) 31108 6 837 (12 866) (11 434)
34 556 35024 (7 642) 1613 63 551
26 964 (4 860) - - 22 104
44105 8776 - - 52 881
71069 3916 - - 74 985
(12 810) (15 388) 11836 (14 718) (31 081)
(20 582) (12 854) (1620) - (35 056)
(250) (143) (99) 280 (211)
63 20 460 (330) 213
(947) (641) (2 052) 408 (3232)
8863 (2 368) 667 - 7 162
43 598 14 479 (15077) 43
(49 323) 15720 18 672 (27 584) (42 515)
718 545 345 347 1047 555 (685 719) 1425728
(45 631) (104 455) (174 325) 352972 28561
(77 071) (42 852) (53 440) (1833) (175 196)

2023

103 582

42 846

9033

155 461

2022

208 486

71662

35165

315313

206
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6. Ilgalaikis nematerialusis turtas

.. L. Kitas |statyminiai
X - Patentai ir Programiné . . . L. v -
Grupé Prestizas . .. . nematerialusis servitutai ir IS viso
licencijos jranga
turtas apsaugos zonos
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 61 120 4 425 483 4 665 9754
|sigijimai - 86 2922 183 - 3191
Nurasymai - - (18) - - (18)
Perklasifikavimas su IMT - - 89 - - 89
Perklasifikavimas tarp grupiy - 239 (239) - - -
Ve_rté.s koregavimas dél pasikeitusiy ) ) ) ) (1 684) (1 684)
prielaidy
Amortizacija - (87) (2 133) (216) - (2 436)
Perklasifikavimas j perleidziamos grupés ) (36) (301) (137) ) (474)
turta
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 61 322 4745 313 2981 8 422
|sigijimo verté 61 1001 14926 792 2981 19761
Sukaupta amortizacija - (679) (10 181) (479) - (11339
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 61 322 4745 313 2981 8422
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 61 322 4745 313 2981 8422
|sigijimai - 11 3176 60 176 3423
Nurasymai - - (5) - - (5)
Ve_rté_s koregavimas dél pasikeitusiy ) ) ) ) 62) 62)
prielaidy
Perklasifikavimas i$ IMT - 70 280 - - 350
Perklasifikavimas tarp grupiy - 816 (816) - - -
Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu - - (2415) - - (2415)
Amortizacija - (335) (1078) (125) - (1538)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 61 884 3887 248 3095 8175
|sigijimo verté 61 1840 12992 580 - 18 568
Sukaupta amortizacija - (956) (9 105) (332) - (10393)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 61 884 3887 248 3095 8175

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra.

2023 m. gruodzio 31 d. i$ naujo jvertintus jstatyminiy servituty ir apsaugos zony atidéjinio prielaidas (28 pastaba), esminio pokycio,
lyginant su 2022 m. gruodzio 31 d. nenustatyta..

Bendrovés ilgalaikio nematerialaus turto likutiné verté 2023 m. gruodzio 31. buvo lygi 77 takst. Eur (2022 m. gruodzio 31 d. - 57
tukst. Eur).
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7. llgalaikis materialusis turtas

. Statiniai ir Transporto  Kitas materialus Nebaigta
Grupé

Zemé Pastatai masinos priemonés ilgalaikis turtas statyba 1$ viso
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 682 26079 520 816 1049 14 217 40 260 603 103
Isigijimai - - 28028 131 1179 129 180 158518
I8ankstiniai apmokéjimai uz IMT - - - - - 13591 13591
Pardavimai - - (27) (5) - (32)
Nurasymai - - (1325) - (27) - (1352)
Perklasifikavimas j (i$) atsargas () - - (51) - (71) - (122)
[S\;Zi;cl?)i:)ksploatacija (i$ nebaigtos ) 945 20998 ) 2141 (24 084) )
\F/’aelrgcl)e:z:ilt(j;/ticr)nas i$ naudojimo teise ) ) ) 285 ) ) 785
Perklasifikavimas (i$ INT) - - - - - (89) (89)
Perklasifikavimas tarp dotacijy grupése - - (4878) - (465) 5343 -
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - - (914) - - (86 705) (87 619)
Nusidévéjimas - (964) (25991) (466) (3637) - (31 058)
Perklasifikavimas j perleidziama grupe - - - - (4) - (4)
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 682 26060 536 683 1472 13 328 77 496 655721
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 682 26079 520816 1049 14217 40 260 603 103
|sigijimo / perkainota verté 682 29000 612 233 3469 23924 77 496 746 804
Sukauptas nusidévéjimas - (2940 (75 550) (1997) (10 596) - (91 083)
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 682 26060 536 683 1472 13 328 77 496 655721
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 682 26060 536 683 1472 13 328 77 496 655721
|sigijimai - 498 14018 65 4398 229576 248 555
I1Sankstiniy apmokéjimy uz IMT pokytis - - - - - (8 858) (8 858)
Pardavimai - - (110) (43) (17) - (170)
Nurasymai - (13) (718) - 89 - (642)
Perkainojimas 9 889 584 498 143 - 2123
Vertés sumazéjimo nuostoliai - - (57) - (108) (17) (182)
Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas - - - - - 29 29
ls\iziclzise)ksploatacija (i$ nebaigtos ) 2152 54135 . 3632 (59 919) )
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (u) - - (50) - (200) - (250)
Perklasifikavimas j INT - - - - - (350) (350)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - (492) (13 886) - (1078) (142 486) (157 942)
Nusidévéjimas - (941) (25 748) (405) (3711) - (30 805)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 691 28153 564 851 1587 16 476 95471 707 229
Likutineé verté 2022 m. gruodzio 31 d. 682 26060 536 683 1472 13328 77 496 655721
|sigijimo / perkainota verté 691 28156 565 090 1615 16 584 95471 707 607
Sukauptas nusidéveéjimas po perkainojimo - (3) (239) (28) (108) - (378)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 691 28153 564 851 1587 16 476 95471 707 229

Grupés Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjima.
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ISankstiniai apmokéjimai uz Ilgalaikj materialyjj turtg (toliau — IMT), atspindéti nebaigtos statybos straipsnyje:

2023 2022
Apskaitiné verté laikotarpio pradzZioje 26 304 12713
Sumokéti avansai uz IMT per perioda 15 386 23 056
Perkelta j nebaigtg statyba (23 965) (9 465)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 17 725 26 304

Grupés 2023 m. gruodzio 31 d. kapitalizuotos palukanos j ilgalaikj materialyjj turtg atitinkancius kriterijus sudaré 329 takst. Eur,
taikyta metiné palukany kapitalizavimo norma buvo 3,53 proc. (2022 m. - 57 tukst. EUR, taikyta palikany norma — 1,16 proc.).

Nuradymus daugiausia sudaré turto daliy, kurios pakeic¢iamos turto rekonstrukcijos metu, nurasymai.

Grupés ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte. Grupés vadovybé 2023 metais atliko ilgalaikio materialaus
turto vertinima Grupés vidiniais resursais ir nesivadovaujant nepriklausomo iSorés vertintojo paslaugomis. Ankstesnio laikotarpio
ilgalaikio materialaus turto vertinimas Grupéje buvo atliktas 2018 m. gruodzio 31 d.

Atlikus ilgalaikio turto vertinima nustatyta:

- elektros perdavimo verslo segmento ilgalaikio materialaus turto tikroji bendra verté buvo 5,8 mln. Eur didesné nei
balansiné verté prie$ perkainojima;

- gamtiniy dujy perdavimo verslo segmento ilgalaikio materialaus turto bendra tikroji verté, buvo 4,7 mln. Eur mazesné nei
balansiné verté pries perkainojima;

- kitos veiklos verslo segmento — energetikos jrenginiy statybos ir rangos ilgalaikio materialaus turto bendra tikroji verte
buvo 1,0 mln. Eur didesné nei balansiné verté prie$ perkainojima;

- kitos veiklos verslo segmento — elektros energijos kaupimo jrenginiy ilgalaikio materialaus turto 15 954 tukst. Eur
balansiné verté atitinka $io turto tikrajg verte, nes turtas naujai jsigytas (jrengtas) ir 2023 m. pradétas eksploatuoti.

Informacija apie elektros perdavimo verslo ir gamtiniy dujy perdavimo verslo turto perkainojimo pelng ir nuostolius 2023 m.
gruodzio 31 d.:

PripaZinta kitose PripaZinta per pelna Bendras perkainojimo
Segmentas . .
bendrose pajamose (nuostolius) rezultatas pagal segmentus
EE PSO 27 434 (21 623) 5811
GD PSO 3255 (7 940) (4 685)
Kiti segmentai 1006 9) 997
13 viso 31695 (29 572) 2123

Elektros ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriy ilgalaikio materialaus turto vertinimas buvo atliktas taikant atstatomuyjy
kasty ir diskontuoty pinigy srauty modelius. Kitos veiklos verslo segmento (statybos ir rangos paslaugy) ilgalaikio materialaus
turto vertinimas buvo atliktas taikant lyginamajj bei atstatomuyjy kasty metodus. Vertinimas atitiko trecig tikrosios vertés vertinimo
hierarchijos lygj. Elektros ir dujy perdavimo operatoriy turto vertinimas buvo atliktas Siais etapais:

- Bendros tikrosios vertés visam elektros ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriy turtui buvo nustatytos taikant
pajamy metoda, nes Siy sistemy tinklo turtai sudaro du atskirus vieningus srautg generuojancius vienetus.

- Nustatyta turto elementy naujo turto atstatomoji verté;

- Nustatytas turto elementy fizinis nusidéveéjimas ir likes tarnavimo laikotarpis;

- Atliktas turto ekonominio nusidévéjimo patikrinimas (bendraja tikraja verte alokuojant atskiriems turto vienetams).

Elektros ir dujy perdavimo operatoriy veiklos yra reguliuojamos, jy tinko turtas veikia kaip vientisas srauta generuojantis vienetas.
Tinklo tikroji verté vertinta taikant pajamy metoda, tadiau vertinime eliminuota visa veikla, susijusi su perdavimo tinklo plétra (t.y.
nesusijusi su vertinamu dabartiniu turtu) - investicijos | plétros projektus, naujy gamintojy/vartotojy prijungima, dotacijas plétros
projektams.

Elektros energijos perdavimo verslo segmento ilgalaikio materialaus turto tikrosios vertés apskaidiavimas
Atstatomuyjy kasty metodo taikymas

Ilgalaikio materialaus turto vienetai buvo priskirti pagrindiniams technologinio turto objektams: transformatoriy pastotéms,
elektros perdavimo linijoms, nuolatinés srovés keitikliams, autotransformatoriams.

Nebaigtos statybos tikroji verté buvo prilyginta balansinei vertei, kadangi tai naujausiai jsigytas turtas ir jo verté artima
dabartinei tikrajai vertei.
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Buvo apskaiciuota kiekvieno turto elemento reguliaciné verté, kurig sudaré elemento generuojamo reguliacinio srauto dabartiné
verté, diskontuotos nusidévéjimo sgnaudos iki 2031 m. laikotarpio, diskontuota investicijy grgza iki 2031 m. ir diskontuota
likutiné verteé, kuri apskaiciuota kaip turto elemento likutiné verté 2031 m. pabaigoje padalinus i$ diskonto normos ir diskontavus
iki dabartines verteés.

Pagal turto vienety fizinius parametrus (autotransformatoriy galia, transformatoriy pastociy prijunginiy skaiciy, perdavimo linijy
grandziy skaiciy ir atramy tipg) ir dabartinius pirkimo bei LRAIC modelio jkainius ir statistinius indeksus buvo apskaiciuota
kiekvieno turto elemento nauja atstatomoji verté.

Buvo nustatytas turto elementy likes naudingo tarnavimo laikotarpis:

- Jei turto elementas jtrauktas j rekonstrukcijos 10 mety investicijy plang (numatomas rekonstruoti) - likes naudingo tarnavimo
laikotarpis prilygintas laikotarpiui iki rekonstrukcijos;

+ Jei Zinoma turto elemento naudingo tarnavimo pabaigos/nuraSymo data - likes naudingo tarnavimo laikotarpis prilygintas
laikotarpiui iki nurasymo;

- Jei nejtrauktas, likes naudingo tarnavimo laikotarpis lygus skirtumui tarp turto elemento normatyvinio naudingo tarnavimo
laikotarpio (linijoms 55 m., autotransformatoriams, pastotéms ir keitikliams 35 m., pastatui 60 m.) ir funkcinio nusidévéjimo
(Laikotarpio nuo turto eksploatavimo pradzios, jvertinus rekonstrukcija/pakeistus elementus).

Apskaiciuota kiekvieno turto elemento atstatomoji likutiné verté, kuri lygi elemento naujai atstatomajai vertei padaugintai i$
elemento likusio naudingo tarnavimo laikotarpio ir padalintai i$ elemento normatyvinio naudingo tarnavimo laikotarpio.

Bendros tikrosios vertés alokavimas turto vienetams

Pajamy metodu nustatytas ilgalaikio materialaus turto vertés padidéjimas paskirstytas turto vienetams proporcingai
atstatomosioms vertéms, uztikrinant, kad nustatyta verté nebity mazesné nei apskaiciuotas turto elemento reguliacinis srautas.

Atsizvelgdamas | vykdoma sinchronizacijos projekty investicijy programg, Elektros PSO perzitréjo su sinchronizacijos projektais
paveikty turto vienety alternatyvaus panaudojimo galimybes, likusj naudingo tarnavimo laikotarpj. Dél Sios priezasties keitiklio
Alytuje elementams buvo nustatytas sutrumpintas eksploatavimo laikotarpis iki 2025 m. birzelio 30 d.

Atsizvelgiant j nustatytg likusj turto naudingo tarnavimo laikotarpj perzilréti ir pakeisti turto vienety naudingo tarnavimo
laikotarpiai, kurie bus pradéti taikyti nuo 2024 m. sausio 1 d.

Diskontuoty pinigy srauty metodo taikymas

Bendros elektros perdavimo tinklo vertés pajamy metodu skai¢iavimuose buvo taikytos Sios prielaidos:
» Prognozavimo laikotarpis iki 2031 m.

.

Investicijy finansavimui numatyta papildoma dedamoji, didinanti reguliuojamos veiklos pajamy lygj. Elektros perdavimo
sistemos operatoriaus (toliau — Elektros PSO ilgalaikése finansinése prognozése apskaiiavo 2025-2031 m. papildomos
dedamosios poreikj, atsizvelgdama | tvary jsiskolinimo lygj (prielaida, kad skolos ir EBITDA santykio vidurkis per reguliavimo
laikotarpj baty artimas, bet nevirdyty 4,5). Tadiau atsizvelgiant j tai, kad reguliaciniuose teisés aktuose nebuvo apibréztas tvaraus
jsiskolinimo dydis, 2024 m. buvo skirta 86% (12 mln. Eur) prasytos papildomos dedamosios, papildomos dedamosios poreikis
blty mazesnis, jei faktinés investicijos blty mazesnés uz numatytas - vertinime papildomos dedamosios nediskontuotas dydis
2025-2031 m. sumazintas 25%.

+ Nuo 2022 m. reguliacinéje kainodaroje taikomas atnaujintas reguliuojamos turto bazés ir kapitalo kasty nustatymo LRAIC
modelis, kuris buvo pritaikytas skai¢iavimuose. Kapitalo kastus sudaro reguliuojamo turto nusidévéjimo sanaudos ir investicijy
graza, apskaiciuojama kaip reguliuojamo turto bazeés ir investicijy grgzos normos sandauga. Per penkiy mety reguliavimo
laikotarpj (dabartinis reguliavimo laikotarpis 2022 - 2026 m.) optimizuojamo (planuojamo atstatyti) turto kapitalo kastai
nustatomi dabartine (atstatomaja) verte, o investicijos j optimizuota turta per 5 mety reguliavimo laikotarpj atitinka LRAIC
modeliu suskaiciuotg atstatomo turto verte, neoptimizuoto turto kapitalo kastai nustatomi istorine verte.

.

Investicijy dydZiai iki 2031 m. imami i$ aktualaus desimtmecio investicijy plano, i$ kurio eliminuotos visos plétros investicijos.

« Perdavimo veiklos pajamomis kompensuojamos visos reguliuojamai veiklai priskirtinos veiklos sgnaudos, isskyrus darbo
uzmokescio sgnaudas, kuriy kompensavimo prielaida 96%. Skaiciuojant testine verte taikoma prielaida, kad Elektros PSO visos
patirtos islaidos bus kompensuojamos pajamomis.

+ 2024-2025 m. pinigy srautuose jvertintas 2022-2023 m. skirtumas tarp faktinés ir leistinos perdavimo investicijy grazos.

Leistina investicijy gragza padidinta veiklos sgnaudy efektyvumu (taupymu). Grazinamas reguliacinis virépelnis dél mazesniy

perdavimo kainy ir pajamy, kurios kompensuoja didesne papildoma paslaugy dedamaja bei pajamas.
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« Investicijy grazos norma (ROl iki mokesciy) 2024 m. — 5 % (atitinka 4,25 % po mokesciy), nuo 2025 m. prilyginta diskonto normai
- 5,87 % (atitinka WACC po mokesciy 4,99 %).

» Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Bendrovés suskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri
lygi 4,99 %.

Jautrumo analizé

Jei papildoma dedamoji investicijy finansavimui nebity skirta, turto verté bity mazesné 92,1 mln. Eur, jei bty skirta visas elektros
PSO ilgalaikése finansinése prognozése apskaiciuotas dydis turto verté bity papildomai didesné 30,7 mln. Eur. Turto vertinimo
rezultato jautrumas papildomos dedamosios investicijy finansavimui dydziui ir investicijy grgzos normos pokyciui nuo 2027 m.
pateiktas lenteléese:

Papildomos dedamosios investicijy finansavimui dalis, proc. nuo prognozés Turto vertés pokytis, mln. Eur
0% -92,1
33% -61,4
67% -30,7
100% 0
133% 30,7
Investicijy grazos normos pokytis nuo 2027 m., proc. Turto vertes pokytis, mln. Eur
-0,50% -15,2
-0,25% -7,6
0,00% 0
0,25% 7,6
0,50% 15,3
Diskonto normos pokytis (atitinkamai nuo 2027 m. perskaiciuojant investicijy grazos norma), Turto vertés pokytis, mln. Eur
proc.
-1,00% 15
-0,50% 0,7
0,00% 0
0,50% -0,6

Gamtiniy dujy perdavimo verslo segmento ilgalaikio materialaus turto tikrosios vertés apskaiciavimas

Atstatomuyjy kasty metodas apima naujo turto atstatomosios vertés (toliau naudojamas angliskas trumpinys - RCN) nustatyma
individualaus turto vieneto lygmenyje. RCN apima medziagy kaing, jrengima jskaitant darbus, vezimo ir tvarkymo mokescius,
bendras rangovo sanaudas, taip pat tokias netiesiogines sanaudas, kaip inzinerinés ir projektavimo sgnaudos. Rinkos kainoms
nustatyti buvo naudojami paskutiniy trejy mety Gamtiniy dujy PSO sandoriy duomenys, ACER ir Gasgrid ataskaitos bei kiti viesai
prieinami duomenys.

Unikalaus pobadzio turtui (sudaré apie 1 proc. viso turto vertés), kuriam nebuvo jmanoma pritaikyti tiesioginio kasty metodo arba

triksta reikiamos informacijos, buvo pritaikytas netiesioginis kasty metodas. Taikant netiesioginj kasty metoda kiekvienam turto
vienetui buvo nustatyta naujo turto atstatomoji dabartiné verté indeksuojant (remiantis Lietuvos statistikos departamento
skelbiamais vartotojy kainy, dujy kainy, metalo gamybos kainy ir statybos kainy indeksais) kapitalizuota istorine turto jsigijimo
savikaing.

Apskaidiavus naujo turto atstatomajg verte, ji buvo sumazinta apskaiciuotu fiziniu nusidévéjimu, kurj sudaro turto buklés
pablogéjimas dél jo naudojimo intensyvumo. Fizinis nusidévéjimas buvo apskaifiuotas naudojant amzZiaus / tarnavimo trukmés
metoda, remiantis Ajovos (angl. “lowa” type) nusidéveéjimo kreivémis. Sios nusidévéjimo kreivés buvo sudarytos turto gyvavimo
ciklui nustatyti pagal jo ekonominj tarnavimo laikg atsizvelgiant j einamajg technine priezidra ir remontus. Vadovaujantis vertinimui
naudojamomis Ajovos kreivémis, turto naudingo tarnavimo laikas tam tikrais atvejais skyrési nuo Gamtiniy dujy PSO apskaitoje
naudoto turto naudingo tarnavimo laiko. Naudingo tarnavimo laikas bus atitinkamai perzitrimas ir pratesiamas, o pasikeitimai bus
pradéti taikyti nuo 2024 m. sausio 1 d.

Nustacius vertinamo turto RCN bei jvertinus jo fizinj nusidéveéjima, buvo apskaiciuota turto atstatomoji likutiné verté (toliau — DRC).

Diskontuoty pinigy srauty metodas, kai verté nustatoma bisimus pinigy srautus perskaidiuojant | esamga kapitalo verte.
Naudojant §j metoda buvo nustatyta ilgalaikio materialiojo turto tikroji verté bei jvertintas turto ekonominis nusidévéjimas.
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Vertinant turto tikraja verte bei ekonominj nusidévéjima buvo parengta pinigy srauty prognozé laikotarpiui nuo 2023 m. spalio
men. iki 2028 m., véliau taikoma testinio srauto verteé.

Esminés pinigy srauto prognozés prielaidos:

+ VERT 2023-05-08 pazymoje Nr. O5E-389 nustaté Bendrovei 2024 m. gamtiniy dujy perdavimo pajamy virutine ribg — 67 011
tukst. Eur;

+ VERT patvirtinta investicijy graza pries mokescius (toliau - WACC) 2024 m. — 5,04%, ilguoju laikotarpiu vadovaujantis VERT
patvirtinta investicijy grazos normos nustatymo metodika bei rinkos tendencijomis WACC didés ir bus lygi 6,07% diskonto
normai (po mokesciy) ;

« Diskontuojant pinigy srautus taikoma 5,16% diskonto norma (po mokesciy);

- Bendrovés veiklos sgnaudos planuojamos vadovaujantis VERT patvirtinta gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy ir kainy
nustatymo metodika, dalis sgnaudy néra jtraukiamos j reguliuojamas kainas.

» diskontuoto pinigy srauto testinumo vertés apskaiciavime nevertinama srauto augimo norma (ji lygi 0).

Turto vertés, nustatytos taikant DRC metodg buvo pakoreguotos jvertinus ekonominj nusidéveéjima: proporcingai sumazintos
remiantis ekonominio nusidévéjimo testo rezultatais (bendroji turto verté buvo nustatyta taikant pajamy metodg), iSskyrus turta,
kurio verté dél nusidévéjimo sumos priskyrimo tapty mazesné uz $io turto reguliacine verte (angl. RAB) . Tokio turto RAB verté
atitinka jo tikrgjg verte. Sumazéjimo suma, kuri kitu atveju bity priskirta tokiam turtui, proporcingai buvo priskirta kitam turtui.
Siekiant ekonominio nusidévéjimo suma paskirstyti atskiriems turto vienetams taip, kad gauta verté kuo tiksliau atspindéty atskiro
turto vieneto tikragjg verte, buvo taikoma taisyklé, kad konkretaus turto vieneto tikroji verté neblty mazesné uz to konkretaus turto
vieneto RAB prielaida.

Ekonominis nusidévéjimas buvo pritaikytas (paskirstytas) visiems turto vienetams, iSskyrus Sias kategorijas (arba atskiriems turto
vienetams Siose kategorijose), kur DRC buvo prilyginta turto balansinei vertei:

» Nebaigtai statybai, kadangi nauji projektai geriausiai atspindi tikrajg verte, o i verté jtraukiama j RAB (angl. RAB) verte pilna
apimtimi;

» Kitam materialiam ilgalaikiam turtui, kuris néra tiesiogiai susijes su technologiniu turtu (pvz. administraciniais pastatai, baldai,
jrankiai, kompiuteriai, prietaisai);

» Turtui, kurio tikroji verté sutampa su to turto likutine verte vertinimo tikslais (turtas, kuris jsigytas ne anksciau nei per vienerius
metus iki turto vertinimo datos ;

« Turtui, kurio verté pries ekonominj nusidévéjima (DRC) yra mazesné nei tam turtui priskirta RAB verté (RAB vertés laikomam
turtui).

Pagrindinés atskiry turto vienety vertés pasikeitimo prieZastys:

« ekonominio nusidéveéjimo jtaka: finansinés ir reguliavimo apskaitos principy skirtumai nulémé tai, kad finansinéje apskaitoje
CBCA jmoka Lenkijos PSO buvo pripazinta ilgalaikiu turtu, tac¢iau VERT $io turto nepripazino RAB (Sio turto verté mazéjo), taciau
kity turto vienety likutinés vertés apskaitoje buvo mazesnés uz Siy turto vienety RAB verte (atitinkamai Sio turto verté didéjo);

- pilnai nusidévéjusiam, bet naudojamam turtui nustatomos (sukuriamos) naujos vertés.

Jautrumo analizé.

Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius (toliau — PSO) atliko tikrosios vertés nustatymo jautrumo analize nestebimy
duomeny pokyciams. Tikrosios turto vertés rezultatai labiausiai jautris VERT nustatytai gragzos normai (WACC) bei diskonto
normai.

Turto tikrosios vertés jautrumas pateikiamas Siems scenarijams:

1) jautrumo analizés scenarijus: VERT nustatant pajamy lygj nuo 2024 m. pritaikyty 1 proc. punktu didesne/ mazesne investicijy
grgzos norma, lygia 6,04/4,04 proc. (dabar 2024 m. nustatyta 5,04 proc. grgzos norma), kiti vertinimo parametrai nesikeisty; 1
proc. punktu didéjant investicijy grazai ilgalaikio materialaus turto tikroji verté padidéty 9 727 tukst. Eur., o investicijy grazai
mazéjant 1 proc punktu verté atitinkamai mazéty 9 727 tukst. Eur.

2) jautrumo analizés scenarijus: jeigu diskonto norma (po mokesciy) bity taikoma didesné/mazesné 1 proc. punktu, o kiti vertinimo
parametrai nesikeisty; 1 proc. punktu didéjant diskonto normai ilgalaikio materialaus turto tikroji verté sumazéty 11 544 takst.
Eur., o diskonto normai mazéjant 1 proc punktu verté atitinkamai padidéty 12 181 tikst. Eur.

Zemiau pateikiama turto vertes jautrumo lentelé:
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WACC (VERT patvirtinta investicijy grgza pries mokescius)

Pokytis 4,04% 5,04% 6,04%

233 -1,0% 0,0% 1,0%
S g8 4,16% -1,0% 2.189 12.181 22.174
5¢o¢g 5,16% 0,0% -9.727 - 9.727
6,16% 1,0% -21.017 -11.544 -2.070

Lenteléje zemiau pateiktos Grupés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés, kurios blty buvusios pripazintos, jei turtas blty
apskaitomas istorinés savikainos metodu, tac¢iau atémus gautas dotacijas ir neigiamus perkainojimus, kurie bty vertés
sumazeéjimo atitikmuo, 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d.:

y . . Statiniai ir Kitas ilgalaikis Nebaigta v .
Zemeé Pastatai .. Transportas ) . 18 viso
masinos materialusis turtas statyba
2023 m. gruodzio 31 d. 682 27 655 596 546 1115 16 235 95 472 737 705
2022 m. gruodzio 31 d. 682 26 319 695 984 1523 12 985 55141 792 634

Jei Grupés ilgalaikio materialiojo turto verté nebity mazinama dotacijomis, jo balansiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. bty didesné
679 785 tikst. Eur (2022 m. gruodzio 31 d. — 532 859 tlkst. Eur). Informacija apie ilgalaikj materialyjj turta, kurio verté sumazinta
gautomis/gautinomis dotacijomis:

2023-12-31 2022-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 532 859 459 500
|sigijimai 157 942 87 619
Nusidéveéjimas (17 594) (13 998)
Nurasymas (362) (262)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 672 845 532 859

Grupé 2023 m. gruodzio 31 d. turéjo 337 mln. Eur. (2022 m. gruodzio 31 d. — 468 mln. Eur) ilgalaikio materialiojo turto pirkimo
jsipareigojimu, kuriuos turés vykdyti ateinanciais laikotarpiais.

Bendrovés ilgalaikio materialaus turto likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 83 tdkst. Eur, 2022 m. gruodzio 31 d. - 3
tukst. Eur. Bendrovés kita ilgalaikj materialyjj turta sudaré kompiuteriné technika ir baldai.

8. Naudojimo teise valdomas turtas

Grupé Zemeé Pastatai Transporto priemonés I$ viso

Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 5894 2747 2 486 11127
Naujos sutartys - 229 2 437 2 666
Indeksavimas - 3 - 3
Nuragymai - (35) (661) (696)
Perklasifikavimas j IMT - - (785) (785)
Nusidévéjimas (60) (590) (251) (899)
Perklasifikavimas j perleidziamo turto grupe - (83) (2) (85)
Likutiné verté 2022 m. gruodzZio 31 d. 5834 2271 3224 11 329
|sigijimo verté 6070 4184 6730 16 984
Sukauptas nusidévéjimas (236) (1913) (3 506) (5 655)
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 5834 2271 3224 11 329
Likutiné verté 2022 m. gruodzZio 31 d. 5834 2271 3224 11 329
Perklasifikavimas grupése - 156 (156) -
Naujos sutartys 61 884 414 1359
Indeksavimas - 5 143 148
Nurasymai - (120) (59) (179)
Nusidévéjimas (62) (609) (1176) (1847)
Likutiné verté 2023 m. gruodzZio 31 d. 5833 2587 2390 10 810
|sigijimo verté 6131 3512 4543 14 186
Sukauptas nusidévéjimas (298) (925) (2 153) (3376)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 5833 2587 2390 10 810
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Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d.

Naujos sutartys

Nusidévéjimas

Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo verté

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d.
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d.

Naujos sutartys
Nuradymai
Nusidévéjimas

Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verté

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d.

EPSOG

197 16 213
- 107 107
(62) (23) (85)
135 100 235
369 190 559
(234) (90) (324)
135 100 235
135 100 235
629 18 647
(73) - (73)
(83) (32) (115)
608 86 694
629 125 754
(21) (39) (60)
608 86 694

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés naudojimo teise valdomo turto padidéjimai susidaré dél sudaryty naujy biuro patalpy,
transporto ir jrangos nuomos sutarciy bei biuro patalpy nuomos mokesciy indeksavimo, vir$ijus nuomos sutartyse nustatytus
vidutinius vartojimo kainy indeksus. Bendrovés 2023 m. naudojimo teise valdomo turto padidéjimai susidaré deél sudarytos naujos

biuro patalpy nuomos sutarties ir transporto nuomos.

9. Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo akcijy Siose Grupés jmonése:

Grupés jmonés

Isigijimo verté

Vertés Apskaitiné
sumazéjimas verté

Dalyvavimas (akcijy
proc.)

2023 m. gruodzio 31 d.

Dukterinés jmonés

LITGRID AB 217 215 - 217 215 97,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67
UAB ,TETAS" 16 150 11130 5020 100
Energy cells, UAB 2375 - 2375 100
I3 viso 362 656 11 130 351526

Asocijuotos jmonés
TSO Holding AS* 13 830 13830 39,6

2022 m. gruodzio 31 d.

Dukterinés jmonés
LITGRID AB 217 215 26 090 191 125 97,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67
UAB ,TETAS" 7 150 3447 3703 100
Energy cells, UAB 2375 - 2375 100
IS viso 353 657 29 537 324 120

Asocijuotos jmonés
TSO Holding AS 13 830 - 13830 39,6

Bendroveé, bidama vieninteliu akcininku 2023 m. gruodzio 15 d. sprendimu padidino UAB ,TETAS" akcinj kapitala, iSleidZiant
2 000 vnt. 1 Eur nominalios vertés akcijy emisijg ir 6300 tiukst. Eur sumokant pinigines lésas ir 2 700 tdkst. Eur atliekant uzskaita

su ilgalaike paskola.

2022 m. gruodzio 9 d. sprendimu Bendrové taip pat padidino UAB ,TETAS" akcinj kapitalg, iSleidZiant naujg 1000 vnt, 1 Eur
nominalios vertés akcijy emisijg ir jg apmokant 4 000 tikst. Eur piniginiu jnasu.
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Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

Bendrovei nustacius, kad yra investicijy j dukterine jmone UAB , TETAS" vertés sumazéjimo pozymiy 2023 m. gruodzio 31 d., atliko
iai jmonei vertés sumazéjimo testg ir nustaté bendrg 11 130 tdkst. Eur vertés sumazéjima. 2022 m. gruodzio 31 d. UAB ,, TETAS"
buvo pripazintas 3 447 tukst. Eur vertés sumazéjimas, atitinkamai 2023 m. gruodzio 31 d. pripazintas papildomas 7 683 tikst. Eur
vertés sumazéjimas.

Atlikdama investicijos 2023 m. gruodzio 31 d. vertés sumazéjimo testy, Bendrové naudojo diskontuoty pinigy srauty metodg ir
taiké $ias pagrindines prielaidas:

- pinigy srautai planuoti iki 2028 mety;
- testinés veiklos laikotarpiu (po 2028 m.) prognozuojamas pinigy srauty augimas 2,0 proc.;
- diskontuojant pinigy srautus naudota 11,79 proc. diskonto norma (po mokesciy);

Bendrove taip pat atliko analize dél investicijos j dukterine jmone ,Litgrid” vertés sumazéjimo atstatymo 2023 m. gruodzio 31 d.
Jvertinus laikiny reguliaciniy nuokrypiy jtakg 2023 m. gruodZio 31 d. grynajam turtui bei atlikus investicijos | Litgrid vertés
sumazéjimo testa, nustatyta, kad investicijos atstatomoji verté vir$ija jos jsigijimo savikaing. Atlikdama investicijos j Litgrid vertés
sumazéjimo testg 2023 m. gruodzio 31 d., Bendrové naudojo diskontuoty pinigy srauty metodg ir taiké analogiskas prielaidas,
kaip Litgrid ilgalaikio materialaus turto tikrosios vertés 2023 m. gruodzio 31 d. apskai¢iavimo modelyje:

- pinigy srautai planuoti iki 2031 mety;

- testinés veiklos laikotarpiu (po 2031 m.) taikomas normalizuotas pinigy srautas.;
- diskontuojant pinigy srautus naudota 4,99 proc. diskonto norma (po mokesciy);
- kitos vertinimo prielaidos atskleistos 7 pastaboje.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrove pilnai atstaté ankstesniais laikotarpiais suformuotg 26 090 tlkst. Eur investicijos j Litgrid vertés
sumazeéjima, kadangi investicijos atsiperkamoji verté virsijo jos balansine verte.

Grupés jmoniy su nekontroliuojama reikSminga dalimi apibendrinta finansinés biklés ataskaita 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d.

Imonés pavadinimas Trumpalaikis turtas ir isiri?rgigojimai . Ilgalaikis turtas ir isipa:?ig.ojimai : Grynasis turtas
Metai Turtas  [sipareigojimai trusn:/;aoLa?lgon:LJJcr)to Turtas  |sipareigojimai ilsg\;llzci)kgilcxz‘:fcz
,Litgrid“
2023 m. gruodzio 31 d. 264797 138673 126 124 412 619 300 057 112 562 238 686
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 2023 12 31 5942
2022 m. gruodzio 31 d. 334621 412 553 (77 932) 383924 139012 244912 166 980
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 2022 12 31 4175
Amber Grid
2023 m. gruodzio 31 d. 34421 79572 (45 151) 297 908 66 093 231815 186 664
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 2023 12 31 6 387
2022 m. gruodzio 31 d. 53 168 83178 (30010) 292 179 78777 213 402 183 392
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 2022 12 31 6 272

Grupés jmoniy, kuriose apskaitoma nekontroliuojama reiksminga dalis, apibendrinta bendryjy pajamy ataskaita uz 2023 m. ir
2022 m.

.. Pelno mokescio ) . Bendrosios pajamos Nekontroliuojamai

X L. . i Pelnas pries Viso grynujy . . ..

Jmonés pavadinimas Metai Pajamos apmokestinim (sanaudos) bendruiu paiam tenkancios daliai iSmoketi

P 2 nauda W pajamy nekontroliuojamai daliai dividendai
,Litgrid“
2023 m. gruodzio 31 d. 369 838 41078 7 308 71706 1792 -
2022 m. gruodzio 31 d. 420 308 (58 347) 8898 (49 449) (1236) (126)
Amber Grid

2023 m. gruodzio 31 d. 81 338 13130 (567) 15330 524 (413)
2022 m. gruodzio 31 d. 96 652 18088 (2 368) 15720 538 (339)
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Grupés jmoniy, kuriose apskaitoma nekontroliuojama dalis, apibendrinta pinigy srauty ataskaita uz 2023 m. ir 2022 m.

Imonds pavadinimaz TEL s fnandinés  srauta padiodimas cluatentoimety  ekuiatente met
veiklos srautai  veiklos srautai  veiklos srautai (sumazéjimas) pradzioje pabaigoje
,Litgrid“
2023 m. gruodzio 31 d. 58 388 (51 168) (7 085) 135 499 634
2022 m. gruodzio 31 d. (52 482) 82711 (31 549) (1320) 1819 499
Amber Grid
2023 m. gruodzio 31 d. 39437 (15 567) (23 770) 100 21 121
2022 m. gruodzio 31 d. 18992 (4 267) (14 716) 9 12 21

Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas bendroves

Grupés investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones konsoliduotose finansinése ataskaitose sudaré:

Investicijos

D . | .. Asocii
. Investicijos alyva\{!m nve.stlcuos tikroji verté Gauti . so.c uuo_tos Investicijos verté
Jmoné g as (akcijy verté 2022- .. . imonés veiklos
pobudis praradus dividendai . 20231231
proc.) 12-31 rezultato dalis
kontrole
Asocijuot
,TSO Holding* AS Sl‘r:g;’z a 39,6 13915 . (1406) 1480 13989
Asodii
UAB ,GET Baltic" socjuota 34 ; 3348 . 295 3643
jmoné
Bendrai
Baltic RCC OU valdoma 333 45 - - - 45
jmone
I3 viso investicijy: 13 960 3348 (1 406) 1775 17 677

Apibendrinta TSO Holding bendruyjy pajamy ataskaitos informacija, jvertinus 34% valdomos Nord Pool Holding AS grupés veiklos
rezultatus per 2023 m. Si informacija yra vadovybés jvertinimas, atliktas remiantis turima minéty jmoniy neaudituota finansine
informacija teikiama jmoniy ataskaitose:

2023 m.
Pajamos 16535
Pelnas prie& apmokestinima 4740
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (998)
Grynasis pelnas (nuostolis) 3742
Kitos bendrosios pajamos -
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 3742
Bendrosios pajamos tenkancios nekontroliuojanciai daliai 1482
Grupei tenkantis bendryjy pajamy likutis 1480

Grupé 2023 m. birzelio mén. is TSO Holding AS gavo 1 406 tikst. Eur dividendy, kuriy suma konsoliduotose ataskaitose buvo
sumazinta investicijos j asocijuotgsias jmones verte.

Grupé 1 480 tikst. Eur padidino investicijos j TSO Holding AS verte bei pripazino pajamas.

Apibendrinta GET Baltic bendryjy pajamy ataskaita uZ laikotarpj nuo ataskaitiniy laikotarpio pradzios iki kontrolés praradimo
momento ir nuo kontrolés praradimo momento iki 2023 m. gruodzio 31 d.:

2023 m.
Pajamos 1111
Pelnas prie$ apmokestinimag 1027
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (159)
Grynasis pelnas (nuostolis) 868
Kitos bendrosios pajamos -
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 868
Bendrosios pajamos tenkancios nekontroliuojanciai daliai 295
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Grupé taip pat jvertino UAB ,,GET Baltic" nuosavybés pokytj nuo kontrolés praradimo momento (2023 m. geguzés 31 d.), 295
thkst. Eur padidino investicijos verte bei pripaZino pajamas.

10. Dukterinés jmonés kontrolés praradimas

2023 m. geguzés 31 d. jvykdzius akcijy pardavimo sandorj, Grupé prarado GET Baltic kontrole. Likusi investicijos j GET Baltic dalis
(34 proc. akcijy) po kontrolés praradimo pripazjstama kaip investicija j asocijuotg jmone, kuri apskaitoma nuosavybés metodu ir
jvertinta tikraja verte kontrolés praradimo momentu. Likusios GET Baltic akcijy dalies tikrosios vertés apskaiciavimui buvo taikyta
pardavimo sandorio akcijos kaina, nes strateginis partneris EEX yra jsipareigojes dvejy mety laikotarpyje iSpirkti likusig GET Baltic
akcijy dalj analogiskomis sglygomis, kai jvykdys akcijy pirkimo — pardavimo sutartyje nustatytus jsipareigojimus.

Konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje atvaizduojamas dukterinés jmonés kontrolés perleidimo ir investicijos j asocijuota
jmone perkainojimo bendras rezultatas sudaro 8 416 tukst. eury, i$ kuriy investicijos perleidimo pelnas sudaro 5 554 tikst. eury,
investicijos | asocijuotg jmone perkainojimo rezultatas — 2 861 tukst. eury. Kontrolés perleidimo ir akcijy dalies perkainojimo
rezultatas apskaiciuotas lyginant su perleidziamos grupés grynojo turto verte — 1 429 takst. Eur perleidimo momentu 2023 m.
geguzeés 31 d.

Kontrolés praradimo jtaka pinigy srauty ataskaitos straipsniams:

2023 m.
|plaukos i$ dukterinés jmonés kontrolés praradimo sandorio 6 500
Likusios (34 proc.) akcijy dalies perkainojimas 3345
Bendra kontrolés praradimo ir perkainojimo jtaka 9848
Dukterinés jmoneés grynasis turtas (1429)
Kontrolés praradimo ir asocijuotyjy jmoniy perkainojimo rezultatas 8416
Turto ir jsipareigojimuy, kuriy kontrolé prarasta, pagrindinés kategorijos:
2023 m. geguzés 31 d.
Ilgalaikis turtas 498
Trumpalaikis turtas 41791
Turtas i$ viso: 42 289
Ilgalaikiai jsipareigojimai 48
Trumpalaikiai jsipareigojimai 40812
|sipareigojimai i$ viso: 40 860
Grynasis turtas 1429

Informacija apie dukterinés jmonés generuotg pinigy srautg pateikiama Zemiau:

2023 m. geguzés 31d.

2022 m. gruodzio 31 d.

Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 494 752
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 437 (80)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (555) (749)
Grynasis dukterinés jmonés sugeneruotas pinigy

srautas 376 (77)

Investicijos j asocijuotg jmone pirkimo kainos paskirstymas

Praradus dukterinés jmonés UAB ,,GET Baltic" kontrole Grupé atliko analize, ar neegzistuoja turto ir jsipareigojimy tikrosios ir
balansinés verciy skirtumo, siekiant atlikti pirkimo kainos paskirstyma. Atlikus analize:
- neidentifikuota nematerialaus ar materialaus turto, kuris egzistuoty, bet neblty pripaZzintas finansinése ataskaitose arba kurio

tikroji verté reikSmingai skirtysi nuo balansinés vertés. Asocijuotos jmonés pagrindinj turtg sudaro trumpalaikis finansinis turtas
(gautinos sumos, birZos dalyviy depozitai, léSos banko saskaitose).

- neidentifikuota jsipareigojimy, kurie nebuty pripaZinti arba kuriy verté reikSmingai skirtysi nuo balansinés. Pagrindinius
jsipareigojimus sudaro mokétinos sumos birzos dalyviams, gauti iSankstiniai apmokéjimai, depozity jsipareigojimai.

GET Baltic jsigijimo kainos nustatymui buvo naudota GET Baltic pardavimo sandorio tikroji verté, kuri vadovybés vertinimu atitinka
GET Baltic akcijy tikrajg verte. Grupés vadovybés vertinimu asocijuotos jmonés jsigijimo kainos ir asocijuotos jmonés
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identifikuojamo grynojo turto skirtumas pripazjstamas menamu prestizu, kuris yra jtrauktas j investicijos j asocijuotos jmonés
balansine verte.

2023 m. geguzés 31 d.

(tukst. Eur)
Asocijuotai jmonei, tenkancio grynojo turto balansinés vertés dalis 486
Menamas prestizas 2862
Asocijuotos jmonés savikaina 3348

Pasirinkimo sandoriai parduoti ir jsigyti asocijuotos jmonés akcijas

2023 m. geguzés 31 d. Grupé isleido akcijy pardavimo pasirinkimo sandorj, pagal kurj Grupé jgijo teise parduoti fiksuota kaina
likusiag GET Baltic 34% akcijy dalj po 24 mén. nuo kontrolés paradimo datos. Ta pacia sutartimi strateginis partneris i$leido akcijy
pirkimo pasirinkimo sandorj jsigyti likusias GET Baltic akcijas fiksuota kaina, jvykdZius jsipareigojimus numatytus akcininky
sutartyje, per 24 mén. nuo akcijy pardavimo sandorio datos. Vadovybés vertinimu minéti pasirinkimo sandoriai (opcionai) atitinka
iSvestiniy finansiniy priemoniy apibrézima. Akcijy pardavimo opcionas, atsizvelgiant j maksimaly 48 meén. opciono iSpirkimo
terming, Grupei sukuria ilgalaikj finansinj turta, kuris jvertinamas tikraja verte. Investuotojo akcijy jsigijimo opcionas sukuria Grupei
finansinj jsipareigojima, kuris gali bati realizuotas bet kuriuo momentu investuotojui jvykdzius prisiimtus jsipareigojimus.
Vadovybeés vertinimu tikétinas jsigijimo opciono realizavimo terminas - 24 mén. nuo akcijy pardavimo sandorio datos. Kadangi
Grupé neturi nenuginéijamos teisés atidéti akcijy pardavimo, jsipareigojimas pripazjstamas trumpalaikiu jsipareigojimu ir
jvertinamas tikraja verte.

Grupés turimos iSvestinés finansinés priemonés atvaizduojamos $iuose finansinés biklés ataskaitos straipsniuose:

2023 m. gruodzio 31 d.

Ilgalaikis turtas
Kitas ilgalaikis turtas (Pasirinkimo parduoti GET Baltic akcijas sandoris ("Put
Option") 166

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos -

Pasirinkimo pirkti GET Baltic akcijas sandoris ("Call Option") 166

Pirminio pripazinimo metu 2023 m. geguzés 31 d. akcijy pardavimo pasirinkimo sandorio tikroji verté vienai akcijai sudaré 0,19
eury, 34 % akcijy paketo — 202 tikst. eury. I8vestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimas pripazintas ta pacia verte, kadangi
pasirinkimo sandoriy iSpirkimo kainos sutampa. Toliau pateikiama iSvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté 2023 m. gruodZio
31d:

Pasirinkimo sandorio tikroji verté

s . . v . Akcij : :
Pasirinkimo sandoris Pasirasymo data ISpirkimo terminas v e cuos . 2023 m. geguzés 2023 m. gruodzio 31
iSpirkimo kaina
31d. d.
Pasirinkimo parduoti sandoris 2023 m. geguzés 31 d. 2025 m. geguzés 31 d. 3.22 202 166
Pasirinkimo jsigyti sandoris 2023 m. geguzés 31 d. 2025 m. geguzés 31 d. 3.22 202 166

1) Akcijos iSpirkimo kaina didinama 6 proc. metine palukany norma nuo akcijy pardavimo momento iki visiSko atsiskaitymo uz
likusias akcijas momento.
Nustatant pasirinkimo sandorio tikrgjg verte buvo taikoma 2,61 proc. nerizikinga palikany norma.

11. Atsargos

Grupé
2023-12-31 2022-12-31
Medziagos, atsargos bei turtas, skirtas parduoti 4364 4771
Gamtinés dujos 4339 12 250
Atimti: vertés sumazéjimas (1147) (810)
Apskaitiné verté 7 556 16 211

Gamtiniy dujy atsargy vertés pasikeitimams 2023 m. gruodzio 31 d., lyginant su 2022 m. gruodzio 31 d. reikémingiausia jtaka
daré mazéjanti gamtiniy dujy kaina.

Atsargy verté, pripazinta ataskaitinio laikotarpio sagnaudomis, 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 36 541 tikst. eury (2022 m. gruodzio
31 d. - 82 181 tukst. eury). Atsargy verté, pripazinta sgnaudomis 2023 m. zenkliai sumazéjo dél 2022 m. uzbaigto fizinio barjero
projekto, kuris lémé atsargy sanaudy zenkly padidéjimg 2022 m.
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Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2023 ir 2022 metais:

Apskaitiné verté sausio 1 d.
Vertés sumazéjimo pasikeitimas
Apskaitiné verté gruodzio 31 d.

12. ISankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas

ISankstiniai apmokéjimai
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos
Sutardiy turtas
Sukauptos rangos darby pajamos
Sukauptos su gamtiniy dujy perdavimu susijusiy
paslaugy pajamos
Sukauptos kitos pajamos
Apskaitiné verté

13. Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinas sumas sudaré:

. Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su
klientais

I.1. Po vieneriy mety prekybos gautinos sumos

Atimti: ilgalaikiy gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai

Po vieneriy mety gautiny sumy likutiné verteé:

1.2. Trumpalaikés prekybos gautinos sumos

Gautinos sumos uz elektros energijos perdavima ir
susijusias paslaugas

Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavima ir tranzitg
Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas paslaugas
Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai
Prekybos gautiny sumy pagal sutartis su klientais
likutiné verté

1. Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis:
Sukauptos gautinos sumos uz su elektros energijos
perdavimu susijusias paslaugas

Gautinos perkrovy valdymo jplaukos

Kitos prekybos gautinos sumos

Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai
Prekybos gautiny sumy pagal kitas sutartis likutiné
verteé:

Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy i$ viso:

EPSOG

Grupé
2023 m. 2022 m.
810 626
337 184
1147 810
Grupé
2023 m. gruodzio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d.
699 843
2842 2710
2 607 6363
930 3468
1677 2780
- 115
6 148 9916
Grupé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
10 10 - -
10 10 - -
19 058 61 080 - -
6770 18 284 - -
5195 4420 383 197
(249) (17) - _
30774 83767 383 197
10 270 1477 - -
770 649
74 286
11114 2412 - -
41 888 86 179 383 197

Trumpalaikés prekybos gautinos sumos / Prekybos gautiny sumy tiketini kredito nuostoliai

Prekybos gautinas sumas pagal kitas sutartis sudaré gautinos perkrovy jplauky lésos, gautinos sumos i$ ITC fondo, gamtiniy dujy
disbalansa ir turto nuoma. Tikroji prekybos gautiny sumy pagal sutartis su klientais verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.
Grupé 2023 metais apskaité 232 tukst. Eur tikétiny kredito nuostoliy dél pradelsty apmokéti sumuy.

Gautinos sumos uz elektros energijos perdavimg ir susijusias paslaugas 2023 m. gruodzio 31 d. palyginus su 2022 m. gruodzio
31 d. sumazéjo, nes 2023 m. gruodZio mén. papildomy (sisteminiy) paslaugy kaina mazesné 8 kartus, o kiekis 4 proc. didesnis

lyginat su 2022 m. gruodzio mén., disbalanso-balansavimo kaina mazesné 4,3 karto.

Tarpusavio perdavimo sistemos operatoriy elektros tranzito kompensavimo mechanizmo (toliau — ITC) sukauptos gautinos sumos
padidéjo 6,7 mln. Eur dél Valstybinés energijos reguliavimo tarybos patvirtinty 2023 m. Zenkliai didesniy technologiniuose
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jrenginiuose sunaudotos elektros energijos kainy. 2023 m. sukauptos gautinos sumos mazinamos 2024 m., kai visos ITC
dalyvaujancios $alys (35) patvirtina skai¢iavimo rezultatus.

Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavimg ir susijusias paslaugas 2023 m. gruodzio 31 d. palyginus su 2022 m. gruodzio 31 d.
sumazeéjo dél 2023 m. mazesniy perdavimo paslaugy kainy, kurias jtakojo zenkliai sumazéjusios technologiniy reikmiy sgnaudos.

Bendroveé nebuvo pripazinusi abejotiny skoly.

Grupé taiko supaprastintg kredito rizikos vertinimo metoda, kaip reikalaujama pagal 9-3jj TFAS ir apskaito atidéjinius nuostoliams
viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy pirminio pripazinimo. Nustatant gautiny sumy kredito
nuostolius, Grupé taiko individualy vertinima ir nuostoliy koeficienty matrica. Nuostoliy koeficienty matrica, pagrjsta istoriniais,
ilgesnio nei 36 ménesio laikotarpio, duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus uz skolas. Nuostoliy koeficientai gali bati koreguojami
atsizvelgiant | ateities makroekonomines prognozes. Nuostoliy koeficientai skaidomi j atskiras gautiny sumy grupes, atsizvelgiant j
atskiros grupeés kredito rizikos ypatybes bei pradelsto mokéjimo terminus.

Prekybos gautinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas

. pradelstas . .
Prekybos gautinos sumos Nepradelsta IS viso
1-30 31-90 91-180 181 ir
dieny dieny dieny daugiau dieny

2023 m. gruodzio 31 d.

Pre_ky%)vos g?utmq sumy trumpalaiké 40 121 1000 191 575 1 41888

dalis, is kuriy:

Valstybés valdomos jmonés 31792 - - - - 31792

Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Kiti pirkéjai 8 255 1000 191 575 1 10021

Indlv'lduallal vertinamos prekybos 7950 956 140 575 0 9622

gautinos sumos

Vertés sumazéjimas - 0 8 240 - 248

Bendrai vertinamos prekybos gautinos 379 44 51 0 0 474

sumos

Tikéetini kredito nuostoliai, % 0 1,4% 2% 15% 100%

Vertés sumaZzéjimas - 1 0 0 0 1

I$ viso tikétini kredito nuostoliai - 1 2 230 1 249
Grupés prekybos gautinoms sumoms apskaityto vertés sumazéjimo pokytis 2023 m. ir 2022 m.:

2023 2022
Apskaitiné verté sausio 1 d. 17 112
Vertés sumazéjimo padidéjimas
(atstatymas) 232) (95)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 249 17
14. Kitos gautinos sumos
Grupé Bendrove
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Gautinos administruojamos VIAP éSos 33429 28 307 - -
Gautinos administruojamos SGDT léSos 9377 7 802 - -
1S biudzeto gautinas PVM 1050 2061 - -
Gautinos dotacijos 52 199 32726 - -
Paskolos dukterinéms jmonéms - - 44 889 20991
Kitos gautinos sumos 2611 791 1336 68
Atimti: kity gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai (23) (23) - -
Apskaitiné verte 98 643 71664 46 225 21059

Kity gautiny sumy tikroji verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Grupés vieng pagrindiniy kity gautiny sumy vertés dalj ir gautiny sumy pradelsimus sudaré gautinos VIAP ir SGDT léSos. Grupé,
veikdama kaip administruojantis asmuo, renkant VIAP ir SGDT lésas, nepatiria kredito rizikos, todél Sioms pradelstoms sumoms
neformuojami tikétini kredito nuostoliai.
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Gautiny dotacijy straipsnyje apskaityta i$ ES struktdriniy fondy gautinos dotacijos Grupés vykdomiems projektams. Pagrindines
gautiny dotacijy 2023 m. gruodzio 31 d. sumas sudaré: 34 005 tikst. Eur gautina dotacija i§ Europos infrastruktiros tinkly
priemonés (CEF) sinchronizacijos projektuose patirty islaidy kompensavimui, 10 833 tlkst. Eur gautina parama pagal Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo finansavimo priemone (toliau — RRF) elektros energijos kaupikliy jrenginiams instaliuoti, 7 360
tukst. Eur - gautina dotacija gamtiniy dujy perdavimo tinklo plétros projektams vykdyti.

15. Kitas finansinis turtas

Grupé
2023 m. gruodzio 31 d. 2022 m. gruodzio 31 d.

Administruojamos VIAP éSos - 33000

Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 15898 7 758

Birzos dalyviy lésos - 13906

Apskaitiné verté 15898 54 664

16. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.

Pinigai banke 123236 248 096 120015 244 310
Apskaitiné verté 123 236 248 096 123 236 244 310

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté yra lygi ju nominaliai ir apskaitinei vertei.

Bendrové 2023 m. gruodzio 31 d. buvo sudariusi 120 000 tukst. Eur terminuoty indéliy sutartis iki 90 dieny su Lietuvos banko
jstaigomis. Bendroveé trumpalaikes investicijas atliko, siekdama pelningai investuoti laisvas pinigines éas, optimizuoti graza,
atsizvelgiant j piniginiy &Sy poreikio ir likvidumo prognozes. Vadovybés vertinimu trumpalaikiai terminuoti indéliai (iki 90 dieny)
priskirtini pinigy ekvivalentams, nes gali buti panaudoti Grupés ir Bendrovés veiklos finansavimui trumpame laikotarpyje,
nepatiriant reikSmingy finansiniy islaidy.

17. Jstatinis kapitalas

2023 m. ir 2022 m. gruodZio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas buvo 189 631 tukst. Eur, kurj sudaré 653 900 000 vnt. paprastyjy
vadiniy akcijy po 0,29 nominalios vertés. Visos akcijos 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokétos.

Kapitalo valdymas

Kapitalag sudaro visas finansinés buklés ataskaitoje apskaitytas nuosavas kapitalas. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 1/2 jos jstatinio kapitalo. 2023 m. gruodzio 31
d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir visos Grupés jmonés atitiko $j reikalavima.

Pagrindinis Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitalo valdymo tikslas yra palaikyti optimalig kapitalo struktdirg, kad baty uZtikrintas
veiklos testinumas, kapitalo kasty ir rizikos minimizavimas. Grupés jmoniy kapitalo strukttirg formuojama, jvertinant pagrindinés
veiklos, planuojamy investicijy ir plétros poreikj.

Bendrovés valdyba patvirtino dividendy politika, kuria visoms Grupés jmonéms nustatomi vienodi dividendy iSmokéjimo principai,
kuriais siekiama tvaraus Grupés ir jos bendroviy verslo vertés augimo, ilgalaikés naudos akcininkams, ilgalaikiy ir trumpalaikiy
tiksly jvykdymo. Dividendy politika yra vienas i$ kapitalo rizikos valdymo jrankiy. Pagal jg dividendai skiriami, atsizvelgiant j
bendroviy nuosavo kapitalo graZos lygj, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei svarbiy projekty vykdyma bei kitas
aplinkybes. Dividendams skiriama ne maziau nei 60 proc. grynojo pelno, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grgzos dydzio bei kity
bendrovés mokuma jtakojanciy salygu.

Bendrovés dividendy skyrimg uz 2022 — 2026 m. laikotarpi reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d.
nutarimas Nr. 208 ,Dél UAB ,EPSO-G* mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausandias akcijy”. Pagal Sio
nutarimo nuostatas, Bendrovés akcijy valdytojai dividendams kasmet gali skirti 0,5 procento paskirstytinojo pelno, jeigu UAB
,EPSO-G" jgyvendinty arba dalyvauty jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj projektg arba
jgyvendinty Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu pripazintg ypatingos valstybinés svarbos projekta, arba, iSmokéjus
dividendus, nutarime nurodyti jsipareigojimai vir§yty Grupés konsoliduotg nuosava kapitala.

Pasikeitimy kapitalo valdymo tiksluose, lyginant su praéjusiais metais, nebuvo.
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18. Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas — tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta.

. Perkainojimo Atidétasis pelno Atémus atidétajj
Grupé . .
rezervas mokestis pelno mokestj
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 363 (53) 310
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (34) 1 (33)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 329 (52) 277
Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas 30070 (4510) 25 560
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (45) 7 (38)
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 30354 (4 555) 25799

19. Privalomasis ir kiti rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Jis gali buti naudojamas tik busimiems nuostoliams dengti. 2022 m.
Bendrovei padidinus jstatinj kapitala iki 189 631 tukst. Eur, 2023 m. privalomasis rezervas buvo padidintas 276 tukst. Eur (5 proc.
nuo 2022 m. grynojo pelno) iki 2 524 tikst. Eur. 2023 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas nebuvo pilnai suformuotas. Grupé
dukteriniy jmoniy atskiry privalomuyjy rezervy bendra suma pateikia kaip bendrg Grupés. 2023 m. dukterinés jmonés LITGRID
2 521 tukst. Eur. privalomojo rezervo buvo panaudota 2022 m. nuostoliui dengti.

Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu (t.y. verslo vystymo tikslu) ir gali buti perskirstomi skirstant kity mety pelna.

20. Dividendai

Kaip nurodyta 18-je pastaboje, Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d. nutarimu Nr.
208 ,Dél UAB ,EPSO-G* mokamy dividendy uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijy” uz 2022 — 2026 m. laikotarpi
akcijy valdytojams kasmet gali skirti 0,5 procento paskirstytinojo pelno dividendams.

2023 m. balandZio 13 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2022 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 66 tikst. Eur.
Dividendai, tenkantys vienai akcijai — 0,0001 Eur.

2022 m. balandzio 3019 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2021 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 845 tukst. Eur.
Dividendai, tenkantys vienai akcijai — 0,0109 Eur.
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21. Dotacijos
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Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turta ir kompensuoti sgnaudas. Per 2022 m. ir 2021 m. dotacijy judéjima sudaré:

Likutis laikotarpio pradziai
Gautinos dotacijos (14 pastaba)

Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (29 pastaba)
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (26 pastaba)

Pripazintos dotacijos

Perkelta j ilgalaikj materialyjj turtg (7 pastaba)
Perkelta j ilgalaikj nematerialyjj turtg (6 pastaba)

Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui (32 pastaba)

Gautos dotacijos
Gautos dotacijos piniginémis léSomis (PSA)

Perkrovy jplaukos, perkeltos j dotacijas (27 pastaba)

Dotacijos gautos turtu
Likutis laikotarpio pabaigai
Gautinos dotacijos (14 pastaba)

Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (29 pastaba)
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (26 pastaba)

22. Paskolos

Grupés ir Bendroveés paskolas sudaré:

Ilgalaikés paskolos

I$platintos obligacijos

Banko paskolos

Trumpalaikés paskolos

Ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis
Sukauptos palikanos

Trumpalaiké finansiné skola i$ Grupés jmoniy
Saskaitos pervirsis (overdraft)

1$ viso paskoly

Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai:

Tarp 1ir 2 mety
Nuo 2 iki 5 mety
Po 5 mety

1$ viso

Grupé
2023 2022

32726 20 230

(32802) (1677)

(35193) (9887)

(35 269) 8 666

157 942 87 619

2415 -

315 197

160 672 87 816

(71 455) (107 795)

(13 457) (22 992)

(84 912) (130 787)

(16 875) (964)

52 199 32726

- (32802)

(28 583) (35193)

23 616 (35 269)

Grupé Bendrove
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
74 849 74 805 74 849 74 805
89 105 107 781 - -
11792 24 038 - -
2166 1550 1992 1326
- - 214 141 331562
17 981 - 17981 -
195 893 208 174 308 963 407 693
Grupé Bendroveé
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

11792 12 251 - -
103 900 107 272 74 849 74 805
48 262 63 063 - -
163 954 182 586 74 849 74 805

Bendrové 2022 m. birzelio 1 d. iSplatino su darnumu susiety penkeriy mety trukmés 75 mln. Eur. obligacijy emisija. UZ obligacijas
mokama 3,117 proc. metiniy paltkany. Per 2023 m. su iSleisty obligacijy palikanomis susijusios sgnaudos sudaré 2 338 tukst.
Eur. Pagal Grupés saskaitos sutartis 2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveé i§ Grupés jmoniy buvo pasiskolinusi 214 141 tdkst. Eur.
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23. Nuomos jsipareigojimai

Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

Grupé Bendrove

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 11361 10 423 236 219
Sudarytos nuomos sutartys 1254 2 666 629 108
Nutrauktos nuomos sutartys (120) (28) (74) -
Apskaiciuotos paltkanos 154 130 6 1
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir palukanos) (1994) (1744) (115) (92)
Indeksavimas 226 - 19 -
Perklasifikavimas j perleidZziama grupe - (86) - -
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigoje 10881 11 361 701 236
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 9282 9640 552 142
Trumpalaikiai nuomos mokéjimai 1599 1721 149 94

Bisimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:

Grupé Bendrove
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Nuomos jsipareigojimai i$ viso:. 10 881 11 361 701 236
Einamuyjy mety dalis 1599 1721 149 94
Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo

terminai: 9282 9 640 552 142
Tarp 1ir 2 mety 1211 1302 154 95
Tarp 2 ir 3 mety 961 899 150 27
Tarp 3 ir 5 mety 743 952 248 20
Virs 5 mety 6 367 6 487 - -

Grupés palikanos, apskai¢iuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sgnaudose 2023 m. gruodzio 31 d.
sudaré 154 tukst. Eur.
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24. Grynoji skola

Grynosios skolos likudiy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. suderinimas:

Kiti ilgalaikiai

Pinigai Paskolos finansiniai . . Nuo.mc?_s . 1$ viso
5 .. L jsipareigojimai
Grupé isipareigojimai
Grynoji skola 2021 m. gruodzio 31 d. 41 284 (167 402) (84 226) (10 423) (220 767)
ISplatintos obligacijos - (74 805) - - (74 805)
Sudarytos naujos nuomos sutartys - - - (2670) (2 670)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas 207 629 ) ) ) 207 629

(sumazéjimas)
Paskoly grazinimai - 35423 - - 35423

Nutrauktos nuomos sutartys - - 10 10
Kity |lga_la|k|q finansiniy jsipareigojimy ) ) 84226 ) 84226
padengimas
Nuomos mokéjimai - - - 1636 1636
Perkélimas j perleidZiama grupe (817) - - 86 (731)
Kiti pokydiai

Aps.kai_éiuotos palukanos (sgnaudose ir ) (3077) 67) (130) (3 274)

kapitalizuotos)

Palukany mokéjimai - 1687 67 130 1884
Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d. 248 096 (208 174) - (11 361) 28 561
Gautos paskolos - (17 981) - (17 981)
Sudarytos naujos nuomos sutartys (1 254) (1 254)
Nuomos sutardiy indeksavimas - - - (226) (226)
Pinigqvirhpinigq ekvivalenty padidejimas (124 484) ) ) ) (124 484)
(sumazéjimas)

Paskoly grazinimai - 30878 - - 30878
Nutrauktos nuomos sutartys - - - 120 120
Nuomos mokéjimai - - - 1840 1840
Pinigf{ ivr. pini(_':)q ekviv-r?\lentq pasikeitimas (376) _ ) . (376)
perleidZziamoje grupéje

Kiti pokydiai

Apskaiciuotos paltkanos - (6 094) - (154) (6 248)

Palukany mokéjimai - 5478 - 154 5632
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 123 236 (195 893) - (10 881) (83 538)
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Grynoji skola 2021 m. gruodzio 31 d.
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas
ISplatintos obligacijos
Sudarytos naujos nuomos sutartys
Nuomos mokéjimai
Grupés skolinimosi pokytis
Kity ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy
padengimas
Kiti pokydiai
Apskaiciuotos paltkanos (sanaudose ir
kapitalizavimas)

Palukany mokéjimai
Grynoji skola 2022 m. gruodZio 31 d.

Gautos paskolos /sudarytos naujos nuomos
sutartys
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas)
Nuomos mokéjimai
Indeksavimas / Obligacijy jsipareigojimo
amortizacija
Grupés skolinimosi pokytis
Nutrauktos nuomos sutartys
Kiti pokydiai
Apskaiciuotos palukanos (sgnaudose ir
kapitalizavimas)
Paldkany mokéjimai
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d.

25. Prekybos skolos

Skolos uz elektros energija

Skolos uz gamtines dujas

Skolos vykdant gamtiniy dujy balansavima
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turta

Skolos uz remonto darbus, paslaugas

Kitos prekybos mokétinos sumos
Apskaitiné verte

EPSO

Kiti ilgalaikiai
e e . . e Nuomos . .
Pinigai Paskolos finansiniai .. e . IS viso
.. L isipareigojimai
isipareigojimai
36 868 (94 652) (84 226) (219) (142 229)
207 442 - - - 207 442
- (74 805) - - (74 805)
- - - (108) (108)
- - - 91 91
- (236 910) - - (236 910)
- - 84 226 - 84 226
- (1663) (67) (1) (1730)
- 337 67 1 405
244 310 (407 693) - (236) (163 619)
- (17 981) - (629) (18 610)
(124 295) - - - (124 295)
- - - 109 109
- (43) - (19) (62)
- 117 420 - - 117 420
- - - 74 74
- (9 502) - (6) (9 508)
- 8 836 - 6 8842
120 015 (308 963) - (701) (189 649)
Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
26 684 53737 -
1 2600 -
2416 5622 -
29 530 44917 -
9414 10476 -
296 10 153 222
68 341 117 362 153 222

Tikrosios prekybos mokétiny sumy vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertems.
2023 m. gruodzio 31 d. skolos uz elektros energijg sumazéjo 2 kartus, nes sumazéjo elektros kaina birzoje. 2023 m. gruodzio 31
d. skola uz ilgalaikj materialyjj turta sumazéjo dél rangovams apmokeéty saskaity uz elektros energijos kaupiniy (BEKS) jrengimo

darbus.

26. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Gauti depozitai

Avansu gautos dotacijos

Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy
Kitos avansu gautos sumos

Apskaitiné verté
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2023 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

14 343 16 598

28 583 35193

217 568

1269 -

44 412 52 359
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Avansu gautas dotacijas 2023 m. gruodzio 31 d. pagrinde sudaré gautos piniginés léSos i§ CEF (Connecting Europe Facility) fondo,
kurios buvo lygios 28 563 tukst. Eur ir kurios bus panaudotos elektros perdavimo tinklo investicijoms finansuoti 2024 m.

27. Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai

2023 2022
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai sausio 1 d. 351 495 109 087
Gautos perkrovy valdymo jplaukos per laikotarpj* 108 527 267 296
Panaudota investicijoms j ilgalaikj materialyjj turta (13 457) (22 992)
Perkrovy valdymo jplaukos pripaZintos pajamomis per perioda (145 491) (1896)
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai gruodzio 31 d. 301074 351 495
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy ilgalaike dalis 264173 64095
Gauty perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy trumpalaike dalis 36901 287 400

Perkrovy valdymo jplauky (toliau — PV]) gavimo ir panaudojimo principai aprasyti 2.14 pastaboje. 2023 m. gruodzio 31 d.
nepanaudotas pagal Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (EB) Nr.714/2009 nurodytas paskirtis jplauky likutis sudaré 301
074 tukst. Eur, 2022 m. gruodzio 31 d. — 351 495 tukst. Eur.

2023 m. gautos PV] pinigy srauty ataskaitoje pateiktos pagrindinés veiklos pinigy srauty dalyje. 2022 mety gautos PV| buvo
naudojamos tik investicinei veiklai, atitinkamai pinigy srauty ataskaitoje pateiktos investicinés veiklos srauty dalyje.

*Vadovaujantis 2022 m. rugséjo 30 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1330 ,Dél Litgrid AB paslaugos kainos virSutinés ribos 2023 m.
koregavimo®. 2023 m. perkrovy valdymo jplauky perdavimo tarifo mazinimui buvo panaudota 142 300 tikst. Eur, likusi dalis —
3 191 tukst. Eur panaudota nuostoliams kompensuoti dél tarpsisteminiy jungdiy atsijungimo.

28. Atidéjiniai
Grupé
2023 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms 1341 1446
Atidéjiniai servituty jsipareigojimams 419 468
Atidéjiniai apsaugos zony registravimui 532 1391
Atidéjiniai teisminéms byloms / pretenzijoms 11054 100
Garantiniai atidéjiniai 1392 1452
Apskaitiné verté 14738 4 857
Ilgalaikiai atidéjiniai 2528 2 956
Trumpalaikiai atidéjiniai 12210 1901

Grupés atidéjiniy apibudinimas ir tikétinas ekonominés naudos realizavimo laikas

Atidéjiniai Atidéjiniai Atidéjiniai Atidéjinys Atidéjiniai
pensijy servituty apsaugos zony garantiniams teisminéms Viso

iSmokoms kompensacijoms registravimui  jsipareigojimams byloms
Apskaitiné verté 2021 m. gruodZio 31 d. 924 277 3803 7 661 5672
Priskaiciuota - - - 1445 100 1545
Patikslintas jvertinimas 522 260 (1944) - - (1162)
ISmokéta - (69) (468) - (661) (1 198)
Apskaitiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 1446 468 1391 1452 100 4 857
Priskaiciuota - - 176 14 11054 11244
Patikslintas jvertinimas (105) 201 (264) - - (168)
ISmokéta - (250) (771) (74) (100) (1 195)
Apskaitiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 1341 419 532 1392 11 054 14738

Atidéjiniai teisinéms byloms

Grupés dukteriné bendrové Energy cells rangovams pavélavus atlikti Baterijos energijos kaupimo sistemos projektavimo,
gamybos ir jrengimo darbus, vadovaujantis Baterijy energijos kaupimo sistemos projektavimo, gamybos ir jrengimo darby rangos
sutarties (toliau — Sutarties) nuostatomis rangovui Fluence Energy GmbH ir Siemens Energy Oy (Lietuvos filialas) (toliau —
Rangovas) apskaiciavo 9 697 tukst. Eur delspinigiy. Pagrindiné minéty delspinigiy gautina suma buvo padengta (jskaityta)

L,EPSO-G* METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS 227



EPSOG

panaudojus Sutarties jvykdymo banko garantija, likusi dalis — jskaityta su jsipareigojimu Rangovui uz atliktus darbus. Grupés
vertinimu yra didelé tikimybé, kad Rangovas sieks teisminio proceso tvarka susigrazinti panaudotos Sutarties banko garantijos
lésas arba dalj lésy bei reikalaus apmokéti su delspinigiais sudengta (jskaitytg) rangos darby vertés dalj. Dél galimy teisminiy
procesy baigties neapibréztumy ir Rangovo pretenzijos argumenty bei pagrindimo stokos, Grupé suformavo 9 697 tukst. Eur
atidéjinj visai apskaiciuoty ir jskaityty delspinigiy sumai.

Atsizvelgiant j vykstandcius teisminius gincus, 2023 m. gruodzio 31 d. suformuotas atidéjinys teisminéms byloms 1 358 tikst. Eur,
2022 m. gruodzio 31 d. — 100 takst. Eur

Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms apima jstatymu ir kolektyvinémis sutartimis numatytg iSeitine pensine iSmoka Grupés
darbuotojams (2.14 pastaba) Ilgalaikio atidéjinio laikotarpis apskai¢iuojamas kiekvienam darbuotojui naudojant aktuarines
prielaidas, apimancias darbuotojo amziy, mirties tikimybe, darbuotojy kaitos rodiklj, diskonto normg (1,23 proc. - 2023 m. gruodzio
31d., 0,83 proc. - 2022 m. gruodzio 31 d.), darbo uzmokescio padidéjima ilguoju laikotarpiu (3 proc. - 2023 m. gruodzio 31 d., 4
proc.- 2022 m. gruodzio 31 d.).

|statyminiy servituty atidéjinys 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 419 tikst. Eur (naudotos prielaidos: prognozuojamas gauti prasymy
skaicius - 1813 vnt., vidutiné kompensacija praSymui — 213 Eur, diskonto norma 1,74%), o atidéjinys 2022 m. gruodzio 31 d. buvo
468 tikst. Eur (naudotos prielaidos: prognozuojamas gauti pradymy skaicius - 1213 vnt., vidutiné kompensacija prasymui — 231
Eur, diskonto norma 1,24%).

2023 m. gruodzio 31 d. buvo suformuotas naujas 176 tikst. Eur Apsaugos zony atidéjinys telekomunikaciniy rysiy tinkly
infrastruktlros apsaugai (naudotos prielaidos: planuojama paslaugy verté pagal jvykusius pirkimus, diskonto norma 1,74%), o
2022 m. gruodzio 31 d. buvo suformuotas 367 tikst. Eur Apsaugos zony atidéjinys pabaigti darbams, skirtiems nuosavybés teise
nepriklausanciame zemeés sklype jrengto elektros tinklo apsaugai (naudotos prielaidos: planuojama paslaugy verté pagal jvykusius
pirkimus, diskonto norma 1,24%). Gamtiniy dujy perdavimo operatorius apsaugos zony atidéjinj sumazino 264 tikst. Eur,
atsizvelgiant j minétus prielaidy pasikeitimus.

Atsizvelgiant j vykstancius teisminius ginc¢us, 2023 m. gruodzio 31 d. suformuotas atidéjinys teisminéms byloms 1 358 tikst. Eur,
2022 m. gruodzio 31 d. — 100 takst. Eur.

29. Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Grupé
2023 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy prijungimo 1595 1115
Avansu gautos dotacijos - 32802
Sutartiniai jsipareigojimai pagal prijungimo sutartis 1531 1271
Ilgalaikeés skolos tiekéjams 285 475
Apskaitiné verté 3411 35663

Sutartinius jsipareigojimus pagal prijungimo sutartis sudaré naujy vartotojy lésos, skirtos prijungimui prie dujy perdavimo
sistemos. Sie jsipareigojimai bus pripazinti pajamomis per prijungimo metu sukurto turto eksploatavimo laikotarpj. Sutartiniy
jsipareigojimy dalis, kuri bus pripaZinta pajamomis per vienerius metus, apskaityta trumpalaikiy jsipareigojimy pagal sutartis su
klientais straipsnyje.

30. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaré:

Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d.  gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio pajamos (6 948) (16 653) - -
Atidétojo pelno mokescio sanaudos 442 9491 250 9
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokeséio sanaudos (pajamos) (6 506) (7 162) 250 9
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Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy judéjimas prie$ sudengiant su ta pacdia mokesciy institucija susijusias sumas, yra

pateikiamas zemiau:

Grupé

IMT

perkainojimas

Atidétojo pelno
mokesdio turtas

(vertés

sumazéjimas)

Kito turto
vertés

sumazéjimas

Perkrovy
valdymo
léSos

Nusidévéjimo
normatyvy
skirtumai

Nepanaudota
investicijy
lengvata

Sukauptas
mokestinis
nuostolis

Kita

Viso

2021 m. gruodzio 31 d.

3950

217

18611

214

4608

1754

29 354

PripaZinta pelno
(nuostoliy) straipsnyje

(327)

(30)

(16 233)

419

(2 416)

8796

260

(9 531)

Atidétojo pelno
mokescio turtas
sudengtas su pelno
mokescio jsipareigojimu
(panaudotas mokestinis
nuostolis)

(489)

(489)

2022 m. gruodzio 31 d.

3623

187

2378

633

2192

8796

1525

19334

Pripazinta pelno
(nuostoliy) straipsnyje

3829

164

(58)

-566

1421

(6 463)

440

(1233)

2023 m. gruodzio 31 d.

7 452

351

2320

67

3613

2333

1965

18101

Atidétojo pelno mokescio
isipareigojimai

IMT perkainojimas

(vertés padidéjimas)

Mokes¢iy lengvata

isigyjant IMT

Kita

Viso

2021 m. gruodzio 31 d.

(46)

(1287)

(1 003)

(2 336)

Pripazinta pelno (nuostoliy)
straipsnyje

(87)

126

39

2022 m. gruodzio 31 d.

(46)

(1374)

(877)

(2 297)

Pripazinta pelno (nuostoliy)
straipsnyje

9

247

799

1055

Pripazinta kity bendruyjy
pajamy straipsnyje

(4 754)

(4 754)

2023 m. gruodzio 31 d.

(4791)

(1127)

(78)

(5 996)

Atidétojo pelno mokescio turtas grynaja verte 2022 m. gruodzio 31 d.
Atidétojo pelno mokescio turtas grynaja verte 2023 m. gruodzio 31 d.

Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy pokyciy analizé laike pateikta zemiau:

Grupé

17 037
12105

2023 m.
gruodzio 31 d.

2022 m.
gruodZio 31 d.

Atidétojo pelno mokescéio turtas

Atidétojo pelno mokesdio turtas, kuris bus realizuotas véliau kaip po 12 meén. 12 105 10 156
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per 12 mén. 5996 9178
1$ viso: 18101 19 334
Atidétojo pelno mokesdio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti véliau kaip po 12 mén. (5791) (1923)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti per 12 mén. (205) (374)
18 viso: (5996) (2 297)

Grupei atlikus ilgalaikio materialaus turto perkainojimg 2023 m. gruodZio 31 d. padidéjo 3 829 tukst. Eur atidétojo pelno mokescio
turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 4 754 tukst Eur.

Grupé 2023 m. gruodzio 31 d. buvo pripazinusi 2 260 tikst. Eur (2022 m. gruodzio 31 d. — 8 796 tukst. Eur) atidétojo pelno
mokescio turto dél sukaupto mokestinio nuostolio, kuris i esmés susidaré Grupés jmonei Litgrid pakeitus perkrovy valdymo
jplauky apmokestinimo principa. Litgrid atidétojo pelno mokescio turtas dél sukaupty mokestiniy nuostoliy 2023 m. gruodzio 31
d. sudaré 1 683 tikst. Eur. (2022 m. gruodzio 31 d. — 8 306 tikst. Eur).

Skaiciuojant 2023 m. pelno mokestj, apmokestinamas pelnas buvo 70 proc. sumazintas 2022 m. mokestinio nuostolio suma,
mazinant atidéto pelno mokescio turta.

Litgrid 2023 m. jvertinus i$ Valstybinés mokesciy inspekcijos gautg atsakyma dél galimybés taikyti pelno mokescio lengvata, buvo
apskaidiuota investiciniy projekty lengvatos kriterijus atitinkancios investicijos uz 2019 m. — 2023 m. laikotarpj, patikslintos
ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio deklaracijos, sumazinant 7 156 tikst. Eur ankstesniy laikotarpiy sumokétg pelno mokest;j
bei papildomai apskaitant atidéto pelno mokescio turtg 3 165 tikst. Eur.
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Grupés pelno mokescio permoka susiformavo dél perkrovy valdymo jplauky apmokestinimo principo ir investicijy lengvatos
pripazinimo.

Bendrové 2023 m. nepripazino atidétojo pelno mokescio turto, nes néra Grupés jmoniy, galinc¢iy perimti Bendrovés 2023 m.
mokestinj nuostolj.

Grupé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 53801 (49 677) 25079 5514
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifg 8070 (7 452) 3762 827
Investicijy lengvatos jtaka (2 796) (266) - -
Atidétasis pelno mokestis (nepanaudota investicijy lengvata) (3 165) - - -
NeleidZiamy atskaitymy ir neapmokestinamujy pajamy jtaka (1 459) 933 (3762)* (1 605)*
Pr_aéjtvj.si.q mety koregavimas dél investicijy lengvatos (7 156) (377) . .
pripazinimo
Nepripazinty mokestiniy nuostoliy jtaka - - 250 787
Pelno mokescéio sanaudos (pajamos), apskaitytos per pelna

. (6 506) (7 162) 250 9
(nuostolj)
Pelno mokescio sanaudos (pajamos), apskaitytos per kitas 4754 ) ) _

bendrasias pajamas

*Bendrovés 2023 m. pelno mokescio apskaidiavime neapmokestinamos pajamas sudaré i§ dukteriniy jmoniy gauti dividendai —
13 357 tukst. Eur, 2022 m. - 14 479 tukst. Eur.

31. Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Grupé Bendroveé
2023 m. gruodzio 2022 m. gruodzio 2023 m. gruodzio 2022 m. gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.
M?ketlnos administruojamos VIAP 68 993 159 310 - -
lesos
MOk?tanS .aijmlnlstrUOJamOS SGD 8906 7635 - -
terminalo lésSos
Suka_uptos .avdmlnlstrUOJamos SGD 471 328 - -
terminalo lésos
Sukauptos SIP léSos* 12 348 - - -
Su darpo fant'yklals susije 3986 4661 402 680
jsipareigojimai
Sukauptos atostogy rezervo sanaudos 4755 3676 297 198
Mokétinas PVM 135 5291 35 16
Mokétinas nekilnojamo turto mokestis 753 1288 - -
Mokeétini dividendai 561 580 - -
Mokétina CBCA jmoka** 27 450 27 450 - -
Sukauptos kitos sagnaudos 1667 2137 190 98
Kitos mokétinos sumos 2514 1730 - -
Apskaitiné verteé 132544 214 086 924 992

*]gyvendinant 2022 m. spalio 6 d. priimtg Europos Sajungos Tarybos Reglamentg (ES) 2022/1854 Dél skubios intervencijos,
skirtos energijos kainoms mazinti, 2022 m. gruodzio 15 d. buvo priimtas Jstatymas dél Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo.
Siuo jstatymu dukterinei bendrovei Baltpool buvo pavesta i$ elektros energijos gamintojy surinkti jy laikotarpiu nuo 2022 m.
gruodzio 1 d. iki 2023 m. birZelio 30 d. gauto rinkos pajamy pervirsio dalj. Taip pat i$ jmoniy, vykdanciy veiklg zalios naftos,
gamtiniy dujy, angliy ir naftos perdirbimo sektoriuose, surinkti solidarumo jnasa. Jnasas skaiciuojamas vadovaujantis Reglamento
(ES) 2022/1854 ir jstatymo nustatyta tvarka nuo tokiy subjekty 2023 m. prasidéjusiy mokestiniy mety apmokestinamojo pelno
dalies (toliau kartu — skubios intervencijos léSos - SIP).

**27 450 tikst. eury sudaro jsipareigojimas sumokéti CBCA jmoka. Pagal tarpvalstybinius sanaudy paskirstymo principus,
jgyvendinant GIP projektg, CBCA jmoka bus sumokéta Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui, uzbaigus dujotiekio statybos
darbus Lenkijos teritorijoje, fiksavus ir auditavus statybos darby verte.
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32. Pajamos

Grupés pajamas sudaré:

Grupé

2023-12-31 2022-12-31
Grupés pajamos pagal sutartis su klientais
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Elektros energijos perdavimo paslauga 64171 72516
Prekyba balansavimo / disbalanso energija 108 063 175 145
Elektros energijos papildomos paslaugos 27 979 137 175
Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai 5945 2025
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy is viso: 206 158 386 861
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Gamtiniy dujy perdavimo paslaugos 67 376 65 383
Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje 12543 30567
Naujy vartotojy prijungimo pajamos 42 35
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy i$ viso: 79 961 95 985
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais
Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés prieZitros paslaugy 25110 69701
Prekybos dujy birZoje ir susijusiy paslaugy pajamos 880 1563
Biokuro birzos, Silumos aukciony, VIAP &Sy administravimo ir kitos pajamos 1805 1623
Kity pajamy is viso: 27 795 72887
Grupés pajamy pagal sutartis su klientais i$ viso: 313914 555 733
Grupés pajamos nepriskiriamos sutartims su klientais
VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos - 28954
Perkrovy jplaukos, jskaitytos kompensuojant elektros energijos perdavimo paslaugy tarifg* 142 300 -
Perkrovy jplaukos, pripaZintos pajamomis kompensuojant patirtas sgnaudas 3191 1896
Kitos su elektros energija susijusios paslaugos 14937 1161
Gamintojy prijungimo ir elektros jrenginiy perkélimo pajamos 13 13
Kitos pajamos 69 -
Pajamy, nepriskiriamy sutartims su klientais i$ viso: 160 510 32024
Grupés pajamy i$ viso: 474 424 587 757

*Pajamomis pripazinta perkrovy valdymo jplauky dalis, jtraukta j 2023 m. elektros energijos perdavimo tarifa.

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos per 2023 m., palyginus su 2022 m. sumazéjo 46,7 proc. dél Siy
priezasdiy:

Perdavimo pajamos sumazéjo 11,5 proc. dél 6,9 proc. mazesnio perduoto elektros energijos kiekio ir 4,9 proc. mazesnés
faktinés perdavimo kainos (nejtraukta perkrovy valdymo jplauky dalis, kuri buvo skirta perdavimo tarifo mazinimui).
Balansavimo / disbalanso energijos pardavimo pajamos sumazéjo 38,2 proc. dél 57,5 proc. sumazéjusios elektros energijos
pardavimo kainos, nors parduotos elektros energijos kiekis didéjo 46,2 proc.

Papildomy paslaugy pajamos sumazéjo 79,6 proc. Pagrindiné sumazéjimo priezastis — 55,9 proc. mazesné papildomy
paslaugy jsigijimo dedamoji prie perdavimo paslaugos kainos.

VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy pajamy (gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy balansavimas) 2023 m.
nebuvo gauta, nes elektros PSO nuo 2023 m. nebeteikia Sios paslaugos.

Kity su elektros energija susijusiy paslaugy padidéjima lémé tarpusavio perdavimo sistemos operatoriy elektros tranzito
kompensavimo mechanizmo (toliau — ITC) sukaupty pajamy padidéjimas dél Valstybinés energijos reguliavimo tarybos
patvirtinty 2023 m. Zenkliai didesniy technologiniuose jrenginiuose sunaudotos elektros energijos kainy.

Bendrovés pajamos pagal sutartis su klientais sudaré pajamos i$ valdymo ir profesiniy paslaugy teikimo ir 2023 m. buvo lygios 1
357 tukst. Eur (2022 m. - 725 tukst. Eur).
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Pajamos pripazjstamos per laikotarpj

Elektros energijos perdavimo ir susijusios paslaugos
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusios paslaugos
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo

Narystés pajamos

Pajamy, pripazjstamy per laikotarpj i$ viso:

Pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, suteikus paslauga

Pajamos uz remonto ir techninés priezitros paslaugas
Prekybos birZzose pajamos

Pajamy, pripazjstamy tam tikru momentu, suteikus paslaugas i$ viso:

Pajamy i$ viso:

Grupés kitas pajamas sudaré:

Pajamy dotacijos

Turto nuomos pajamos
Delspinigiai ir netesybos
Kitos pajamos

Kity pajamy i$ viso:

33. Sanaudos

Grupés elektros energijos, gamtiniy dujy ir rangos paslaugy pirkimo sgnaudas sudaré:

Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudos

Balansavimo ir disbalanso elektros energijos pirkimo sanaudos
Elektros energijos papildomy paslaugy sanaudos

Elektros energijos technologiniy reikmiy sanaudos

Elektros energijos susijusiy paslaugy sanaudos

Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudy i$ viso:
Gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudos

Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sanaudos

Gamtiniy dujy technologiniy reikémiy sanaudos

Gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudos i$ viso:

Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudy viso

Subrangos paslaugy ir medZziagy pirkimo sanaudos i$ viso:
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Grupé
2023 m. 2022 m.
366 599 418 885
80 030 95 985
13623 60775
- 90
460 252 575735
11 487 8926
2685 3096
14172 12 022
474 424 587 757
Grupé
2023-12-31 2022-12-31
315 -
786 741
1030 723
2332 703
4 463 2167
Grupé
2023-12-31 2022-12-31
(108 391) (203 588)
(95 792) (111 633)
(38 536) (99 576)
(6 349) (5309)
(249 068) (420 106)
(18 209) (26 827)
(7 142) (13 007)
(25 351) (39 834)
(274 419) (459 940)
(12 723) (59 101)
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Kitos sanaudos

Mokescdiai ir privalomieji mokéjimai (9711) (7 897)
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos (5431) (4 695)
Transporto sgnaudos (3316) (5614)
Patalpy sanaudos (1836) (1 633)
Verslo apsaugos sanaudos (1412) (1248)
Draudimo paslaugy sanaudos (1 405) (960)
Konsultaciniy paslaugy sanaudos (1426) (1191)
Komandiruodiy sanaudos (1 068) (1359)
Personalo vystymo sgnaudos (783) (629)
Narystés mokesciy sanaudos (776) (756)
Valdymo organy i$laikymo sgnaudos (561) (392)
Viesieji rysiai (492) (567)
Audito sanaudos (284) (56)
Kitos sanaudos (4812) (1 854)
Kity sanaudy i$ viso: (33 313) (28 851)

34. Finansinés sanaudos grynaja verte

Grupeé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

Finansinés pajamos
Paliikany pajamos 6474 213 8001 430

6474 213 8001 430
Finansinés sanaudos
Paskoly paliikany sanaudos (6 230) (3 054) (9 453) (1 662)
Kitos finansinés sanaudos (18) (178) (55) -

(6 248) (3 232) (9 508) (1662)
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte 226 (3019) (1507) (1232)
35. Dividendy pajamos

Grupé Bendroveé
2023 2022 2023 2022

Dividendy pajamos - 43 13357 14 479
Dividendy ir investicinés veiklos pajamy i$ viso - 43 13357 14 479

Bendrové 2023 m. gavo 13 357 tukst. Eur dividendy, i$ jy 1 406 tukst Eur i$ asocijuotos jmonés TSO Holding ir 11 951 tukst. Eur
i grupés jmoniy. 2022 m. Bendrové gavo 14 479 tikst. Eur dividendy i§ Grupés jmoniy.

Grupés bendroviy iSmokeéti dividendai Grupés nekontroliuojamai daliai 2023 m. sudaré m. sudaré 563 tikst. Eur, 2022 m. - 464
tokst. Eur.

36. Sandoriai tarp susijusiy saliy

2023 m. gruodzio 31 d.ir 2022 m. gruodzio 31 d. patronuojanti Grupés ir Bendrovés Salis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama
LR energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy ir vietiniy valdzios institucijy.
Atskleidimas apima sandorius ir likuéius su akcininku, dukterinémis jmonémis (Bendrovés sandoriuose), visomis valstybés
kontroliuojamomis, ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (tokiy jmoniy sgrasas skelbiamas https://governance.lt/apie-
imones/vvi-sarasas ir sandoriai atskleidziami tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100 tukst. Eur) bei
vadovybe ir jy Seimy nariais.
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Sandoriai su susijusiomis $alimis vykdomi pagal rinkos salygas, pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis vieSyjy pirkimo
jstatymo reikalavimuy.
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2023 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2023 m. gruodzio 31 d. sudareé:

BirZzos duju, . . . Gautinos sumos

Susijusios falys- emar Bresduiu TR sGDTLeRy i ey UIPuslaugas  Gautinas sumos

SGDT lédy ir VIAP A . uz dujas, SGDT ir

VIAP pirkimai* pardavimai* ~ Paslaugas ir VIAP VIAP
Ignitis grupés jmonés:
AB ,Ignitis grupé”
AB Energijos skirstymo operatorius 2301 79 520 103 582 (13398) 1170 8710 16 280 14
UAB Ignitis 14926 11235 42 846 2796 1618 4932 2 440 528
AB Ignitis gamyba 133126 - 9033 3172 12 886 - 1102 640
UAB Ignitis grupés paslaugy centras 9 - 285 - - - 29 -
Ignitis Polska Sp.z.0.0. - - 121 - - - - -
UAB Vilniaus kogeneraciné jegainé 616 - 592 - 100 - 123 -
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 276 - 89 - 36 - 1 -
UAB Transporto valdymas 456 - - - 48 - - -
Kitos valstybés valdomos jmonés:
V| Ignalinos atominé elektriné - - 535 (382) - 41 55 -
AB Klaipédos nafta - - - - - 3975 - -
AB ,LTG Infra“ 1 - 296 (160) 75 23 37 -
Kitos valstybés valdomos jmonés 653 - 1378 - 60 - 69 -
I$ viso 152 364 90 755 158 757 (7 972) 15993 17 681 20 136 1182

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT lé8y ir VIAP lésy pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé
Siy lésdy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas léSas.
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2022 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Paslaugy Birzos duju, Paslaugy Birzos duju, SGDT Mokétinos Mokeétinos sumos Gautinos Gautinas sumos . .

Susijusios Zalys- pirkimai SGDT lédy ir  pardavimai l&dy ir VIAP sumos u u? birfos dujas,  sumosu?  u#dujas, SGDT | nansinés
VIAP pirkimai* pardavimai* paslaugos SGDT ir VIAP* paslaugas ir VIAP sanaudos

Ignitis grupés jmonés:
AB ,Ignitis grupé” - - - - - - - - 67
AB Energijos skirstymo operatorius 6831 (5 844) 208 476 10 588 1001 - 35104 493 -
UAB Ignitis 133667 18996 71662 33572 2384 3660 15867 402 -
AB Ignitis gamyba 183 545 (59 119) 35165 97 989 110 066 - 4733 1566 -
UAB Ignitis grupés paslaugy centras 6 - 299 - - - 27 - -
UAB Vilniaus kogeneraciné jégaine 579 - 259 2 250 - 23 - -
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 771 - 202 1 81 - 1 - -
UAB Transporto valdymas 688 - - - 62 - - - -
Kitos valstybés valdomos jmonés:
V| Ignalinos atominé elektriné - - 1156 98 - - 159 - -
AB Klaipédos nafta - 10729 4 - - 3975 1 - -
V| Geoterma - - - - - - - - -
AB ,LTG Infra“ - - 652 37 15 - 127 - -
Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie -
VRM - 52 752 - - - - - -
Kitos valstybés valdomos jmonés 1603 - 207 - 61 205 52 - -
IS viso 327 690 (35 238) 370834 142 287 113920 7 840 56 094 2461 67

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT lé8y ir VIAP lésy pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé
Siy lésdy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.
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2023 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir likuc¢iai 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Gautinos

Finansinés

Mokétinos sumos sumos ir Pirkimai Suteiktos veiklos / Finansinés
Susijusios Salys ir sukauptos Pardavimai (gautos) .. veiklos
sgnaudos suk:auptos paskolos d|V|.dendq sgnaudos
pajamos pajamos

Valstybés valdomos jmonés
Grupés jmonés
Litgrid AB 482 150 505 - (166 600) - 4849
AB Amber Grid 227 349 - 25009 12 329 -
UAB Tetas - 295 172 - 4842 537 -
UAB Baltpool 146 26 101 - (47 541) 305 2 069
UAB GET Baltic - - 12 - - - -
Energy cells, UAB - 172 209 - 15038 815 -
IS viso: 628 870 1348 (169 252) 13 986 6918

2022 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuc¢iai 2022 m

. gruodzio 31 d. sudaré:

Gautinos . Finansinés
e ey Mokétinos sumos  sumos ir .. e Suteiktos veiklos / Finansinés
Susijusios Salys L Pardavimai Pirkimai (gautos) .. .
ir sukauptos sukauptos dividendy veiklos
. paskolos R
sanaudos pajamos pajamos sanaudos
AB ,,Algnitis grupé“A - - - - - - 67
Valstybés valdomos jmonés
UAB , Transporto valdymas* - - - 25 - - -
Valstybés sienos apsaugos ) ) 974 ) - ) .
tarnyba prie VRM
Grupés jmonés
Litgrid AB 25 79 242 13830 (232 008) 4917 20
AB Amber Grid - 54 127 - 9571 9643 -
UAB Tetas - 77 134 - 8793 172 -
UAB Baltpool - 9 72 - (99 554) - -
UAB GET Baltic - 2 29 - - - -
Energy cells, UAB - 39 123 - 5327 41 -
1$ viso: 25 260 1701 13 855 (307 871) 14773 87
Grupé Bendrové
ISmokos vadovybei 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 3629 3401 870 744
18 jy: ISeitinés kompensacijos 35 227 30 114
Vadowy skaicius (vidutinis sgrasinis) 32 31 7 6

Per 2023 m. ir 2022 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar
priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei auksciausio lygio vadovai. Per 2023 m. kolegialiy valdymo organy nariams
iSmokos sudaré 518 tukst. Eur (2022 m. — 395 takst. Eur).

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei sukaupta bendra atostogy rezervo suma sudaré 52 tikst. Eur, finansinio skatinimo

116 tukst. Eur.

37. Finansinés rizikos valdymas

Grupé ir Bendrové, vykdydama veikla, patiria finansine rizika. Valdydamos Sia rizika, Grupé ir Bendrové siekia sumazinti veik sniy,
galindiy neigiamai paveikti Grupés ir Bendrovés finansinius rezultatus, jtakg. Grupé ir Bendrové vadovaujasi UAB ,EPSO-G*
valdybos patvirtinta UAB ,EPSO-G" grupés jmoniy izdo ir finansiniy riziky valdymo politika (toliau — Riziky politika).
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Finansinés priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés buklés ataskaitoje)

Finansinis turtas

Suteiktos ilgalaikés paskolos

Prekybos gautinos sumos (13 pastaba)

Kitos gautinos sumos (14 pastaba)

Kitas finansinis turtas (pastaba 15)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (pastaba 16)

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina
Kitas finansinis turtas

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per pelng
(nuostolius)

Finansinis turtas i$ viso:

Finansiniai jsipareigojimai

Paskolos (pastaba 22)

Nuomos jsipareigojimai (pastaba 23)

Prekybos skolos (pastaba 25)

Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai (pastaba 31)

1$ viso

Kredito rizika

EPSOG

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. kredito rizika buvo susijusi su:

Sutardiy turtas
Finansinis turtas amortizuota savikaina*

Maksimali kredito rizika

Grupé Bendroveé

2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
- - - 2700
41888 86 179 383 197
2588 768 46 225 21059
15898 21664 - -
123 236 248 096 120015 244 310
183 610 356 707 166 623 268 266
166 - - -
183 776 356 707 166 623 268 266

Grupé Bendrove
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d.
195893 208 174 308 297 407 693
10881 11361 701 236
68 341 117 362 153 222
32192 31897 190 28
307 307 368794 309 341 408 249
Grupé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
2 607 6363 - -
183610 356 707 166 623 268 266
186 217 363070 166 623 268 266

Kredito rizika dél prekybos gautiny ir kity gautiny sumy atskleista 14 ir 15 pastabose.

Grupé turi reikSminga kredito rizikos koncentracijg, nes kredito rizika pasiskirsciusi tarp 10 pagrindiniy pirkéjy, i$ kuriy gautinos
sumos 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 92 proc. (2022 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 91 proc.) visy Grupés prekybos gautiny
sumy (finansinio turto). DidZiausio pirkéjo - skirstomuyjy tinkly operatoriaus AB ,Energijos skirstymo operatorius” mokétinos sumos
2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 35 proc. (2022 m. gruodZio 31 d. sudaré 40 proc.) visy Grupés prekybos gautiny sumy (finansinio

turto).

Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezitros proceduras (individualia skolininky priezitra, pirkéjy stebéjima ir analize,
siekiant numatyti galimas jy mokumo problemas ateityje ir kt.). Grupés bendrovés yra patvirtinusios pirkéjy skoly valdymo

reglamenta, kuriame nurodyti konkretis veiksmai, terminai, kuriuos reikalinga vykdyti mazinant pirkéjy jsiskolinima.

Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti banky reitingai, kuriuose Grupé ir Bendrové laiko pinigus ir pinigy ekvivalentus (16 pastaba)

ir kitg finansinj turta (15 pastaba):

S&P Moody’s
Swedbank* AA-
SEB* AA-
OP Corporate Bank AA-
Luminor A3

* Reitingai pateikti apie motininius bankus 2023 m. gruodZio 31 d. buklei.

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiausia gautinos i$ valstybés valdomy jmoniy bei dideliy gamintojy be reikSmingy

istoriniy apmokéjimy sutrikimuy.
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Likvidumo rizika

Grupés politika yra palaikyti tvarig finansine bukle, kuri sudaryty prielaidas investicinio lygio kredito reitingo palaikymui ir
pakankamo likvidumo uztikrinimui t. y., kad Grupés jmonés visada turéty pakankamai lésy ir/ar pasirasyty kreditavimo sutarciy bei
overdrafty (sgskaity likuciy pervirsiy) sutartiniams jsipareigojimams jvykdyti. Likvidumo rizika valdoma centralizuotai, sudarant ir
nuolat atnaujinant Grupés jmoniy grynuyjy pinigy srauty prognozes ir uztikrinant efektywvy likvidziy lésy valdyma pasitelkiant grupés
saskaita.

Grupés pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 2023 metais buvo teigiami, dél to likvidumo rizika yra nedidelé. Grupés likvidumo
(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) ir skubaus padengimo (trumpalaikis turtas — atsargos) / trumpalaikiai
jsipareigojimai) rodikliai 2023 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,98 ir 0,96 (2022 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,74 ir
0,71). Grynoji grupés skola 2023 m. gruodzio 31 d. buvo neigiama t.y. Grupés jmoniy kreditoriniai jsipareigojimai virsijo pinigines
lésas. Kaip nurodyta Zemiau, Grupé, kaip ir Bendrové finansiniy jsipareigojimy padengimui yra sudariusi sgskaity kredito pervirsio
sutartis ir planuoja jas pratesti su didesniu kredito limitu.

Bendrovés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2023 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,71 (2022 m. gruodzio 31 d.
atitinkamai buvo 0,79). Bendrovés likvidumo rodikliams neigiamg jtaka turéjo sumazéjes pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis bei
suteiktos papildomos paskolos grupés jmonéms, sumazéje trumpalaikiai jsipareigojimai dél Grupés jmonéms gragzinty trumpalaikiy
paskoly pagal tarpusavio skolinimosi sutartis. Bendrové ir Grupé 2023 m. gruodzio 31 d. OP Corporate bank turéjo 32 019 tikst.
Eur nepanaudotg kredito limito likutj pagal sutartj, galiojusig iki 2024 m. kovo 2 d. Kaip nurodyta pobalansiniy jvykiy pastaboje,
Bendroveé vykdo saskaity kredito pervirsio pirkimg, sutartj su pirkimo laimétoju numatoma pasiradyti 2024 m. balandzio mén.
Saskaity kredito pervirsio sutartis bus sudaroma 24 ménesiams su galimybe pratesti 12 ménesiy, maksimali kredito limito suma —
100 mln. Eur. Taip pat Bendrové planuoja pratesti tarpusavio skolinimosi sutartj, pasibaigsian¢ig 2024 m. geguzés 24 d. su Litgrid,
taikant kintama paldkany norma, susietg su Euribor. 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés skolinimosi limitai pagal tarpusavio
skolinimosi sutartis su dukterinémis bendrovémis LITGRID ir Baltpool sudaré 450 000 tikst. Eur (nei$naudota — 235 859 tikst.
Eur) . 2023 m. gruodZzio 31 d. Bendrovés skolinimo limitai dukterinéms bendrovéms Amber Grid, TETAS ir Emergy cells sudaré
86 000 tukst Eur. (neiSnaudota 41 111 tdkst. Eur).

Zemiau lenteléje yra pateikta informacija apie Grupés ir Bendroveés finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas. Si
informacija buvo paruosta, remiantis finansiniy jsipareigojimy nediskontuotais pinigy srautais atsizvelgiant j anksciausias datas,
kada Grupé ir Bendroveé turés padengti Siuos jsipareigojimus. |sipareigojimy likuciai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 ménesiy,
atitinka jy apskaitines vertes, kadangi diskontavimo jtaka yra nereikSminga.

Nuo 4 men. Per antrus - |sipareigojimy
Grupé iki 3 mén. iki vieneriy Po penkiy mety v .
penktus metus IS viso
mety

2023 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 70991 29 500 42 - 100 533
Paskolos 2 456 31764 125698 50 644 210 562
Nuomos jsipareigojimai 445 1248 3614 10 864 16171
2022 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 120777 28 401 - - 149 178
Paskolos 8302 19 805 131161 65916 225184
Nuomos jsipareigojimai 410 1427 3587 10 935 16 359

. N . '-\ll:lo.4 mé.n. Per antrus - . [sipai'eig;ojimq
Bendroveé iki 3 mén. iki vieneriy Po penkiy mety IS viso

penktus metus
mety

2023 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 153 190 } . 343
Paskolos 238711 - 80 688 - 319 399
Nuomos jsipareigojimai 43 130 593 - 766
2022 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 222 992 ) . 1214
Paskolos 580 333525 82 786 - 416 821
Nuomos jsipareigojimai 30 65 143 - 238

Rinkos rizika

Grupé turi ilgalaikiy paskoly, kuriy palikanos susijusios su EURIBOR. Bendrovés trumpalaikés paskolos i Grupés bendroviy
susijusios su kintama paltkany norma. Jeigu palikany norma padidéty/sumazéty 1 procentu 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés pelnas
pries mokescius buty 1 230 tikst. Eur mazesnis / didesnis (2022 m. - pelnas prie3 mokescius bity 2 730 tukst. Eur mazesnis
/didesnis).
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2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir Grupé neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti paltkany
normos svyravimo rizika.

Dujy pirkimo ir elektros energijos pirkimo kainy svyravimo rizika
Grupé patiria rizikg, susijusig su gamtiniy dujy pirkimo kainos pokyciais. Pokycius jtakoja jvairis svyravimai tarptautinése rinkose.
Grupés gamtiniy dujy operatoriui taikomas specifinis reguliavimas dél nuostoliy kompensavimo.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindeéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
pinigai ir pinigy ekvivalentai, paskolos, prekybos ir kitos skolos ir kitas finansinis turtas.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams, neatspindétiems tikraja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

e Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, kito finansinio turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty, paskoly susijusioms $alims,
trumpalaikiy prekybos skoly ir kity mokétiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

e |lgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Siam vertinimui Bendroveé ir Grupé rémési Lietuvos Banko skelbiamomis palikany
normomis. 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés Ilgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos fiksuotos palikanos, tikroji verté buvo apytiksliai
17 220 tukst. Eur mazesné nei apskaitiné verté (2022 m. gruodzio 31 d. — 15 613 tikst. Eur). 2023 m. gruodZio 31 d. iSleisty
obligacijy, uz kurias bus mokamas fiksuoty paliikany kuponas tikroji verté buvo apytiksliai 2 177 takst. Eur, (2022 m. - 7 954 tikst.
Eur) mazesné nei apskaitiné verte.

Klimato kaitos poveikio vertinimas

Grupé ypatingg démesj skiria galimam klimato kaitos ir su ja susijusiy ekonominio poveikiui patronuojamyjy bendroviy veiklai
jvertinti. Poveikis, susijes su klimato kaita, gali atsirasti dél fiziniy (ekstremaliy) klimato pakeitimy ir dél valstybiy siekio pereiti prie
2aliojo kurso susitarimo (angl. Green deal), kuris gali lemti papildomy reikalavimy energetikos sektoriuje: atitiktis naujai
reguliacinei aplinkai; naujy technologijy diegimas; reakcija j rinkos paklausos pokycius dél Zalios energijos sprendimy.

Ilgalaikio materialaus turto vertinimas

Grupé kasmet jvertina savo ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg ir vertés sumazéjimo ar perkainojimo poreikj.
Grupés ilgalaikiam turtui naudingo tarnavimo laikas sutrumpintas nebuvo. Atliekant Grupés ilgalaikio turto perkainojima (aprasyta
7-je pastaboje), reikSmingo klimato kaitos poveikio Grupés prielaidoms, naudotoms vertinime nebuvo; néra poreikio atlikti klimato
rizikos poveikio jautrumo analizés, atsizvelgiant | padarytas prielaidas. Grupés vadovybé pagrijstai nesitiki, kad klimato kaita turés
reikSmingg poveik] ilgalaikio materialiojo turto vertinimui. Bet kokie aplinkosauginiai reikalavimai investicijoms j naujos
technologijos turta turéty buti jvertinta reguliacinéje aplinkoje.

Poreikis atidéjiniams ir tikétiniems kredito nuostoliams

Grupés vadovybé nemano, kad yra rizikos ar papildomy jsipareigojimy atidéjiniams, | kuriuos reikéty atsizvelgti finansinése
ataskaitose, susijusiy su konkreciais teisés akty reikalavimais, kuriais siekiama sumazinti zalg aplinkai, sankcijomis, susijusiomis su
aplinkosaugos reikalavimy nesilaikymu. Apskaiciuojant TKN reikSmingos klimato ir aplinkos apsaugos riziky nebuvo identifikuota.
Bisimo klimato kaitos reguliavimo poveikis $iuo metu pateiktoms Grupés turto ir jsipareigojimy sumoms néra reikémingas.
Detalesné informacija apie Grupés veiklg klimato kaitos srityje pateikiama metinio pranesimo darnumo dalyje.

38. Audito jmonés suteiktos paslaugos

2023 m. — 2022 m. laikotarpiu audito jmoné Grupei ir Bendrovei suteiké Zemiau nurodytas audito ir ne audito paslaugas. Ne
audito paslaugos atskleidziamos remiantis paslaugy suteikimo data:

Grupé Bendrove
Paslaugy pobiudis 2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d.
Audito paslaugos, sumos Eur
1$ viso audito paslaugy 284 000 166 887 56 000 30635
Ne audito paslaugos, sumos Eur
Uztikrinimo ir kitos susijusios paslaugos 49 565 59 788 14935 25000
Kitos paslaugos 16 125 16 992 4335 4903
1$ viso ne audito paslaugy: 65 690 76 780 19 285 29 903
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39. Pobalansiniai jvykiai

Bendroveé vykdo kredito limito paslaugy pirkima, sutartj su laimétoju numatoma pasiradyti 2024 m. balandzio mén. Kredito limito
sutartis bus sudaroma 24 ménesiams su galimybe pratesti 12 ménesiy, maksimali kredito limito suma — 100 mln. Eur.

LEPSO-G*“ METINIS PRANESIMAS UZ 2023 METUS 241



13.

ATSAKINGU ASMENU
PATVIRTINIMAS

13.1. Atsakingy asmeny patvirtinimas _ S




EPSOG

13. ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS

13.1. Atsakingy asmeny patvirtinimas

2024-03-22

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos banko informacijos atskleidimo taisyklémis, mes,
UAB ,EPSO-G" vadovas Mindaugas Keizeris, grupés finansy vadovas Darius Kasauskas ir vyriausiasis finansininkas Zydrinas
Augutis, patvirtiname, kad musy zZiniomis pridedamos UAB ,EPSO-G*" konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos, uz
metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d., parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti
Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo UAB ,,EPSO-G" ir jmoniy grupés turta, jsipareigojimus, finansine bukle, pelng
arba nuostolius ir pinigy srautus. UAB ,EPSO-G" 2023 m. konsoliduotame metiniame pranesime yra teisingai nurodyta verslo
plétros ir veiklos apzvalga, UAB ,EPSO-G" ir jmoniy grupés buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais
susiduriama, aprasymu.

Bendrovés vadovas Mindaugas Keizeris
Grupés finansy vadovas Darius Kasauskas
Vyriausiasis finansininkas Zydriinas Augutis
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