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VALDYBOS PIRMININKO

KREIPIMASIS

Gerbiamieji,

2019-ieji tapo dar vienais kryptingos veiklos metais jgyvendinant
sinchronizacijos ir regioninés dujy rinkos integracijos projektus, uzti-
krinant patikimag ir stabilig energijos perdavimo ir mainy infrastruk-
taros veiklg bei pletrg vis efektyviau strategijoje keliamy tiksly sie-
kiancioje ir ty paciy vertybiy - Profesionalumo, Bendradarbiavimo,
Pazangos - vienijamoje EPSO-G jmoniy grupeje.

Tuo pat metu vyko svarbds darbai jgyvendinant naujgjj EPS0-G kor-
poratyvinio valdymo modelj, supaprastinant grupés jmoniy valdy-
mo struktdrg, taip sudarant galimybe tiesiogiai valdymo bendrovei
pavaldZzioms grupes jmonems koncentruotis | ju pagrindine veiklg
- sinchronizacijg su Europos tinklais ir rangos darbus.

Per ataskaitinj laikotarpj, EPSO-G valdymo bendrove, kartu su vie-
nintelio akcininko teises jgyvendinancia Lietuvos Respublikos ener-
getikos ministerija, supaprastino organizacine grupés valdymo
struktrg, panaikino stebetojy tarybg ir priezidros funkcijomis su-
stiprino jmoniy valdybas.

Del to grupes jmoniy valdybos tapo labiau jgalintos, joms suteikta
daugiau teisiy ir pareigy, o grupes valdymo struktdra tapo efek-
tyvesne, Atitinkamai, grupes mastu veikiantys Audito bei Atlygio
ir skyrimo komitetai tapo atskaitingi naujai suformuotai valdymo
bendroves valdybai, kurioje, laikantis tarptautines gerosios valdyse-
nos praktikos, daugumag sudaro nepriklausomi nariai ir du vieninte-
lio akcininko deleguoti atstovai.

Valdybai pradejus naujg ketveriy mety kadencijg, 2013 m. sufor-
muoti naujos sudeties Audito bei Atlygio ir skyrimo komitetai. Kie-
kviename i$ ju dirba nepriklausomas ir energetikos ministerijos de-
leguotas valdybos narys, o komiteto darbui pirmininkauja vieSame
konkurse atrinktas iSorinis atitinkamos srities ekspertas/-e.

Be to, jsteigtas naujas Inovacijy ir pletros komitetas. Jo svarbiausia
funkcija - teikti iSvadas, rekomendacijas ar pasiulymus valdybai del
inovacijy skatinimo, plétros ir EPSO-G grupes veiklos efektyvumo di-
dinimo. Siekiame inovatyviais sprendimais prisideti jmoniy, grupes
ir Nacionalinés energetines nepriklausomybés strategijoje keliamuy
tiksly jgyvendinimo.

DidZiuojames, kad islaikant grupes strateginiy pasirinkimy tes-
tinumag ir valdysenos kokybe, uZ kolegialiy organy darbg, jy nariy
atrankos procesg, kompetencijg bei jsitraukimg, EPSO-G skirtas
auksciausias galimas jvertinimas ,A+". Tai rodo 2018/2019 m. (VV))
valdysenos praktikos rodiklis, kurj skaic¢iuoja Valdymo koordinavimo
centro Stebesenos ir programy agentura (SIPA).

Toks jvertinimas jkvepia ir tuo pat metu jpareigoja buti geresniais,
nei buvome vakar. Jau turime beveik visas gergjg valdysenos prak-
tikg reglamentuojancias politikas, iSskyrus atitikties, kurios priemi-
mas ir jgyvendinimas numatytas 2020 m. Tai tik puse darbo - mums
svarbu, kad priimty dokumenty nuostatos tapty visy grupes jmoniy
organizacines kultdros dalimi. Del to, 2019 m. visose grupes jmonese
buvo jvertinta politikose numatyty nuostaty jgyvendinimo pazanga
ir valdybose aptarti veiksmai tolimesniam jy jgyvendinimo efekty-
vumui didinti.

Taip pat privalome matyti, kad Siandien energetikos sektorius kei-
tiasi greiciau, nei kada nors iki Siol - tai atsinaujinancioji energeti-
ka, tai letinanciy klimato kaitg priemoniy paieska, tai technologine
pazanga, tai socialiai atsakinga plétra, be kurios tvari jmoniy veiklg
Siandien ir ateityje tampa sunkiai jsivaizduojama.

Visa tai diktuoja labai aiskig madsy veiklos dienotvarke. Strateginia-
me lygmenyje jau esame nusprende ir pradeje darbus 2020 me-
tais paruosti bei visoms suinteresuotoms salims pristatyti EPSO-G
grupes veiklos strategijg iki 2030 mety. Strateginius pasirinkimus
privalome daryti dabar, kad tinkamai pasiruoStume naujam veiklos
etapui po saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimo 2025 m.,
taip prasmingai prisidedami prie Nacionalingje energetines nepri-
klausomybes strategijoje keliamy tiksly jgyvendinimo.

EPSO-G grupes jmonese darnumo tema néra naujiena, Masy tikslas
pakelti jg | strateginj pasirinkimy ir pamatuojamy tiksly lygmenj.
Ambicingy darnumo tiksly, apimanciy socialines, ekonomines bei
aplinkosaugines temas, galesime pasiekti tik koordinuotomis visos
grupes jmoniy pastangomis, stipriausiam efektui pasireiskiant per
vidutinj ir ilggjj veiklos laikotarpj. Atsizvelgiant j Sj inertiSkumo as-
pektq, itin pasireiskiantj klimato kaitos poveikio mazinimo srityje,
turime nedelsiant imtis labai tikslingy ir koordinuoty iniciatyvy su
ambicingais tikslais ir pazangg matuojanciais rodikliais.

Darnumg suprantame kaip neatskiriamg organizacine visos grupes
verslo kulttros ir kiekvieno grupes darbuotojo elgseng ilgalaikeje
perspektyvoje, nuosekliai formuojant EPSO-G grupes identitetg
arba paprastai tariant - EPSO-G DNR,

Esu tikras, kad, baigiantis 2020-iesiems metams, ir vel galésime
dziaugtis Grupes veiklos rezultatais - toliau sekmingai jgyvendina-
mais strateginiais projektais, naujomis veiklomis ir stiprejancia val-
dysena bei auganciu pasitikejimu visuomenes, verslo bei visy kity
interesy turetojy akyse.

Pagarbiai

GEDIMINAS ALMANTAS

EPSO-G valdybos pirmininkas
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GENERALINIO DIREKTORIAUS

KREIPIMASIS

Gerbiami akcininkai, partneriai, darbuotojai ir visi interesy turetojai,

DidZiuojuosi pristatydamas konsoliduotus EPSO-G valdymo bendro-
ves ir jmoniy grupes 2019 m. veiklos rezultatus. Jie rodo - strategi-
niy sinchronizacijos ir dujy rinky integracijos projektai is plany virto
konkreciais darbais ir yra kryptingai jgyvendinami. Dirbame patiki-
mai ir stabiliai. Skaidrumo ir atskaitingumo srityje tapome lyderiu
tarp valstybes kapitalo jmoniy.

2018 m. uzdirbome daugiau pajamu ir dirbome pelningai. Pajamy
augimui teigiamos jtakos turejo dél augusios salies ekonomikos
toliau didejes elektros energijos vartojimas pramones sektoriuje.
Taciau reikSmingi oro temperattros nuokrypiai nuo standartines
klimato normos mazino elektros energijos paklausg paslaugy sek-
toriuje ir namy dkiuose.

Siltesniu nei jprasta oru jtaka energijos paklausai, o tuo paciu ir
grupes jmoniy pajamoms, amortizavo padidéjusi gamtiniy dujy per-
davimo paslaugy apimtis Lietuvoje ir rekordinis duju tranzitas Latvi-
jos kryptimi. Tai akivaizdziai iSrySkino savalaikiy ir j ateitj orientuoty
investicijy naudg Lietuvos ir viso regiono rinkos dalyviams.

Vykdydami kasdienius darbus visi galime didziuotis per ataskaitinj
laikotarpj pasiekta reikéminga pazanga jgyvendinant Salies zmo-
néms ir verslui svarbius strateginius projektus.

Per ataskaitinj laikotarpj pasirasyta prisijungimo sutartis kad atlike
ENTSO-E techniniy priemoniy kataloge nurodytus salies energetikos
tinklo atnaujinimo ir sustiprinimo darbus su Europa pradetume dirb-
ti vienu dazniu 2025 metais. Uzsitikrinome maksimaly Europos Sg-
jungos finansavimg pirmajame darby etape numatytiems Lietuvos
elektros perdavimo tinklo stiprinimo bei atnaujinimo projektams.
Aktyviai dirbame dél tokio pat investicijy finansavimo intensyvumo
antrajame darby etape ruosiantis jurinio kabelio su Lenkija ,Harmo-
ny Link" tiesimo pradziai.

Priimtas jstatymas, kuris su sinchronizacija susijusiems infrastruk-
thros projektams suteike valstybinés svarbos projekto statusa.
Parengtas konkreciy veiksmu ir priemoniu planas, kuriy pagrindu
sinchronizacijos projektai yra jgyvendinami.

Atliktas dalies Lietuvos elektros sistemos ir generatoriy izoliuoto

darbo bandymas. Jo metu patikrintos tarptautiniy jungciy galimy-
bés veikti kartu daZnio valdymo palaikymo reZzimu kartu su genera-
toriais, Taip pat isbandeme, kaip iSskirtos sistemos dalys veikia su
sinchroniskai su likusia Lietuvos energetikos sistemos dalimi, pati-
krintos generatoriy technines galimybes reguliuoti daznj ir likti sta-
biliems esant savarankiSko darbo rezimui ar atsiradus trikdziams.

Pradejome eksploatuoti du naujus galingiausius transformatorius
Vilniaus pastoteje. Jie uztikrina patikimg reikiomos galios perda-
vimag Vilniaus regiono gyventojams ir verslui, IS Ignalinos atomines
elektrines transformatoriy pastotes j Elektrenus perkeltas itin galin-
gas valdomas Suntinis reaktorius. Jis nebedalyvaus tarpsisteminiy
galios srauty su Baltarusijos sistema valdyme.

Sekmingai uzbaigtas pirmasis iS Vyriausybes patvirtinty Lietuvos
sinchronizacijos su Europos elektros tinklais strateginiy projekty -
Biteny transformatoriy pastote iSplesta j skirstyklg. Netrukus bus
uzbaigtas naujos linijos Bitenai-Pagegiai statybos darbai ir toliau
bus tesiamas Vakary Lietuvos energijos perdavimo infrastruktdros
modernizavimas - linijy Darbenai-Bitenai bei Bitenai-Kruonio HAE
statyba. Tai itin svarbu ruosiantis naujos jarines jungties su Lenkija
,Harmony Link" statybai.

Ne maziau svarbu ir tai, kad iSplésta Biteny transformatoriy pastote
sukuria tinkamas sglygas vejo elektriniy plétrai regione bei esamuy
vejo jegainiy parky generacijos integracijai j Lietuvos energetikos
sistema.

Reiksmingus pokycius stebejome ir gamtiniy dujy sektoriuje -
2019-aisias itin akivaizdziai iSryskejo savalaikiy ir j ateitj orientuoty
investicijy nauda ne tik Lietuvos, bet ir viso regiono rinkos daly-
viams. Dél itin palankiy gamtiniy dujy, o ypac SGD kainy tarptauti-
neje rinkoje, gamtiniy dujy srautas Latvijos kryptimi iSaugo 2,6 karto
iki beveik iki beveik 6 teravatvalandziy (TWh) Per §j laikotarpj dujy
srautas j Latvijg ir Estijg sudare penktadalj (20 proc.) viso jleisto
duju kiekio, skirto Lietuvos ir kity Baltijos Saliu vartotojams.

Tai turejo teigiamos jtakos ir prekybai - GET Baltic birZos prekybos
apyvarta per 2019 m. iSaugo daugiau nei du su puse karto iki 2,9
TWh. Tai didZiausia mety prekybos apyvarta nuo pat GET Baltic vei-
klos pradzios. Planuojame, kad 2020 m. pradZioje GET Baltic prade-
jus veiklg Suomijoje, de facto Baltijos saliy rinkos apyvarta padides
daugiau nei ketvirtadaliu.

Del gerai iSpléetotos Lietuvos perdavimo infrastruktdros, leidZiancios
importuoti dujas i$ skirtingy tiekimo saltiniu, 2019 m. vykusio dujo-
tiekio remonto Baltarusijoje Lietuvos vartotojai net nepajuto. Pa-
baigus GIPL jungties su Lenkija statybas, pranesimai apie Sio ruozo
remontq taps technine informacija, o ne naujiena.

Vartotojams palankios tendencijos 2019 m. formavosi ne tik duju,
bet ir biokuro rinkoje - biokuro kainai ,Baltpool" birZoje sumazejus
trecdaliu, Sildymo sezonas buvo palankiausias centralizuotg Silumg
naudojantiems gyventojams per pastaruosius keletg metu. Itin po-
zityvu, kad centralizuotos Silumos gamintojai, iSnaudodami biokuro
rinkos teikiamas galimybes, vis daugiau demesio skiria kainy rizikai
valdyti. Rinkos dalyviy aktyvumas sudare prielaidas mums sumazin-
ti prekybos jkainius 2020-iesiems metams.

Visa tai akivaizdziai rodo - apgalvotos ir savalaikes investicijos |
jungtis su Vakarais bei vis geriau funkcionuojanti energijos mainy
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rinka kuria saglygas konkurencijai. Del to laimi Salies gyventojai ir
Salies dkis. Tai ir yra EPSO-G grupes jmoniy darbo verte ir prasme.

Neabejotinai turime kuo didZiuotis. Taip pat turime ir pamoka, kurig
privalome iSmokti - kiekvienas projektas prasideda nuo viesujuy pir-
kimuy. Cia smulkmeny néera.

2019 m. pabaigoje uzbaige pirkimo proceddras, 2020-aisiais pla-
nuojame nutiesti beveik du trecdalius jungties su Lenkija vamzdyno
Lietuvoje, t. y. 100 kilometry i$ 165 km. nuo Jauniany iki Alytaus.
Per metus bus jrengta daugiau kaip 10 ¢iaupy aiksteliy ir vykdomi
sudetingi horizontalUs kryptiniai grezimai tiesiant dujotiekio atkar-
pas po didZigusiomis Lietuvos upemis Nerimi ir Nemunu. Siekdami
laiku jgyvendinti projektq itin daug demesio skiriame planavimui,
darbuotojy saugai, projekto valdymo kokybei ir atskaitomybei uz
jau atliktus darbus.

UZtikrintai Zvelgdamas j ambicingus 2020-uju tikslus ir dékodamas
kiekvienam grupés darbuotojui, akcininkui, valdybos ir komitety
nariams uz bendradarbiavima: kvieciu, kad ir kg bedarytume, visy
pirma vadovautis muasy vertybemis, -Profesionalumu, Bendradar-
biavimu, Pazanga - kuriant Salies energetikos ateitj.

ROLANDAS ZUKAS

EPSO-G generalinis direktorius
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EPSO-G TRUMPAI

7 029 km

Tiek aukstos jtampos elektros
perdavimo linijy priziari ,Litgrid",

2 114 km

Tiek sudaro ,Amber Grid"
eksploatuojamuy vamzdyny ilgis.

10 Twh 23 TWh

Tiek elektros perduota Tiek gamtiniy dujy perduota
Lietuvos gyventojams ir verslui. Lietuvos gyventojams ir verslui.

30 % 17 <%

Tiel del iSaugusios konkurencijos Tielk dél siltesniy oruy ir pigesnio
atpigo biokuras ,Baltpool* birzoje. biokuro atpigo centrinis Sildymas
Salies gyventojams.

2,6 karto 98 %

Tiek per metus iSaugo prekybos Tiek ,Litpol Link" ir ,NordBalt" jungtys buvo
dujomis apimtis GET Baltic birzoje prieinamos Lietuvos vartotojams.

100 % A+

Tiek laiko gamtines dujos buvo Taip jvertintas EPSO-G grupes valdysenos
tiekiomos sistemos vartotojams. skaidrumas ir atskaitingumas

o000
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Svarbiausi EPS0-G grupés veiklos rodikliai

EPSOG

POKYTIS
2019 m. 2018 m.

+/- %
PAJAMOS, 250 985 245 833 5152 2,1%
takst, Eur

1

EBITDA', 47 554 55 306 7752 -14,0%
takst, Eur
GRYNASIS PELNAS, ) .
e 11403 47720 59123 123,9%
NUOSAVO KAPITALO GRAZA (ROEY?, % 6,0% -22,5%
DARBUOTOJU SKAIEIUS 993 1005 13 -1,3%
PERDUOTAS ELEKTROS ENERGIJOS .
A 10277 10 491 214 -2,0%
TRANSPORTUOTAS DUJU KIEKIS, GWh 23530 22 320 1210 5,4%
GAMTINIY DUJU BIRZOS APYVARTA, GWh 2858 1084 1774 163,6%
ENERGIJOS ISTEKLIU BIRZOJE PARDUOTAS - 230 ) 0.0

BIOKURO KIEKIS, tne

T Pelnas prie$ nusidévejimg, amortizacijos, palkany sgnaudas ir pelno mokestj,

2 Nuosavo kapitalo grgza = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje+Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,EPSO-G" akcininkui:

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,EPSO-G" (toliau — Bendrove) atskiryjy finansiniy ataskaity bei Bendrovés ir jos
patronuojamuyjy jmoniy (toliau - Grupé) konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity (toliau kartu su atskirosiomis
finansinémis ataskaitomis - Finansinés ataskaitos), kurias sudaro Bendrovés ir Grupés 2019 m.
gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaitos ir tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy, nuosavo
kapitalo pokyciy, pinigy srauty ataskaitos ir aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody
santrauka, audity.

Misy nuomone, pridétos Finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Bendrovés
ir Grupés 2019 m. gruodzio 31 d. finansine padétj ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibldinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz Finansiniy ataskaity
auditg®. Mes esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos iSleistg Buhalteriy profesionaly etikos kodeksg (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje.
Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimu, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad muasy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir
tinkami misy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio Finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant | Finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir midsy nuomone, pareikstg dél Siy Finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame.

Pagrindinis audito dalykas: Misy auditoriaus atsakas | Sj pagrindinj audito
dalyka:

Ivlgalaikio materialiojo turto vertinimas (Grup
Zr. Finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.23
pastabg

és konsoliduotosios finansinés ataskaitos)

Grupé ilgalaikj materialyjj turtg (,IMT") apskaito
perkainota verte. Per metus, pasibaigusius 2019
m. gruodzio 31 d., Grupé atliko elektros bei
gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriy
(toliau PSO) IMT vertinimg ir nenustateé
reikSmingy, skirtumy nuo IMT balansinés vertés,
kuri 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré 523 938
tlkst. EUR.

Grupés vadovybé nustato PSO IMT verte taikant

Mes jvertinome pagrindiniy kontrolés priemoniy,
kurias vadovybé jdiegé IMT vertinimo proceso
metu, modelj ir jgyvendinima, jskaitant Sias sritis:
prielaidy pagristumas,

biudzeto sudarymas,

pareigy atskyrimas,

pagrindiniy jvesties duomeny nustatymas
vertinimo modelyje, ir

vadovybés ir uz valdyma atsakingy
asmeny, atliekamas vertinimo rezultaty

pajamy metoda, pagal kurj prognozuojami bisimi

perzidra, kvestionavimas ir patvirtinimas.

Deloitte yra vadinamos Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Jungtinés Karalystés ribotos atsakomybés bendrovés, ir grupei priklausancios bendrovés narés (,DTTL").
Kiekviena DTTL naré yra atskiras ir nepriklausomas juridinis asmuo. Daugiau informacijos apie DTTL ir jos bendroves nares galite rasti ¢ia

http://www2.deloitte.com/It/It/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited




grynujy pinigy srautai, gauti iS PSO veiklos, ir
diskontuoja juos taikant atitinkamg diskonto
norma. Todél vadovybé privalo priimti
reikSmingus sprendimus, vertinant Sias svarbias
sritis:
- bitinas kapitaliniy investicijy lygis,
siekiant islaikyti esamg elektros energijos
bei gamtiniy dujy perdavimo sistemos

tinkly lygi;
- reguliavimo institucijos (Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba)

patvirtintas esamas investiciju grgzos
lygis ir su tuo susije busimi reguliavimo

poky¢ciai,

- diskonto normos, kuri yra atitinkamo PSO
vidutiné svertiné kapitalo kaina,
nustatymas,

- metinio augimo tempo nustatymas ir
taikymas neribotam laikui, ir

- dabartines reguliavimo aplinkos
vertinimas ir numatomi pokyciai Sioje
srityje - visy pirma, praktinis ilgo
laikotarpio vidutiniy padidéjimo sgnaudy
(LRAIC) reguliavimo modelio taikymas
elektros energijos perdavimo tarify
prognozavimui.

Grupé atliko vidinj vertinima be iSorés vertinimo
eksperty pagalbos.

Mes manome, kad IMT vertinimas yra pagrindinis
audito dalykas, atsizvelgiant | vertinamo turto
balansine verte ir reikSmingus sprendimus,
susijusius su prielaidomis ir apskaitiniais
jvertinimais, kuriuos vadovybé naudoja atlikdama
vertinima.

Mes pasitelkéme musy vidaus vertinimo
specialistus, kurie padéjo mums formuoti
nepriklausomg nuomone dél vadovybes atlikto
IMT vertinimo. Kartu su jais mes atlikome Sias
procediras:
- jvertinome pasirinktos IMT vertinimo
metodikos tinkamuma ir jos taikyma,
- jvertinome pagrindines prielaidas ir
jvesties duomenis, naudojamus vertinant
IMT, daugiausia demesio  skiriant
kritinéms sritims, tokioms kaip tarifai ir
veiklos marzos, kapitalinés investicijos,
diskonto norma, galutiné verté,

- perzitaréjome matematinj modelio
tiksluma, ir
- aptaréme su vadovybe tam tikrus

vertinimo metodikos aspektus, taip pat
blsimus reguliavimo aplinkos pokycius.
Ypac¢ reikSminga vertinimo sritis buvo
kapitaliniy, investicijy, reikalingy siekiant
istorinés ir LRAIC reguliuojamo turto
verciy konvergencijos, lygis, taip pat Sios
konvergencijos jgyvendinimo terminas.

Miasy nepriklausoma pozitri naudojome kaip
pagrinda jvertinti, ar néra jokiy klaidy ar
vadovybés  sSaliSkumo  pozymiy vadovybei
nustatant IMT verte.

Mes taip pat jvertinome atlikto vertinimo
jautruma ir su vertés nustatymu susijusius
atskleidimus, pateiktus Finansinése ataskaitose.

16-0jo TFAS ,Nuoma™ taikymas pirma karta (Grupés konsoliduotosios finansinés

ataskaitos)

Zr. Finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.1(a),
5-gir 21-g pastabas

Grupé pritaiké 16-ajj TFAS ,Nuoma™ 2019 m.
sausio 1 d.

16-asis TFAS jvede nauja nuomos apskaitos
modelj, pagal kuri nuomininkai privalo balanse
pripazinti naudojimo teise valdoma turtg ir is
nuomos atsirandantj nuomos |[sipareigojima.
Grupé pritaiké 16-3jj TFAS, naudodamos
modifikuotg retrospektyvy buda ir nekeisdamos
lyginamosios informacijos. Dél Sios priezasties
2019 m. sausio 1 d. Grupé pripazino 8 454 tikst.
EUR naudojimo teise valdoma turtg ir susijusius
nuomos jsipareigojimus.

Norint nustatyti naudojimo teise valdoma turta ir
nuomos jsipareigojimus, reikalingas reikSmingas
sprendimas. Prielaidos ir jverciai apima vertinimag,
ar sutartis apima nuomg, nuomos termino ir
nuomos mokéjimo jvertinimg bei tinkamy
diskonto normy nustatyma. Ypac reikSmingas

Misy audito metodas apemeé pagrindiniy prielaidy
nustatymo metodikos ir atitikties 16-ojo TFAS
reikalavimams jvertinima. Mes taip pat:

- Supratome Grupés procesg nustatant
nuomos sutartis arba sutartis, kurios
apima nuomg;

- lvertinome Grupés naudojamy nuomos
duomeny baziy iSsamuma;

- Imties bddu perziiréjome sutarciy
duomenis ir ar jie teisingai buvo jtraukti i
turto ir |sipareigojimy, susijusiy su
nuomos sutartimis, skaiciavima

- Imties bddu perziiréjome naudojant
rinkos duomenis apskaiciuotas diskonto
normas (papildomoms skolinimosi
palikany normoms);

- Imties pagrindu perskaiCiavome
naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos
isipareigojimus bei palyginome su Grupés
atliktais skaiciavimais;




Grupés sprendimas buvo jtraukti Zemés nuomos - Detaliai perziiréjome Zemés nuomos

mokescio mokéjimus | 16-o0jo TFAS apimt;. mokescio mokéjimais paremtus nuomos
isipareigojimy skaiciavimus ir apskaitg;
Mes manome, kad 16-ojo TFAS taikymas pirmg - [traukéme miusy TFAS apskaitos ir
kartg  yra reikSmingas  audito  dalykas, finansinés atskaitomybés specialistus,
atsizvelgiant | reikSminguma Grupés finansinei kad jie padéty mums jvertinti, ar mokami
buklei bei naudotas prielaidas. Zemés nuomos mokesciai patenka | 16-

ojo TFAS apimtj;

- Taip pat jvertinome Finansiniy ataskaity
aiskinamojo rasto pastabose pateiktos
informacijos tinkamuma.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Grupés metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy valdymo
ataskaita, ir Socialinés atskaitomybés ataskaitoje, tadiau ji neapima Finansiniy ataskaity ir mdsy
auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie Finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant Finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti, ar
yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai Finansinése ataskaitose, ar misy zinioms pagrjstoms
atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu, remdamiesi atliktu darbu, pastebime
reikSmingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti $j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy,
pastebéjimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaita,
pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety Finansines ataskaitas bei ar Grupés
metinis pranesimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaita, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy
reikalavimy. Misy nuomone, pagrista Finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais
atzvilgiais:

e Grupés metiniame praneSime, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaita, pateikti finansiniai
duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety Finansiniy ataskaity duomenis; ir
e Grupés metinis pranesSimas, skaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, buvo parengtas laikantis
Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybes jstatymo bei
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimu.
Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome,
kad Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti Sj faktg. Mes neturime su
tuo susijusiy pastebejimuy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz Finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bitina Finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél
apgaulés ar klaidos.

Rengdama Finansines ataskaitas, vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés gebéjima testi veikla ir
atskleisti (jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir/ar Grupe ar nutraukti veiklg
arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizilréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo
procesq.

Auditoriaus atsakomybé uz Finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar Finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy,
nuomoneé. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis Finansinémis ataskaitomis.



Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémeés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e  Nustatéme ir jvertinome Finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy, rizika,
suplanavome ir atlikome procediras kaip atsaka | tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy
audito jrodymy misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesné nei reikSmingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti sukéiavimas,
klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

. Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkrecdiomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendroveés ir Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

. Ivertinome taikomuy apskaitos metody tinkamumag ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.

. Padaréme iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél
kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés ar Grupés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome
iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti
démesj | susijusius atskleidimus Finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka,
turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki
auditoriaus iSvados datos. Taciau, blsimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové ar Grupé
negalés toliau testi savo veiklos.

. Ivertinome bendrg Finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar Finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

. Surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymuy,_apie jmoniy finansine informacijq ar verslo veiklg
Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas.
Atsakome uz vadovavimg grupés auditui, jo priezilrg ir atlikimg. Tik mes atsakome uz pareikstg
musy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyku, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos
nustatéme audito metu.

Taip pat pateikéme uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémeés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty
bati pagristai vertinami, kaip turintys jtakos muisy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias
apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio Finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apibldiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatymg arba teisés aktg
nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty biti pateikiamas masy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama naudq.

ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy

Akcininko sprendimu 2018 m. spalio 29 d. buvome pirma karta paskirti atlikti Bendrovés ir Grupés
Finansiniy ataskaity auditgq. Musuy paskyrimas atlikti Bendrovés ir Grupés Finansiniy ataskaity audita
2019 m. birzelio 19 d. akcininko sprendimu buvo pratestas vieneriems metams, ir bendras
nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 2 metai. Taip pat akcininko sprendimu musy paskyrimas gali
bati pratestas ir tretiems metams.

Patvirtiname, kad misy ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy
istatymuy ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr.
537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugu.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei Finansiniy ataskaity auditas paslaugu, iSskyrus
Finansiniy ataskaity vertimo ir mokymy TFAS temomis paslaugas.



Audito, kurj atlikus iSleidZziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Saulius
Bakas.

UAB ,Deloitte Lietuva®"
Imonés audito pazyméjimo Nr. 001275

Saulius Bakas
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000604

Vilnius, Lietuvos Respublika
2020 m. balandZio 15 d.






BENDROJI INFORMACIJA APIE EPSO-G IMONIU GRUPE

EPSOG

1. BENDROJI INFORMACIJA APIE
EPSO-G IMONIU GRUPE

Konsoliduotas EPS0-G valdymo bendrovés ir jmoniuy grupés pra-
nesimas parengtas uz 12 ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2019 m.
gruodzio 31d.

EPSO-G yra 100 proc. valstybes valdoma energijos perdavimo ir mai-
ny jmoniy grupe. Valdymo bendroves UAB ,EPSO-G" akcininko teises
ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

BENDROVES PAVADINIMAS UAB ,EPSC-G"

TEISINE FORMA

UZdaroji akcine bendrove

|REGISTRAVIMO DATA IR VIETA

2012-07-25, Lietuvos Respublikaos juridiniy asmeny registras

IMONES KODAS 302826889

BUVEINES ADRESAS

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

ADRESAS KORESPONDENCIJAI

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

TELEFONAS +370 685 84866
EL. PASTAS info@epsoa.lt
INTERNETO TINKLAPIS www.epsog.lt

|STATINIS KAPITALAS 22 482 695 Eur

VIENINTELIS AKCININKAS

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina

LR energetikos ministerija

Svarbiausia 993 kvalifikuotus darbuotojus turintios EPSO-G grupes
veikla yra uztikrinti nepertraukiomg, stabily elektros energijos perda-
vimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimg auks-
to slegio vamzdynais bei efektyvy Siy perdavimo sistemy valdymag,
prieziurg ir pletrg. Grupei priklausancios bendroves taip pat valdo ir
pletoja biokuro, gamtiniy dujy bei medienos prekybos platformas,
skirtas uztikrinti sglygas skaidriai konkurencijai energijos istekliy ir
apvaliosios medienos rinkoje.

Visy EPSO-G grupei priklausanciy jmoniy pareiga - efektyviai ir nu-
matytu laiku jgyvendinti akcininko lakesciu laiSke iskeltus valsty-

bei svarbius energijos perdavimo ir mainy infrastruktdros pletros
projektus prisidedant prie  Nacionalingje energetikos strategijoje
nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte ak-
cininkui Lietuvos valstybei, zmonems ir salies Gkiui.

2019 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" grupe (toliau - EPSO-G grupe arba
Grupe) sudare valdymo bendrove UAB ,EPSO-G" (toliau - EPSO-G arba
Bendrove), keturios tiesiogiai kontroliuojamos grupes jmones (LIT-
GRID AB (toliau - ,Litgrid"), AB ,Amber Grid" (toliau - ,Amber Grid"),
BALTPOOL UAB (toliau - ,Baltpool"), UAB ,TETAS" (toliau ,Tetas" ) ir
netiesiogiai kontroliuojama UAB GET Baltic (toliau - GET Baltic)).


mailto:info@epsog.lt
http://www.epsog.lt

BENDROJI INFORMACIJA APIE EPSO-G IMONIU GRUPE

EPSO0-G jmoniy grupés struktura 2019 m. gruodzio 31d.

— EPS0-G GRUPE

AB AMBER GRID

UAB GET BALTIC

EPSOG

UAB EPS0-G

100%

AB LITGRID

UAB BALTPOOL

UAB TETAS

TSO HOLDING AS 2.0%

UAB DUOMENU
LOGISTIKOS CENTRAS

20.36%

PAVADINIMAS

LITGRID AB

AB ,AMBER GRID“

BALTPOOL UAB

UAB ,TETAS"

UAB GET BALTIC

TEISINE FORMA

Akciné bendrove

Akcine bendrove

Uzdaroji akcine bendrove

UZdaroji akciné bendrove

UzZdaroji akcineé bendrove

|REGISTRAVIMO

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniy

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniy

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy

2012-09-13, Lietuvos
Respublikos juridiniy

DATA IR VIETA s : 5 . .
asmeny registras asmeny registras asmeny registras asmeny registras asmeny registras

IMONES KODAS 302564383 303090867 302464881 300513148 302861178
BUVEINES Virsuliskiu skg. 99B, Savanoriy pr. 28, Zalgirio g. 90, Senamiescio g. 102B, Savanoriy pr. 28,
ADRESAS LT-05131, Vilnius LT-03116 Vilnius LT-09303, Vilnius LT-35116, Panevezys LT-03116 Vilnius
TELEFONAS +370 5 278 2777 +370 5 236 0855 +370 5 239 3157 +370 45 504 670 +370 5 236 0000
FAKSAS +370 5 272 3986 +370 5 236 0850 +370 45 504 684 +370 5 236 0001
EL. PASTAS info@litgrid.eu info@ambergrid.It info@baltpoal.It info@tetas.lt info@getbaltic.lt
.Irmiﬂgrg www.litgrid.eu www.ambergrid.lt www.baltpool.lt www.tetas.lt www.getbaltic.lt

Specializuotos

transformatoriniy

P pastociy, skirstomuju

VEIKLOS Elektros energijos Gamtiniy duju ?;J?é#fslgtireilglsu Ir punkty technines Gamtiniy
POBUDIS perdavimo sistemos perdavimo sistemos operatorlus, VIAP &8y priezidros, remonto ir duju birZos

operatorius

operatorius

administratorius

jrengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo
darbai, energetikos
objektu projektavimas

operatorius

EPSO-G VALDOMA
AKCIJU DALIS

97,5 proc.

96,6 proc.

67,0 proc.

100,0 proc.

96,6 proc.
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BENDROJI INFORMACIJA APIE EPSO-G IMONIU GRUPE

1.1. EPS0O-G grupe

EPSOG

Energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupes valdymo bendrove EP-
S0-G jsteigta 2012 m. liepos 25 d,, jgyvendinant Lietuvas Respublikai
iS Europos Sgjungos teises kylancius privalomus Il energetinio pa-
keto reikalavimus del energijos gamybos ir skirstymo bei perdavimo
veikly atskyrimo. Pradzioje Bendrove veike kaip finansinis holdingas,
kurio pagrindine funkcija buvo konsoliduoti grupés jmoniy finansi-
nius rezultatus.

Lietuvai siekiant tapti Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros or-
ganizacijos (EBPO) nare, LR Vyriausybes bei tiesioginio akcijy valdy-
tojo, Lietuvos energetikos ministerijos, sprendimais, 2015-2016 m,
nutarta i$ esmes pertvarkyti EPS0-G j aktyvig valdymo bendrove,
kuri tiesiogiai dalyvauja patronuojamy bendroviy valdyme, vykdo ju
veiklos priezidrg bei kontrole, atlieka kitas savarankiskas su Grupes
integruotu valdymu susijusias funkcijas.

Elektros PSO
LITGRID

Energijos istekliy
rinky operatoriai
BALTPOOL | GET BALTIC

1.2. EPS0-G valdymo bendrove

EPSOG

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Vadovaujantis LR Vyriausybes ir LR energetikos ministerijos spren-
dimais, 2015 m. rugseéjo 7 d. Lietuvos Respublikos energetikos mi-
nistro jsakymu Nr. 1-212 buvo patvirtintos ,Valstybes valdomu ener-
getikos sektorigus jmoniy grupes korporatyvinio valdymo gaires",
kurios jtvirtino naujg Grupés korporatyvinio valdymo modelj ir pa-
grindines funkcijas.

2019 m. gruodzio 31 d. EPSO-G grupe sudare valdymo bendrove,
elektros energijos ir gamtiniy duju perdavimo infrastruktaras val-
dantys perdavimo sistemy operatoriai, gamtiniy duju, biokuro bei
medienos birZas valdantys rinkos operatoriai bei infrastruktdros
priezidros paslaugas teikiancios jmones:

Gamtiniy duju PSO
AMBER GRID

Infrastruktaros
paslaugos
TETAS

EPSO-G, UAB yra valdymo bendrove, kuriai vienintelio akcininko -
LR energetikos ministerijos - keliamas tikslas yra kurti pazangig,
efektyviai valdomg, ilgalaike naudg akcininkams teikiancig energijos
perdavimo ir birzy operatoriy grupe, uztikrinancig strateginiy Lietu-
vos energetikos interesy jgyvendinimg ir prisidedancig prie salies
konkurencingumo didinimo bei visuomenes geroves karimo.

Jgyvendindama Nacionalingje energetikos nepriklausomybes stra-
tegijoje ( toliau tekste NENS), pagal akcininko ldkesciy laiske nu-
breztas veiklos kryptis valdymo bendrove nustato Grupes ir jg
sudaranciy bendroviy strateginius tikslus ir uzdavinius, prizidri jy
jgyvendinimag, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei taiko priemo-
nes Grupes jmoniy veiklos efektyvumui didinti.

Valdymo bendrove taip pat nustato gergjg verslo praktikg atitin-
kancias veiklos taisykles, koordinuoja Grupei priklausanciy jmoniy
veiklg audito, Zmogiskujy istekliy, rizikos valdymo, socialines atsa-
komybes, inovacijy, komunikacijos bei kitose veiklos skaidrumg ir
atskaitingumg didinanciose srityse, taip kurdama tvarig ilgalaike
verte Lietuvos zmonems ir verslui.

Vienoda geroji EPSO-G grupés jmoniy valdysenos praktika yra jgy-
vendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika, prie kurios
yra prisijungusios grupes bendroves ir valdymo bendroves nomi-
nuotiems atstovams tiesiogiai dalyvaujant patronuojamy jmoniy
valdyby darbe.

EPS0-G valdymo bendrove priezitros bei kontroles funkcijas vykdo

Siomis priemonemis:
priimdama visuotinio EPSO-G akcininky susirinkimo kompe-
tencijai priskiriamus sprendimus patronuojamose Grupes ben-
drovese, taip uztikrinant veiklos krypciy, tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy sgsajas;
nominuodama valdymo bendroves atstovus j Grupes jmoniy
valdybas, taip uztikrindama kryptingg akcininko iskelty tiksly
jgyvendinimg, derinant patronuojamuy grupés jmoniy veiklos
strategijas su Grupes strategijos kryptimis;
organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darbg, taip uz-
tikrindama priimamy sprendimy skaidruma, kontrole ir atskai-
tingumag Grupeje;
organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto dar-
bg, taip uztikrindama vienodus skyrimo ir atlygio mokeéjimo
principus Grupeje;
vykdydama centralizuotg Grupes mastu veikiantj vidaus audi-
tg, kuris yra tiesiogiai atskaitingas audito komitetui bei Ben-
droves valdybai ir nera pavaldus Bendroviy administracijai;

priimdama svarbias sritis reglamentuojancias veiklos paolitikas,
taip diegdama gerqjg tvarios pletros praktikg Grupéje;

parengdama tipinius, standartizuotus dokumenty projektus,
kurie suvienodina Grupes bendroviy veikig;

jgyvendindama funkcinj veiklos sriciy kuravimg Grupeje;
teikdama konsultacines paslaugas Grupes jmonems.
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EPSO0-G valdymo bendrovés uzdaviniai, funkcijos ir veikla juos igyvendinant

EPSO-G UZDAVINIAI

PROJEKTAI / FUNKCIJOS

VEIKLA

Sinchronizacija

Strateginiy projekty jgyvendinimo kontrole
Interesy atstovavimas LT ir tarptautinese institucijose

Strateginiu projektu i | ) del | .
valdymas V§|.<5|Tng koregavimas del rezultato ir integruotumo
GIPL uztikrinimas
VieSujy pirkimy skaidrumo ir efektyvumo uztikrinimas
Grupes strategija ir bendri tikslai, jgyvendinantys akcininko
Kompetentingas akcininko interesu lakescius
atstovavimas Grupes jmoniy valdymo Integruotos, vienodais principais pagrjstos finansy ir verslo
organuose valdymo praktikos (vieningos grupes politikos)
Gerujy verslo praktiky diegimas
Jmoniy veiklos plany derinimas ir tvirtinimas
Tiksly nustatymas ir integravimas Metiniy tiksly nustatymas valdybose, suderinamumao
uztikrinimas
. Galimybiy identifikavimas ir pletros Keliami ambicingi tikslai, kuriamos naujos veiklos, naujy
Imoniy igalinimas jmoniu jsigijimai
Ay I O S B -
Jmoniy grupeés veiklos efektyvumo jvertinimas ir optimizavimo
o priemoniy numatymas ir jgyvendinimas
Efektyvumo uztikrinimas I P .
Biudzeto uzdaviniai ir veiklos sgnaudu kantrole
Vienodas, brandus ir su rinka palyginamas atlygio valdymas
Centralizuota audito funkcija
Veiklos kontrole Veiklos plany jgyvendinimo priezitra
Metiniy rezultaty jvertinimas valdybose
Riziky valdymas Riziky valdymo priemoniy nustatymo ir valdymo kontrole
Atskaitomybe pagal ltkesciy laisko reikalavimus
) ) o Kokybiska ir greita informacija apie grupes jmoniy bukle
Atskaitomybe akcininkui o o N ) i R
Kokybiska ir greita informacija apie projekty bdkle
Formalioji ir neformalioji komunikacija
Interesy turetoju grupiy identifikavimas
) ) o Interesy turetoju lukesciy nustatymas
Santykiy su interesy turetojais valdy- - L . N
mas Komunikacijos strategijos ir funkcines lyderystes riziky
Atskaitingumo vuldymlw u%t|l<r|n|mos
uztikrinimas Komunikacija
Dalyvavimas pirkimy komisijose
Pirkimy kriterijai, kontrolé Esminiy sutarciy sqlygy analize, vertinimas ir tvirtinimas
valdybose
Veiklos ir elgsenos modeliy Bendros vertybes, politikos ir tvarkos, kuriomis vadovaujasi
nustatymas Visos grupes jmones
) Atskaitomybes suinteresuotosioms salims uztikrinimas
Skaidrumas . . .
Korupcijos prevencijos uztikrinimas
Finansy valdymas Bendras izdo valdymas
. .. Bendri pirkimai
Sinergiju . o )
uztikrinimas Paslaugos grupés jimonems

Veikly valdymas

Dalijimasis ziniomis (angl. know-how)
Inovaciju paieska ir jgyvendinimas

7
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KLIENTAI

EPSOG

EPSO-G klientas - tai Grupes akcininkas ir Grupes jmones. Kokybis-
kiems, lemiamaq jtakqg valdomy bendroviy veiklai darantiems valdy-
mo sprendimams, efektyviai veiklos kontrolei bei konsultavimui uz-
tikrinti yra batini aukstos kvalifikacijos specialistai ir gera valdymo

1.3. LITGRID

bendroves dalykine reputacija.

ISsami informacija apie EPSO-G valdymo bendroves veiklg 2018 m. yra
pateikta Sio tarpinio pranesimo 7 ame skirsnyje ,Valdysenos ataskaita”,

JLitgrid" yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uzti-
krina patikimg elektros energijos perdavimg bei elektros energijos
balansg, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavi-

Aizkraukle

Grobinia Viskali

LATVIJA

Liksna

77 Telsiai Siauliai B ool
NordBalt 7 Panevezys gnalina
Klaipeda i

TP Sysa

TP Biténai
Jurbarkas

Smargonys
TP Neris

BALTARUSIJA

Kaunas \

Kruonio HAE

RUSIJA

Vilnius

Molodetnas

Alytus Lietuvos E

7z

2
LitPol Link

LENKIJA

Gardinas

1.3.1. ,LITGRID teikiamos paslaugos:

. elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330
kV) elektros jrenginiais;

sistemines paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti;

: prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija uztikri-
nant gamybos ir vartojimo balansag;

viesuosius interesus atitinkancios paslaugos, uztikrinancios
ir didinancios nacionalinj energetinj sauguma.

aukstos jtampos nuolatines sroves jungciy technines priezid-
ros, eksploatacijos ir valdymo.

1.3.2. Elektros perdavimo sistemos operatoriaus klientai:
skirstomujy tinkly operatorius ESO AB;

elektros energijos vartotojai, kuriy elektros jrenginiai yra pri-
jungti prie elektros perdavimo tinklo ir kurie perka elektrg
vartojimui;

prie perdavimo tinklo prijungti elektros energijos gamintojai.

BALANSAVIMO IR REGULIAVIMO ELEKTROS ENERGIJOS TIEKEJAI -
tai elektros energijos gamintojai ir tiekejai.

Minsk TEC-

mo tinklg ir nuolatines sroves jungtis ,LitPol Link" bei ,NordBalt",
Bendrove rdpinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos
pletra, koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily Salies ener-
getikos sistemos darba.

,Litgrid" jgyvendina strateginius elektros energetikos projektus
- sinchroninio sujungimo su kontinentinés Europos tinklais ir
ruosiasi asinchroniniam darbui su vieninga jungtine elektros ener-
getikos sinchronine zona IPS / UPS (angl. Interconnected Power
System / Unified Power System), t. y. zona, kurioje Siuo metu dir-
ba Lietuvos elektros energetikos sistema.

Bendroves misija - patikimas ir kokybiskos elektros energijos per-
davimas Europos rinkoje, kuriantis verte visuomenei.

Lietuvoje ,Litgrid" priziari 6 946 kilometry aukstos jtampos (400-

330-110 kV tinkly) liniju bei 236 transformatorines pastotes ir
skirstyklas.

1.3.2. Svarbiausi ,LITGRID“ grupés finansiniai rodikliai:

POKYTIS
2019 m. 2018 m.

+/- %
PAJAMOS, 194 274 190 641 3633 1.9%
takst, Eur

1

EBITDA', 24 512 32 335 -7 823 -24,2%
takst, Eur
GRYNASIS
PELNAS, 4610 H9EETAs T
takst, Eur
TURTAS, 377 369 366 267 11102 3,0%
takst, Eur
DARBUOTOJU 9
SKAICIUS? 290 27 * her

" EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -
finansines veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos + turto vertes
sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigioma perkainojima)
+ turto nurasymo sgnaudos

2 Litgrid" bendroves darbuotojy skaicius.
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1.4. AMBER GRID

EPSOG

JAmber Grid" yra gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius
atsakingas uz gamtiniy dujy perdavimg ir magistraliniy dujotiekiy
elksploatavimag, saugiq ir patikimg duju perdavimo sistemos veiklg
bei plétrg, taip pat administruoja Kilmes garantijy registra.

Bendroves misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti dujy perdavimag,
sudarant palankias sqglygas konkurencijai dujy rinkoje ir atsinauji-

1.4.1. Gamtiniy dujy perdavimo sistema Lietuvoje

Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos, Baltaru-
sijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities gamtiniu duju perda-
vimo sistemomis, Klaipédos SGD terminalu, Lietuvos skirstymo sis-
temuy operatoriy skirstymo sistemomis ir tiesiogiai prie perdavimo
sistemos prijungtomis vartotojy sistemomis.

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrove eksploatavo 68 (2018 m. - 68) duju
skirstymo stotis (0SS), 3 duju apskaitos stotis (DAS) ir 2 dujy kom-
presoriy stotis (DKS).

Eksploatuojamu vamzdynu ilgis sudare 2 115 km (2018 m. - 2 115
lkm), skersmuo - nuo 100 iki 1 220 mm. Didziosios dalies perdavimo
sistemos projektinis slegis - 54 bar,

—— Magistraliniai dujotiekiai @ oujy kompresoriy stotys o Dujofikuoti miestai
- — - Planuojami dujotiekiai ® Dujy skirstymo stotys @ Nedujofikuoti miestai
I ouju apskaitos stotys o/ Dujofikuoti didieji miestai F  Suskystinty gamtiniy dujy

terminalas (SGOT)

1.4.1. Klientai

JAmber Grid" klientai yra dideles Lietuvos pramones jmones ir vi-
dutines Lietuvos verslo bendroves, elektros, centralizuotos Silumos
gamybos jmones. Taip pat Baltijos ir treciujy Saliy energetikas,
gamtiniy duju tiekimo jmones, kurioms teikiomos gamtiniy duju

1.4.2. GET Baltic

100 proc. GET Baltic jstatinio kapitalo valdo ,Amber Grid", GET Baltic
yra licencijuota gamtiniu dujy rinkos operatore, turinti registruoto
duomeny teikimo subjekto statusg (RRM) suteiktg ACER agentu-
ros. Bendrove administruoja elektronine prekybos sistema, kurioje
yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais gamtiniy dujy
produktais, prekybos aikstelése esanciose Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje. Kurdama gamtiniy dujy prekybai pritaikytus sprendimus
Bendrove siekia didinti didmenines gamtiniu dujy rinkos likviduma,
konkurencingumg ir skaidrumag Baltijos Salyse ir Suomijoje.

2018 m. sausio 1 d. jsigaliojo LR teises akty pakeitimai, kurie jpa-
reigojo didziuosius reguliuojamus energijos gamintojus ne maziau
kaip puse dujy poreikio jsigyti GET Baltic birzoje. Reguliuojamiems
energijos gamintojams tapus konkurencingos ir atviros gamtiniy
dujy rinkos dalyviais, 2019 m. birzos dalyviy aktyvumas ir apyvarta,
palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, GET Baltic birzoje reiks-
mingai iSaugo.

Siekiant sukurti palankesnes sglygas Baltijos Saliy ir Suomijos
dujy birzos dalyviams prekiauti trumpalaikiy ir ilgalaikiy sandoriy
rinkose, 2019 m. GET Baltic pasirasé bendradarbiavimo sutartj su
Lenkijos kliringo namais IRGIT. Bendradarbiavimo tikslas yra sukur-
ti optimaly, Europinius standartus atitinkantj, uzstaty valdymo ir
atsiskaitymo modelj bei rizikos valdymo sistemg GET Baltic admi-
nistruojamoms trumpalaikiy ir ilgalaikiy gamtiniy duju sandoriy
rinkoms.

nanciy energijos istekliy pletrai.

+Amber Grid" valdomg perdavimo sistemqg sudaro magistraliniai du-
jotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy skirstymo stotys, dujy aps-
kaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duome-
ny perdavimo ir rysio sistemaos bei kitas turtas priskirtas perdavimo
sistemai.

Naujoji
Akmené

SIAULIAI
Radviliskis

Rietavas

PANEVEZYS Visaginas o,
o Silale

Kedainiai

Sirvintos
S\[_Jaunitnai

perdavimo paslaugos. 2019 m. gruodZio 31 d. ,Amber Grid" paslau-
gomis naudojosi 105 sistemos naudotojai, (2018 m. - 105 sistemos
naudotojail.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. GET Baltic ispletus veiklos geografines
ribas, ty. jsteigus prekybos aikstele Suomijoje ir pradejus teikti
susietujy pajegumy paskirstymo paslaugg Suomijos perdavimo
sistemos operatoriui Gasgrid Finland Oy, pradetos kurti palankes-
nes sglygos kainy konvergencijai regione bei palengvinta tarpvals-
tybiné prekyba tarp Suomijos ir Baltijos saliy gamtiniy dujy rinky.

GET Baltic birzos veikla 2019 m.:

prekybos apyvarta padidejo iki 2,9 TWh. Tai didZiausia mety
prekybos apyvarta nuo pat GET Baltic veiklos pradzios. Paly-
ginti su 2018 m,, prekybos apyvarta iSaugo daugiau kaip du
su puse karto (2018 m. - 1,1 TWh);

sudaryti 9 045 sandoriai. Palyginti su 2018 m., sandoriy skai-
¢ius iSaugo beveik tris kartus (2018 m. 3122 sandoriai);

aktyviai birzos veikloje 2019 m. dalyvavo, t.y. teike pavedimus
ir sudare sandorius 32 dalyviai, arba vidutinisSkai 24 dalyviai
per menesj. 2018 m. per menesj vidutiniskai prekybg vykde
16 dalyviu;

sudarius pirmuosius sandorius ilgalaikiy sandoriy rinkoje,
2019 m. pradetas skaiciuoti ir skelbti Baltijos saliy menesiniy
sandoriy rinkos duju kainu indeksas (BGMI);

ruosiantis naujos rinkos atverimui - prekybai Suomijos preky-
bos aiksteleje - nuo 2020 m. sausio 1d. uzregistruoti 22 birzos
dalyviai, i$ ju 17 naujy birZos dalyviy.



BENDROJI INFORMACIJA APIE EPSO-G IMONIU GRUPE

EPSOG

— GET BALTIC VEIKLA 2019 M.

Birzos Aktyvis birzos Rinkos Prekybos
@ dalyviai* @ dalyviai ° formuotojai 2 858 GWH apyvarta

Sudaryti
9 045 sandoriai

* {8 ju 17 birzos dalyviy, kuriems teisé prekiauti Suomijos prekybos aiksteléje buvo suteikta nuo 2020 m. sausio 1d.

BIRZ0S RINKOS PIRKIMO PARDAVIMO
DALYVIU FORMUOTOJU APYVARTA, APYVARTA,
ESTIJA SKAICIUS SKAICIUS GWh GWh
9 1 17 14
LATVIJA
14 2 137 324
LIETUVA
70 2 2710 2 520

1.4.3. Svarbiausi ,Amber Grid“ grupés finansiniai rodikliai:

TEBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos

POKYTIS -finansines veiklos pajamos + nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos + turto
2019 m. 2018 m. vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamag
+/- % perkainojim@) + turto nurasymo sgnaudos

PAJAMOS,

, 54 756 54 562 194 0,4%
takst, Eur
1

S, 24 343 24 636 293 12%
takst, Eur

GRYNASIS

PELNAS, 11838 21608 33446 154,8%
takst, Eur

TURTAS, 056129 245705 10424  42%
takst, Eur

DARBUOTOJY ) .
e 323 334 1 3,3%

2 ,Amber Grid" bendrovés darbuotoju skaicius.
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1.5. BALTPOOL

EPSOG

,Baltpool" yra energijos istekliy ir prekybos mediena birzos operato-
rius, kuris organizuoja prekybg, ty. sudaro vienodas sglygas rinkos
dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos sglygomis, taip
uztikrinant didziausiq naudqg vartotojams ir grgzg valstybei,

Taip pat, nuo 2018 m. ,Baltpool" organizuoja j centralizuotus tinklus
tiekiamos silumos aukcionus ir vykdo elektronines medienos parda-
vimo sistemos administratoriaus funkcijas.

Bendrovei keliamas tikslas - sudaryti vienodas sglygas rinkos da-
lyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos sglygomis ir taip
sudaryti sglygas formuotis pasidlos ir paklausos santykj atspindin-
tioms kainoms.

2019 m. ,Baltpool" prekybg biokuru vykde Lietuvoje, Latvijoje, Esti-
joje, Danijoje. ,Baltpool", partneriams Suomijoje, biokuro birzai ,Fin-
bex", teikia sistemos nuomos ir priezidros paslaugas.

1.5.1. Bendroves pagrindiniai klientai pagal vykdomas veiklas

. Biokuro birzos veikloje klientai yra biokuro pirkejai (centrali-
zuotos Silumos tiekimo jmones, nepriklausomi Silumos ga-
mintojai ir kitos jmones, savo veikloje naudojancios birzoje
prekiaujamos biokuro produktus) ir biokuro tiekejai (medienos
granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekejai);

. Medienos aukciony organizavimo veikloje klientai yra me-
dienos pardavejai - Valstybiniy misky uredija ir jos teritoriniai
padaliniai, Medienos pirkejai - jmones, savo veikloje naudojan-
tios medienos produktus: nuo medienos apdirbimo jmoniy iki
biokuro tiekimo jmoniu.

. Silumos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klientai
yra Silumos tiekimo jmones, kurios jpareigotos joms reika-
lingg Silumos kiekj is nepriklausomy Silumos tiekejy supirkti
Silumos aukcionuose ir nepriklausomi silumos tiekejai, kurie
yra prijungti prie silumos tiekimo sistemy ir parduoda Silumag
aukcione.

1.5.2. 2019 m. ,Baltpool” biokuro birzoje Lietuvoje:

2018 m. gruodzio 31 d. uzregistruoti 393 dalyviai: 123 pirkejy ir
293 pardavejas;

Per 2019 m. prisijunge 65 nauji dalyviai: 16 pirkejai ir 51 par-
davejas;
sudaryty sandoriy skaicius mazejo nuo 5 783 iki 5 254, taciau

jie buvo didesni. Todel medienos skiedros prekybos apimtys
beveik nepakito, t. y. 432 takst. tne,

VIDZEME
RIGA
KURZEME
ZEMGALE

LATGALE

TELSIY SIAULIY PANEVEZID

UTENOS
APSKRITIS

TAURAGES 15120 |

KURSIY
NERIJA '
A APSKRITIS
KAUNO
APSKRITIS

00 VILNIAUS
MARIJAMPOLES APSKRITIS

APSKRITIS

ALYTAUS
APSKRITIS

2020 M. SAUSIS
KAINA PATEIKIAMA EUR/tne BE PVYM

130 EUR/tne 180 EUR/tne

. VIAP lésy administravimo veiklos klientai yra elektros energi-
jos vartotojai, kurie pagal galiojant] teisinj reguliavimg privalo
moketi VIAP lésas uz savo suvartotg elektros energijg. IS elek-
tros energijos vartotojy, prijungty prie skirstomojo tinklo, VIAP
lesos yra surenkamos per skirstomojo tinklo operatoriy, Varto-
tojai, prijungti prie perdavimo sistemos operatoriaus valdomuy
tinkly, VIAP leSas administratoriui perveda tiesiogiai. Bendroves
klientais taip pat yra energetikos jmones, teises akty nustatyta
tvarka teikiancios viesuosius interesus atitinkancias paslaugas:
elektros energijos gamyba is atsinaujinanciy energijos istekliy,
teikianciy elektros energijos gamybos, kuri yra bdtina elektros
energijos tiekimo saugumui uztikrinti, paslaugas ir kitas pas-
laugas, nustatytas VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugu
elektros energetikos sektoriuje teikimo tvarkos aprase.

2019 metais vidutine svertine sudaryty sandoriy kaina: me-
dienos skiedros - 143,40 Eur/tne, medienos granuliy - 347,62
Eur/tne, kuro durpiy - 107,27 Eur/tne,

Per 2019 metus BWCS SPOT LT indeksas svyravo nuo 180,22
Eur/tne iki 112,67 Eur/tne iki mety pabaigoje fiksuotos 116,33
Eur/tne kainos;

1.5.3. 2019 m. , Baltpool“ biokuro birzoje Latvijoje, Estijoje, Suomijoje, Lenkijoje ir Danijoje

prisijunge 14 naujy dalyviy is Latvijos: 4 pirkejai ir 11 pardaveju.
2018 m. gruodzio 31 d. birzoje buvo registruoti 26 pirkejai ir 49
pardavejai is Latvijos;

prisijunge 8 nauji dalyviai iS Estijos. 2019 m. gruodzio 31 d. bir-
Z0je buvo uzsiregistrave trys pirkejai ir septyni pardavejai i$
Estijos;

2018 m. prisijunge du nauji dalyviai iS Lenkijos: vienas pirkejas
bei vienas pardavejas;

Danijos karalysteje veikiancioje biokuro birzoje ,Biomass Pool",
luri sukurta naudojant ,Baltpool" prekybos platformos siste-
ma, 2019 m. buvo sudaryti devyni sandoriai, kuriy bendra verte
sieke beveik 1,475 min, Eur,
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1.5.4. 2019 m. ,Baltpool” Silumos aukciono duomeny valdymo sistemoje

registruoti 56 dalyviai, i$ kuriy 13 turi teise Silumos aukcione
parduoti ir pirkti Silumg;

pateikta 728 pavedimai parduoti silumg. Siulomas parduoti Si-
lumos kiekis buva 6,327 GWh.;

1.5.5. 2019 m. , Baltpool” elektroninéje medienos pardavimo sistemoje

jvyko 892 aukcionai, arba 103 proc. daugiau nei pernai;

sudaryta 45 proc. daugiau sandoriy, palyginti su 2018 m., kuriy
kiekis sudare 2 139 972 m3;

sandoriy verte sumazejo 2 proc. iki 73 148 455 Eur,;
aktyviy pirkejy skaicius padidejo 2 proc. iki 361;

1.5.6. VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos (VIAP)

LR Vyriausybes 2012-11-07 nutarimu Nr. 1338 ,Del viesuosius inte-
resus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje lesy
administratoriaus paskyrimo" Bendrove paskirta jgyvendinti spe-
cialyjj jpareigojimg - vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy pas-
laugy elektros energetikos sektoriuje (toliau - VIAP) leSu adminis-
tratoriaus funkcijas.

Vykdydama Sig funkcijg, ,Baltpool” teises akty nustatyta tvarka su-
renka, iSmoka ir administruoja VIAP lesas.

VIAP lesy administravimo funkcijos vykdymo sgnaudos teises akty
nustatyta tvarka kompensuojamos ne is valstybes, o is VIAP lesy
biudzeto.

Nuo 2019 m. balandzio 1 d. pradéta taikyti VIAP kainos diferencijavi-
mo sistema, kuri bus taikoma iki 2028 m. gruodzio 31 d. Daug elek-
tros energijos naudojantys Ukio subjektai, sudare sutartj su VIAP
lesy administratoriaus funkcijas vykdancia ,Baltpool” ir atitinkantys
teises akty nustatytus reikalavimus, gales susigrgzinti 85 procentus
per praejusius kalendorinius metus sumoketos VIAP kainos dalies,
skirtos skatinti elektros energijos iS atsinaujinanciu energijos iste-
kliy gamybag. Susigrgzintas VIAP lesas elektros energijos vartotojai
galés panaudoti energijos efektyvumo didinimo priemoniy diegimui.

Sutartis del VIAP kainos dalies grgzinimo iki 2019 m. liepos 1d. buvo
sudarytos su 39 elektros energijai imlioje Gkio sakaje veiklg vyk-
danciais subjektais, kurie tures teise susigrgzinti per 2019 m. su-
moketos VIAP kainos dalj. Prie VIAP diferencijavimo veiklos 2020 m.
prisijunge daugiau elektros energijg intensyviai vartojanciy jmoniuy:
sutartis del 2020 m. sumokétos VIAP kainos dalies grgzinimo jau
sudare 9 jmones ir dar 7 jmones yra pateikusios tokius prasymus.

1.6. TETAS

EPSOG

Silumos aukcionuose supirktas silumos kiekis buvo 4,683 GWh
uz 2,68 ct/kwh vidutine svertine kaing. ,Baltpool" Silumos
duomeny valdymo sistemos administravimo darbus pradejo
vykdyti nuo 2018 m. geguzes, todel duomenys néra palyginti
su atitinkamu metiniu laikotarpiu.

2018 mety gruodzio menesj ,Baltpool Timber Spot Lithuania"
kainy indekso verte sumazejo 36,9 proc.

iki 29,99 Eur/m3, palyginti su 47,53 Eur/m3 tuo paciu laikotar-
piu praejusiais metais.

1.5.7. Svarbiausi , Baltpool* veiklos rodikliai:

POKYTIS
2019m. 2018 m.

+/- %
PAJAMOS, 975 903 72 8,0%
takst, Eur

1

S, 168 232 64 -276%
takst, Eur
GRYNASIS
PELNAS, 93 180 -87 -48,3%
takst, Eur
LG, 67 637 65 174 0463 38%
takst, Eur
DARBUOTOJY .
SKAIEIS 17 1 6 54,5%

' EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -
finansines veiklos pajamos + nusidévejimao ir amortizacijos sgnaudos + turto vertes

sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigioma perkainojima)
+ turto nurasymo sgnaudos

UAB ,Tetas" pagrindine veikla - inzineriniy tinkly t. y. elektros jrenginiy
iki 400 kV jtampos statyba ir remontas. Taip pat bendrove vykdo sta-
tybos darbus - stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuo-
ja elektros energijos tiekimo ir skirstymo jrenginius, tiesia elektros
tinklus, vykdo statiniy elektros inZineriniy sistemu jrengimo darbus.

Nuo 2019 m. ,Tetas" vykdo optiniu rysiy kabeliy inZinerines infras-
trukttros jrengimo darbus, bei pradejo teikti fotovoltiniy saules
jegainiy projektavimo paslaugas ir jrengimo darbus.

Bendroveje yra suformuotas projektavimo paslaugas teikiantis
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padalinys, uztikrinantis aukstos intelektines ir pridetines vertes
paslaugy teikimag. Taip pat bendrove rinkai teikia unikalias elektros
jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas.

Bendrove 2019 m. pradéjo teikti rangos darby paslaugas Vokietijos
rinkai. Per 2019 m. , Tetas" pajamos i$ uzsienio rinky sudare 20 proc.

1.6.1. Igyvendinti svarbis projektai

2018 m. skirstomojo ir elektros perdavimo tinklo operatoriams ,Te-
tas" teike elektros tinklo priezitros paslaugos, atliko skirstomojo ir
elektros perdavimo tinklo pastociy rekonstravimo darbus:

Rekonstruota 35/10 kV EZerélio transformatoriy pastoté: at-
likti rekonstravimo darbai, vykdytas jrangos tiekimas, atliktos
projektavimo paslaugos. |gyvendinti darby verte sieke per 2,2
min. eury.

Atlikti dalis rekonstravimo darby Vilniaus treciosios elektrines
10 kV skirstykloje.

Rekonstruota Rases transformatoriy pastote.

Pradeti ir vykdomi darbai Ignalinos AE 330/110/10 kV transfor-
matoriy pastoteje, Jurbarko 330/110/10 kV transformatoriy
pastoteje, Kauno 330/110/10 kV transformatoriy pastoteje, Sti-
klo TP, Aleksoto TP, Cukraus TP, Odos TP, skirstomajame punk-
te SP935 Kaune.

EPSOG

visy pajamu. Tai leido jgyti darbo organizavimo patirties Vokietijoje,
iSsaugoti darbo vietas, o taip pat labiau diversifikuoti pajamy krep-
Selio struktdrg, ty : didziausio bendroves kliento ESO dalis pajamo-
se 2019 m. gruodzio pabaigoje sumazejo iki 37 proc. nuo S0 proc.
2018 metais.

1.6.2. Svarbiausi , Tetas" veiklos rodikliai

POKYTIS
2019m. 2018 m.

+/- %
PAJAMOS, ) -30.49
e o 14779 21243 6464  -30,4%

1

EBITDA', 947 462 485 105,0%
takst, Eur
GRYNASIS
PELNAS, -204 161 -43 26,7%
takst, Eur
TURTAS, 8 397 9790 1393 -14,2%
takst, Eur
DARBUOTOJU ) o
SKAIEILS 338 369 31 8,4%

" EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -
finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos + turto vertes

sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima)
+ turto nurasymo sgnaudos
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EPSOG

2. VEIKLOS IR REGULIACINE

APLINKA

2.1. Misija, vizija, vertybés

Jgyvendindami akcininko laiske valdymo bendrovei EPS0-G keliamus
tikslus, kuriame pazangiq, skaidrig, efektyviai valdomaq ir ilgalaike
naudg akcininkams teikiancig ateities energetikos jmoniy grupe,
uztikrinancig energijos tiekimo saugumag ir patikimumag, efektyvig
energijos perdavimo sistemy ir rinky platformy veiklg bei suteikian-
¢ig galimybe regiono vartotojams laisvai keistis energija ir gauti jg
konkurencinga kaina visada, kai to reikia.

PERSPEKTYVA PASKIRTIS

VIZIJA - efektyviai tarptautingje
erdveje veikianti ateities
energetikos grupe

gerove

EPSO0-G VIZIJA - efektyviai tarptautineje erdveje veikianti ateities
energetikos grupe.

EPSO0-G MISIJA - uztikrinti bei kurti saugig, tvarig ir atvirg energe-
tikos rinkg, didinancig Salies ukio konkurencingumag ir visuomenes
gerove.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa EPS0O-G grupes veikla
yra grindziama pamatinemis zmogiskosiomis ir profesinemis verty-
bemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

EPSO-G VERTYBES:

Profesionalumas - siekiame, kad kiekvienas darbuotojas gru-
peje baty pripazintas ir galety augti kaip savo srities profe-
sionalas. Suprantame profesiniy ziniy, praktines patirties ir

MISIJA - uztikrinti ir kurti saugig, tvarig ir
atvirg energetikos rinkg, didinancig salies
Ukio konkurencingumag ir visuomenes

EPS0-G GRUPES KURIAMA VERTE - saugi, tvari ir konkurencinga
energetikos rinka.

SAUGI - energija perduodama saugiai ir patikimai.

TVARI - galimybeé laisvai keistis energija ir gauti jg geriausia kaing,
visada, kai to reikia.

KONKURENCINGA - atvira rinkos dalyviams rinktis.

VERTYBES

PROFESIONALUMAS
BENDRADARBIAVIMAS
PAZANGA

nuolatinio mokymosi svarbg grupes rezultatams ir veiklos tes-
tinumui uztikrinti,
Bendradarbiavimas - akcentuojame nuosirdy ir konstruktyvy
bendradarbiavimg tarpusavyje, sudarantj sglygas darniai siekti
uzsibrezty tiksly.

Pazanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idéjoms
skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus pokycius bei
veda mus j priekj.

2018 m. buvo tesiamas vienody EPSO-G vertybiy, lyderystes prin-
cipy ir jas atitinkanciy elgseny diegimo procesas grupes jmonese.
Vertybiniy elgsenu laikymasis yra integruotas j kasmetinio vadovy
ir darbuotoju veiklos vertinimo sistemaq ir susietas su kintamos at-
lygio dalies dydziu.

VERTYBES

! F PROFESIONALUMAS

o O
@ BENDRADARBIAVIMAS

I‘ﬁ ‘ PAZANGA

ELGSENOS

A% atlieku darbg geriau, nei is manes tikimasi
A$ sakau, kg darau ir darau tai, kg sakau
A$ tesiu duotus pazadus

AS bendrauju aiskiai ir suprantamai
AS parodau savo pozicijg ir gerbiu kitus
AS padedu kitiems pasiekti rezultatg

AS imuosi iniciatyvos ir mokausi i$ klaidy
AS ieskau naujy ideju ir jas jgyvendinu
AS nuolat stiprinu gebejimus ir jais dalinuosi
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2.2. Veiklos ir reguliaciné aplinka

EPSOG

2018 m. EPSO-G grupés jmones dirbo pagal keturis NENS prioritetus.
Tai energetinis saugumas, atsinaujinanciu energijos istekliy prover-
Zis ir tausus energijos vartojimas, konkurencingumas bei inovatyviy
energetikos technologijy kdrimas ir eksportas.

NENS akcentuojama elektros rinkos integracijos ir subalansuotos
elektros energetikos sistemos veikimo, galiy adekvatumo uZtikri-
nimo, tinklo islaikymo kasty mazinimo ir efektyvesnio esamos inf-
rastruktdros iSnaudojimo svarba. Sie akcentai atsispindéjo EPSO-G
grupes jmoniy strateginese veiklos kryptyse 2019 metais.

2019 m. EPSO-G jmoniy grupes veiklai jtakos turéjo bendros salies
ekonomikos augimo tendencija, per ataskaitinj laikotarpj reikSmingi
oro temperatdros nuokrypiai nuo standartinés klimato normos bei
del itin palankios dujy kainos SGD rinkoje, iSauges dujy vartojimas
Lietuvoje ir ju tranzitas Latvijos kryptimi.

Pajamu augimui teigiamos jtakos turejo didejusi elektros energi-
jos perdavimo paklausa pramones sektoriuje. Taciau namy akiy ir
paslaugy sektoriuje elektros vartojimas, palyginti su 2018 m., buvo
mazesnis.

Siltesniu nei jprasta ory jtakg energijos perdavimo paslaugy pa-
klausai, o tuo paciu ir EPSO-G grupes jmoniy pajamoms, amortizavo
padidejusi gamtiniy dujy transportavimo paslaugy apimtis Lietuvo-
je bei rekordinis dujy tranzitas Latvijos kryptimi, nes 2019-igji buvo
itin palankiy duju kainu pasaulinéje ir regiono rinkoje metai.

Tai leme zymiai iSaugusi suskystinty gamtiniy dujy (SGD) pasidla,
del &ilty oru ir kity priezasciy maziau augusi dujy paklausa. Sios
tendencijos prisidejo prie to, kad per 2019 m. padidejo dujy varto-
jimas Lietuvoje, per Lietuvg | kitas Baltijos Salis vamzdynais trans-
portuota daugiausia dujy per visg bendroves veiklos istorijg - paly-
ginti su 2018 m., dujy perdavimas j Baltijos Salis augo daugiau nei
du kartus, o dujy srautas j Latvijg ir Estijg sudaré penktadalj viso
jleisto dujy kiekio, skirto Lietuvos ir kity Baltijos Saliy vartotojams.

Tai turejo teigiamos jtakos prekybai - GET Baltic birzos prekybos
apyvarta per 2019 m. iSaugo daugiau nei du su puse karto ir buvo
didziausia mety prekybos apyvarta nuo GET Baltic veiklos pradzios.
Planuojama, kad 2020 m. pradzioje pradejus veiklg Suomijoje, de
facto Baltijos Saliy rinkos apyvarta padides daugiau nei ketvirta-
daliu,

Vartotojams palankios tendencijos formavasi ir biokuro rinkoje -
per 2019 m. biokuro kainai ,Baltpool" birzoje sumazejus trecdaliy,
Sildymo sezonas buvo palankiausias centralizuotg Silumg naudo-
jantiems gyventojams per pastaruosius keletg metu. Itin pozityvu,
kad centralizuotos Silumos gamintojai, iSnaudodami biokuro rinkos
teikiomas galimybes, vis daugiau déemesio skiria kainu rizikai valdy-
ti. Rinkos dalyviy aktyvumas sudaré prielaidas sumazinti prekybos
jlkainius 2020-iesiems metams.

Prognozuojama, kad bendras elektros energijos suvartojimas de-
Simties mety perspektyvoje nuo 12,11 TWh augs vidutiniskai po 2
proc. per metus iki 14,63 TWh 2028 metais. Elektros energijos var-
tojimui didZiausios jtakos tures bendros ekonomikos tendencijos,
didéjantis elektros energijos sunaudojimo efektyvumas, elektra
varomy automobiliy ir Silumos siurbliy skaicius bei suvartojamas
elektros energijos kiekis.

Nors patikimai prieinama vietine generacija yra nepakankama tam,
kad uZsitikrinty didZiausiq sistemos poreikj, tai kompensuos patiki-
mos tarpsistemines jungtys. Lietuva kol kas liks importuojancia sa-
limi: po 2028 m., integravus 700 MW jdriniy vejo elektriniy generacijg
bei vykstant kity atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai, planuoja-
ma, kad 2030 m. bus pasiektas NENS keliamas tikslas - vietine ge-
neracija bus pasigaminama apie 70 proc. elektros energijos poreikio.

Duju rinkoje Baltijos Saliy regione artimiausioje perspektyvoje svar-
biausi pokyciai yra susije su Suomijos dujy rinkos integracija su Bal-
tijos Saliy regiono rinka, Nuo 2020 m. pradejo veikti,Balticonnector"
dujotiekiy jungtis tarp Suomijos ir Estijos, baigta Suomijos dujy rin-
kos liberalizacija, integruota Suomijos dujuy prekyba regionineje GET
Baltic dujy birzoje. Regionines rinkos pletrai teigiamos jtakos taip
pat tures 2021 m. pabaigoje pradesianti veikti dujotiekio su Lenkija
jungtis GIPL.

Numatoma, jog regionine dujy rinka vystysis palaipsniui. Dél ben-
dros dujy rinkos nuo 2020 m. susitare Latvija ir Estija, kurios kartu
su Suomija nuo 2020 m. suformuos bendrg tarify zong. Lietuva to-
liau dalyvauja diskusijose su regiono partneriais, siekiant visy saliy
dalyvavimo bendroje dujy rinkoje visoms salims naudingomis sgly-
gomis.

Prognozuojama, kad kovos su klimato kaita kontekste, griezte-
jantys Europos Sgjungos aplinkosaugos politikos reikalavimai, at-
sinaujinanciy energijos istekliy naudojimo skatinimas ir pletra bei
efektyvesnis energijos naudojimas, mazins gamtiniy dujy vartojimg
energetinems reikmems Lietuvoje.

Taciau del riboty pasirinkimo alternatyvy kai kuriose pramones sa-
kose, transporto sektoriaus segmentuose bei del konkurencingumo
teikiant balansavimo, rezervavimo paslaugas Silumos ir elektros
energijos sektoriuose, gamtines dujos atliks svarby vaidmenj, kaip
pereinamojo laikotarpio energija, siekiant europiniy ir nacionaliniy
Siltnamio efektg kurianciy duju iSmetimo mazinimo j atmosferg
tiksly. Tuo paciu dujos transportuojamos vamzdynais keisis - vis
didesne dalj turety sudaryti ,zalios" dujos: biometanas ir dujos, pa-
gamintos Zalios elektros energijos konversijos procese - vandenilis
bei sintetinis metanas.

NENS Lietuva iSsikele ambicingus tikslus, kuriais Zenkliai prisides
prie Energetikos sgjungos, Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi dar-
botvarkes iki 2030 m., Paryziaus susitarime nustatyty tiksly ir 2030
m. ES energetikos ir klimato politikos tiksly jgyvendinimo. Jais sie-
kiama padidinti atsinaujinanciy energijos istekliy dalj (jskaitant ir
biometano bei kity iS AEI pagamintu duju) Salies bendrajame galuti-
niame energijos suvartojime: 2020 m. iki 30 proc., 2030 m. - 45 proc,,
0 nuo 2050 m. - 80 proc.

Numatoma, kad Lietuvos, kaip ir ES, energetikos sektoriuje dujos is-
lilks svarbiu energijos istekliu pereinamuoju j mazai anglies dioksido
j aplinkg iSskirianciy technologijy ekonomikg laikotarpiu. 2020-2030
m. dujy poreikis Salyje sieks apie 20 TWh, i$ ju daugiau kaip 50 proc.
sudarys dujy kaip Zaliavos poreikis trgsu gamybos pramoneéje.

2018 m. pabaigoje Europos Komisija pristate Europos zaligjj susitari-
mg (angl. European Green Deal) - ambicingg projektq, kuris padety
Europos pilieciams ir jmonems pasinaudoti perejimu prie tvarumo
ir elkologijos. Priemones, pateiktos kartu su pradiniu pagrindiniy
politikos krypciy planu, apima plataus masto iSmetamujy tersaly
mazinimag, investicijas j pazangius mokslinius tyrimus ir inovacijas,
natdralios Europas aplinkos i$saugajima. Zaligjame susitarime i3-
keltas tikslas, kad 2030 m. lyginant su 1990 m. ES siltnamio efektq
kurianciy duju iSmetimas bus sumazintas 55 proc, o 2050 m. baty
pasiektas klimatui neutralus lygis.

2019 m. jvyko pirmasis technologiskai neutralus elektros energijos is
atsinaujinanciy energijos istekliy aukcionas. Laimetojui, plétosian-
tiam véjo jegainiy parko projektq, paskirtas 0,3 TWh metinis elek-
tros energijos is atsinaujinanciy istekliy gamybos kiekis, taikant O
Eur/MWh kainos priedq. Tokie rezultatai rodo didéjantj investuotojy
pasitikejimag ir aiskig atsinaujinanciy energijos iStekliy konkurencin-
gumo didejimo tendencijg. Atsizvelgiant j ambicingus Lietuvos tiks-
lus AEI srityje 2030 metams, EPS0-G grupei tai reiSkia poreikj skirti
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itin didelj demesj tinkly pasirengimo AEl integracijai klausimames.

Pirmakart, kaip ir kitose ES valstybese, 2019 m. parengtas ir pa-
tvirtintas Nacionalinis energetikos ir klimato srities (toliau - NEKS)
veiksmuy planas 2021 - 2030 metams. Jame jtraukti salies jsiparei-
gojimai bei tikslai del klimato kaitos mazinimo, didele dalimi liecian-
tys ir energetikos selktoriu.

NEKS plane numatytos penkios svarbiausios kryptys, kuriomis sie-
kiama mazinti poveikj klimatui: priklausomybes nuo iskastinio kuro
mazinimas, energijos vartojimo efektyvumas, energetinis saugu-

2.3. Reguliaciné aplinka

EPSOG

mas, energijos vidaus rinkos vystymas, moksliniy tyrimu pletra bei
inovaciju karimas. Siame plane keliami jsipareigojimai bei tikslai
bus aktualds 2020 m. rengiant naujgjg EPSO-G grupes strategijg
iki 2030 m.

Svarbus veiksnys skatinant investicijas | patikimos ir konkurencin-
gos vietinés energijos gamybos plétrg ir elektros energetikos sis-
temos adekvatumo uztikrinimg bus kuriamas ilgalaikis pajegumu
mechanizmas, kuris pades uztikrinti patikimg Lietuvos elektros
energetikos sistemos darbg ir pakankamaq elektros energijos tieki-
mo saugumo lygj po 2025 metu.

EPSO-G grupes jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy
perdavimo veiklos bei energijos istekliy ir dujy rinky operatoriy veiklos
yra licencijuojamos. Licencijos suteikia iSskirtines teises teikti perda-
vimo ir rinky operatoriy paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

EPSO-G jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy
dujy perdavimo sistemy operatoriai yra vieninteliai Lietuvoje, galin-
tys teikti Sias paslaugas. Jie veikia naturalios monopolijos sglygomis,
todel ju vykdomy veikly kainos yra valstybés reguliuojamos. EPSO-G
grupei priklausanciy energijos istekliy ir dujy rinkos operatoriy nu-
statomi prekybos birzose jkainiai yra derinami su reguliuojancia ins-
titudija.

Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos vykdymo prieziarg Lie-
tuvoje atlieka Valstybine kainy ir energetikos kontroles komisija, kuri
nuo 2019 m. liepos 1d. po reorganizacijos ir sujungimo su Valstybine
energetikos inspekcija pakeité institucijos pavadinimg -,Valstybine
energetikos reguliavimo taryba" (toliau - Taryba arba VERT).

Nuo reguliuojancios institucijos priimamuy sprendimy tiesiogiai pri-
klauso reguliuojamy EPSO-G grupes jmoniy finansiniai rezultatai, ski-
riamos lesos butinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir
dujy perdavimo sistemy patikimumui uZtikrinti, taip pat galimybes
strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis [éSomis.

Elektros energijos ir gamtiniu dujy perdavimo kainos reguliuojamos
nustatant virsutines kainy ir (ar) pajamy ribas. LeidZiamag pajamy lygj
sudaro pagrjstos butinosios sgnaudos, jskaitant protingumo kriterijy
atitinkancig investiciju grgzq. Konkrecias paslaugy kainas, nevirsijan-
cias nustatyty virSutiniy riby, nustato paslaugy teikejai.

Elektros energijos ir gamtiniy duju perdavimo paslaugy kainy ir (ar)
pajamuy virsutines ribos nustatomos penkeriy mety reguliavimo peri-
odui, jos gali bati koreguojamos kai yra vieno ar keliy veiksniy, kuriais
remiantis buvo nustatytos, reikSmingy pokyciy, jskaitant paslaugy
apimties, infliacijos, mokesciy, kity objektyviy, nuo bendroves nepri-
klausanciy veiksniu. Elektros energijos perdavimo kainy virsutinés
ribos gali buti koreguojamos ne dazniau kaip du kartus per metus,
gamtiniy dujy - vieng kartg per metus.

2018 m. pabaigoje buvo pakoreguota elektros energijos perdavimo
paslaugos kainos virSutine riba 2019 metams, o gamtiniy dujy per-
davimo pajamuy lygio ir kainos virsutine riba buvo nustatyta naujajam
2019-2023 m. reguliavimo periodui,

2019 m. galiojo didesnes elektros energijos ir gamtiniy dujy perda-
vimo kainos nei ankstesniais metais - vidutine elektros energijos
perdavimo kaina - 0,658 ct/kwh buvo 6,3 proc. didesne, palyginti su
2018 m. Tai léeme objektyvios priezastys - servituty kompensacijos,
auto-transformatoriy perkelimo sgnaudos bei iSaugus energijos kai-
nai, didejantys pirkimo kastai savoms reikmems ir sgnaudoms tech-
nologiniuose jrenginiuose padengti., O vidutiné ilgalaikiy gamtiniy
dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams - 1,17

Eur/MWh buvo 3,5 proc, didesné, palyginti su 2018 metais. Dél veiklos
efektyvumo didinimo, moderniy tinklo priezitros technologiju taikymo
bei iSankstinio dalies leidZiamuju pajamy lygmens priskyrimo trum-
palaikems paslaugoms, vidutine ilgalaikiy perdavimo paslaugy kaina
2019 m. nesiekia Komisijos nustatytos ribos.

2019 m. jgyvendinant 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos Regla-
mento (ES) 2017/460, kuriuo nustatomas suderintos gamtiniy duju
perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC), nuostatas, Ta-
ryba, anksciau nei jprastai, 2019 m. birzelio 10 d. nustaté ,Amber
Grid" gamtiniy duju transportavimo gamtiniy dujy perdavimo sistema
paslaugy pajamy virsutine ribg, galiosiancig nuo 2020 m. sausio 1d.
- 36,1 min. eury per metus.

JAmber Grid", nevirsijant Sio pajamu lygio, nustate konkrecias gam-

tiniy dujy perdavimo paslaugy kainas, jsigaliosiancias nuo 2020 m.
sausio 1d., kurias 2019 m. spalio 10 d. patvirtino Taryba. 2020 m. taiko-
ma vidutine perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotoju poreikiams
(vertinant ilgalaikes ir trumpalaikes paslaugas), palyginus su 2019
metais taikoma vidutine kaina, vidutiniSkai sumazejo kiek daugiau
nei 16 proc. - iki 1,22 Eur/MWh,

2019 m. spalio 2 d. Taryba patvirtino 0,814 ct/kWh elektros energijos
perdavimo aukstos jtampos tinklais paslaugos kainos virsutine ribg,
kuri jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1dienos. Nevirsinat Sios ribos bei at-
sizvelgiant j Tarybos 2018 m. spalio 18 d. sprendimg del elektros ener-
gijos sisteminiu paslaugy kainos, ,Litgrid" nustate elektros energijos
perdavimo paslaugy kainas ir juy taikymo tvarka, kurig, kaip numatyta
teises aktuose, 2019 m. spalio 31 d. paskelbe Taryba.

Nuo 2020 m. sausio 1d. patvirtinta vidutine elektros energijos perda-
vimo paslaugos kaina padidéjo beveik 24 proc. iki 0,814 ct/kwh, Siam
padideéjimui didziausig jtakg turéjo tai, kad 2019 m. , Litgrid" leidZiamy
pajamy dydis buvo mazinamas nustatytu investicijy grgzos pajamy
virsijimo dydziu uz ankstesnius laikotarpius.

Sisteminiy paslaugy kaina nuo 2020 m. sausio 1 d. didejo beveik 28
proc. - iki 0,785 ct/kwh. Esmines priezastys, lemusios Sios kainos
pokytj, yra sgnaudos, reikalingos uztikrinti elektros energetikos sis-
temos izoliuotg darbg visus metus, taip pat ankstesniu laikotarpiu
LLitgrid" faktiskai patirtos, bet ankstesniu laikotarpiu nejvertintos kai-
noje, Lietuvos elektrines 7 bloko islaikymo ir konservavimo sgnaudos
bei Lietuvos elektrinés 7-8 bloky iSlaikymo ir konservavimo sgnau-
dos, skirtos Baltijos saliy izoliuoto darbo bandymui atlikti,

Atsizvelgdama | ,Baltpool" faktines ankstesniy mety veiklos sgnau-
das ir planuojamas treju mety prekybos apimtis, 2019 m. spalio 30
d. VERT suderino naujg prekybos biokuro birzoje jkainj - 0,48 Eur/
tne. Palyginus su anksciau galiojusiu jkainiu, nuo 2019 m. lapkricio 1d.
galiojantis naujasis jkainis yra 21,3 proc. mazesnis. Tai labiausiai leme
,Baltpool" 2017-2018 m. uzdirbtos pajamos vykdant aktyvig prekybg
biokuro birZoje, todél Si suma grgZzinama mazinant paslaugy kaing
birzos dalyviams.
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3. STRATEGINIAI TIKSLAI

3.1. Strategijos kryptys

2019 m. EPSO-G grupes strategines kryptys nesikeité - buvo tesia- ir strateginiu projekty sékmeés uztikrinimas, tvarus jmoniy grupés
mas 2018 m. atnaujintos strategijos tiksly jgyvendinimas, telkiant augimas ir ilgalaike nauda akcininkams, efektyvi veikla ir inovacijos
demesj keturioms veiklos kryptims. Tai regionines veiklos vystymas bei kuriancios ir pazangos organizacijos sukarimas.

VIZIJA

Efektyviai tarptautineje erdveje veikianti ateities energetikos grupe

MlSlJA. Uztikrinti ir kurti saugig, tvarig ir atvirg energetikos rinkg, didinancig Salies dkio

konkurencinguma ir visuomenes gerove

REGIONINE PLETRA TVARUS AUGIMAS IR EFEKTYVI KURIANTI IR
IR STRATEGINIU ILGALAIKE NAUDA VEIKLA IR PAZANG!
PROJEKTU SEKME AKCININKAMS INOVACIJOS ORGANIZACIJA

PROFESIONALUMAS | BENDRADARBIAVIMAS PAZANGA

3.2. Strategijos tikslai ir ju igyvendinimas

EPSO-G strategines kryptys atitinka vienintelio akcininko - ener- akcininkui svarbios uzduotys. Akcininko lGkesciy laiskas yra skelbia-
getikos ministerijos - l0kesciy laiske suformuluotus tikslus. Laiske mas EPSO-G tinklalapyje , Tikslai ir atskaitomybe” skiltyje.
nurodyti jmoniy grupes veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybe bei

TIKSLAI TIKSLAS
* Uztikrinti kokybiska Lietuvos strateginiy infrastruktaros Uztikrinti ilgalaike naudg
porjektu jgyvendinimg numatytu laiku akcininkams
KLIENTAI / FINANSAI
« Sukurti vieningg duju rinkg, plésti duju ir biokuro SUINTERESUOTOS SALYS
prekybos platformy geografijg Regionings veiklos Tvarus jmoniy grupés
o o N vystymas ir strateginiy augimas ir ilgalaiké nauda
- Teikti efektyvias ir kokybiskas paslaugas, projekty sekmes uztikrinimas akcininkams

siekiant uztikrinti maksimalig naudg
suinteresuotosioms salims

N
N/

TIKSLAI TIKSLAI
- Tapti greitai reaguojancia | Gerinti veiklos valdymag ir -
besikeitiancig aplinkg jmoniy grupe ir MOKYMASIS IR AUGIMAS VIDINIAI PROCESAI procesy efektyvumg

jmoniu valdymo bei energetikos L o
kompetencijy centru Kurianti ir pazangi Efektyvi veikia Uztikrinti efektyvy ir saugy -
organizacija ir inovacijos

technologinio turto ir investiciju
- BUti skaidria, patikimair darnaus valdymag
vystymosi principy besilaikancia
organizacija
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3.2.1. Strateginiu projektu igyvendinimas

EPSO-G grupe elektros ir gamtiniy dujy sektoriuje jgyvendina stra-
teginius energetikos projektus, nuo kuriy sekmes priklauso Lietuvos
ir Baltijos regiono energetikos bei geopolitine perspektyva bei vers-
lo konkurencingumas.

Siekiant svarbiausio tikslo - integracijos j bendrg Europos energe-
tikos sistemq, elektros ir gamtiniy dujy sektoriuose jgyvendinami
reikSmingi projektai:

: Baltijos Saliy sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais
- pagrindinis tikslas yra iki 2025 m. pritaikyti Europos sgjungos
teisine baze elektros rinkos, elektros sistemos valdymo ir ple-
tros srityse, bei eliminuoti politizuojama ir diskriminuojanciag
sistemos valdymo praktikg. Baltijos Saliy sinchroninis darbas
su KET yra svarbus politiniais ir techniniais aspektais: sistemos
valdymas pagal nediskriminuojancius, su kitais PSO suderin-
tus principus, atitinkancius ES treciojo energetikos dokumentuy
paketo reikalavimus; lygiavertés konkurencijos su treciosiomis
Salimis elektros rinkoje galimybeés; sqglygos prekiauti ir uzsi-

3.2.2. Rinky plétra

Bendra Baltijos saliy dujy rinka yra strateginis Lietuvos interesas.
Tai svarbu siekiant mazinti su iki Siol stebetu mazejanciu dujy per-
davimo infrastrukturos naudojimo lygiu susijusig rizikg.

2018 m. buvo tesiamos derybos del specialiy Lietuvos dalyvavimo
bendroje rinkoje salygu pagal formule ,3+1" bei Lietuvos jsitrauki-
mo | bendrg Baltijos Saliy ir Suomijos rinkg. Lietuva kryptingai sie-
kia integracijos j bendrg Baltijos Saliu ir Suomijos duju rinkag, taciau
nuosekliai laikosi pozicijos, kad integracija turi vykti visoms Salims
naudingomis sglygomis. Bendrg rinkos vystymo veiksmu plano pro-
jektg, galiosiantj nuo 2020 mety, del prisijungimo prie bendros La-
tvijos-Estijos-Suomijos rinkos nuo 2022 mety, planuojama parengti
pirmajj 2020 m. ketvirtj.

2018 m. kovo men. buvo paskelbta vieSa konsultacija del Lietuvos
gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus teikiamy paslaugy
kainy nustatymo metodikos (pagal 2017 m. kovo 16 d. Europos Ko-
misijos Reglamento (ES) 2017/460, kuriuo nustatomas suderintos
gamtiniy dujy perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC),
reikalavimus), kur vieSai paskelbtas Lietuvos pasitlymas siekiant
integracijos: itaikyti nuline kaing duju jungtyje su Latvija (tiek i$
Lietuvos, tiek iS Latvijos puses). i) dujy jleidimo taske pasienyje
su Baltarusija kainas suvienodinti su regioniniy partneriy Latvijos,
Estijos ir Suomijos numatoma taikyti dujy jleidimo kaina. iii) taikyti
75 proc. nuolaidg kainai Klaipedos SGD terminalo dujy jleidimo tas-
ke. Nors Sis Lietuvos sitlymas buvo teigiamai jvertintas ES Ener-
getikos reguliavimo instituciju bendradarbiavimo agenttros (ACER),
FINESLAT atstovai informavo, kad dél per trumpu terminy nemato
susijungimo galimybés per nulines kainos taikymag LT-LV taske nuo
2020 m. Atsizvelgiant j tai, buvo nustatytos gamtiniu dujy perdavi-
mo kainos 2020 m. netaikant nulinio tarifo LT-LV taske, Taciau, pri-
sitaikant prie zonos, buvo nuspresta taikyti vienodus tarifus jejimo
j LT taskuose su BY ir su LV, o, siekiant sudaryti kuo geresnes sqgly-
gas rinkos dalyviams pasinaudoti SGD terminalu, o taip pat didinti
konkurencinj spaudimg duju rinkos kainoms, Klaipedos jejimo taske
taikyti 75 proc. nuolaida.

JAmber Grid" patronuojamos GET Baltic gamtiniy dujy birza de fac-
to tapo regionine, kai kartu su Baltijos saliy perdavimo sistemos
operatoriais jgyvendino pirmgjj inovatyvy sprendimg - prekybos
modelj, kuriuo buvo integruotos nacionalines Lietuvos, Latvijos ir
Estijos gamtiniy duju rinkos.

EPSOG

tikrinti elektros energijos rezervus bendroje Europos rinkoje;
decentralizuotas, pagal elektriniy technologines galimybes
vykdomas daznio reguliavimas, kuris uztikrins didesnj Baltijos
Saliy EES savarankiskuma.

Dujotiekio tarp Lenkijos ir Lietuvos statyba (GIPL) - tai gam-
tiniu duju infrastruktdra, sujungsianti Lenkijos bei Lietuvos, o
tuo paciu ir Baltijos saliy bei Suomijos gamtiniy duju perda-
vimo sistemas su Europos Sgjungos (ES) sistema. Gamtines
dujos jungtimi gales teketi abiem kryptimis. GIPL dujotiekis
drieksis nuo Jaunidnu duju kempresariy staties (DKS) Sirvinty
rajone iki Holovcyciy DKS Lenkijos puseje. Planuojama jungtj
tarp Lenkijos ir Lietuvos nutiesti iki 2021 m. pabaigos.

Abu projektus Europos Komisija yra pripazinusi Europai svarbiais
projektais (angl. Projects of Common Interest, PCI).

ISsami informacija apie Siuos projektus bei ju jgyvendinimo pazangg
pateikta 3.4 skyriuje ,ReikSmingu infrastruktlros projekty santrauka",

2019 m. GET Baltic aktyviai veike, siekiant jgyvendinti strategijoje
numatytq dar vieng gamtiniy duju rinkai svarby Zingsnj - plésti vei-
klos geografines ribas | kitas Siaurés Europos $alis ir nuo 2020 m.
sausio 1 d. jsteigti naujg prekybos aikstele Suomijoje, taip priside-
dant prie didesnes Suomijos ir Baltijos saliy dujy rinky integracijos.

Atlikusi reikiamus parengiamuosius darbus, 2020 m. sausio 1d. Lie-
tuvos, Latvijos ir Estijos rinkose veikianti regionine dujy birza GET
Baltic pradejo veiklg Suomijoje, tapdama viena regionine prekybos
platforma Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkos dalyviams.

Suomijos dujy rinkos dalyviams suteikta galimybe prekiauti trum-
palaikiy ir ilgalaikiy sandoriy rinkose, taip pat pasinaudoti netiesio-
giniu pajegumy paskirstymo modeliu, kuris veikia kaip integruotos
prekybos modelis. Tai prisides prie kainy konvergencijos regione bei
palengvins tarpvalstybine prekybg tarp Suomijos ir Baltijos saliy
dujy rinky. Per 2019 metus taip pat atlikti elektronines prekybos sis-
temos pakeitimai, pritaikant jg veikimui bendroje Latvijos ir Estijos
zonoje nuo 2020 m. sausio 1d.

,Baltpool", tapusi Lietuvos biokuro prekybos centru, uztikrinanciu
biokuro tiekimo stabiluma konkurencine kaina, jtraukianciu j tieki-
mo grandine ir smulkiuosius biokuro tiekejus, taip skatinanciu tvarig
biokuro rinkos pletrg, adaptavusi prie konkrecios Salies poreikiy rin-
kos platformg ir jau pradejusi veiklg regioningje rinkoje - sukurusi
visas sqlygas naudotis birZos platforma paslaugomis Latvijos, Da-
nijos, Estijos ir Suomijos rinkos dalyviams, tesia geografine pletrg
ir pristato birzos galimybes ir naudas Svedijos ir Lenkijos suintere-
suotoms salims,

2018 m. ,Baltpool" giksteleje uzsiregistravo du Lenkijos birzos da-
lyviai (Enea Trading Sp.z 0.0. ir ECCO WOOD SP.Z 0.0. ) bei Svedijos
imoné Ekman, nusprendusi birZoje jregistruoti jmonés Danijos pada-
linj - Ekman Denmark ApS, kuris uzsiima aktyvia prekyba.

Pradeti vykdyti silumos aukcionai ir prekyba apvaligjg mediena. Su-
kurtas ir pradétas skelbti medienos skiedry kainy indeksas BALTPO-
OL WOOD CHIPS SPOT LITHUANIA (BWCS Lithuania), skirtas rinkos
dalyviams objektyviai jvertinti esamg situacijg rinkoje ir stebeti
biokuro kainos pokycius bei tendencijas. Indekso reikSmeé jau tapo
patogia priemone dvisaliy kontrakty ir jmoniy vidaus sandoriy kai-
nodarai, rinkos tyrimams ir kt. Sia linkme Zengiama ir medienos
rinkoje.
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3.2.3. Efektyvios ir kokybiskos paslaugos

Didziausig naudg Lietuvos energijos vartotojams energijos perda-
vimo sistemos operatoriai suteikia sukurdami palankias saglygas
energijos perdavimui j rinkg i$ jvairiy saltiniy. Tinkamos infrastruk-
taros ir aiskiy pasinaudojimo ja taisykliy sukarimas atveria vartoto-
jams galimybe paprastai ir patogiai keistis energija.

Atsizvelgiant j tai, keliamas tikslas sukurti veikiancias harmonizuo-
tas pasinaudojimo gamtiniy dujy perdavimo sistema sqlygas Bal-
tijos Salyse 2020 m., elektros sektoriuje uZtikrinti tarpsisteminiu
jungciy prieinamumg (be treciujy Saliy poveikio) = 90 proc.. Taip pat,
norint uztikrinti Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatu-
mg, bendradarbiaujant su atsakingomis institucijomis, siekiama,
sukurti galios rinkos mechanizmus, kurie skatinty subalansuotas
investicijas j patikimai prieinamos vietines generacijos vystyma ir
(ar) esamos islaikyma.

Kaip nurodyta auksciau, ,Amber Grid", siekdamas regionines rinkos
integracijos, nustate gamtiniy duju perdavimo paslaugy kainas, su-
darancias palankias saglygas rinkos dalyviams pasinaudoti SGD termi-
nalu - 2020 metams patvirtinta 75 proc. nuolaida perdavimo paslaugy
kainai Klaipedos jleidimo taske. Taip pat, siekiant didinti pasinaudoji-
mo perdavimo sistema paprastuma ir lankstumg bei skatinti regioni-
nes dujy rinkos vystymasi, perdavimo paslaugy kainas jleidimo tas-
kuose buvo harmonizuotos su jleidimo kainomis kaimyningje tarify
zonoje, apimsiancioje Latvijg, Estijg ir Suomijg, be to jleidimo taskuo-
se ir isleidimo taske su Latvija 2020 m. taikomi Zemesni trumpalaikiy

3.2.4. Tvarus augimas ir ilgalaiké nauda

Tvaraus jmoniy grupes augimo ir ilgalaikes naudos akcininkams uz-
tikrinimo kryptyje numatytas finansinis tikslas - nuosavo kapitalo
grgzos rodiklis. Jis parodo kaip efektyviai EPSO-G grupes veikloje
naudojamas akcininky investuotas kapitalas.

EPSO-G grupes finansinis tikslas suformuotas atsizvelgiant j tai, kad
grupes veikla tiesiogiai priklauso nuo reguliavimo principy bei vals-
tybes interesus uztikrinanciy strateginiy infrastruktdros projekty
jgyvendinimo.

3.2.5. Efektyvus veiklos ir procesu valdymas

Efektyvus ir vienodais principais pagrjstas veiklos ir finansy valdy-
mas Grupes lygiu uztikrinamas diegiant vienodas veiklos ir finansuy
valdymo praktikas. |gyvendinant gerosios valdysenos sistema, Gru-
peje taikoma korporatyvinio valdymo politika. Tai vienas svarbiausiy
grupes dokumenty, jtvirtinantis bendrg gerosios valdysenos prakti-
kg, kuri remiasi bendradarbiavimu bei sprendimy priemimo procesy
aiskumu ir skaidrumu.

EPSO-G dokumentai, nustatantys pagrindinius integruoto veiklos ir
finansy valdymo principus jmoniy grupeje, kiti dokumentai arba ju
santraukos skelbiami EPSO-G internetineje svetaineje: www.epsog.
It ,Veiklos politikos" skiltyje.

Siekiant didinti valdymo bendroves kuriamg verte Grupes bendro-
vems ir akcininkui, nustacius prioritetines funkcines sritis ir pasky-
rus Grupes ir bendroviy funkciniy sriciy kuratorius, Grupeje tesiamas
funkcinio kuravimo modelio jgyvendinimas.

Svarbu pazymeti, kad nuo 2019 m. EPSO-G grupeje skiriamas pa-
didintas demesys inovatyviems sprendimams, kurie prisideda prie
Grupes veiklos efektyvumo didinimo bei iSsukiy, susijusiy su veiklos
aplinkos pokyciais, suvaldymo. 2018 m. pabaigoje nuspresta jkurti
Inovacijy ir pletros komitetq - patariamajj EPS0-G valdybos organg,

EPSOG

paslaugy kainy daugikliai, palyginti su taikomais 2019 metais.

Atlikus elektros energijos jungties su Svedija ,Nord Balt* movy
keitimo remonto darbus, 2019 m. Si jungtis veike stabiliai ir 2019
metais buvo uztikrintas 97,6 proc. prieinamumas rinkai. Jungties su
Lenkija ,LitPol Link" prieinamumas buvo 97,9 proc., palyginti su 95
proc. keliamu tiksliniu rodikliu.

Elektros perdavimo sistemos operatorius vertina Lietuvos elektros
energetikos sistemos adekvatuma.

Atsizvelgiant | Sio vertinimo rezultatus, Lietuvoje jgyvendinamas
projektas, kurio tikslas - sukurti ir taikyti pajegumuy mechanizmag,
kuris uztikrinty skaidrig, technologiskai neutralig ir konkurencija pa-
gristg sistemg, kurios pagalba valstybe skatinty nepertraukiamai
prieinamos, lankscios ir greitai aktyvuojamos elektros energijos
gamybos, kaupimo ir reguliavimo apkrova pajégumus, batinus uzti-
krinti patikimg elektros energijos tiekima salyje po 2025 m.

Sio projekto apimtyje 2019 m. parengta llgalaikio pajegumu me-
chanizmo sukdrimo Lietuvoje koncepcija, kuri turéty tapti pagrindu
kuriant pajégumu mechanizmg Lietuvoje. 2019 m. gruodZio men.
LRV pritare koncepcijg jgyvendinantiems Elektros energetikos jsta-
tymo pakeitimams; jstatymo pakeitimy projektas bus svarstomas
LRS 2020 m. pirmg pusmetj. Planuojama, kad pirmasis pajegumuy
mechanizmo aukcionas jvyks antrg 2020 m. pusmetj.

Siekiama, kad EPSO-G vidutine nuosavo kapitalo grgZza baty dides-
ne nei Lietuvos vyriausybes keliamas tikslas 2019-2021 m. laikotar-
piui - 5,7 procenta. Sis rodiklis yra mazesnis, palyginti su pragéjusiam
trijy mety laikotarpiui nustatyta 8,8 proc. grgza. Tokiam sprendimui
didziausios jtakos turejo Tarybos taikomi reguliavimo principai, ku-
riais siekioma nustatyti batinosiomis sgnaudomis, taip pat ir inves-
ticijy grgza, pagristas kainas vartotojams ir kurti sglygas didesniam
Salies dkio konkurencingumui.

veikiantj grupes mastu, kuris teiks iSvadas, nuomones, rekomenda-
cijas ar pasidlymus valdybai del inovacijy skatinimo, plétros, grupes
veiklos efektyvumo didinimo. Inovatyviais sprendimais bus siekioma
prisideti prie Grupés, bendroviy, o taip pat Nacionalinés energetines
nepriklausomybes strategijos jgyvendinimo.

2018 m. inicijuotas projektas, kurio apimtyje bus analizuojami 2020-
2050 mety Lietuvos elektros energetikos sistemaos raidos ir elektros
rinkos scenarijai pagal nacionalineje energetines nepriklausomybes
strategijoje numatytus tikslus bei jvertintos jgyvendinimo galimy-
bes, taip pat atliekama Power to Gas (P2G) ir vandenilio technologi-
ju pritaikymo Lietuvoje galimybiy analize.

Siekiant efektyviai ir tvariai vykdyti grupei i5 Energijos vartojimo
efektyvumo jstatymo kylancius energijos vartojimo efektyvumo
Lietuvoje didinimo tikslus, 2017 m. spalj EPSO-G grupes jmones ir
Energetikos ministerija pasirase susitarimg del veiksmuy ir priemo-
niy, padesianciy Salies vartotojams sutaupyti 269 GWh (0,27 TWh)
energijos. 2018 m. buvo jvertinta, kad Grupes jmonems nustatyti
sutaupymai yra pasiekti, todel analizuojamos galimos energijos var-
tojimo efektyvumo kryptys nuo 2020 m.

31



EPSOG

STRATEGINIAI TIKSLAI

3.2.6. Efektyvus ir saugus technologinio turto ir investiciju valdymas

EPSO-G grupes tikslas technologinj turtg bei investicijas valdyti
efektyviai ir racionaliai. Grupés jmonese, valdanciose technologi-
nj turtg - ,Amber Grid" ir ,Litgrid" taikoma bendrai sutartus turto
valdymo principus nustatanti Grupes Technologinio turto vystymo
ir eksploatavimo paolitika. 2018-2013 m. gamtiniy dujy ir elektros

perdavimo sistemos operatoriai jdiege turto valdymo sistemaq, lei-
dziancig sistemiskai kaupti informacijg apie turtg ir jo bukle suku-
riant skaitmenine duomenuy baze. Siekiama, kad technologinio turto
valdymas baty grjstas duomeny ir rizikos vertinimu, gergja turto
valdymo praktika bei atitikty 1SO 55000 standarto reikalavimus.

3.2.7. Greitai reaguojanti j besikei¢iancig aplinkg imoniu grupé ir energetikos kompetenciju centras

Greitas, kokybiskas sprendimuy priemimas ir reagavimas j besikeician-
¢ig aplinkg - tai, kas lemia uzsibrezty strateginiy tiksly jgyvendinimo
sekme. EPSO-G grupes jmoneése dirba aukstos kvalifikacijos darbuo-

tojai, sukaupta tarptautiniy projekty jgyvendinimo prakting patirtis.

— ORGANIZACIJOS VYSTYMAS

EPSO-G grupeje zmogiskuju istekliy valdymo strategija ataskaitiniu
laikotarpiu buvo nukreipta j kompetencijy islaikyma, vystymag ir nau-
ju pritraukima.

ZMOGISKOJO KAPITALOD VALDYMAS |GYVENDINANT FUNKCINES LYDERYSTES MODEL|
. 5 SRITYS / |RANKIAI
ISORINE APLINKA:
- Akcininkas . Technologijos Atrankos valdymo organu
- Reguliuotojas - Rinka vadowy
- Klientai - Aplinka Darbuotoju LYDERYSTE
Naujoky jvedimas
Vertybés ir Vertybes
etika Lyderystes principai
Etika
Lygios galimybes
Kompetencijos Kompetencijy modelis
Kompetencijy vertinimas é
Kompetencijy ugdymas >
IE
<T . . g
9929 org struktira = mG_lo_s Tiksly nustatymas =
& %, =z vertinimas Tiksly vertinimas 5
& % 2 Mokymosi tikslai .
o =
. . o = AUKSTI
GRUPES |MONES E Mokymai Profesiné kompetencija E VEIKLOS
STRATEGIJA STRATEGIJA 2 Bendrosios kompetencijos E STANDARTAI
: Vadybinés kompetencijos =
N - wm
g Lyderystes kompetencijos §
& o
Zmones Procesai < . o . ) 2
x Kritinés Kritinés pareigybes 9
pareigybés Pamainuma planai E
Kaitos stebesena
Atlygis Pareigybiy lygiy vertinimas
Pasilyginimas su rinka
Pastovus atlygis
Kintamas atlygis
Organizacinis Jstraukimas
. klimatas Bendradarbiavimo
VIDINE APLINKA: vertinimas EFEKTYVI
- Organizacine kultdra - Praktikas VEIKLA
’ S“,U'Ft“”] ’ ng][lﬁivtli ir gebéjima Administravimas  Darbo sutarciy sglygos
+ Politikos + Patirtis Kolektyvines sutartys

2019 m. buvo tesiamas kompetenciju vertinimo modelio diegimas
EPSO-G valdymo bendroveje ir kitose Grupes jmonese: surengtos
strategines kompetencijy modeliavimo sesijos , Litgrid", ,Amber Grid",

,Tetas", parengti Siy jmoniy kompetencijy modeliai. Taip pat siekiant
nustatyti aiskias Grupes darbuotojy profesines kompetencijos augi-
mo kryptis ir sritis parengtas Grupes mokymuy palitikos projektas.
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EPSOG

3.2.8. Skaidri, patikima ir darnaus vystymosi principy besilaikanti organizacija

Auksciausiy profesines etikos standarty laikymasis, nuolatinis vi-
suomenes informavimas apie vykdomus strateginius projektus, rin-
kos tendencijas, teikiomas paslaugas, finansinius rezultatus - rodi-
kliai, parodantys, kad organizacija yra atskaitinga, atvira ir patikima.

Tam Grupeje vadovaujamasi EPSO-G grupes jmoniy skaidrumo ir
komunikacijos politika, akcentuojanti atskaitinguma interesy ture-
tojams. Grupes komunikacijos strategijoje pasiskirstyta atsakomy-
bemis ir numatytas komunikacijos periodiSkumas, turinys bei atsa-
kingi asmenys.

EPSO-G - energetikos jmoniy grupe didele reikSme teikia atsako-

mybei visuomenei ir aplinkai, kurioje veikioma, todel nuolatos ver-
tina vykdomuy veikly poveikj aplinkai, taikomos tarsos prevencijos

3.3. Veiklos ir finansiniai tikslai

priemones, ne tik racionaliai naudojant batinuosius materialinius
iSteklius, bet ir ugdant darbuotojy kompetencijas bei atsakingg po-
Ziurj j savo darbg, aplinkos apsauggq ir skatina dalintis sukaupta pa-
tirtimi tarp Grupes jmoniy. EPS0-G 2018 m. Valdymo koordinavimo
centro Stebesenos ir programy agentdros (SIPA) gerojo valdymo
indekse pagal atskaitingumo dimensijg EPSO-G pelné auksciausig
JA+" jvertinima ir buvo pripaZinta lydere skaidrumo kategorijoje tarp
valstybes valdomy jmoniy. Vadovaujamasi patvirtinta Socialines at-
sakomybes politika, kuria remiantis periodiskai rengiamos ir viesai
skelbiamos Grupes socialines atsakomybes pazangos ataskaitos.

Siekiant uZztikrinti korporacines socialines atsakomybes sistemag,
2019 m. demesys skirtas sukurtos kontroles sistemos analizei ir
jvertinimui bei atitikties valdymo modelio sukdrimui.

Remiantis akcininko ltkesciy laiske nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis kryptimis, EPS0O-G valdyba valdymo bendrovei iSkele Siuas 2013 m.

veiklos tikslus.

Metiniai tikslai

STRATEGINIS TIKSLAS

METINIS TIKSLAS

SIEKIAMAS RODIKLIS

UZtikrinti kokybiskg stra-
teginiy infrastruktdros
projekty jgyvendinimg
numatytu laiku

Jgyvendinant Lietuvos elektros energetikos sistemos
parengimo sinchroniniam darbui su kontinentineés Europos
tinklais (KET) programag uztikrinimas:

1 Programos riziky suvaldymas, kad buty pasiektos
gaires: pasirasyta sujungimo sutartis (Connection
agreement) ir suderintas prijungimo saglygy katalogas
(Catalog of measures);

2. Projekto finansavimo modelio atnaujinimas ir palai-
kymas;

3. Komunikacijos plano parengimas ir jgyvendinimas.

Jgyvendinant dujotiekiu jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos
statybos Lietuvos teritorijoje projektg uztikrinamas riziky
valdymas, kad baty tinkamai atliktos pirkimy dél vamzdziy
tiekimo ir rangos darby sutartys.

Kiekybinis radiklis - jgyvendinimas 100% pagal kiekvie-

nam rodikliui priskiriama svorij:

1 Pasiektos plano gaireés: pasiradyta sujungimo
sutartis (Connection agreement) ir suderintas
prijungimo salygy katalogas (Catalog of measu-
res) - 50%;

2. Palaikomas ir laiku atnaujinamas projekto finan-
savimo madelis - 25%;

3. Parengtas ir jgyvendinamas komunikacijos pla-
nas - 25%.

Sudarytos vamzdziy pirkimo ir rangos sutartys,
parengtas rangos sutarties jgyvendinimo grafikas ir
atlikti grafike 2019 m. numatyti veiksmai.

Sukurti vieningg duju rinka,
plésti dujy ir biokuro pre-
kybos platformu geografijg
bei vystyti elektros rinkos
integracija

Jgyvendinama tarptautine Grupes jmoniy pletra:

1 BALTPOOL prekybos ailsteles veiklai Svedjoje ir Lenki-
joje pasirengimas;

2. Eksportuojamos TETAS paslaugos bent j vieng uzsien-
jo rinka;

3. GET Baltic prekybos aiksteles jsteigimui Suomijoje
pasirengimas.

Kiekybinis rodiklis - jgyvendinimas 100% pagal kiekvie-

nam rodikliui priskiriama svorij:

1 BALTPOOL prekybos aiksteléje uzsiregistrave bent
po 1 birzos dalyvj i§ Svedijos ir Lenkijos - 33%;

2. TETAS pajamos i$ uzsienio rinkos - 0,5 min. EUR
- 34%;

3. Techniskai pasirengta GET Baltic prekybos
aiksteleés veikimui Suomijoje - 33%.

Tapti greitai reaguojancia j
besikeiciancig aplinkg jmo-
niy grupe ir energetikos
kompetencijy centru

Projekty ar veikly, prisidedanciy prie Nacionalines energe-
tinés nepriklausomybés strategijos jgyvendinimo, inicija-
vimas.

Valdymo bendroves kuriamas vertes didinimas.

Atlikta idejy ar galimy veiklos krypciy analize ir inici-
juotas bent vienos idejos jgyvendinimao projektas ar
sukurtas verslo planas.

Kiekybinis radiklis - jgyvendinimas 100% pagal kiekvie-

nam rodikliui priskiriama svorij:

1 Valdymo bendroves kuriamos vertés teigiamas
pokytis nuo 8,7% (2018 m.) iki 10% (2019 m.) -
50%,;

2. Grupes jmonese jgyvendintos per 2019 m. numa-
tytos igyvendinti politikos - 25%;

3. Siekiant efektyvumo suplokstinta Grupes struk-
tara - 25%.

Uztikrinti ilgalaike
naudag akcininkams

Nuosavybes grgzos rodiklis (ROE) 2019-2021 m. - 5,7%
(2019 - 0,4%,; 2020 - 9,5%; 2021 - 7,1%)

ROE 2019 m. = 0,4%
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Uz nustatyty tiksly jgyvendinimg EPSO-G generalinis direktorius yra
atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinan-
siniai tikslai yra tapatus EPSO-G generalinio direktoriaus tikslams.

Valdymo bendroves valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasie-
kimo jvertinimg. Jo rezultatas lemia kintamos atlygio dalies dydj,
nevirsijantj atlygio politikoje nustatytos proporcijos.

EPSO0-G 2020 m. veiklos tikslai

EPSOG

2019 m. EPSO-G centralizuoto vidaus audito padalinys atliko visy
Grupes jmoniy 2018 m. veiklos tiksly jgyvendinimo patikimumo jver-
tinimg. ISvados buvo pateiktos tikrinty jmoniy vadovybei bei valdy-
boms, taip pat EPSO-G valdybai bei Audito komitetui.

EPSO-G valdymo bendrovei iskelti tikslai, valdybos vertinimu, 2018 m.
buvo jvykdyti 92,5 proc.

TIKSLO MATAVIMO NUSTATYTAS
METINIS TIKSLAS SIEKTINAS RODIKLIO DYDIS SVORIS VIENETAI RODIKLIO DYDIS
Energetikos kompetenciju centro prakti- ISgrynintos Grupes propritetines kampetencijy sritys 20% proc. 100%
kos iSvystymas (pvz. dujy, elektros rinky efektyvus vystymas, atsi-
naujinanciy integracija, darni tinklo pletra, energe-
tikos sistemos adekvatumas, inovacijos) ir pareng-
tas kampetenciju centro veiklos planas ir atlikti
veiklos plane 2020 m. numatyti veiksmai.
Grupes jmoniy strateginiy projekty jgy- 1 Sinchronizacijos su KET programos projekty 30% proc. 100%
vendinimo valdymas tarpiniy gairiy vykdymas laiku (velavimas ne-
virsija tolerancijos riby) - rodiklio svaris 20%;
2. Palaikomas ir laiku atnaujinamas Sinchroni-
zacijos su KET finansavimo modelis - rodiklio
svoris 20%;
3. GIPL projekto tarpiniy gairiy vykdymas laiku
(vélavimas nevirsija tolerancijos ribu) - rodiklio
svoris 20%;
4, |kurta Grupes PMO (Project Management Of-
fice), kuris veikia kaip Grupes projekty valdymo
kompetenciju centras - rodiklio svoris 40%.
Jgyvendinama Grupes jmoniy pletra: 1 BALTPOOL pajamy augimas i$ uzsienio siekia 15% proc. 100%
1 BALTPOOL prekybos apimciy uzsien- ne maziau nei 80% lyginant su 2019 m. - ro-
io rinkose didinimas; diklio svoris 33%;
2. TETAS veiklos AEl jrengimo ir/ar 2. Parengtas ir patvirtintas TETAS ilgalaikis veik-
eksploatavimo srityje vystymas; los planas AEl srityje - rodiklio svoris 34%;
3. Nauju GET Baltic birZos produkty bei 3.  Atlikta Europos Zaliavy birZy produkty ir pa-
paslaugy vystymas, slaugy analize ir priimti sprendimai del identi-
fikuotu nauju produkty ir (ar) paslaugy vysty-
mo GET Baltic birzoje - rodiklio svoris 33%.
Projekty ar veikly, tiesiogiai susi- Inicijuoti ir patvirtinti trys skaitmenizavimo projektai / 10% proc. 100%
jusiy su IT funkciniu Veiklos planu, priemones grupeés jmonese.
inicijavimas
Valdymo bendroves kuriamos 1 Grupes jmonese jgyvendintos per 2020 m. 15% proc. 100%
vertes didinimas numatytos jgyvendinti palitikas - rodiklio svo-
ris 30%;
2. Parengta Grupeés strategija 2030 ir grupes
mastu nustatyti ilgalaikiai darnumo tikslai ir
rodikliai - rodiklio svoris 70%.
Nuosavybes grgzos rodiklis (ROE) ROE 2020 m. = 12,5% 10% proc. 100%
VISO: 100%
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3.4. ReikSminguy infrastruktiros projektu santrauka

EPSOG

3.4.1. Elektros energetikos sistemos parengimas sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos tinklais

Baltijos Saliy sinchronizacija elektros perdavimo tinklais yra strategi-
nis Lietuvos energetinio saugumo projektas, kurj jgyvendinus, Balti-
jos Salys atsijungs nuo Rusijos kontroliuojamos IPS/UPS sistemos ir
prisijungs prie kontinentines Europos elektros tinkly sistemos.

Nacionalingje energetines nepriklausomybes strategijoje yra jtvir-
tinta, kad Lietuvos elektros energetikos sistemos sinchronizacijos
projektas turi bati jgyvendintas iki 2025 mety.

Jo jgyvendinimui itin svarbus nacionaliniy ir tarptautiniy interesy
supratimas, suderinimas bei koordinavimas.

Sinchroniskas darbas su kontinentinés Europos elektros tinklais
uztikrins:
energetikos sistemuy patikimg darbg ir saugy elektros perda-
vima;

nuojant tinklo pletrg;

: bendras energetikos sistemy valdymo taisykles - tinkly ko-
deksus, kurie vienodai bus taikomi visose Europos Sgjungos
valstybese;

elektros prieinamuma is Vakary Europos energetikos sistemu.

3.4.2. Svarbus jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

2018 m. geguzes 29 d. jsigaliojo prisijungimo prie Europos elek-
tros tinkly sutartis - trijy Baltijos Saliy, Lenkijos ir palaikanciy
Saliy ENTSO-E elektros perdavimo operatoriai pasirase prisijun-
gimo sutartj ir gavo technines prisijungimo sqlygas, kurias jgy-
vendinus Lietuva, Latvija ir Estija taps Europos elektros tinklo
dalimi iki 2025 m. Prisijungimo sutartis apibrézia saliy teises ir
pareigas uztikrinant, kad Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros
perdavimo sistemos operatoriai atitiks keliamus reikalavimus
ir prisiimtus jsipareigojimus. Sutartis bus jgyvendinama pagal
prisijungimo sglygy katalogg. Tai 409 punkty techniniy ir prak-
tiniy veiklos standarty bei rodikliy sgvadas, kuriuos jgyvendi-
nus Lietuva, Latvija ir Estija prisijungs ir dirbs vienu dazniu su
zemynines Europos elektros tinklais. Pasirasymo metu Lietu-
vos elektros energetikos sistema atitiko apie 40 proc. (169) i$
prisijungimo priemoniy kataloge nurodyty priemoniy.

2019 m. geguze atliktas dalies Lietuvos elektros sistemos ir
generatoriy izoliuoto darbo bandymas. Jo metu patikrintos
jungciy galimybes veikti kartu daznio valdymo palaikymo re-
Zimu kartu su generatoriais. Pagal suplanuotg scenarijy j sa-
varankiskas ,salas" buvo isskirta Kauno termofikacine elektri-
ne, dalis Mazeikiy elektrinés, Kauno HE, Kruonio HAE, Lietuvos
elektrines 9 blokas ir nuolatines sroves keitikliai ,Nord Balt" ir
,LitPal Link", Sias zonas atjungus nuo BRELL sistemos ishan-
dytos generatoriy galimybes kartu su nuolatines sroves keiti-
kliais valdyti izoliuotos sistemos dalies daznj. Likusi - didzioji
dalis - Lietuvos energetikos sistemos funkcionavo BRELL zie-
de, o iSskirtosios dalys su ja sklandziai sinchronizuotos.

: 2018 m. birzelio 13 dieng Seimas prieme Lietuvos elektros
energetikos sistemos sujungimo su kontinentines Europos
tinklais darbui sinchroniniu rezimu jstatymg bei susijusius
teises aktus. Juose numatomos pagrindines sinchronizacijos
proceso organizavimo bei jgyvendinimo sglygos. |statymas

taip pat numato, kad sinchronizacijos projektui ir su juo su-
sijusiems infrastruktros projektams bus suteiktas ypatingos
valstybines svarbos projekto statusas. Tai leis sparciau vykdyti
teritorijy planavimo procedudras su sinchronizacija susijusiuose
projektuose, nustatyti servitutus bei operatyviai atlikti povei-
kio aplinkai vertinimo proceduras. Kompetentingos institucijos
jpareigojamos su sinchronizacija susijusiems projektams is-
duoti leidimus, suderinti projektus bei atlikti kitas procedudras
per trumpesn;j laikg.

2019 m. birzelio 20 d. Pasirasytas politinis susitarimas del Bal-
tijos Saliu elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su
Europos tinklais jgyvendinimo. Susitarimu patvirtintas testinis
trijy Baltijos saliy, Lenkijos ir Europos Komisijos politinis jsi-
pareigojimas strateginiam Baltijos Saliy energetinio saugumo
ir koordinuojamas auksciausiu politiniu ir techniniu lygiu, sie-
kiant kryptingai ir sutartais terminais atlikti numatytus buti-
nus darbus iki 2025 mety. Politiniame susitarime numatyta,
kad Europos Komisijos vadovaujama BEMIP auksto lygio grupe
priziures, kaip vyksta projekto praktinis jgyvendinimas ir uzti-
krins, kad buty laikomasi sutarto darby kalendoriaus, jgyven-
dinant prisijungimo prie kontinentines Europos tinkly sutarties
projektus.

2018 m. rugsejj LRV pritare Lietuvos elektros energetikos sis-
temos sinchronizacijos su kontinentines Europas tinklais veiks-
mu ir priemoniy planui. Jis parengtas jgyvendinant birzelj Sei-
mo priimtg sinchronizacijos su kontinentines Europos tinklais
jstatyma ir numato konkrecius veiksmus bei priemones, kuriy
pagrindu bus jgyvendintas sinchronizacijos projektas. Plane
numatyti 65 veiksmai ir priemones, bei 14 sinchronizacijos pro-
jekty. Projekty sgrasas skelbiamas: https://www.e-tar.lt/por-
tal/lt/legalAct/9ddcd470d2f011e98c12b3138b15576C
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3.4.3. Investicijos

Bendra sinchronizacijos su KET projekto investiciju verte, trims Balti-
jos salims - iki 1650 min. Euru. Sis projektas yra jtrauktas j Europos
Komisijos Bendrojo intereso projekty sgrasq. Planuojama, kad pro-
jektas bus jgyvendinamas atskirais finansavimo etapais.

Bendra trijy Baltijos Saliy pirmojo finansavimo etapo investicijy
verte siekia 432,55 min. eury, i$ ju 167 min. eury - Lietuvos elek-
tros energetikos sistemos atnaujinimui ir sustiprinimui. 2019
m. pirmajam investicijy etapui ES Lietuvai skyre 125 min. eury,
arba 75 proc. reikiamos sumos is Europos tinkly infrastruktdros
priemones.

3.4.4. Valstybineés svarbos projekty ijgyvendinimo pazanga

2019 m. ruosiant Lietuvos energetikos tinklus sinchroniniam darbui
su KET, buvo jgyvendinti ir vykdomi kiti elektros perdavimo mazguy
pertvarkymo darbai bei inicijuoti naujy projekty parengiamieji dar-

bai:

,Litgrid" jgyvendino 330 kV Bitenuy skirstymo punkto pertvarky-
mo | transformatoriy pastote projektq, tai pirmasis projektas,
prisidedantis prie sinchronizacijos su KET. Projektui skirta 1,482
min. eury Europos Sgjungos lesy, o bendra projekto verte - 3,1
min. Eur.

,Litgrid" 2020 m. pradzioje uzbaigs antrg sinchronizacijos pro-
jektg - bus uzbaigta naujos 110 kV perdavimo linijos, jungian-
Cios Pageagius ir Bitenus, statyba.

,Litgrid" vykdo 330 kV elektros perdavimo oro linijos nuo Lie-
tuvos elektrines iki Vilniaus rekonstrukcijos projektg. Vykdant
rekonstrukcijos darbus esamoje oro linijoje bus sumontuota
papildoma elektros grandis. Sis projektas reikalingas siekiant
uztikrinti patikimg elektros tiekimg sparciai augancio Vilniaus
miesto gyventojams ir verslui. Rangos sutartis pasirasyta su
vie$o pirkimo laimétoju, UAB ,Zilinkis ir Co." Sutarties verte
17,99 min. eury be PVM. Rekonstrukcijos darbus numatoma
baigti 2020 mety pabaigoje. Siam projektui i ES struktdriniy
fondy skirta finansuoti iki 50 proc. tinkamuy finansuoti iSlaidy.

EPSOG

Bendra triju Baltijos saliy antrojo finansavimo etapo investi-
ciju verte siekia 1 220 min. eury. Sio darbu etapo investiciju
verte yra didZiausia del numatomos jdrines jungties ,Harmo-
ny link" statybos ir numatomuy pastatyti po tris sinchroninius
kompensatorius Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Yra siekiama,
kad antrajame projekto jgyvendinimo etape 75 proc. reikiamos
sumos, t.y. 915 min. eury, buty finansuojama is Europos tinkly
infrastruktdros priemones.

,Litgrid" jgyvendina Siaures ryty Lietuvos elektros perdavimo
tinklo optimizavimo ir paruosimo sinchroniniam darbui su kon-
tinentinés Europos energetikos sistema projektg, kurio metu
bus rekonstruotos dvi 330 kV transformatoriy pastotes Ignali-
noje ir Utenoje, o valdomas 330 kV suntinis reaktorius i$ Igna-
linos pastotes bus perkeltas j 330 kV skirstyklg Elektréenuose.
Taip pat bus demontuota galingiausia 750 kV aukstos jtampos
linija, jungianti Ignalinos AE pastote su Baltarusija. Siam vals-
tybei svarbiam ekonominiam projektui is ES strukturiniy fondy
skirta 10,8 mln. eury, tai yra finansuojama 45 proc. projekty
vertes. Projekto metu bus jdiegta pazangi infrastruktara, kuri
uztikrins patikimg elektros energijos perdavimg ir aukstesne
paslaugy kokybe tiek esamiems, tieks naujiems elektros tinklo
naudotojams Visagino ir Utenos rajono savivaldybese, Numa-
tyta, kad elektros perdavimo sistemos mazgo rekonstrukcija
Siaureés ryty Lietuvoje truks ketverius metus ir bus uzbaigta
2021 m. Visa projekto verte 23,9 min. eury be PVM, o projektg
jgyvendina tkio subjekty grupe AB ,Kauno tiltai", ABB OV ir
ABB AS.

2019 m. pasirasytos sutartys del 330 kV elektros perdavimo
liniju Vilnius-Neris, Kruonio HAE-Bitenai, Darbenai-Bitenai ir 330
kv Darbeny ir Musos skirstykly teritoriju planavimo dokumenty
ir PAV vertinimo ataskaity parengimo.

3.4.5. Sinchronizacijos programa sudaranciy ypatingos valstybinés svarbos projektu jgyvendinimo statusas

NR. PROJEKTAS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1. 330 kv Biteny transformatoriy pastotés isplétimas

2. 110 kV elektros perdavimo linijos Pagégiai-Biténai statyba*

3. 330 kV elektros perdavimo linijos Lietuvos elektrine-Vilnius rekonstravimas

4, LitPol Link jungties ispletimas

Siaures ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimizavimas ir

= paruosimas sinchroniniam darbui su KET

6. Naujy sinchroniniy kompensatoriy jrengimas

7. 330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius-Neris statyba

8. 330 kV skirstyklos ,Darbenai* statyba

g, 330 kV skirstyklos ,MGsa" statyba

10.  Harmony Link jungties statyba

1. 330 kV elektros perdavimo linijos Darbenai-Biténai statyba

12, 330 kV elektros perdavimo linijos Kruonio HAE-Bitenai statyba

19, E!ektros energeti!@s sﬁstemos daznio stabilumo vertinimo
sistemos (FSAS) jrengimas

14, Automatinio generacijos valdymo (AGC) sistemos jdiegimas
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3.4.6. ,Harmony Link" jungtis

Techninis Baltijos Saliy sistemuy sinchronizavimo scenarijus numato,
kad sinchronizacija su KET vyks pasinaudojant esama jungtimi tarp
Lietuvos ir Lenkijos (,LitPol Link") nutiesiant naujq jarinj kabelj tarp
&ju valstybiu. S} scenariju 2018 m. rugsejo 14 d. patvirtino Baltijos
energijos rinkos jungciy plano (BEMIP) auksto lygio grupe Tinkly sin-
chronizavimo procesq prizidri Europos elektros perdavimo sistemos
operatoriy asociacijos (ENTSO-E) kontinentines Europos regionine
grupe, o projektg ,Harmony Link" jgyvendins ,PSE" ir ,Litgrid".

2018 m. gruodzio 21 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sis-
temos operatoriai susitare del naujos jurinés jungties projekto
jgyvendinimo. ,Litgrid" ir ,PSE" vadovai pasirase susitarimg, kuriuo
jsipareigoja pradeti naujo Lietuvos ir Lenkijos jarinio aukstos jtam-
pos nuolatines sroves kabelio tiesimo projekto parengiamojo etapo

3.4.7. Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos

Siuo projektu siekiama integruoti Baltijos $aliy ir Suomijos dujy rin-
kas | bendrg ES dujy rinkg, diversifikuoti dujy tiekimo saltinius ir
padidinti duju tiekimo sauguma. ,Amber Grid" jgyvendina dujotiekio
projekto dalj Lietuvos teritorijoje, o Lenkijos Respublikos teritorijoje
- Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatorius GAZ-SYSTEM S.A.
Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) - tai gamtiniy duju
infrastruktdra, sujungsianti Lenkijos ir Lietuvos, o tuo paciu Baltijos
Saliy bei Suomijos perdavimo sistemas su Europos Sgjungos (ES)
sistema.

Europos Komisija GIPL projektg pripazino dideles svarbos dujy tieki-
mo saugumag uztikrinanciu infrastruktdros projektu, reikSmingai pri-
sidedanciu prie ES energetinio saugumo uztikrinimo. ,Amber Grid"
GIPL projektq jgyvendina kartu su Lenkijos dujy perdavimo sistemos
operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A.

GIPL projekto tikslai:

integruoti Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas | bendrg ES
dujy rinkg,

diversifikuoti dujy tiekimo saltinius,
padidinti dujy tiekimo sauguma.

Bendras planuojamo dujotiekio ilgis bus 508 km, i$ kuriy Lietuvos
teritorijoje - 165 km. Pastacius dujotiekiy jungtj bus sukurti pajegu-
mai, leisiantys Baltijos Saliy kryptimi transportuoti iki 27 TWh gamti-
niy duju per metus, Lenkijos kryptimi - iki 21 TWh per metus, o Balti-
jos saliy dujy ir Suomijos rinkos taps bendros ES dujy rinkos dalimi.,

GIPL projekto nauda:

integruos Baltijos Saliu ir Suomijos duju rinkas j bendrg ES dujy
rinkg,

sukurs prieigg prie alternatyviy dujy tiekimo Saltiniy, keliy bei
sandorio Saliy ir padidins dujy rinkos konkurencingumg,

padidins dujy tiekimo sauguma ir patikimumg - sukuriant tiek
papildomus dujy perdavimo pajegumus, tiek galimybes taikyti
ES Saliy solidarumo mechanizmus ekstremalios situacijos atveju,

sudarys sglygas lanksciau ir efektyviau panaudoti Lenkijos ir
Lietuvos SGD terminalus ir perdavimo tinklus,

padidins dujy prekybos likviduma Lenkijos ir Baltijos saliy pre-
kybos zonose, sustiprins ju regioninj vaidmen;.

Svarbus jvykiai per ataskaitinj laikotarpij:

2018 m. liepos 25 d. Bendrove pasirase sutartj su Lenkijos ben-
drove Izostal S.A. dél tarpvalstybines dujotiekiy jungties tarp
Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) statybai reikalingy vamzdziu jsigijimo.
Numatoma sutarties verte - 26,4 min. eury (be PVM).

EPSOG

darbus. 2018 m. gruodzio 4 d. pasirasyta sutartis del 10 min. eury
,Harmony Link" parengiamiesiems darbams: trasos parinkimo stu-
dijai, juros dugno tyrimams, jungties techniniy specifikacijy parengi-
mui bei teritorijy planavimo darbams.

2018 m. gruodzio 20 d. sudaryta sutartis del Elektros energetikos
sistemos sinchronizacijos projekto ,Harmony Link jungties ir 330 kV
skirstyklos ,Darbenai" statyba" specialiojo teritorijy planavimo ir at-
rankos dél poveikio aplinkai vertinimo paslaugy.

~Harmony Link“ techninés charakteristikos: Planuojomas jungties
galingumas 700 MW, ilgis - apie 450 km.

Balutinis sprendimas dél investavimo turéty bati priimtas 2020 m. - 2021 m.

2019 m. gruodzio 23 d. ,Amber Grid" pasirase sutartj su viesa-
me konkurse ekonomiskai naudingiausiq pasitlymg pateikusiu
UAB ,Alvara" ir ,Siauliu dujotiekio statyba" imoniu konsorciumu
del dujotiekio jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos GIPL statybos
darby. Pasirasytas 79,85 min. eury (be PVM) vertes sandoris
|eido pradeti Sio visam regionui svarbaus projekto darbus 2020
m. sausio menes;j.

Investicijos:

GIPL projektas finansuojamas ,Amber Grid" bei GAZ-SYSTEM S.A.
nuosavomis ir skolintomis lesomis, ES finansines paramos pagal
Europos Komisijos transeuropiniy energetikos tinkly (TEN-E) pro-
gramg bei Infrastruktdros tinkly priemone (CEF). Be ES finansines
paramos GIPL projekto statybos darbus finansuos Lietuva, Latvija
ir Estija pagal tarpvalstybinj sgnaudy paskirstymo sprendimag, pa-
dengdamos dalj GIPL investiciju Lenkijos teritorijoje. Numatoma,
kad 500 mln. eury vertes GIPL projekto investicijos Lietuvos puseje
dél didelés konkurencijos pirkimu konkurse bus 22 mlIn. eury mazes-
né, palyginti su pradzioje planuotais 136 min. eury.

Daugiau informacijos apie GIPL projektq, jo eigq ir naujienas galima
rasti projekto interneto tinklapyje (www.ambergrid.lt/It/projektai/
dujotiekiu-jungtis-tarp-lenkijos-ir-lietuvos-gipl).
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3.4.8. Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumu padidinimas

Projektu siekiama padidinti dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lie-
tuvos pajégumus, uztikrinti gamtiniy dujy tiekimo saugumag ir pa-
tikimumag, efektyvesnj infrastruktiros panaudojimg bei geresne
Baltijos saliu dujy rinky integracijg. Taip pat bus sudarytos geres-
nes sglygos naudotis Latvijos Incukalnio poZzemine duju saugykla.
Projekto vykdytojai - ,Amber Grid" ir Latvijos perdavimo sistemos
operatorius AS ,Conexus Baltic Grid",

Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos galimybiy studija ir kas-
ty naudos analizé, kurioje jvertinta regiono rinkos dujy paklausa ir
srauty modeliavimas, parode, kad regiono duju poreikio ir tiekimo
saugumo uztikrinimui, po to, kai bus sukurta kita regiono dujy per-
davimo infrastruktdra, t. y. nutiestos dujotiekiu jungtys tarp Suomi-
jos ir Estijos (Balticconnector) bei Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) ir kita,
tarp Lietuvos ir Latvijos bus reikalingi didesni perdavimo pajegumai
- iki 130,47 GWh per parg Latvijos kryptimi ir iki 119,5 GWh per parg
Lietuvos kryptimi.

Jungties pajegumams padidinti, Lietuvos teritorijoje numatoma
padidinti Kiemeny dujy apskaitos stoties pajegumus ir pertvarky-
ti dujotiekj prie Panevezio kompresoriy stoties. Latvijos teritorijoje
reikes rekonstruoti dalj magistraliniy dujotiekiy pietingje, centrineje
ir vakarineje Salies dalyse, siekiant padidinti maksimaly projektinj
slégj dujotiekiuose iki 50 bar, ir jrengti naujg kompresoriy stotj Salia
Incukalnio poZzemineés duju saugyklos. Projektg numatoma jgyven-
dinti iki 2023 m. pabaigos.

Investicijos:

Planuojama projekto investicijy suma - 10,2 min. Eur, i$ ju, Lietuvos
teritorijoje - 4,7 min. Eur.

3.5. Perdavimo tinklo plétra

Svarbus jvykiai per ataskaitinj laikotarpi:

2019 m. geguzes pabaigoje VERT pritare dujotiekio jungties tarp Lie-
tuvos ir Latvijos pajegumy padidinimo projekto Lietuvos investicijuy
daliai (4,7 min. euru), ir Lietuvos bei Latvijos reguliavimo institucijos
prieme sprendimg del projekto tarpvalstybiniy kasty paskirstymo.

2019 m. gruodzio 20 d. INEA, Bendrove ir ,Conexus Baltic Grid" pa-
sirase sutartj del Lietuvos-Latvijos dujotiekio pajegumuy didinimo
projekto statybos darby finansavimo. Bendros investicijos Siam
projektui sudarys 10,2 mlIn. Eury, o ES parama i$ CEF - iki 50 proc.
tinkamuy finansuoti projekto iSlaidy, ty. Lietuvos daliai tai sudarys
ilki 2,1 min. euru.

Gerbdamos interesy turetojy teise is anksto jvertinti artimoje aplinkoje
pletojamy projekty poveikj juy ekonominiams ir socialiniams interesams,

3.5.1. Elektros energijos perdavimo tinkly plétros planas

2019 m. ,Litgrid" atnaujino ir 2020 m sausio 28 d. suderino su VERT
JLietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly pletros
plang 2019-2028 m." Jis grindZiomas esama ir numatoma pasidla
bei paklausa ir reikalavimais tiekimo saugumui ir patikimumui uz-
tikrinti,

Plano tikslas - jvertinus esamag elektros energetikos sistemos bukle
ir nutarimus, ilgalaikeje perspektyvoje numatyti galimus elektros
energijos ir galios poreikiy, generuojanciy galiy ir generavimo pa-
sikeitimus, numatyti perdavimo tinklo plétros ir atstatymo apimtis,
jvertinti investicijy poreilj ir kt.

Plane jvertinti Salies perdavimo sistemos artimiausig deSimtmetj
laukiantys issakiai: iSvystyti ir pritaikyti energetikos sistemq sin-
chronizacijai su kontinentines Europos tinklais bei jgyvendinti NENS
keliamg tikslg - integruojant atsinaujinancius isteklius uztikrinti,
kad 2030 m. Salyje pagaminta elektros energija tenkinty 70 proc.
poreikio.

Desimties mety tinklo pletros plane numatoma, kad :

. planuojamos investicijos sieks 1063 min. Eur, Pabrezting, kad tai
netures zymios jtakos perdavimo dalies elektros tarife augimui;

EPSO-G grupes bendroves, kurios yra perdavimo sistemy operatoriai,
periodiSkai atnaujina ir skelbia deSimties mety tinklo pletros planus.

' prognozuojama, kad bendras elektros energijos suvartojimas
nuo 12,11 TWh augs vidutiniskai po 2 proc. per metus iki 14,63
TWh 2028 metais, o galutinis vartojimas - iki 13,54 TWh. Nuo 1
9399 MW dides ir didziausia sistemos pareikalaujama galia, kuri
gali pasiekti 2 364 MW.

Elektros energijos vartojimui didZiausios jtakos turés bendros
ekonomikos tendencijos, didejantis elektros energijos sunau-
dojimo efektyvumas, elektra varomy automobiliy ir Silumos
siurbliy skaicius bei suvartojamas elektros energijos kiekis.

konstatuojama, kad nors patikimai prieinama vietine generaci-
ja yra nepakankama tam, kad uzsitikrinty didziausig sistemos
poreikj, tai kompensuos patikimos tarpsistemines jungtys. Lie-
tuva kol kas liks importuojancia Salimi; po 2028 m., integravus
700 MW jariniy vejo elektriniy generacijq bei vykstant kity atsi-
naujinanciy energijos istekliy pletrai, planuojama, kad 2030 m.
bus pasiektas NENS keliamas tikslas - vietine generacija bus
pasigaminama apie 70 proc. elektros energijos poreikio.

Parengtas planas yra skelbiamas iSoriniame tinklalapyje (http://
www.LITGRID .eu/index.php/tinklo-pletra/lietuvos-elektros-perdavi-
mo-tinklu-10-metu-pletros-planas-/3850).
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3.5.2. Gamtiniy duju perdavimo tinklo plétros planas

2018 m. pasikeitus Energetikos jmoniy investicijy vertinimo ir de-
rinimo VERT tvarkai, deSimties mety dujy perdavimo tinklo plétros
ir investiciju planas yra atnaujinimas kas du metus. Todel ,Amber
Grid" 2018-2027 m. pletros planas bus atnaujinamas 2020 metais.

2018-2027 deSimtmeciame plane numatytos dujy perdavimo sis-
temos pletros investicijos, kuriomis siekioma Europos Sgjungos ir
Lietuvos strateginiy gamtiniu duju sektoriaus tiksly - diversifikuoti
dujy tiekimo Saltinius, uztikrinti dujy tiekimo sauguma ir patikimu-
mag, skatinti konkurencingumag, integruoti Baltijos Saliy dujy rinkas
j bendrg Europos dujy rinkg, bei plétoti bendrg Baltijos Saliy regio-
nine duju rinka.

2018-2027 m. plane numatoma investicijy verté j dujy perdavimo
sistemos plétros projektus per artimiausig deSimtmetj sudarys
211,45 min. euru.

Prognozuojama, kad artimiausig deSimtmetj Lietuvoje suvartojamu
dujy kiekiai sumazes, taciau tuo pat metu numatomi didejantys
tarpvalstybiniai dujy srautai j kitas Baltijos Salis, bei atsiras galimy-
be transportuoti dujas naujomis kryptimis - dujotiekiu tarp Lenkijos
ir Lietuvos.

2018-2027 m. tinklo plétros plane numatyta jgyvendinti Siuos stra-
teginius dujy infrastruktdros projektus:

iki 2021 mety pabaigos kartu su Lenkijos dujy perdavimo siste-
mos operatoriumi GAZ-SYSTEM numatoma pastatyti dujotiekiy
jungtj tarp Lenkijos ir Lietuves. Sio projekto tikslas - integruoti
Baltijos Saliy dujy rinkas j bendrg Europos dujy rinkag, diversifi-
kuoti dujy tiekimo Saltinius ir padidinti dujy tiekimo saugumg;

kartu su Latvijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi ,Co-
nexus Baltic Grid" planuojama jgyvendinti dujotiekiy jungties
tarp Lietuvos ir Latvijos pajegumu padidinimo projektg. Siuo
projektu siekiama sudaryti prielaidas didesnei Baltijos Saliy
duju rinky integracijai, uztikrinti gamtiniu duju sistemos darbo
saugumag ir patikimuma.

EPSOG

Sie projektai aktualls regionineés duju rinkos formavimo procesams
Ryty Baltijos regione, nes sudarys galimybe perduoti dujas ir kity
regiono valstybiy dujy rinky dalyviams.

Be strateginiy infrastruktdros projekty, plane numatytos perdavimo
sistemos plétros, atstatymo bei modernizavimo investicijos, kurios
leis uztikrinti gamtiniy dujy tiekimo sauguma, patikimumg, esamy
perdavimo sistemos pajegumy pakankamumg, pazangios gamtiniy
dujy perdavimo infrastruktdros diegimg, tame skaiciuje pasinaudo-
jant Europos struktariniy fondy teikiomos paramaos lesomis.

DeSimties mety ,Amber Grid" tinklo pletros planas parengtas at-
sizvelgiant j valstybes strateginiy dokumenty nuostatas, dujy rin-
kos dalyviy poreikius, tiekimo patikimumo bei efektyvaus perdavi-
mo sistemos veikimo uztikrinimg, bendroves strategijg, bendroves
aplinkos apsaugos politikg ir teises akty reikalavimus.

Kvieciame susipazinti su ,, Amber Grid" pletros planu:

https://www.ambergrid.lt/uploads/documents/Gamtini%-
C5%B3%20duj%C5%B3%20PS0%2010%20m_%20(2018-2027%20
m)%20tinklo%20p|%C4%97tros%20planas.pdf
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4.VEIKLOS APZVALGA

4.1. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

SAUSIS

2018 m. sausio 1 d. jsigaliojo Valstybines kainy ir energetikos kon-
trolés komisijos (VKEKK) patvirtintos elektros energijos ir gamtiniu
dujy perdavimo kainos. Tai turi jtakos EPSO-G grupes jmoniy veiklai,
Vidutine reguliuojama elektros energijos perdavimo kaina padidejo
6,3 proc. iki 0,658 ct/kwh. Vidutine ilgalaikiy gamtiniy dujy perdavi-
mo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams padidejo 3,5 proc.
iki 1,17 Eur/MWHh,

2018 m. sausio 1 d. jsigaliojo teiseés akty pakeitimai, kurie jpareigo-
jo didZiuosius reguliuojomus energijos gamintojus ne maziau kaip
puse duju poreikio jsigyti EPSO-G grupei priklausancioje GET Baltic
prekybos dujomis birzoje.

2018 m. sausio 15 d. Vyriausybe EPSO-G jmoniy grupei patvirtino
siekting 5,7 proc. nuosavybes grgzos rodiklj 2019-2021 mety laiko-
tarpiui. Sprendimui didziausios jtakos turejo VERT taikomi regulia-
vimo principai, kuriais siekiama nustatyti batinosiomis sgnaudomis,
taip pat ir investiciju grgza, pagristas kainas vartotojams ir kurti
sglygas didesniam Salies Ukio konkurencingumui.

2019 m. sausio 23 d. Europos Komisija skyre 75 proc. finansavimg
Baltijos Saliy energetikos sistemos sinchronizacijos su Zzemynines
Europos tinklais pirmajam etapui.

VASARIS

2019 m. vasario 27 d. ,,Amber Grid" ir EPS0-G valdymo bendrove su-
dare tarpusavio skolinimo ir skolinimosi naudojantis jmoniy grupes
bendros sgskaitos paslauga sutartj. Ji sudaro galimybe efektyviau
panaudoti laikinai laisvas grupes lesas ir sukuria alternatyvg trum-
palaikiam skalinimusi is kredito instituciju.

KOVAS

2018 m. kovo 15 d. ,Amber Grid" uzbaige vidaus ir tarptautiniy dujy
srauty valdymui reikSmingo dujy perdavimo sistemos objekto mo-
dernizavimo projektg. Investicijos j trejus metus trukusj Panevezio
kompresoriy stoties atnaujinimg sieke 5,6 min. eury be PVM, Puse
lesy pritraukta iS Europos Sgjungos struktariniy fondu.

2019 m. kovo 20 d. ,Litgrid* ir UAB ,Zilinskis ir Co" pasirase jung-
ties su Lenkija ,LitPol Link" iSpletimo projektavimo ir statybos darby
rangos sutartj, Sutarties suma siekia 26,2 min. Eur. Darbai turi bati
baigti iki 2020 m. pabaigos.

BALANDIS

2018 m. balandzio 1 d. Naujos kadencijos EPSO-G valdyba pirmininku
iSrinko nepriklausomg narj Gediming Almantag.

2018 m. balandzio 9 d. , Litgrid" ir energetikos jmoniy grupe ,Ignitis"
( buvusi ,Lietuvos energija") atnaujino Duomenu logistikos centro
(DLC), teikiontio duomeny perdavimo bei duomenuy centry paslau-
gas, akcijy pardavimag. Numatyta, kad ,Litgrid" parduos savo valdo-
mus 20,36 proc. akcijy, o ,Lietuvos energija" perleis turimus 79,64
proc. DLC akcijy.

GEGUZE

2018 m. geguzes 9 d. ,Amber Grid" pradejo tarptautinio dujotie-
kio Vilnius-Panevezys-Ryga atkarpy, siekianciy Lietuvos-Latvijos
pasienj, rekonstravimo darbus. Dél dujotiekio rekonstravimo darby
pasirasyta sutartis su viesgjj konkursg laimejusia rangovy jmone
,MT Group", Bendra projekto verte siekia 8,17 min. eury (be PVM),
puse lesy skyré Europos Sgjungos struktdriniai fondai, Numatyta,
kad dujotiekio rekonstravima darbai truks iki 2019 m. pabaigos. Siuo
dujotiekiu dujos perduodamos j ir i$ Latvijos Inciukalnio dujy saugy-
klos, taip pat tiekiomos Baltijos Saliy ir Lietuvos poreikiams.

2019 m. geguzes 19 d. ,Litgrid" atliko dalies Lietuvos elektros sis-
temos ir generatoriy izoliuoto darbo bandyma. Jo metu patikrintos
tarptautiniy jungciy galimybes veikti kartu daznio valdymo palaiky-
mo rezimu kartu su generatoriais. Taip pat isbandyta, kaip isskirtos
sistemos dalys veikia su sinchroniskai su likusia Lietuvos energeti-
kos sistemos dalimi, patikrintos generatoriy technines galimybes
reguliuoti daznj ir likti stabiliems esant savarankisko darbo rezimui
ar atsiradus trikdziams.

2018 m. geguzes 28 d. ,Amber Grid" modernizavo dvi dujy skirstymo
stotis Alytuje ir Jonavoje. Projekty verte - 4 min. Eur (be PVM), puse
lesy skirta iS ES struktdriniy fondy. Stotyse sumontuota pazangi
technologiné jranga. Per modernizuotg Jonavos dujy skirstymo sto-
tj dalis duju tiekiama ir didZiausiai dujy vartotojai Lietuvoje - trgsu
jmonei ,Achema",

2018 m. geguzes 29 d. Europos elektros perdavimo sistemos ope-
ratoriy asociacijos ENTSO-E kontinentines Europos regionine grupe
pranese, kad Lenkijos, triju Baltijos Saliy ir palaikanciy saliy elektros
perdavimo operatoriai pasirase prisijungimo sutartj ir technines pri-
sijungimo sglygas, kurias jgyvendinus Lietuva, Latvija ir Estija taps
Europos elektros tinklo dalimi.

BIRZELIS

2019 m. birzelio 1 d. Skatinant Zaliyjy duju gamybg Lietuvoje, ,Am-
ber Grid" verslui pradejo teikti duju, pagaminty i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, kilmes garantijas. Tai numatyta geguze pasirasy-
tame Energetikos ministro jsakyme. Nacionalinio Zaliyjy dujy kilmes
garantijy registro administravimo funkcijg atliekantis ,Amber Grid"
teikia kilmes garantijas dujy, iS atsinaujinanciu energijos istekliy
gamintojams, bei administruoja jy perleidimg tiekejams ar galuti-
niams vartotojams, kurie savo veikloje naudoja zaligsias dujas.

2018 m. birzelio 6 d. ,Amber Grid" pateike paraiskg Inovacijy ir tin-
kly programy vykdomajai jstaigai (INEA) prie Europos Komisijos dél
dujotiekio, jungiancio Lietuvg ir Latvijg, pajéegumy didinimo projekto
finansavimo.

2018 m. birzelio 10 d. VERT nustate , Amber Grid" reguliuojamos vei-
klos, teikiant gamtiniy dujy transportavimo gamtiniy dujy perdavi-
mo sistema paslaugas, pajamy virsutine ribg, galiosiancig nuo 2020
m. sausio 1 d. Nustatyta nuo 2020 m. sausio 1 d. galiosianti regu-
liuojamos veiklos pajamuy virsSutine riba - 36,1 min. eury per metus.

2018 m. birzelio 13 d. LR Seimas prieme Lietuvos elektros energe-
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tikos sistemos sujungimo su kontinentines Europos tinklais darbui
sinchroniniu rezimu jstatyma bei susijusius teises aktus.

2018 m. birzelio 13 d. Veiklg vykdanti Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje,
GET Baltic pranese, kad numato nuo 2020 m. sausio 1 d. jsteigti
naujg prekybos aikstele Suomijoje, taip prisidedant prie didesnes
Suomijos ir Baltijos Saliy duju rinky integracijos.

2018 m. birzelio 25 d. ,Amber Grid" valdyba prieme sprendimg del
GIPL statybai reikalingy plieniniy vamzdziy pirkimo sutarties suda-
rymo su Lenkijos bendrove Izostal S.A. Sutarties verte - 26,4 min.
eury (be PYM).

2019 m birzelio 20 d. Pasirasytas politinis susitarimas del Baltijos
Saliy elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su Europos
tinklais jgyvendinimo. Juo jtvirtintas konkretus veiksmy planas ir
butini jgyvendinti kertiniai projektai iki pat 2025 m., kuomet Balti-
jos Salys prisijungs prie saugios ir patikimos Europos energetikos
sistemos.

2019 m. birzelio 27 d. , Litgrid" generalinis direktorius Daivis Virbickas
paskirtas j naujg kadencijg pradedancig Europos perdavimo siste-
mas operatorius vienijantios organizacijos ENTSO-E valdyba. Si ar-
ganizacija vienija 43 perdavimo sistemos operatorius iS 36 saliu.
Valdybg sudaro vienuolika nariy ir pirmininkas, jie skiriami dveju
mety laikotarpiui,

LIEPA

2019 liepos 2 d. Vieninteliai bendroves ,LitPol Link" akcininkai -
Lenkijos ir Lietuvos perdavimo sistemos operatoriai ,PSE" ir ,Lit-
grid"- pranese, kad 2019 m. birzelio 20 d. nusprende likviduoti Sig
bendrove. Konstatuota, kad Bendroves misija - pastatyti pirmajg
Lenkijos-Lietuvos jungtj buvo sekmingai jvykdyta - ji sklandziai vei-
kia nuo 2016 m. Todel, remdamiesi turima gera bendradarbiavimo
patirtimi, statant antrgjg jungtj - povandeninj kabelj ,Harmony Link"
,PSE" ir ,Litgrid" nusprende dirbti tiesiogiai.

2018 m. liepos 10 d. ,Amber Grid" neatlygintinai perdavé EPSO-G
grupes jmonei ,Litgrid" dalj ,Amber Grid" iki 2020 m. pabaigos pla-
nuojamy pasiekti energijos sutaupymy kiekio (30 875,5 MWh). Del
sandorio gauta EPSO-G grupes audito komiteto nuomone, kad san-
doris atitinka rinkos sglygas, yra sgziningas ir pagrjstas visy jos ak-
cininky atzvilgiu.

2019 m. liepos 23 d. Neeiliniome ,Amber Grid" visuotiniame akci-
ninky susirinkime pritarta Bendroves valdybos sprendimui del dujo-
tiekiy jungties GIPL statybai reikalingy vamzdziu pirkimo sutarties
sudarymo su konkurso laimeétoju - Lenkijos bendrove ,lzostal" S.A.
Sutartis, kurios verte 26,4 min. eury (be PVM) pasirasyta liepos
25d.

RUGPJUTIS

2018 m. rugpjucio 6 d. ,Amber Grid" valdyba prieme sprendimg del
tarptautines dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos GIPL ran-
gos darby pirkimo sutarties sudarymo su bendrovemis, sudaran-
tiomis Gkio subjektu grupe, ,Alvora" ir ,Siauliy dujotiekio statyba®,
Sutarties verte - 79,85 min. Eur (be PVM). Sprendimui pritarta rug-
pjucio 28 d. vykusiame ,, Amber Grid" neeiliniame visuotiniame akci-
ninky susirinkime.

RUGSEJIS

2018 m. rugsejo 16 d. ,GET Baltic" ir Lenkijos prekiy kliringo namy
IRGIT vadovai pasirase konsultavimo paslaugy sutartj. Lenkijos ben-
drove konsultuos Baltijos Saliy ir Suomijos gamtiniy dujy birzg ,GET
Baltic" rizikos valdymo bei uzstaty ir atsiskaitymo modelio sukdrimo

klausimais. IRGIT yra antriné Lenkijos elektros ir duju birZos operato-
res TGE bendrove. Abi jos priklauso jmoniy grupei WSE.

2019 m. rugsejo 19 d. Kuriant sglygas zaliyju dujy pletrai Lietuvoje,
+,Amber Grid" prisijunge prie europines asociacijos, vystancios Eu-
ropos atsinaujinanciy dujy kilmes garantijy tarpvalstybine mainy
sistemg - ERGaR (European Renewable Gas Registry). Asociacijo-
je, kartu su kity valstybiu kilmés garantijy registrais, perdavimo ar
skirstymo sistemu operatoriais ir atsinaujinanciy dujy rinkos daly-
viais, numatoma sukurti vieningg europine sistema, uztikrinsiancig
aiskias ir bendras Zaliyju dujy kilmeés garantijy mainy tarp Europos
Sagjungos valstybiy taisykles.

SPALIS

2019 m spalio 2 d. Europos Sgjungos valstybes pritaré Europos
Komisijos pasitlymui skirti finansavimg ES Bendro intereso projek-
ty sgraso projektams iS Europos infrastruktaros tinkly priemones
(EITP) dviem EPSO-G grupes jmoniy vykdomiems projektams.

IS EITP 10 min. eury parama skirta naujo jarinio kabelio tarp Lietuvos
ir Lenkijos ,Harmony Link" parengiamiesiems darbams - jungties
per Baltijos jarg galimybiu studijai. Sj projekta, kartu su Lenkijos
partneriais, jgyvendina , Litgrid",

IS EITP taip pat skirta 4,88 min. eury parama Lietuvos-Latvijos du-
jotiekio plétros darbams. Sj projekta, kartu su Latvijos partneriais,
jgyvendina ,Amber Grid". Padidinus dujy perdavimo pajegumus tarp
Lietuvos ir Latvijos, bus sudarytos geresnes sglygos rinkai naudotis
Klaipedos SGD terminalu, Latvijos In¢ukalnio poZzemine dujy saugy-
kla, o nuo 2022 m. ir GIPL jungtimi.

2019 m. spalio 10 d. VERT patvirtino ,, Amber Grid" valdybos 2018 m.
rugsejo 23 d. nustatytas gamtiniy duju perdavimo paslaugy kainas,
jsigaliosiancias nuo 2020 m. sausio 1d.

2019 m. spalio 28 d. ,Amber Grid" generalinis direktorius Saulius Bi-
lys atsistatydino uzimamy pareigy. ,Amber Grid" valdyba laikinuoju
bendroves generaliniu direktoriumi paskyreé jmones valdybos pirmi-
ninkg Nemung Bikniu. Kol N. Biknius eis bendroves administracijos
vadovo pareigas, jo veikla prieZidros funkcijg vykdancioje ,Amber
Grid" valdyboje sustabdyta. Valdybos pirmininko pareigas pradejo
eiti bedroves valdybos narys, EPSO-G finansy direktorius Algirdas
Juozaponis.

2019 m. spalio 29 d. ,Amber Grid" valdyba nusprende panaikinti 2013
m. rugpjucio 6 d. sprendimag del pritarimo esminems dujy jungties
tarp Lenkijos ir Lietuvos statybos darby sandorio sglygoms. Taip
nuspresta atsizvelgiant j Viesujy pirkimu tarnybos isvadoje nurody-
tas pastabas.

2019 m, spalio 30 d. Atsizvelgdama | ,Baltpool” faktines pernai mety
veiklos sgnaudas ir planucjamas trejy mety prekybos apimtis, VERT
suderino naujg prekybos biokuro birzoje jkainj - 0,48 Eur/tne. Paly-
ginus su buvusia kaina, nuo 2019 m. lapkricio 1d. galiojantis naujasis
prekybos jkainis yra 21,3 proc. mazesnis.

2019 m. spalio 31 d. VERT paskelbe ,Litgrid" valdybos 2019 m. spalio
18 d. sprendimu patvirtintas elektros energijos perdavimo paslaugy
kainas ir jy taikymo tvarkg Teises akty registre. Nuo 2020 m. sau-
sio 1d. patvirtinta vidutine elektros energijos perdavimo paslaugos
kaina - 0,814 ct/kwh, sisteminiy paslaugy kaina - 0,785 ct/kwWh.
Valstybine energetikos reguliavimo taryba 2019 m. spalio 31 d. taip
pat nustate naudojimosi jungiamujy liniju paslaugomis kaing - 5,87
Eur/MWh, kuri bus taikoma nuo 2020 m. sausio 1d.

LAPKRITIS
2019 m. lapkricio 11 d. Vienintelis EPSO-G akcininkas - Energetikos
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ministerija - treciuoju nepriklausomu bendroves valdybos nariu pa-
skyre finansininkg Tomg Tumeng. Siuo paskyrimu baigta formuoti
gergjg valdysenos praktikg atitinkanti EPS0-G valdyba.

2018 m. lapkricio 26 d. Vienintelis EPSO-G akcininkas - Energetikos
ministerija - patvirtino atnaujintas EPSO-G atlygio gaires. Jos jsiga-
liojo nuo 2019 m. gruodzio 1 d. Pokyciai yra susije su atlygiu nepri-
klausomiems valdymo bendroves EPSO-G ir grupes jmoniy valdyby
bei komitety nariams - numatyta moketi fiksuotg, o ne valandinj
atlygj. Sie pokyciai atspindi Valdymo koordinavimo centro (SIPA)
rekomendacijas, jog valandinio atlygio sistema skatina pertekline
administracine nastqg bei sukuria neefektyvig ir pertekline kolegi-
alaus organo nariy kontrole. Kaip ir iki Siol, vienintelio akcininko ar
EPSO-G nominuotiems valdybos nariams grupes bendrovese atlygis
nera mokamas.

2018 m. lapkricio 27 d. Daug demesio skiriant veiklos skaidrumui ir
atskaitingumui, EPS0-G pripazinta lyderiu skaidrumo kategorijoje, o
valdysenos kokybe pelne ,A" jvertinimag.

2018 m. lapkricio 28 d. ,Amber Grid" atnaujino naudojimosi perda-
vimo sistema taisykles, kurios nuo 2020 m. sausio 1 d. mety pra-
dZios atvers galimybe sistemos naudotojams paprasciau naudotis
Klaipedos SGD terminalu, placiau taikyti rinkos dalyviams aktualy
dujy perdavimo susietyjy pajegumuy paskirstymo bddg bei dujy per-
davimo paslaugy sutartj pasirasyti elektroniniu budu. Taip siekiama
sukurti lankstesnes naudojimosi gamtiniy dujy perdavimo sistemos
paslaugomis sglygas.

2019 m. lapkricio 29 d. Nuspresta, kad valdymo bendrove EPSO-G
tiesiogiai valdys 100 proc. rangos darby bendroves ,Tetas" akcijuy,
po to kai tam pritaré EPSO-G ir patronuojamos ,Litgrid" bendroves
akcininkai. Sio paky¢io tikslas - supaprastinti valstybes kontroliua-
jamos grupes jmoniy valdymo strukturg ir paversti jg efektyvesne,
Tarp dviejy EPSO-G grupes jmoniy sudaryto sandorio verte 3,15 min.
eury. Verte nustatyta atsizvelgiant j nepriklausomag turto jvertini-
maq, kurj atliko ,ERNST & YOUNG BALTIC".

2019 m. lapkricio 29 d. EPSO-G valdybos sprendimu sudarytas Inova-
cijy ir pletros komitetas. Naujai jsteigtas komitetas dirba kaip pata-
riamasis EPSO-G valdybos organas, taip pat kaip ir audito ar atlygio
ir skyrimo komitetas. Jis veikia grupes mastu, t. vy. teiks iSvadas,
nuomones, rekomendacijas ar pasitlymus valdybai del inovacijy
skatinimo, pletros, grupes veiklos efektyvumo didinimo.

4.2, Veiklos rodikliai

GRUODIS

2019 m. gruodzio 4 d. ,Litgrid" ir Lenkijos perdavimo sistemos ope-
ratoriy PSE pasirase sutartj del 10 min. eury ES paramos jarinés
elektros jungties ,Harmony Link", Lietuvai Sia sutartimi skirta 4 min.
eury.

2019 m. gruodzio 20 d. ,Litgrid" pradejo darbg naujajame sistemos
valdymo ir duomenuy saugos centre, kuris uztikrins stabily ir saugy
Salies energetikos sistemos darbg bei energijos perdavimo srauty
valdymg, o taip pat aukstesnj fizines ir kibernetines saugos lygj.

2019 m. gruodzio 23 d. Akcininky susirinkimui pritarus esminems
sandorio sglygoms, ,Amber Grid" pasirasé sutartj su viesame kon-
kurse ekonomiskai naudingesnj pasitlymg pateikusiu UAB ,Alvora"
ir ,Siauliy dujotiekio statyba" jmoniu konsorciumu del dujatiekio
jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos GIPL statybos darbuy. Pasirasyto
sandorio verte - 79,85 min. Eur (be PVM).

2019 m. gruodzio 30. Pakeistas valdymo bendroves EPSO-G registra-
cijos adresas atitinkantis faktine bendroves veiklos vykdymo vietg,
t. y. Bedimino pr. 20, Vilnius, LT-01103. Iki tol EPSO-G buveiné buvo
registruota tuo paciu adresu, kaip ir patronuojama Litgrid bendrove
(A, Juozapaviciaus g. 13), kuri pradejo darbg naujajame sistemos
valdymo ir duomeny saugos centre Vilniuje Virsuliskiy skersgatvyje
998B.

2019 m. gruodzio 30. ,Litgrid" pasirase sutartj su valstybes valdo-
mos ,lgnitis grupes" antrine jmone ,Ignitis gamyba", taip pat su
Kauno termofikacijos elektrine, ,Panevézio energija" ir ,Orlen Lie-
tuva" deél izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo uztikrini-
mo. Tokios paslaugos reikia, kad Lietuvos energetikos sistema
bUty istisus metus pasiruosusi dirbti izoliuotai, jeigu del politiniy
arba techniniy priezasciy buty atskirta (arba atsiskirty) nuo IPS/
UPS sinchronines zonos. ,Litgrid" izoliuoto darbo bandymuy 2020 m.
atlikti neplanuoja. Paslaugos kaina be duju saugumo dedamaosios
2020 metais bus 34,6 min. euru. Galutine suma priklausys nuo to,
ar paslauga bus aktyvuojama ir kiek karty per metus.

2019 m. gruodZio 30. ,Litgrid" gruodzio 30 dieng pasiraseé 25 mene-
siy trukmes sutartj su tarptautine bendrove ,FTI France" (,Compass
Lexecon"), kuri ruoSiantis pirmajam technologiskai neutraliom ga-
lios aukcionui Lietuvoje, parengs pajegumy rinkg Lietuvoje regla-
mentuosiancius dokumentus ir sprendimus - metodikas, techninius
IT sprendimus bei reglamentus.

EPSO-G grupes jmoniy veiklai 2019 m. teigiamos jtakos turejo
toliou augusi salies ekonomika. Del to elektros energijos vartojimas
pramones sektoriuje didejo. Taciau reikSmingi oro temperaturos
nuokrypiai nuo standartines klimato normos mazino energijos pa-
klausq paslaugy sektoriuje ir namy Gkiuose, Del to, bendras elektros
energijos perdavimas buvo kiek mazesnis, palyginti su 2018 m.

Siltesniu nei jprasta oru jtakg EPSO-G grupes jmoniy 2013 m. paja-
moms atsvere padideéjusi gamtiniy dujy perdavimo paslaugy pa-
klausa Lietuvoje, ypac trgsy sektoriuje, del itin palankiy dujy kainy
iSauges tranzitas Latvijos kryptimi bei didesnes prekybos apyvartos

gamtiniy dujy bei biokuro birZose.

Aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo porei-
kiams per 2019 m. perduota 10 277 min. kilovatvalandziy (kwh) elek-
tros energijos. Tai 2,0 proc. maziau, palyginti su tuo paciu laikotar-
piu pernai. Skirstomujy tinkly operatoriaus (AB ,Energijos skirstymo
operatorius") vartotojams perduota 9 351 GWh elektros energijos, t.
y. 0,7 proc. maziau. Kitiems tiesiogiai prie perdavimo tinklo prijung-
tiems vartotojams pateikta 926 GWh elektros energijos arba 14,0
proc. maziau.
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Svarbiausi EPS0-G grupés jmoniy veiklos rodikliai:

2019 M. 2018 M. POKYTIS 2017 M.
+/- PROC.

ELEKTROS ENERGIJA
PERDUOTAS ELEKTROS ENERGIJOS KIEKIS, GWh 10 277 10 491 -214 -2,0% 9992
ENS (neperduotos elektros energijos kiekis del 32,33 0,85 1,68
atsijungimu), MWh *
AIT (vidutinis nutraukimuy laikas), min. * 113 0,04 0,06
+NORDBALT“ PRIEINAMUMAS, proc. 98% 97% 84%
+LITPOL LINK“ PRIEINAMUMAS, praoc. 98% 98% 99%
GAMTINES DUJOS
DUJU KIEKIS, TRANSPORTUOTAS | VIDIN] ISLEIDIMO TASKA, 23 530 22 320 1210 5,4% 24 290
GWh
DUJU KIEKIS, TRANSPORTUOTAS | GRETIMAS PERDAVIMO 31991 30 140 1851 61% 28 262
SISTEMAS, GWh**
BIOKURAS
ENERGIJOS ISTEKLIU BIRZOJE PARDUOTAS BIOKURD 432 430 2 0,4% 13

KIEKIS, tlkst. tne

*Tik del operatoriaus atsakomybei priskiriamy ir dél nenustatyty priezasciu.

**Latvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemas.

Per 2019 m. Lietuvos vartotojams buvo transportuota 23 530 GWh
gamtiniy dujy. Tai 5,4 proc. daugiau, palyginti su 22 320 GWh tuo
paciu laikotarpiu 2018 m, Labiausiai tai leme stabili paklausa ir var-
tojimas trgsy sektoriuje.

| Latvijos Respublikg per Kiemeny DAS sistemag buvo perduota 5
930 GWh gamtiniy duju (2018 m.- 2 308 GWh). | Rusijos Federaci-
jos Kaliningrado sritj per ataskaitinj laikotarpj transportuota 26 002
GWh gamtiniy duju (2018 m. - 27 832 GWh).

20189 m. del aukstos jtampos elektros tinklo sutrikimu, uz kuriuos
atsakingas operatorius, vartotojams nebuvo pateikta 32,33 MWh,
2019 mety rezultatui didzZiausios jtakos turejo jvykis liepos menesj,
kai rekonstruojamoje Kapsu 110/10 kV TP rangovai darby metu uz-
kliude veikianciy jrenginiu konstrukcijas, jvykio metu iSsijunge visi
pastotes jrenginiai. Elektros energijos tiekimas Marijampoles gy-
ventojams ir verslui buvo atstatytas po daugiau nei valandos. Sis
jvykis ENS rodiklj papilde beveik 24 MWh. Jvykio tyrimg atliko Vals-
tybines energetikos reguliavimo tarybos specialistai ir rekomen-
davo jgyvendinti priemones, kurias perdavimo ir skirstomuju tinkly
operatoriai planuoja jgyvendinti 2020 metais. Dujy perdavimo tinklo

prieinamumas sistemos naudotojams sieke 100 proc.

Itin patikimai dirbo asinchronines jungtys, kurios atveria galimybe
importuoti pigesne elektros energijg i$ Siaures $aliy, Po 2018 m. at-
likto garantinio remonto, 2019 metais ,NordBalt" jungties su Svedija
prieinamumas rinkai sieké 87,6 proc. (97 proc. 2018 m.). Jungtis su
Lenkija ,LitPol Link" taip pat veike beveik be trikdziy - prieinamumas
rinkai 97,9 proc.).

2019 m. GET Baltic gamtiniy dujy birzos prekybos apimtis sudare
2 585 GWh. Palyginti su 2018 metais, prekybos apimtis padidéjo
daugiau nei dvigubai, DidZiausios jtakos iSaugusioms prekybos ap-
imtims turejo Lietuvos teises akty pakeitimai, kuriems jsigaliojus
2019 m, sausio 1d., reguliucjami energijos gamintojai Lietuvoje tapo
laisvais gamtiniy dujy rinkos dalyviais bei aktyviais gamtiniy dujy
birzos dalyviais

2019 m. ,Baltpool" energijos istekliy birZoje centralizuotos silumos
tiekimo jmonés, nepriklausomi Silumos gamintojai ir pramones jmo-
nes jsigijo 432 tukst. tne biokuro. Tai 0,4 proc. daugiau, palyginti su
2018 metais.
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4.3. Finansiniai rodikliai

EPSOG

FINANSINIAI RODIKLIAI, TOKST. EUR 2019 M. 2018 M. POKYTIS 2017 M.
+/- PROC.
PAJAMOS 250 985 245 833 5152 21% 225 246
VEIKLOS SANAUDOS 235 210 318 171 -82 961 -26.1% 225 607
EBITDA' 47 554 55 306 -7752 -14,0% 77213
GRYNASIS PELNAS 11403 -47 720 59 123 123,9% -2796
NORMALIZUOTAS GRYNASIS PELNAS? 11403 14 365 -2 962 -20,6% 26 888
TURTAS 718 546 684 663 34 883 51% 770 456
ILGALAIKIS TURTAS 566 052 540 535 24 517 4,5% 629 559
TRUMPALAIKIS TURTAS 154 494 144128 10 366 7.2% 140 897
NUOSAVYBE 193 961 183 873 10 088 55% 236 247
|ISIPAREIGOJIMAI 525 585 500790 24 795 50% 534 209
GRYNOJI SKOLA® 307709 342 916 -35 207 -10,3% 414 865
DIVIDENDAI* Dar neskirti 750 - - 682
SANTYKINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
EBITDA MARZA* 18,9% 22,5% 34,3%
NUOSAVO KAPITALO GRAZA (ROE)® 6,0% -22,5% -12%
NORMALIZUOTA NUOSAVO KAPITALO GRAZA (ROE)® 6,0% 6,8% 1.3%
TURTO APYVARTUMAS’ 34,9% 359% 29,2%
GRYNOSIOS SKOLOS IR NUOSAVYBES SANTYKIS 158,6% 186,5% 175,6%
NUOSAVO KAPITALO IR TURTO SANTYKIS 27,0% 26,9% 30,7%
BENDROJO LIKVIDUMO KOEFICIENTAS® 08 08 08

*Dividendai uz ataskaitinius metus iSmokami sekanciais metais.

' EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -
finansines veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos + turto vertés
sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamag perkainojima)
+ turto nurasymo sgnaudos

2 Normalizuotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas - ,Litgrid" ir ,Amber Grid" turto
perkainojimo rezultatas - Atidéto pelno mokescio pokytis del ,Amber Grid" ir ,Litgrid"
turto perkainojimo - ,Litgrid" kainos priedo pokytis

3 Grynoji skola = llgalaikeé finansiné skola + Trumpalaike finansiné skola+ jsipareigoji-
mas ,Lietuvos energija”, UAB uz LITGRID AB akcijy jsigijimg - Trumpalaikeés investicijos

PAJAMOS

2018 m. konsoliduotos EPSO-G grupes pajamos, palyginti su 2018
m., padidejo 2,1 proc. nuo 245,8 min. Eur. iki 251 min. eury.

Pajamos uZ elektros energijos perdavimg, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu pernai, padidejo 4,2 proc. iki 69,3 min. eury ir sudare
27,6 proc. visy Grupes pajamy. Pajamy augima leme 6 proc. didesne
vidutine faktine elektros perdavimo kaina.

Pajamos uz gamtiniy dujy transportavimo paslaugas per 2019 m.
padidejo 1,9 min. Eury iki 45,5 min. Eur ir sudare 18,1 proc. visy EP-
S0-G grupes pajamuy. Labiausiai pajamu augimag leme 5,4 proc. iSau-
ges perduoty gamtiniy dujy Lietuvoje. Be to, daugiau nei dvigubai

- Terminuoti indeliai - Pinigai ir pinigy ekvivalentai
“ EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

° Nuosavo kapitalo grgza = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje+-
Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2

5 Normalizuota nuosavo kapitalo grgZza = Normalizuotas grynasis pelnas/(Nuosavas
lapitalas laikotarpio pradzioje+Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2

7 Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas

8 Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai

padidejo perdavimas Latvijos kryptimi.

Dél Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos nuo 2019 m.
sausio 1 d. nustatyto 16 proc. didesnio sisteminiy paslaugy tarifo
pajamos uZ sistemines elektros energijos paslaugas padidéjo 19,8
proc. iki 70,8 min. Eur, Balansavimo (reguliavimo) elektros energijos
pardavimo pajamos sumazejo 0,2 proc. iki 26,4 min, Eur.

Kitos grupes pajamos sumazejo 11,2 min. eury sudare 39,0 min. Eur,
pagrindine sumazejimg nulemusi priezastis ,del sumazejusio ESO
uzsakymuy kiekio, sumazeje Tetas pajamos.
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® Elektros perdavimo pajamos

Dujy transportavimo pajamos ™ Kitos pajamos

VEIKLOS SANAUDOS

2019 m. pabaigai buvo atlikti Litgrid ir Amber Grid ilgalaikio materi-
aliojo turto vertes testai, kurie parode, kad turto apskaitines vertes
pokyciy nera,

Didziausig veiklos sgnaudy dalj sudare energetiniy iStekliy ir susiju-
siy paslaugy pirkimas - 146,3 min. Eur arba 62,2 proc. visy sgnauduy.
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos iSaugo
del padidejusiy sisteminiy paslaugy sgnaudy padidejo 13,4 proc. iki
134,9 min. Eur, Gamtiniy duju jsigijimo sgnaudos del iSaugusiy ba-
lansavimo dujy kiekiy padidejo 8,8 proc. iki 11,3 min, Eur.

llgalaikio turto nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos sudare Zen-
klig dalj sgnaudy - 317 min, Eur (13,5 proc. visy sgnaudu) ir, lygi-
nant su 2018 m., del Litgrid ir Amber Grid ilgalaikio turto perkainoji-
mo 2018 m. pabaigoje, sumazejo 17,9 proc.

Daug demesio skiriant efektyvumui, EPSO-G grupes veiklos sgnau-
dos 2019 m. sudare 235,2 min. Eur. Nevertinant padidéjusiy islaidy

B Elektros balansavimo pajamos

Sisteminiy paslaugy pajamos

uz energetinius isteklius, sumazeéjusiy nusidéeveéjimo kasty ir turto
vertes sumazejimo bei nurasymo sgnaudy, bendras sgnauduy lygis,
palyginti su 2018 metais, sumazejo 4,0 min. Eur.

Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos padidejo 8,2 proc. iki 27,8
min. Eur, Darbo uzmokescio sgnaudy augimas buvo nulemtas 5,3
proc. augusio vidutinio darbuotojy skaiciaus lyginant 2019 m. su
2018 m. (mety pabaigoje fiksuotas darbuotojy skaiciaus mazejimas,
taciau mety eigoje tendencijos buvo priesingos).

Remontuy ir priezidros sgnaudos padidejo 0,6 min. Eur iki 7,5 min.
Eur, padidejimas buvo nulemtas iSaugusio darby kiekio prizirint
elektros energijos linijas, ty. atliekant dalj darby, kurie nebuvo at-
lilkti 2018 m. del vieno i$ didziausiy rangovy pasitraukimo is rinkos.
Telekomunikacijy ir ITT sgnaudos - 2,9 min. Eur, likusios sgnaudos
sudare - 18,9 min. Eur.
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® Elektros ir dujy jsigijimo sgnaudos m Nusidévéjimo sgnaudos
Darbo uzmokescio sgnaudos Remonty sgnaudos
H Kitos sgnaudos Litgrid ir Amber Grid turto perkainojimas
VEIKLOS REZULTATAS
Grupes veiklos pelnas iki mokesciy, paltkany, nusidévejimo ir amaor-
tizacijos (angl. EBITDA) per 2018 m sieke 47,6 min. Eur, Palyginti su 11,3%
2018 m., EBITDA sumazejo 14,0 procento. EBITDA marza 2013 m. sie-
ke 18,9 proc. (2018 m.- 22,5 proc.).
Pagrindinés Grupés EBITDA sumazéjimo priezastys:
+ Palyginti su 2018 m,, ,Litgrid" 2019 m. vartotojams grgzino 3,3 min.
eury daugiau praejusiy laikotarpiy pelno, virsijancio Tarybos nusta-
tyta dydi. 6,8%
+ Elektros energijos sisteminiy paslaugy veiklos (nejtraukiant vei-
klos sgnauduy) pajamu ir sgnaudy balanso rezultatas 2,9 min. eury 6,0%
mazesnis.
+ Naujy gamintojuy prijungimo ir jrenginiy pakeitimo pajamos, paly- 14.4
ginti su 2018 m, buvo mazesnes 2,8 min. euru. ! 4
2019 m. EPSO-G jmoniy grynasis pelnas buvo 11,4 min. Eur, t. y. 20,6 :
proc. mazesnis, palyginti su 2018 m., kai buvo uzdirbta 14,4 min. Eur
normalizuotojo grynojo pelno.
Vidutiné normalizuota EPSO-G jmoniy grupes kapitalo grgza 2016-
2018 m, laikotarpiu sieke 11,3 proc,, t.y. buvo 2,5 proc. punkto didesne 2017 2018 2019

uz 8,8 proc. siam laikotarpiui grupei LR Vyriausybes nustatytu tikslu,
LR Vyrigusybe 2019 - 2021 m. laikotarpiui EPS0-G jmoniy grupei ke-
liamas nuosavybes grgzos tikslas 5,7 proc. 2019 m. EPSO-G grupe §j
rodiklj virsijo 0,3 proc. punkto.

® Normalizuotas grynasis pelnas, min. Eur
-e- Normalizuotas ROE, proc.
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EPSOG

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2017 2018

144 154
685 min. Eur 720 min. Eur

770 min. Eur

m |lgalaikis turtas

2017
’&‘

770 min. Eur

236

2018 m. gruodzio 31 d. Grupes turtas buvo 719,6 min. Eur, Grupes
ilgalaikis turtas sieke 565,17 min. Eur ir sudare 78,5 proc. viso Grupes
turto. llgalaikis turtas padidejo 4,5 proc. del pradety vykdyti valsty-
bei svarbiy ir strateginiy projekty. Grupes trumpalaikio turto verte
2019 m. pabaigoje sudare 154,5 min. Eur, palyginus su 2018 m.,,
padidejo 7,2 proc. DidZiausiq jtakg Siam pokyciui turéjo deponuoty
leSy garantijoms ir depozity pozicijos padidejimas.

2018 m. Grupes nuosavas kapitalas padidejo 5,5 proc. ir ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudare 194,0 min. Eur. Nuosavas kapitalas
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudare 27,0 proc. viso Grupes tur-
to.

INVESTICIJOS

2019 m. ,Litgrid" investicijos (atlikti darbai ir jsigytas turtas neat-
sizvelgiant j apmokejimo terminus) sieke 45,9 min. eury, IS ju 66
proc. strateginiy ir valstybei svarbiy elektros energetikos projekty
jgyvendinimui ir 34 proc. perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir pletrai
bei jmanes veiklos uztikrinimui,

2018

685 min. Eur

2019

Trumpalaikis turtas

2019

194

49 770 min. Eur

</

2019 m. pabaigoje Grupes finansiniai jsipareigojimai kredito institu-
cijoms sieke 321,2 min. Eur (jskaitant 156,6 min. Eur jsipareigojimg
JIgnitis grupe”, UAB uz ,Litgrid" akcijy jsigijima). Lyginant su 2018
m. pabaiga, Grupés finansines skolos sumazejo 9 proc, del laikino
perkrovos lesy panaudojimo (27,3 min. Eur). Pinigai ir pinigy ekviva-
lentai sudare 13,5 mIn. Eur. Grynosios skolos santykis su nuosavybe
sudare 158,6 proc.

2019 m. pabaigoje kiti jsipareigojimai (nevertinant finansiniy skoly)
del padidejo 56,5 min. Eur. llgalaikiai jsipareigojimai del iSaugusiy
perkrovos valdymo lesy ir 16 TFAS pritaikymo padidejo 35,5 min.
Eur ir sieke 49,3, ilgalaikiai jsipareigojimai augo 15,6 proc. iki 1551
min. Eur.

JAmber Grid" 2019 m. investicijos j rekonstrukcijg ir modernizavi-
ma, palyginus su 2018 m., padidejo 12,4 proc. ir sudare 18,0 min.
Eur. Padidéjimg léme 2019 m. iSaugusios magistraliniy dujotiekiu
rekonstrukcijos apimtys.
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4.4. Tyrimy ir plétros veikla

INOVATYVUMAS IR NUOLATINIS MOKYMASIS

NENS tikslai del atsinaujinanciyju energijos istekliy integravimo ir
tuo pat metu vykdomas Baltijos Saliy sinchronizacijos su kontinen-
tines Europos tinklais projektas bei regionines duju rinkos integraci-
jos procesai skatina EPSO-G grupes jmones ieskoti naujy inovatyviy
sprendiniy del Lietuvos energetikos sistemos patikimo veikimo da-
bar ir ateityje. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly
planavimas ir jgyvendinimas skatina Grupes bendroves efektyvinti
savo veiklg, taikant naujus metodus, priemones ir gergsias prakti-
kas.

Vykdant Sig veiklg EPSO-G jmoniu grupes vadovaujasi Moksliniy ty-
rimy ir eksperimentines pletros bei inovacijy veiklos gairemis (toliau
- MTEPI veiklos gaires). MTEPI veiklos gairiy tikslas - per tyrimus,
inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti EPS0-G jmoniy grupes
bendroviy veiklos testinuma ir efektyvumag, konkurencinguma ar sg-
lygy konkurencijai uztikrinti sudaryma jgyvendinant NENS tikslus ir
sukuriant didesne pridetine verte visuomenei,

MTEPI veiklos gairemis nustatomos vienodos visai Grupei moksliniy
tyrimu ir eksperimentines pletros, inovacijy ir inovacines veiklos sg-
vokos, bendros veiklos kryptys ir prioritetai, klasifikavimo principai
bei rekomendacijos perdavimo sistemos operatoriams del lesy sky-
rimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama reguliuojamai veiklai.

RAIDA 2050 IR P2G ANALIZE

Nacionalines energetines nepriklausomybes strategijoje keliamas
tikslas iki 2050 mety Lietuvai tapti energetiskai darnia ir savaran-
kiska valstybe. Siekdama jgyvendinti ir jgalinti §j scenariju, mums
yra aktualu jau Siandien suprasti galimus energetikos sektoriaus
raidos scenarijus ir kokios priemones turety buti taikomos mazinant
energetikos sektoriaus priklausomybe nuo iskastinio kuro, rinky in-
tegracijg, skaitmenizavimag, urbanizacijg ir sparcig energijos is atsi-
naujinanciy energijos istekliy gamybos pletrg.

Siekiant atsakyti Siuos klausimus, 2019 m. EPSO-G inicijuota studi-
ja ,2020-2050 mety Lietuvos elektros energetikos sistemos raidos
scenarijy sudarymas” (toliau - Studija RAIDA 2050), kurioje, atsi-
zvelgiant j NENS keliamus strateginius tikslus, numatytus jgyven-
dinti uzdavinius ir siektinus rezultatus, turi buti sudaryti Lietuvos
elektros energetikos sektoriaus (toliau - LEES) raidos scenarijai
iki 2050 metuy, atliktas elektros energetikos sistemos adekvatumo
(generuojanciu galiy, elektros energijos rinkos, elektros perdavimo
tinklo) jvertinimas ir pateiktos techninés, ekonomines ir teisines
priemones elektros energetikos sistemos efektyviam veikimui su-
darytais scenarijais.

Viena is didZiausiq potencialg Siuo metu turinciy technologijy, jgali-
nanciy dideles galios AEI sugeneruotos energijos akumuliavima, yra
vandenilio (elektrolizés budu) ar sintetinio metano (pagamintg van-
denilj jungiant su anglies dvideginiu) duju gamyba (toliau - Power
to Gas, P2G). P2G jrenginiy pagamintas vandenilis ar metanas gal
buti pateikiamas j esamg gamtiniy dujy infrastruktdrg, maisSomas
su jprastomis gamtinemis dujomis.

Siekiant jvertinti vandenilio dujy ir P2G technologijy aktualuma ir
pritaikomumag Lietuvoje, 2019 m. kovo menesj bendrove Amber Grid
inicijavo Siuos klausimus tiriantj projektg. Kadangi technologijos ak-
tualumo jvertinimui reikalingos elektros energijos generacijos ir su-
vartojimo prognozes, nutarta Studijos RAIDA 2050 atlikima ir Amber
Grid P2G projekto tikslus apjungti j bendrg EPSO-G jmoniu grupes
inovaciju projekta.

Numatoma, kad projektas ,RAIDA 2050 ir P2G analizé" bus baigtas

EPSOG

2021 m. pradZioje.

Eksperimentinis projektas ,BATERIJU ENERGIJOS KAUPIMO SISTE-
MOS |RENGIMAS LIETUVOS ELEKTROS ENERGETIKOS SISTEMOJE"

2019 m. pradzioje ,Litgrid" inicijavo eksperimentinj ,Baterijy ener-
gijos kaupimo sistemos jrengimas Lietuvos elektros energetikos
sistemoje" dvieju mety projekta.

Jo tikslas - tinkamai pasiruosti Baltijos Saliy sinchronizavimo su
Kontinentines Europos tinklais (KET) projektui, patikrinti baterijy
kaupimo sistemy panaudojimo galimybes realiomis Lietuvos elek-
tros energetikos sistemos veikimo sglygomis, identifikuoti dideliy
galiy baterijy kaupimo sistemy jrengimo bei panaudojimo sritis
Lietuvoje, nustatyti reikalavimus baterijoms, kurios teikty skirtingo
pobddzio paslaugas.

Projekto metu prie Vilniaus transformatoriy pastotes 10 kV skirsty-
klos bus prijungta 1 MW galios licio jony baterijy energijos kaupimo
sistema (BEKS), kuri prisidés prie patikimo Baltijos EES veikimo po
sinchronizavimo su KET.

Eksperimentinis projektas ,DRONU PANAUDOJIMAS PERDAVIMO
TINKLO GEDIMU VIETOS NUSTATYMUI“

2019 m. pabaigoje ,Litgrid" inicijavo ,Drony panaudojimo Perdavimo
tinklo gedimuy vietos nustatymui" projektas.

Perdavimo tinklo 110/330/400 kV oro linijose (OL) jvykus vienfaziam
ar daugiafaziam trumpam jungimui j Zeme (krintantis medis), Zaibo
iSkrova j linijg, linijos pazeidimai dél pauksciy jskridimo tarp linijos
laidu, oro linija, priklausomai nuo pazeidimo dydZio ir trukmes, is-
jungiama trumpam laikotarpiui (sekmingo automatinio kartotinio
jjlungimo atveju) arba linija relines apsaugos jtaisy (RAA) pagalba
visiskai iSjungiama, kol bus nustatyta gedimo vieta ir pazeidimas.
Oro linijy inzinierius, vadovaujantis RAA jtaisy parodymais, vyksta
j galimg gedimo vietg. Taciau daznai paskaiciuotas atstumas turi
iki 5 km paklaidg. Naudojant drong gedimo vieta bdty nustatyta
maziausiai du kartus greiciau nei dabar. Pasiteisinus tokiam techni-
niam sprendiniui, drony panaudojimas galéty bati taikomas ir kity
EPSO-G grupes jmoniy veikloje.

Eksperimentinis projektas ,ISMANUS NORDBALT" JUNGTIES KABE-
LIO GEDIMO VIETOS NUSTATYMAS*

2019 m. pabaigoje ,Litgrid" inicijavo ,ISmanaus ,NordBalt" jungties
kabelio gedimo vietos nustatymo" projektag. Tai yra svarbu nes pa-
tikimas jungties su Svedija darbas atveria galimybe importuoti pi-
gesne elektros energijg i$ Skandinavijos.

Siekiant uztikrinti ,NordBalt" jungties patikimumaq ir padidinti ka-
belio prieinamuma bus iStestuota automatine kabelio gedimo
vietos nustatymo jranga, kurios Siuo metu jungtyje néra. Gedimo
vietos nustatymas realiu laiku bus vykdomas pereinamuju proce-
sy registratoriaus ,HIRES Locator" pagalba. Gamintojas indikuoja,
kad kabelio gedimo vietg nustato iki 200 km. jrangg montuojant tik
viename aukstos jtampos nuolatines sroves (AINS) jungties gale.
Sio eksperimentinio projekto metu bus siekiama patikrinti tokios
jrangos veikimg dvigubai ilgesniame (400 km) ,NordBalt" jungties
kabelyje.

REGATRACE

Nuo 2019 m. birZelio 1 d. Bendrove yra jgaliota administruoti duju,
pagaminty i$ AEl, nacionalinj kilmes garantiju registrg, t. y. teikia
kilmes garantijy iSdavimo, perdavimo ir ju galiojimo panaikinimo
bei kilmes garantijy naudojimo priezitros ir kontroles ir kitose vals-
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tybese isduoty kilmes garantijy pripazinimo Lietuvoje funkcijas. Si
sistema naudinga energijos vartotojams, norintiems savo veikloje
naudoti ekologiskq ir Lietuvoje ar kitoje Europos Sgjungos valstybe-
je pagamintg kurg. Bendradarbiaudama su kity Saliy paskirtosiomis
jstaigomis bei AEl dujy sektoriaus organizacijomis, Bendrove nuo
2018 m. birzelio 1 d. dalyvauja ES Horizon 2020 moksliniy tyrimy
ir inovacijy programos finansuojamame projekte REGATRACE (angl.
Renewable GAs TRAde Centre in Europe), skirtame sukurti europi-
ne biometano ir kity atsinaujinanciy dujy kilmes garantijy registro
veiklos schemq bei paskatinti zaliy dujy gamybaos ir rinkos pletra.

+~SECUREGAS*

Nuo 2018 m. birZelio Bendrove kartu su tarptautiniais partneriais
pradejo jgyvendinti moksliniy tyrimy ir vystymo projektq ,Secure-
Gas", kuriuo siekiama uztikrinti ES duju tinklo saugumaq ir atsparu-
mag kibernetinems ir fizinems gresmems. Projektas yra finansuoja-
mas i$ Europos Sgjungos Horizon 2020 moksliniy tyrimy ir inovacijy
programos. Sio projekto tikslas, atsizvelgiant j Europos energetikos
saugumo strategijos, Europos programos del ypatingos svarbos inf-
rastruktdros objekty apsaugos, ES reglamento 2017/1938 del duju
tiekimo saugumo reikalavimus, ,parengti metodikas, priemones ir
gaires esamiems ir basimiems dujy perdavimo infrastruktdros jren-
giniams apsaugoti bei padaryti juos atsparius kibernetinéms bei
fizinems gresmems.

DUJU RINKOS HARMONIZAVIMAS

Bendrovei tesiant GIPL projekto jgyvendinimag, vykdomas bendra-
darbiavimas ir su Lenkijos partneriais: ,Amber Grid" su Lenkijos
dujy perdavimo sistemos operatoriumi ,Gaz-System*, o dujy bir-
70s operatore ,GET Baltic" (,Amber Grid" dukteriné bendrove) ben-
dradarbiauja su Lenkijos energetiniy iStekliy birza TGE (Towarowa
Gietda Energii S.A.). Numatoma atlikti studijg del GIPL komerciniy
galimybiy ir vertés rinkai padidinimo ir, vadovaujantis jos rezulta-
tais, bendradarbiaujant abiejy valstybiy operatoriams, reguliavimo
institucijoms bei vyriausybems, apsispresti del tolesniy veiksmuy
harmonizuojant rinkas.

4.5. Kompetencijos ir narysté organizacijose

ADEKVATUMO STUDIJA

EPSO-G uzsakymu 2019 m. Kauno technologijos universiteto (KTU)
Elektros energetikos sistemy katedros mokslininkai uzbaige Lie-
tuvos elektros energetikos sistemos adekvatumo 2019-2025 m. ir
2025-2030 m. laikotarpiais vertinimag.

Pirmg karta tikimybinio vertinimo metu buvo apskaiciuota apkrovos
praradimo tikimybeé 2019-2030 metams ir kaina, jvertintos patikimai
prieinamy vietiniy pajegumy poreikio apimtys, reikalingos Lietuvos
elektros energetikos sistemos adekvatumui uztikrinti, atliktas nea-
pibreztumy vertinimas ir ju jtaka modelio rezultatams bei pateikti
pasitlymai del patikimai prieinamy vietiniy pajegumy poreikio ap-
imciu.

Mokslininky vertinimo iSvadose teigiama, kad nuo 2024 m. del griez-
tejanciy aplinkosauginiy reikalavimu ir senstancios generacijos, ga-
liy adekvatumo deficito iSStkis galéty tapti itin aktualus. Tai reiskia,
kad vienas svarbiausiy ateities darby bus suvaldyti atsirasiantj dis-
balansg tarp augancio Salies elektros energijos vartojimo ir neper-
traukiomai prieinamos, lankscios ir greitai aktyvuojamos elektros
energijos gamybos pajegumy mazejimo. Be to, po 2025 m. tures
bati uztikrintas sklandus Baltijos elektros energetikos sistemos
darbas ir patikimas elektros tiekimas pradejus veikti sinchroniniu
rezimu su kontinentines Europos elektros tinklais.

Studijos rezultatai parode, kad, norint iSlaikyti patikimg elektros
energetikos sistemos darbg ir elektros energijos tiekimo sauguma,
reikia uztikrinti, jog be dabar veikianciy pajegumy, jau iki 2025 mety
Lietuvoje tures atsirasti taip pat ir nauji patikimos vietines elektros
energijos gamybos Saltiniai,

Galiy mechanizmo jgyvendinimas ypac svarbus, jgyvendinant Lietu-
vos energetines nepriklausomybes strategijoje numatytus tikslus,
susijusius su elektros energijos gamybos is atsinaujinanciy ener-
gijos istekliy pletra, vietines elektros energijos gamybos apimciy
Salyje didinimu, bei sklandziu Lietuvos elektros energetikos siste-
mos sinchronizacijos su kontinentinés Europos energetikos sistema
projekto jgyvendinimu.

Atlikta studija prisides jgyvendinant Nacionalingje energetines ne-
priklausomybes strategijoje numatytus Salies galios pajegumy ple-
tros etapus.

2018 m. EPSO-G valdymo bendrove ir perdavimo sistemy operatoriai
aktyviai dalyvavo nacionaliniy ir jvairiy tarptautiniy organizacijy bei
asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo sistemos opera-
toriy tinklas (angl. santrumpa - ENTSO-E) ir Europos dujy perdavimo
sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa - ENTS0O-G), Centrinés
Europos energetikos partneriy asociacijos (angl. santrumpa - CEEP),
PSO ir kity elektros energetikos jmoniy asociacijos ,Best Grid" vei-
kloje.

+ Valdymo bendroves EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zu-

kas yra Nacionalines Lietuvos energetikos asociacijos tarybos pir-
mininkas (prezidentas). Jis yra skiriamas dvieju metu laikotarpiui.
Kadencija baigiasi 2020 m. vasarij.

+ EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas yra CEEP asociaci-
jos valdybos narys.

+Litgrid" generalinis direktorius Daivis Virbickas 2019 m. yra pa-
skirtas Europos perdavimo sistemos operatorius vienijancios orga-
nizacijos ENTSO-E valdybos nariu. Valdybg sudaro vienuolika nariy ir
pirmininkas, jie skiriami dvejy mety laikotarpiui.
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EPSO0-G grupés bendroviy narystes:

ORGANIZACIJA ATSTOVAUJANTI BENDROVE NUORODA ORGANIZACIJOS APRASYMAS

CENTRAL EUROPE ENERGY EPSO-G www.ceep.be Centrines Europos energetikos ir energeti-

PARTNERS (CEEP) niams resursams imliy sektoriy jmones vie-
nijanti asociacija

NACIONALINE LIETUVOS EPSO-G www.nlea.lt Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros ener-

ENERGETIKOS ASOCIACIJA JAmber Grid" gijos ir gamtiniy dujy sektoriuose veikian-

(NLEA) ,Litgrid" Cias bendroves, taip pat mokslo jstaigas.

ENTSO-E LLitgrid” www.entsoe.eu Organizacija, vienijanti Europos elektros
perdavimo sistemy operatorius.

ENTSO0-G JAmber Grid" Www.entsog.eu Organizacija, vienijanti Europos gamtiniy
dujy perdavimo sistemuy operatorius.

INTERNATIONAL GAS UNION JAmber Grid" Www.igu.org Nepelno siekianti organizacija, kuri siekia

(IGU) skatinti tarptautine prekybg dujomis, pa-
zangiausiy technologijy taikyma, skaidriy
rinkos praktiky jtvirtinima.

EUROPEAN RENEWABLE GAS ,Amber Grid" WWW.ergar.org Organizacija, kurios tikslas dujy, pagaminty

REGISTRY iS atsinaujinanciy energijos saltiniy, kilmes
garantijy prekybos tarp saliy plétojimas.

LENKIJOS IR LIETUVOS JAmber Grid" www.plcc.lt Organizacija, siekianti gerinti Lietuvos ir

PREKYBOS RUMAI ,Litgrid” Lenkijos ekonominj bendradarbiavimag.

LIETUVOS PROJEKTU EPSO-G www.ipma.lt Asociacija, vienijanti projektu valdymo pro-

VADYBOS ASOCIACIJA

4.6. Sandoriai su susijusiomis Salimis

fesionalus.

Per ataskaitinj laikotarpj EPS0O-G grupeje buvo vadovaujamasi San-
doriy su susijusiomis Salimis politika. Ji nustato Grupés bendroviy

sudaromy sandoriy su susijusiomis salimis priezidros ir atskleidimo

proceduras, kurios leidzia tinkamai jvertinti su tokiais sandoriais
susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiy sandoriy galimas

neigiamas pasekmes bendrovems, smulkiesiems akcininkams ir su

sandoriu nesusijusiems asmenims. Sis dokumentas yra skelbiamas
viesai EPSO-G internetineje svetaingje Veiklos politikos skirsnyje.

Informacija apie susijusiy saliy sandorius yra atskleista metinése
finansinese ataskaitose 28 pastaboje.
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9. RIZIKU VALDYMAS IR AUDITAS

Ataskaitiniu laikotarpiu EPS0-G nuosekliai laikesi pozidrio, kad jgy-
vendinant veiklos strategijg, tinkamas rizikos valdymas yra batina
prielaida didinant patronuojamy bendroviy veiklos efektyvuma,

TRYS EPS0-G GYNYBOS LINIJOS:

valdymo kokybe, saugig aplinkg darbuotojams bei kuriant interesy
turétoju pasitikejimg jmoniy grupe.

VALDYBA, AUDITO KOMITETAS

BENDROVES VADOVYBE

VADOVAI IR
DARBUOTOJAI,
VEIKLOS VALDYMAS

FINANSU KONTROLE

RIZIKY VALDYMAS

DUOMENU APSAUGA

| gynybos linija Il gynybos linija

Pirmoji gynybos linija yra EPSO-G vadovai ir darbuotojai, kurie kas-
dienéje veikoje identifikuoja ir valdo veiklos rizika.

Antrgjg gynybos linijg uZtikrina centralizuotos EPS0-G grupes funk-
cijos, kuriy atsakomybe yra numatyti rizikg:

+ finansy kontroles funkcija yra atsakinga uz nuolatine Grupes fi-
nansiniy rezultaty kontrolg;

+ rizikos valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupes riziky valdymo
sistemos koordinavimg ir tobulinima. Si funkcija apibendrina visy
Grupes jmoniy pagrindines rizikos sritis ir koordinuoja ju valdymo

5.1. Riziky valdymo sistema

VIDAUS AUDITAS

Svliianv s3d0sl
SNIYOLYIIN93Y

Il gynybaos linija

veiksmy jgyvendinima;

+ duomeny apsaugos funkcija yra atsakinga uz nuolatine asmens
duomeny apsaugos priemoniy veikimo prieziurg.

Trecioji gynybos linija atsakinga uz nepriklausomaq riziky valdymo
jvertinimg. Centralizuotas vidaus audito padalinys vertina, ar pirmo-
sios dvi gynybos linijos tinkamai atlieka savo funkcijas riziky valdy-
mo procese. EPSO-G jmoniy metines finansines ataskaitas jstatymy
nustatyta tvarka audituoja nepriklausomos isores audito bendro-
ves. ISorés audito bendroves isrenka Grupes bendroviy visuotiniai
akcininky susirinkimai.

EPSO-G grupeéje riziky valdymas suprantamas, kaip struktdrizuotas
pozitris | neapibreztumuy valdyma, metodiskai jvertinant riziky po-
veikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

2018 m. EPS0-G grupe vadovavosi valdybos patvirtinta Grupes riziky
valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Jos jtvirtino vieno-

dg, bendrais principais pagrjstq ir gergjqg praktikg atitinkancig ri-
ziky valdymo sistemg, remiantis tarptautingje praktikoje taikoma
COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission Enterprise Risk Management) metodologija
ir standartais.
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Visos Grupes bendroves yra prisijungusios prie EPSO-G riziky val-
dymo politikos ir, taikydamos Grupes riziky valdymo metodikg, yra
identifikavusios joms aktualias rizikas, jas jvertino bei sudare sSiy
riziky valdymo planus.

2018 m. sausio menes;j riziky valdymo procesas buvo perzidretas ir
patvirtinti jo pakeitimai, atsizvelgiant j 2018 metais jvykusius korpo-
ratyvinio valdymo strukturos pokycius.

Taip pat, EPSO-G valdyba, jvertinusi grupes bendrovese identifikuo-
tas ir valdomas rizikas bei juy lygj (poveikj bendroves veiklai, taip pat
visai EPS0-G jmoniy grupei) patvirtino grupes lygio riziky sqrasa.

Kiekvieng 2019 m. ketvirtj EPSO-G audito komitetas vertino kiekvie-
nos Grupes bendroves pagrindiniy rizikos rodikliy pokycius, rizikos
valdymo efektyvumg ir pateike savo isvadas ir rekomendacijas
bendroviy valdyboms. EPSO-G valdyba prizitrejo, kaip yra valdomos
grupes lygio rizikos, t. y. rizikos galintios padaryti didziausiq poveik]
bendrovems ir visai jmoniy grupei.

EPSO-G grupes jmones, atlikusios riziky vertinimg, nustate, kad
ataskaitiniu laikotarpiu savo veikloje susiddre su Siomis pagrindi-
nemis rizikomis:

NEATITIKIMO TEISES AKTU REIKALAVIMAMS IR REGULIACINE RIZIKA

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy
kainos yra reguliuojamos, kainy virsSutines ribas nustato VERT. Nuo
Siy sprendimu tiesiogiai priklauso EPSO-G grupes jmoniy veiklos
rezultatai ir bendroviy skiriomos leSos batinosioms veiklos sgnau-
doms, investicijoms perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti, taip pat
galimybes finansuoti strateginius projektus iS nuosavy ar skolinty
lesy.

VERT 2019 m. birZelio menesj patvirtino naujos redakcijos Sankciju
skyrimo taisykles ir Energetikos jmoniu reguliuojamos veiklos pati-

krinimu tvarkos aprasa. Siais teises aktais néra numatyta esminiy
reguliavimo pakeitimuy, daranciy jtakg Grupes jmonemes.

Siekdamos aiskaus reguliavimo ir mazinti neigiomag jtakg veiklos
rezultatams, per ataskaitinj laikotarpj Bendroves aktyviai bendra-
darbiavo su VERT, dalyvavo svarstant rengiamus teises akty pakei-
timus, teike savo sidlymus, argumentuodamos basimy sprendimy
poveikiu bei ilgalaikiy, strateginiy bendroviy tiksly svarba.

INFORMACIJOS SAUGOS (KIBERNETINIO SAUGUMO) RIZIKA

EPSO-G ir patronuojamos bendroves ,Litgrid" bei ,Amber Grid" yra
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios jmones, valdancios jren-
ginius ir turtg taip pat svarby nacionaliniam saugumui uztikrinti,
Grupes jmoniy valdoma informacija ir duomenys turi strategine
reikSme Lietuvos nacionaliniom saugumui, todel tokios informacijos
(ar) ir duomeny praradimas, neteisetas pakeitimas ar atskleidimas,
sugadinimas ar duomeny srauto reikalingy perdavimo sistemy sau-
giai veiklai nutraukimas gali sukelti EPSO-G grupes jmoniy veiklos
sutrikimy, padaryti Zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

LR Vyriausybé, vadovaudamasi Nacionaliniom saugumui uztikrinti
svarbiy objekty apsaugos jstatymo 15 straipsnio 2 dalimi ir Nacio-
naliniam saugumui uZtikrinti svarbios jmones saugumo plano rei-
kalavimuy tvarkos aprasu, 2019 m. antrgjj pusmetj patvirtino EPS0-G
bei jos valdomy bendroviy , Litgrid" ir ,Amber Grid" saugumo planus.
Juose nurodytos:

 nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto fizinio
saugumo priemones,

+ kibernetinio saugumo priemones, nustatytos Kibernetinio saugu-
mo jstatyme ir jo jgyvendinamuosiuose teises aktuose,

» personalo saugumo priemones, skirtos J/mones personalui apsau-
goti nuo asmenuy neteisety veiksmuy, kuriais siekiama daryti poveikj
imoneés personalui, apribojant ar panaikinant galimybes jam vykdyti
funkcijas, informacinio slaptumo priemones.

Kibernetiniy incidenty prevencija:

+ Siekiant iSvengti kibernetiniy incidenty, per ataskaitinj laikotar-
pj buvo reguliariai vertinamos EPSO-G grupes jmoniy informaciniy
sistemuy, jy fizines apsaugos, saugumo valdymo sistemuy gresmes,
nuolat atnaujinamos esamos saugumo priemones, sistemos ir (ar)
jrankiai, bei diegiami nauji atitinkantys grieztus reikalavimus numa-
tytus ES ir LR teises aktuose, reglamentuojanciuose informacijos
saugaq.

+ Taip pat EPSO-G grupes jmoniy darbuotojai aktyviai dalyvavo
kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu treniruojamasi, kaip
suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus nukreiptus pries infor-
macines sistemas ir tinklus bei uztikrinti jy teikiamy paslaugy funk-
cionavima.

TECHNOLOGINE RIZIKA

EPSO-G grupes jmoniy viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy -
uztikrinti saugu, patikima ir efektyvy gamtiniu duju ir elektros ener-
gijos perdavimo sistemy funkcionavima.

Deél Sios priezasties ,Litgrid" ir ,Amber Grid" bendrovese yra diegia-
mos ir tobulinamos specializuotos informacinés sistemos, siuolai-
kines verslo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir tech-
nologiniy sutrikimy likvidavimo bei ekstremaliy situacijy valdymo,
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veiklos testinumo planai, keliami auksti reikalavimai rangovams.

Siekiant isvengti perdavimo sistemy veiklos sutrikimu, per ataskai-
tinj laikotarpj ,Litgrid" ir ,Amber Grid" specialistai:

+ vykde nuolatine perdavimo sistemy stebeseng,
+ atitinkamai sudare priezidros planus,

+ laiku planavo reikalingas naujas investicijas tinklo atnaujinimui.

VERSLO SKAIDRUMO RIZIKA

EPSO-G grupe jgyvendina regionines ir nacionalinés reikSmes stra-
teginius projektus. Tai dideliu investicijy reikalaujantys projektai.
Ju sekme priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei
reguliuojanciy institucijy ir Lietuvos Zmoniy supratimo, pasitikejimo
ir paramos. Todel savo veikloje EPSO-G ir toliau daug demesio skyre
pirkimy (tame tarpe ir viesujy pirkimu) procesy prieziarai ir korup-
cijos prevencijai.

2018 m. Viesyjy pirkimuy tarnyba (VPT) atliko sutarciy viesinimo po-
sistemes ir metinese / pirkimo procedury / CPO LT ataskaitose pa-
teikty duomenu sugretinimg. VPT antrg kartg paskelbtos ataskaitos
duomenimis, EPSO-G ir visos grupes bendroves tinkamai vykde pa-
reigg - 100 proc. paskelbe privalomy viesinti sutarciu.

Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma, per ataskaitinj laikotarpj visi
dalyvaujantys viesuosiuose pirkimuose EPSO-G valdymo bendroves
ir patronuojamy bendroviy darbuotojai, deklaravo savo privacius in-
teresus viesai.

2019 m. rugsejo spalio/menesj VPT atliko ,Amber Grid" vykdyto
Lenkijos-Lietuvos dujotiekio GIPL statybos rangos darby pirkimo
patikrinimaq ir pateike isvadas del nustatyty trakumy. Reaguodama
EPSO-G émesi veiksmu nustatytiems paZeidimams pasalinti ir vyk-
domo strateginio projekto velavimo rizikai sumazinti - atnaujinta
JAmber Grid" GIPL statybos rangos darby pirkimo komisija deleguo-
jant papildomus EPSO-G atstovus bei pakvieciant stebetojo teise-
mis Centrines projekty valdymo agenturos atstovus. ,Amber Grid",
pasalinusi VPT konstatuotus viesuosius pirkimus reglamentuojanciy
teises akty pazeidimus, gruodzio menesj pasirase GIPL statybos
rangos darby sutartj.

Pritardama Energetikos ministerijos iniciatyvai, EPSO-G valdymo
bendrove kreipesi j patronuojamy bendroviy valdyby narius ragin-
dama savanoriskai pateikti viesas deklaracijas apie savo privacius
interesus, nors tokios pareigos jstatymai nenustato. Absoliucios
daugumos EPSO-G patronuojamy bendroviy valdyby nariy privaciy
interesy deklaracijy yra skelbiamos viesai - bendroviy tinklalapiuo-
se.

Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G grupes bendroves kryptingai lai-
kesi nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimos nariy, giminiy, draugy

5.2. Informacija apie vidaus auditg

protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, nuosekliai
ir sistemiskai jgyvendinti jmones bei privaciy interesy konflikty pre-
vencijg. Grupes bendroves skatina darbuotojus ir kitus Interesy tu-
retojus nesibaiminant neigiamu pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai
pranesti apie galimus pazeidimus, neetiskg ar nesgziningqg elges;
pasitikejimo linijo pranesk@epsog.lt, grupes bendroviy pasitikejimo
linija arba tiesiogiai nurodytu Lietuvos Respublikos Specialiujy tyri-
muy tarnybos adresu.

DARBO SAUGOS REIKALAVIMU NESILAIKYMO RIZIKA

EPSO-G valdomose akcinese bendrovese ,Litgrid", ,Amber Grid" bei
JTETAS" skiriamas didelis demesys darby saugai. Parengtas ,TE-
TAS" Profesines rizikos vertinimo darbu planas. Identifikuotos darbo
vietos, darbo priemones, technologiniai procesai, kuriuose darbuy
saugos rizikos lygis yra auksciausias., Organizuojamos darbo sau-
gos dienos padaliniuose. Bendradarbiaujama su uzsakovais, kaip su
darby saugos partneriais - AB ,ESO" ir ,Litgrid" siekiant efektyvios
darbo saugos kontroleés ir aukstesnes darbo saugos kultdros, ,Am-
ber Grid" didelj demesj skiria darbo saugos prevenciniams patikri-
nimams.

DARBUOTOJY TINKAMO KVALIFIKACIJOS TRUKUMO, KAITOS, MOTY-
VACIJOS RIZIKA

EPSO-G valdomos bendroves susiduria su iSkylanciais darbo rinkos
iSSukiais, astreja konkurencija del aukstos kvalifikacijos specialisty,
galin¢iy prisideti jgyvendinant Lietuvos valstybei strategine reikSme
turincius projektus. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo tobulinami kritiniy
pareigybiy pamainumo planai, bendradarbiaujama su universite-
tais, siekiant ugdyti bendrovems batinus aukstos kvalifikacijos spe-
cialistus.

Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G grupes bendroves kryptingai lai-
kesi nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimos nariy, giminiy, draugy
protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, nuosekliai
ir sistemiskai jgyvendinti jmones bei privaciy interesy konflikty pre-
vencijg. Grupes bendroves skatina darbuotojus ir kitus Interesy tu-
retojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai
pranesti apie galimus pazeidimus, neetiskg ar nesgziningg elges;
pasitikejimo linija pranesk@epsog.lt.

2018 m. visose EPSO-G grupes bendrovese atliktas darbuotojy ko-
rupcijos tolerancijos tyrimas. | pateiktus Korupcijos tolerancijos tyri-
mo klausimus atsake 335 Grupes bendroviy darbuotojai.

Tyrimo rezultatai bus isanalizuoti ir pristatyti Grupes bendrovese
2020 m. tesiamu antikorupciniy mokymu metu.

Numatoma tyrimg kartoti kiekvienais metais. Pagal gautus rezulta-
tus bus planuojamos antikorupciniy mokymy temas.

EPSO-G vidaus audito misija yra kurti pridetine verte visoms grupes
bendrovems ir prisideti prie ju veiklos tiksly jgyvendinimo, sistemin-
gai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos
valdymo ir kontralés procesy veiksminguma. Sias funkcijos jgyven-
dinamos vykdant nepriklausoma ir objektyvig uztikrinimo ir konsul-
tavimo veiklg.

Uztikrinti veiklos skaidrumag ir efektyvumg, EPSO-G jmoniy grupéje
veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris pavestas funkci-
jas vykdo grupes mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas EPS0-G valdy-
bai, kurios daugumag sudaro nepriklausomi nariai.

EPS0-G valdymo bendroves auditoriai néra pavaldds audituojamos

55



RIZIKU VALDYMAS IR AUDITAS

EPSOG

jmoneés administracijai. Tai sukuria sglygas pastebeti galimus vei-
klos trukumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efekty-
vumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka
vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos rekomenda-
cijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trakumai,
kuriuos yra jvardije iSores auditoriai, reguliatorius ar valstybines
kontroles jstaigos.

Per 2019 m. EPSO-G centralizuoto vidaus audito padalinio veikla ap-
eme Sias sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky ver-
tinimu ir nustatant prioritetines tikrintinas jmones ir/ar procesus:

+ jsigijimy (pirkimu) kontroles vertinimas;
+ transporto priemoniy naudojimo kontrolés vertinimas;

+ kompensacijy uz servituty nustatyma skyrimo ir iSmokejimo kon-
troles vertinimas;

+ visy EPSO-G jmoniy grupes bendroviy veiklos rezultaty patikimu-
mo vertinimas;

5.3. Informacija apie iSorés auditg

+ atitikties Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimams
vertinimas;

+ informacijos saugos atitikties saugumo standartams ir informaci-
nes saugos jrankiy faktinio funkcionavimo vertinimas;

 pajamy uz dujy perdavimo paslaugas ir sgnaudy kontroles verti-
nimas;

+ komandiruociy sgnaudy kontroliy ir pagrjstumo vertinimas;

+ jmoniy vadovy apklausa apie vidaus kontroles sistemos elementy
veikimo vertinima.

Taip pat daug per ataskaitinj laikotarpj daug démesio buvo skiriama
stebesenai, kaip jmones jgyvendino vidaus audito rekomendacijas ir
vertinimui, kokia buvo jgyvendinty veiksmuy jtaka.

Vidaus audito iSvados ataskaitiniu laikotarpiu buvo pateiktos tikrin-
ty jmoniu vadovybei bei valdyboms, taip pat EPSO-G valdybai bei
Audito komitetui.

2018 m. EPSO-G grupes bendroviy visuotiniuose akcininky susirin-
kimuose buvo nuspresta pratesti audito sutartj su UAB ,Deloitte
Lietuva" ir nustatytas uzmokestis uz finansiniy ir susijusiy ataskai-

ty audito paslaugas. UAB ,Deloitte Lietuva" teiks Sias paslaugas
visoms EPS0-G grupés bendrovemes.

Informacija apie EPS0-G grupés bendroviy iSorés audito bendroves:

BENDROVE 2019 M. FINANSINIU ATAS-  NUSTATYTAS ATLYGIS 2018 M. FINANSINIU ATASKAITY AUDITA
KAITU AUDITA ATLIKUSI AUDITO BENDROVEI UZ ATLIKUSI BENDROVE
BENDROVE 2019 M. FINANSINIU
ATASKAITU AUDITA*, EUR
(BE PVM)
EPSO-G 14170
~LITGRID“ 39240
~AMBER GRID“ 35970
~BALTPOOL" UAB ,DELOITTE 8 393 UAB ,DELOITTE
LIETUVA" LIETUVA"
TETAS 7630
LITGRID POWER LINK
SERVICE
GET BALTIC 4 360

*Bendroviy visuotiniy akcininky susitikimy nustatytos sglygos.

1) 2018 m. gruodzio 19 d. UAB , Litgrid Power Link Service* buva likviduota ir iSregistruota
i$ Juridiniy asmenu registro.. Auditas nebuvo atliekamas

2018 m. UAB ,DELOITTE LIETUVA" EPSO-G grupes bendrovems sutei-
ké nedraudZiamu ne audito paslaugy uz 4 850 Eur - Grupes dar-
buotojy mokymus tarptautiniy finansinés atskaitomybes standarty
temomis. Paslaugos buvo jsigytos vadovaujantis EPSO-G jmoniy

grupés ne audito paslaugu pirkimo i$ audito jmones ar bet kurios
tinklui, kuriam priklauso auditg atliekanti jmone, politikos nuosta-
tomis.
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6. AKCININKAI IR DIVIDENDAI

6.1. Akcininkai

Vienintelis EPS0-G valdymo bendroves akcininkas yra Lietuvos Res-
publika (100 proc. akciju), kurios turtines ir neturtines teises, va-
dovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes
nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendroves steigimo ir
valstybeés turto investavimo" 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Res-
publikos energetikos ministerija, atstovaujama Lietuvos Respubli-
kos energetikos ministro.

2018 m. pokytiy EPSO-G akcininky strukturoje nebuvo. Bendroves
jstatinis kapitalas nesikeite.

2018 m. gruodZio 31 d. EPSO-G bendroves jstatinis kapitalas buvo ly-
gus 22 482 695 Eur, Jis padalintas j 0,29 Eur nominaliosios vertes 77
526 533 paprastgsias vardines nematerialias akcijas. Visos akcijos
yra visiskai apmoketos.

BENDROVES AKCININKAS AKCIJY SKAIEIUS AKCIJOS NOMINALI AKCINIS KAPITALAS, VALDOMA KAPITALO
VERTE, EUR EUR DALIS, PROC.
LIETUVOS RESPUBLIKA, ATSTOVAUJAMA 77 596 533 0,29 Eur 99 482 635 100

LR ENERGETIKOS MINISTERIJOS

EPS0-G akcijoms netaikomi kiti, nei teises aktuose numatyti, verty-
biniu popieriy perleidimo apribojimai.

Konvertuojamy vertybiniy popieriy EPSO-G ir (ar) Grupes jmones
nera isleidusiosios.

EPSO-G savo akcijy nera jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj EPS0-G
savo akciju nejsigijo ir neperleido. Bendroves dukterinés jmones taip
pat néra jsigijusios Bendroves akciju.

EPSO-G akcininkas specialiy kontroles teisiy, kitokiy nei numato LR
teises aktai, neturi.

EPSO-G patronuojamy ,Litgrid“ ir ,Amber Grid“ akcijomis prekiaujama

vertybiniu popieriy birzoje NASDAQ Vilnius:

BENDROVE ISIN KODAS VP TRUMPINYS PREKYBOS SARASAS VP TVARKYTOJAS
LITGRID AB LT0000128415 LGD1IL BALTIC SECONDARY LIST  AB SEB bankas
AB ,AMBER GRID LTO000128696 AMGTL BALTIC SECONDARY LIST  AB SEB bankas

Kity EPSO-G valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy po-
pieriy birzoje neprekiaujama.

6.2. Dividendai

2018 metais valdymo bendrove EPSO-G skyre ir j valstybes biudze-
tg sumokejo 750 takst, Eur dividendy uz 2018 m. veiklos rezultatus
(2018 m. uz 2017 m. rezultatus skirta 682 tukst. Eur dividendu).

Lietuvos Respublikos Vyriausybes sprendimu, EPSO-G iki 2022 m. |
valstybes biudzetg privalo moketi tiesiogiai 0,5 proc. paskirstyto-
jo pelno dydzio dividendus. Taip nuspresta jvertinus butinybe skir-
ti pakankamai lésy jvykdyti 210 min. eury finansinj jsipareigojimag

valstybes valdomai jmonei ,Lietuvos energija" uZ patronuojamos
bendroves ,Litgrid" akcijas.

Ruosiantis Lietuvai svarbiy sinchronizacijos ir regionines gamtiniy
dujuy rinky integracijos darbams subalansuota kapitalo struktura
yra itin svarbi. Todel EPSO-G issikele tikslg - jvykdyti S jsipareigoji-
mq per trumpiausig jmanomg laikotarpj.
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EPSO-G vadovaujasi 2017 m. liepos 14 d. valdybos patvirtinta divi-
dendy politika. Ji reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy
iSmokejimo ir skelbimo tvarkg visoms grupe sudarancioms bendro-
vems.

EPSO-G dividendy politika nustato aiskias tiketinos nuosavybes ir
investicijy grgZos gaires esamiems ir potencialiems akcininkams,
tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertes augimg, sa-
valaikj saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimg ir kryptingai
stiprinant pasitikejimg visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy
grupe.

EPSO-G dividendy politika tiesiogiai susieja moketiny dividendy dydj
su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu - kuo didesne

6.4. Reitingai

naudg bendrove sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali
skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty jgyvendinimui.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, 2020 m. vasario 7 d. EPS0O-G
valdyba atnaujino Grupes dividendy politikg. Pakeitimai yra susi-
je su korporatyviniais valdymo struktdros pokyciais, t. y. stebetojy
tarybos panaikinimu, taip pat atsizvelgiant j dividendy mokejimg
reglamentuojanciy teises akty pasikeitimus. Kitos esmines politikos
nuostatos nesikeite.

Dividendy politika yra skelbiama EPSO-G tinklalapyje Veiklos poli-
tikos skirsnyje https://www.epsog.lt/It/apie-mus/veiklos-politikos/
dividendai.

Tarptautines kredito reitingy agentdros EPSO-G grupes bendro-
vems kredito reitingy nera suteikusios.
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7. VALDYSENOS ATASKAITA

2019 m. EPSO-G valdymo bendroves karporatyvinis valdymas buvo
vykdomas pagal 2015 m. rugsejo 7 d. LR Energetikos ministro pa-
tvirtintas ir vienintelio akcininko 2018 m. balandZio 24 d. sprendi-
mu priimtas EPSO-G jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gai-

— EPSO0-G VALDYMO SISTEMA

res. Jos nustato bendrus visai EPSO-G jmoniu grupei taikomus
korporatyvinio valdymo principus, valdymo organizavimo modelj,
valdymo struktdrg, atskaitomybes ir veiklos priezidros bei kontro-
les sistemas.

SAVININKAS:
EPSO-G valdyba ir
generalinis direktarius + Vizija
- Vertybes
- Strategija ir prioritetai
SAVININKAS:

EPSO-G auksciausio ir

vidurinio lygmens vadovai Teisé ir korpora-

SAVININKAS:
Grupes funkciniy

sric¢iy kuratoriai « Funkciniy sriciy vystymo
strategijos

- SQsajos su grupes
strategija

- Tarpusavio veiksmy
suderinamumas

- Rodikliai

GENERALINIS DIREKTORIUS

STRATEGINES KRYPTYS IR JPAREIGOJIMU IR JGALIOJIMU
BENDRGS VERTYBES VASSEHEIMEEEES DELEGAVIMAS

SRITIES POLITIKOS IR PAGRINDINIAI PRINCIPAI

Strategija ir
pléetra tyvinis valdymas

FUNKCINIU SRICIU VALDYSENOS MODELIS

VYSTYMO VALDYMO BENDROS PROBLEMU SPRENDIMAS
KRYPTYS MODELIS INICIATYVOS IR PAGALBA

Rolés ir atsakomybes

+ Bendradarbiavimo
principai
+ Veiklos standartai

LIETUVOS RESPUBLIKOS
ENERGETIKOS MINISTERIJA

VALDYBA

GRUPES VALDYSENOS MODELIS

+ |pareigojimy ir jgaliojimy delegavimas:
- EPSO-G aulédiausio lygmens vadovams
- Brupes funkciniy sriciy kuratoriams
- Rodikliai strategijos jgyvendinimui

- Korporatyvinio valdymo modelis
- Organizacine struktdra
- Roles ir atsakomybeés

Riziky valdymas

Vidaus auditas . I
ir prevencija

Infrastruktdra Finansai

+ Veiklos sinergijos Ad-hoc klausimu ir problemu
sprendimas ir tiksling

- Bendri projektai
pagalba

EPS0-G valdymo bendrove laikesi Siy svarbiy korporatyvinio valdy-
mo principy:

veiklos skaidrumo;

valstybes nuosavybes ir reguliavimo funkcijy atskyrimo;

tiksly apibréztumo ir tvarumo;
: tinkamo akcininku teisiy realizavimo;

atitikties teises aktu reikalavimams ir geriausios praktikos
standartams;

veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo;

valdymo ir priezidros organy atsakomybés bei atskaitomybes
akcininkams.

EPSO-G remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdestyta Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) paskelbtose ge-
rosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei Nasdag
Vilnius rekomendacijose, kituose tarptautiniu mastu pripazintuose
standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svar-
biausias tikslas - uztikrinti, kad valstybes valdomos bendroves baty
valdomos skaidriai ir efektyviai.
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Kryptingai siekiant pelnyti pasitikejimg vykdomais strateginiais pro-
jektais ir itin daug demesio skiriant veiklos skaidrumui bei atskaitin-
gumui, EPS0O-G jmoniy grupes pripazinta lyderiu skaidrumo katego-
rijoje, o bendroji valdysenos kokybé pelné ,A" jvertinima. Tai parode
Vs$) ,Stebesenos ir prognoziy agentdra” (SIPA) paskelbtas ,VV| ge-
rosios valdysenos indeksas. 2018/19 metai". SIPA gerojo valdymo
indeksas yra placiausiai visy VV| valdymo kokybe jvertinantis jrankis.
Indeksg sudaro trys pagrindines vertinimo dimensijos: skaidrumas,
kolegialUs organai bei strateginis planavimas ir jgyvendinimas.

Pagal skaidrumo dimensijg EPS0-G pelné auksciausig ,A+" jverti-

nimg, identifikuojant tobulintinas sritis taikant darnumo praktikg
ateityje.

7.1. EPSO-G istatai

EPSOG

Auksciausias galimas jvertinimas ,A+" taip pat buvo skirtas uz ko-
legialiy organy darbg, jy nariy atrankos procesqg, kompetencijg ir
jsitraukimag.

EPSO-G strateginis planavimas, jgyvendinimas ir priezidra jvertinta
auksciausiais A+ balais, taciou bendram treciosios dimensijos ver-
tinimui ,A-" jtakos turejo del reguliatoriaus sprendimuy apskaitytas
turto vertes sumazejimas bei del finansinio jpareigojimo moketi
Jlgnitis" bendrovei uz , Litgrid" akcijas aukstas EPSO-G skolinty lesy
lygis.

Rengdama 2020 m. veiklos plang, EPS0O-G valdymo bendrove numa-
to toliau diegti priemones ir tobulinti valdysenos kokybe atsizvel-
giant j SIPA rekomendacijas.

2019 m, EPSO-G valdymo bendroves jstatai nesikeite - 2019 m.
gruodzio 31 d. galiojo 2018 m. rugpjucio 1d. Juridiniy asmeny regis-
tre jregistruota jstaty redakcija, kuri jtvirtino padidintg valdybos at-
sakomybe, suteikiant jai priezitros funkcijg. Esamas korporatyvinis
valdymo modelis uztikrina EPS0-G grupes organizacines ir valdy-
mo struktdros efektyvumag bei atitikimg auksciausiems valdysenos
standartams.

7.2. EPS0-G prieziuros ir valdymo sistema ir funkcijos

Su EPSO-G jstatais kvieciame susipazinti tinklalapyje www.epsog.lt
Korporatyvinis valdymas skirsnyje.

EPSO-G jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu, priimtu ne mazesniu kaip 2/3 visy visuotiniame akci-
ninky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsu,
iSskyrus jstatymuy nustatytas isimtis.

EPSO-G valdymo, priezidros ir organizacine struktdra uztikrina op-
timaly veiklos organizavimag, atskaitingumg, procesy efektyvumag
ir atsakomybe.

EPSO-G grupes korporatyvinio valdymo dokumenty sistemg
sudaro:

EPSO-G jmoniy grupes korporatyvinio valdymo gaires;
' Valdymo ir grupes bendroviy jstatai;

Korporatyvinio valdymo politika;
' Valdybos darbo reglamentas;

Audita komiteto veiklos nuastatai;
' Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;

Patvirtinti grupes bendroviy korporatyvinio valdymo
dokumentai;

' Korporatyvinio valdymo dokumenty pagrindu patvirtinti
grupes bendroviy dokumentai.

Su visais nurodytais dokumentais galima susipazinti valdymo ben-
droves EPSO-G puslapyje www.epsog.lt.

— EPSO-G PRIEZIUROS IR VALDYMO STRUKTURA

AKCININKU SUSIRINKIMAS
Audito
komitetas VALDYBA

Atlygio ir skyrimo

lomitetas
Inovaciju ir pletros Vidaus
komitetas auditas

GENERALINIS DIREKTORIUS

Riziky valdymas
ir prevencija

Teises Finansu Strategijos Infrastruktros
korporatyvinio direktorius ir plétros direktorius
valdymo direktorius
direktorius
Teise Finansy Planavimas ir Infrastruktara
kantrole reguliavimas ir investicijos
Korporatyvinis
valdymas Apskaita Pletra Inovacijos
Viesieji Organizacijos Informacinés
pirkimai vystymas technologijos

Administravimas Komunikacija
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7.3. EPS0-G visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelio EPS0-G valdymo bendroves akcininko teises ir pareigas EPSO-G vienintelis akcininkas:

igyvendina LR energetikos ministerija. priima sprendimus strateginiais veiklos krypeiu klausimais;

tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo
gaires, kolegialiy organy atlygio gaires ir kt.).

Per 2019 m. vienintelis EPS0-G akcininkas priéme Siuos sprendimus

DATA ESMINIAI SPRENDIMAI

2019 m. vasario 19 d. Atsizvelgiant j tai, kad audito komiteto narys Raimondas Rapkevicius buvo pripazintas praradusiu nepriklau-
somumg del kity savo einamuy pareigy, akcininkas atSauke EPSO-G audito komiteto narj Raimondag Rapkevi-
ciy ir j Audito komitetg isrinko nepriklausoma valdybos narj Gediming Almanta.

Patvirtino Grupes bendroviy kolegialiy valdymo organy atlygio gairiy pakeitima.

2019 m. kovo 20 d. Atsizvelgiant j jvykusius korporatyvinio valdymo pakeitimus (anksciau stebetoju tarybai numatytos prieZidros
funkcijos buvo priskirtos valdybai), atsauke EPSO-G valdyba ir j valdybg naujai kadencijai iSrinko du nepriklau-
somus narius - Gediming Almantg ir Robertg VysSniauskg bei du Energetikos ministerijos nominuotus valdy-
bos narius - Dainiy Brazitnag ir Gediming Karaliy.

2019 m. balandzio 15 d. Jvertinus tai, kad Bendroves valdybos nariu yra paskirtas Robertas Vysniauskas, kuris turi profesines patirties
riziky valdyme, konsultuojat finansiniy ataskaity rengimo bei mokesciy klausimais, o Gediminas Almantas yra
paskirtas j Bendroves atlygio ir skyrimo komitetg, atsauke nepriklausomg EPSO-G audito komiteto narj Gedimi-
ng Almantg ir j Audito komitetq iSrinko nepriklausoma valdybos narj Robertqg Vysniauska.

2019 m. balandZio 30 d. Patvirtino EPSO-G konsoliduoty ir bendroves 2018 m. finansiniy ataskaity rinkinj.

Patvirtino sprendimag del pelno paskirstymo.

2019 m. birzelio 19 d. Audito jmone, kuri atliks 2013 m. EPSO-G konsoliduoty ir bendroves finansiniy ataskaity rinkinio bei konsoliduo-
to metinio pranesimo auditg, iSrinko UAB ,Deloitte Lietuva",

2019 m. lapkricio 11 d. Patvirtino naujas Atlygio uz veiklg UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes bendroviy organuose gaires ir,
vadovaujantis patvirtinta nauja dokumento redakcija, nuo 2018 m. gruodzio 1 d. nustaté naujus valdybos ir audi-
to komiteto narioms mokamus atlygius, patvirtino biudzZetus 2020 metams bei standartines valdybos ir audito
komiteto nario veiklos sglygas.

Taip pat iki esamos Bendroves valdybos kadencijos pabaigos j valdybg isrinko nepriklausomg valdybos narj
Toma Tumena.

2019 m. lapkricio 28 d. Pritare EPSO-G valdybos sprendimui, kuriuo EPSO-G valdyba nusprende pritarti , TETAS" akcijy pirkimo-pardavi-
mo sutarties sudarymui ir patvirtino esmines |, TETAS" 100 proc. akcijy pirkimo-pardavimo sutarties sglygas.

2019 m. gruodzio 18 d. Pritare naujai ,Amber Grid" jstaty redakcijai ir naujai ,Baltpool" jstaty redakcijai, kurias pasitlé Bendroves valdy-
ba; taip pat prieme sprendimg pakeisti EPSO-G registruotos buveines adresq i$ A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius j
Gedimino pr. 20, Vilnius.

Pakeistas EPSO-G buveines adresas Juridiniy asmeny registre buvo jregistruotas 2019 m. gruodzio 30 d. ir ati-
tinka faktine EPSO-G veiklos vykdymo vietg.

7.4. EPS0-G valdyba

Pagal galiojantig EPSO-G jstaty redakcijg valdybg sudaro penki kaip dvi kadencijos i$ eilés, t. y. ne daugiau kaip astuoneri metai
nariai, kuriuos skiria EPSO-G vienintelis akcininkas ketveriy mety i$ eiles. Valdybos nariai renkami pagal LR Vyriausybes 2015 m.
kadencijai, atsizvelgdamas | atlygio ir skyrimo komiteto rekomen- birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybes
dacijas. imones ar savivaldybes jmones valdybg ir kandidatuy j valstybes ar

savivaldybes valdomos bendroves visuotinio akcininky susirinkimo
Valdybos nario nepertraukiomas kadencijos laikas yra ne ilgesnis renkamaq kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasa.
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Atsizvelgiant  tai, kad 2018 m. buvo jgyvendinti valdysenos modelio
pakeitimai ir j tai, kad EPSO-G valdybos narius skiria vienintelis
akcininkas, o ataskaitiniu laikotarpiu veikusios valdybos nepriklau-
somi nariai buvo paskirti veiklg sustabdziusios stebetojy tarybos,
nuspresta naujai suformuoti EPSO-G valdyba.

Del to LR energetikos ministerija, atlikusi nepriklausomuy nariy
atrankg, 2019 m. kovo 20 d. naujai kadencijai EPSO-G valdybos
nariais isrinko Energetikos ministerijos Energetinio saugumo gru-
pes vadovg Dainiy Braziung, Energetikos ministerijos Strateginiy
pokyciy valdymo grupes patarejg Gediming Karaliy bei nepriklau-
somus valdybos narius - V) Oro navigacija” valdybos narj Gediming
Almantg ir bendroviy valdysenos, teises ir mokesciy konsultantg
Robertq Vysniauskq. Baigus treciojo nepriklausomo valdybos nario
atranka, 2019 m. lapkricio 11 d., vienintelio EPS0-G akcininko spren-
dimu, buvo paskirtas penktasis EPSO-G vadybos narys - Tomas
Tumenas, kuris yra AB ,Linas Agro Group" finansy direktorius ir
valdybos narys.

2019 m. kovo 29 d. EPSO-G valdybos nariai valdybos pirmininku
iSrinko Gediming Almanta.

EPSOG

EPSO-G valdyba:

formuoja bendrg Jmoniy grupes korporatyvinio valdymo politikg;
yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupes vystymag bei
valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje;

atlieka Grupes bendroviy veiklos, jy strategiju, veiklos tiksly ir
plany, Valdybos patvirtinty dokumenty ir kitu sprendimy Grupes
bendrovese jgyvendinimo stebeseng;

vykdo Grupes bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty,
jtraukty j nacionaling energetikos strategijg, ypatingos valsty-
bines svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty
valdymo prieziurg bei kontrolg;

vykdo priezidros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy bendro-
viy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 23 valdybos posedziai, is ju desimt
buvo priimta balsuojant rastu. Ataskaitiniais metais taip pat buvo
organizuojama strategine sesija.

Ataskaitinio posedZio metu valdyba patvirtino naujg EPSO-G val-
dybos darbo reglamentg, su kuriuo galima susipazinti tinklalapyje
www.epsoag.lt ,Valdybos" skirsnyje.

— EPSO0-G valdyba 2019 m. gruodzio 31d.

GEDIMINAS ALMANTAS |

Nepriklausomas narys,
pirmininkas |

GEDIMINAS KARALIUS
| Narys

ROBERTAS VYSNIAUSKAS |
Nepriklausomas narys

TOMAS TUMENAS
Nepriklausomas narys

DAINIUS BRAZIONAS
Narys |
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EPSO0-G valdybos sudétis 2019 m. gruodzio 31 d. ir jos pokyciai per ataskaitini laikotarpi

VARDAS =
PAVARDE PAREIGOS KADENCIJA KITOS PAREIGOS ISSILAVINIMAS
Gediminas Nepriklausomas Nuo 2016-11-10 iki V| "Oro navigacija" valdybos Vilniaus universitetas, teises moksly
Almantas narys, pirmininkas 2019-03-19 narys, audito komiteto magistras;
, pirmininkas Berno universitetas, Sveicarija, teisés maksly
ir nuo 2019-03-20 magistras;
Kopenhagos verslo mokykia, verslo derybu etika,
industrinis doktorantas.
Robertas Nepriklausomas Nuo 2019-03-20 Bendroviy valdysenas, teises Mykolo Romerio universitetas, teises moksly

VysSniauskas

narys

ir mokesciu konsultantas

magistras.

Dainius Narys Nuo 2018-09-21 iki LR energetikos ministerija, Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
Brazidnas 2018-03-19 energetinio saugumo grupes energetikos moksly bakalauras.
vadovas; AB "Klaipedos nafta,
ir nuo 2018-03-20 valdybos narys
Gediminas Narys Nuo 2018-09-21 iki LR energetikos ministerija, Mykolo Romerio universitetas, ES teises moksly
Karalius 2018-03-19 strateginiy pokyciy grupes magistras,
ir nuo 2019-03-20 patarejas ISM vadybos ir ekanomikas universitetas, vadybas
ir verslo administravimo mokslu magistras.
Tomas Nepriklausomas Nuo 2019-11-1 AB ,Linas Agro Group*, Vilniaus universitetas, finansy valdymo moksly
Tumenas narys finansy direktarius ir magistras;
valdybos narys Aalborgo universitetas, tarptautinio verslo
ekonomika;
Mancesterio verslo mokykla; finansy
valdymo mokslo magistras.
Rytis Nepriklausomas Nuo 2016-11-10 iki Asociacija ,Baltic Institute of

Ambrazevicius

narys, pirmininkas

2019-03-18

Corporate Governance"

Valdas
Vitkauskas

Nepriklausomas
narys

Nuo 2016-11-10
iki 2019-03-13

Europos rekonstrukcijos ir
pletros bankas
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Valdybos posedziy 2019 m. lankomumas ir juose priimti esminiai sprendimai:

® Dalyvavo O Nedalyvavo

POSEDZIO GEDIMINAS DAINVIU_S GEDIMINAS RDPERTAS TDMI_\S RYTIS . VALDAS
DATA ALMANTAS BRAZIUNAS KARALIUS VYSNIAUSKAS TUMENAS AMBRAZEVICIUS  VITKAUSKAS
Sausio 15 d. o ° ° - - ° °
Sausio 25 d. ° ° ° - - ) °
Vasario 15 d. ° L] O - - ° °
Kavo 8 d. L] ° ° - - ° °
Kovo 12 d. ° ° ° - - ° °
Kovo 29 d. ® ° ) ° - - -
Balandzio 12 d. ® o ° ° - - R
Balandzio 19 d. L] ° ° ° - - -
Balandzio 26 d. ® L] ° ° - - R
Geguzes 10 d. ® [ ® ) - - -
Geguzes 17 d. L] ° ° ° - B -
Birzelio 10 d. o ® ) ° - - -
Birzelio 28 d. ° L] L] [ B R _
Liepos 12 d. ® ° ® ® - - -
Liepos 26 d. ® ® [ ° - _ _
Rugpjacio 27 d. ® L] ° ° - - -
Rugsejo 27 d. o ° ° ® - - -
Spalio 25 d. [ ° ° ) - - -
Lapkricio 6 d. o ° ) ° ° - -
Lapkricio 18 d. ® ° @) ° ° - -
Lapkritio 29 d. o ° ° ° ° - R
Gruodzio 13 d. L] ° ° ° ° - -
Gruodzio 13 d. o ° ° ° ° B R
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2019 m. priimti valdybos sprendimai

2019-01 01-15 01-15
2017-2025 strategijos tvirtinimas Atnaujintos Interesy valdymo ir Riziky valdymo politikos, patvirtinta Atranky politika bei 2018 m.
vadova veiklos vertinimo bei Bendroves tiksly jgyvendinimo ataskaita
2019-02 02-15
Patvirtinti vadovo 2019 tikslai, ,Amber Grid" bei ,Tetas" skolinimo ir skolinimosi naudojantis grupes sgskaitos paslauga esmines sglygos; at-
naujintas vidaus audito 2018-2020 veiklos planas
2019-03 03-08 03-12 03-29
Spresta del balsavimo LITGRID neeilinio-  Perzidréta vadovo pastovi atlygio dalis ISrinktas valdybos pirmininkas, i$ naujo sufor-
me visuotiniame akcininky susirinkime; muotas ASK, patvirtintas Grupes lygio riziky
ASK nariy atlygio dydZio perzidrejimas sqrasas
2019-04 04-12 04-19 04-26
Aptarti esami skoliniai jsipareigojimai Spresta del balsavimo dukteriniy bendroviy  Patvirtintas EPSO-G ir konsoliduotas metinis
eiliniuose akcininky susirinkimuose pranesimas, finansiniy ataskaity rinkinys, pelno
paskirstymo projektai; inicijuotas eilinis visuoti-
nis akcininky susirinkimas
2019-05 05-10 05-17
Patvirtinta Grupés strategijos jgyvendini-  Pritarta overdrafto sutarties sudarymui, spresta deél balsavimo ,Tetas" neeiliniame visuotiniame
mo ataskaita uz 2018 m. akcininky susirinkime, patvirtintas ASK veiklos planas, spresta del kintamosios atlygio dalies
dydzio
2019-06 06-10 06-28
Nuspresta sitlyti vieninteliam akcininkui priimti sprendimg del 2019 m. audito jmones  Aptarti reikalavimai, susije su energijos vartoji-
skyrimo, priimti sprendimai del EPSO-G valdymo konsultacijy modelio mo efektyvumo didinimu
2019-07 07-12 07-26
Spresta del balsavimo Amber Grid neeili-  Patvirtinta nauja EPSO-G esminiy salygu sgraso ir sandoriy del, kuriy spendima priima valdyba redak-
niame visuotiniome akcininky susirinkime  cija, pakeistas 2019-2021 m. veiklos planas, atnaujintas Bendroves riziky valdymo priemoniy planas
2019-08 08-27
Spresta del holdingo valdymo paslaugy sutarties su dukterinemis bendrovemis sudarymo, balsavimo Amber Grid neeiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime, inicijuotas Inovacijy ir plétros komiteto suformavimas
2019-09 09-27
Patvirtintos pakeistos Integruoto planavimo ir stebesenaos bei Transporto politikos
2019-10 10-25
Patvirtintas atnaujintos Grupes veiklos strategijos 2017-2025 m. projektas, priimtas atnaujintas EPSO-G valdybos darbo reglamentas ir Korpo-
ratyvinio valdymo politika, spresta del balsavimo @Baltpool" neeiliniam visuotiniame akcininky susirinkime
2019-1 11-06 11-18 1n-29
Aptarti strateginiai projektai, spresta del  Spresta del balsavimo ,Litgrid" neeiliniame  Patvirtinti Valdybos, AK ir ASK 2020 m. veiklos
JTetas" akcijy jsigijimo visuotiniame akcininky susirinkime planai, spresta del balsavimo ,Litgrid ir ,Amber
Grid" neeiliniuose visuotiniuose akcininky susi-
rinkimuose, patvirtintos atnaujintos Darbuotojy
veiklos vertinimo ir Atrankos politikos, baigtas
formuoti Inovacijy ir plétros komitetas
2019-12 12-13 12-13

Rastu spresta dél balsavimo ,Amber Grid"  PosedZio metu atnaujintos Apskaitos ir Kolegialiy organu nariy, vadovy ir darbuotojy interesy
ir ,Baltpool" neeiliniuose visuotiniuose ak-  valdymo palitikos, patvirtintas EPS0-G 2020 m. veiklos biudZetas ir 2020-2022 m. veiklos planas,
cininky susirinkimuose spresta del balsavimo ,Amber Grid" neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
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7.5. EPSO0-G atlygio ir skyrimo komitetas (ASK)

EPSOG

Pagal galiojancius EPSO-G jstatus, atlygio ir skyrimo komitetas su-
daromas iS5 ne maziau kaip triju nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip
ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$
jos atrinkty kandidaty. Skiriant atlygio ir skyrimo komiteto narius
uztikrinama, kad Sio komiteto sudetyje buty ne maziau kaip vienas
nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario nepertrau-
kiomos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos is eiles.

Naujai kadencijai isrinkta EPSO-G valdyba 2019 m. kovo 29 d. pose-
dyje suformavo Atlygio ir skyrimo komitetg - iki valdybos kadencijos
pabaigos | komitetq paskirti valdybos nariai Gediminas Almantas
ir Dainius Brazitnas. 2019 m. geguzes 17 d. valdybos posedyje po
atlikto vieso atrankos konkurso nepriklausoma Atlygio ir skyrimo
komiteto nare buvo isrinkta ankstesnes kadencijos nepriklausoma
nare Jolita Lauciuviene.

JOLITA LAUCIUVIENE

Nepriklausoma nare, |
pirmininke

— EPSO0-G atlygio ir skyrimo komitetas 2019 m. gruodzio 31d.

GEDIMINAS ALMANTAS
Nepriklausomas narys | Narys

2018 m. birzelio 28 d. EPSO-G valdyba pritare, kad J. Lauciuviene
eity Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkes pareigas.

EPSO0-G atlygio ir skyrimo komitetas:

padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupes
bendrovese;

teikio rekomendacijas Grupés bendrovems del valdymo organy na-
riy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

' teikia rekomendacijas del Grupes korporatyvinio valdymo doku-
mentuy, susijusiy su kolegialiy organy, Grupes bendroviy darbuo-
tojuy atlygio, veiklos vertinimo klausimais;

teikia rekomendacijas del Grupes kolegialiy organy, vadovy, va-
dovybes ir kritiniy pareigybiy pamainumo planavimo sistemos.

Per 2019 m. jvyko 13 atlygio ir skyrimo komiteto posedziu.

DAINIUS BRAZIUNAS

EPSO-G atlygio ir skyrimo komiteto sudétis 2019 m. gruodzio 31 d. ir jos pokyciai per ataskaitinj laikotarpij

VARDAS

PAVARDE PAREIGOS KADENCIJA KITOS PAREIGOS ISSILAVINIMAS
Jolita Nepriklausoma nare, Nuo 2018-08-31 iki UAB ,Personalo verte verslui", Vilniaus universitetas, ekanomikos moksly ma-
Lauciuviene pirmininke 2018-03-19 direktore gistre;
ir perrinkta nuo Lietuvos edukologijos universitetas, psichologijos
2019-05-20 moksly bakalaure.
Dainius Narys Nuo 2018-09-28 iki LR energetikos ministerija, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, ener-
Braziinas 2018-03-19 energetinio saugumo grupes getikos moksly bakalauras.
vadaovas;
ir perrinktas nuo AB “Klaipedos nafta, valdybos
2019-03-29 narys
Gediminas Nepriklausomas Nuo 2019-03-29 V] "Oro navigacija" valdybos Vilnigus universitetas, teises moksly magistras;
Almantas narys narys; audito komiteto pirmin- gerng yniversitetas, Sveicarija, teisés moksly
inkas magistras;
Kopenhagos verslo mokykla, verslo derybuy etika,
industrinis doktorantas.
Viktorija Nepriklausoma nare, Nuo 2018-08-31 iki UAB ,Quantum capital*
Trimbel pirmininke 2019-03-19
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Atlygio ir skyrimo komiteto 2019 m. posédziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

e [Dalyvavo O Nedalyvavo

POSEDZI0 JOLITA ) GEDIMINAS DAINVIU_S VIKTORIJA
DATA LAUCIUVIENE ALMANTAS BRAZIUNAS TRIMBEL
Sausio 24 d. [ ] - [ )
Vasario 13 d. L] - ° L]
Vasario 22 d. [ - ° )
Vasario 28 d. L] - L] L]

Kavo 6 d. [ ] - O ®
Balandzio 9 d. - L] L] -
Birzelio 12 d. ® ° ) -
Liepos 18 d. L] ) ® -
Rugpjcio 14 d. ® [ ] ) -
Rugsejo 11 d. ° ° ® -
Spalio 16 d. [ ] ° ® -
Lapkricio 13 d. ® ® ® -
Gruodzio 9 d. [ ] (] ) -

2019 m. atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai:

2019-01 01-24 01-15

Patvirtinta Grupes atranky politika, ap-  Atnaujintos Interesy valdymo ir Riziky valdymo politikos, patvirtinta Atranky politika bei 2018 m.
tartos Grupés darbuotojoms skiriamos  vadovo veiklos vertinimo bei Bendroves tiksly jgyvendinimo ataskaita

materialines iSmokos, patvirtintas TETAS

valdybos atrankos aprasas

2019-02 02-13 02-22 02-28

Patvirtinti ASK veiklos ir veiklos tobuli-  Sprende nepriklausomy valdybos nariy atly-  Vykdyta TETAS valdybos nariy atranka
nimo planai, 2018 ASK veiklos ataskaita;  gio keitimo klausimus

atliktas Grupeés valdymo organy veiklos

vertinimas bei pateiktos veiklos tobulini-

mo rekomendacijos

2019-03 03-06
Vykdyta TETAS valdybos nariy atranka

2019-04 04-09
Vykdyta TETAS valdybos nariy atranka; atnaujintas ASK 2018 veiklos planas

2019-06 06-12
Vertintas ASK kompetencijai priskirty politiky jgyvendinimas, Grupés atlygio sistemos tinkamumas ilgalaikiom darbuotojy motyvavimui

2019-07 07-18
Stebéjo Grupés darbuotojy mokymuy biudzeto panaudojimg
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2019-08 08-14
Vertino, kaip EPSO-G ir Grupeé laikosi galiojanciy nuostaty deél informacijos, susijusiu su atlygiu skelbimo, perzitréjo Grupes bendroviy valdybos
ir vadovy sprendimus, vertino kaip vyksta tipinés darbo sutarties pasirasymas Grupeje

2019-09 09-1
Stebejo Grupes bendroviy pamainumo plany sudarymag

2019-10 10-16

Teike rekomendacijas del Grupes bendroviy atlygio konkurencingumo, diskutavo del EPS0-G dukteriniy bendroviy valdyby kadencijy pabaigos

2020 m.

2019-1 11-13

Teike atsiliepimus Atrankos bei Darbuotojy veiklos vertinimo politikoms, sprende del ASK veiklos plano 2020 m. projekto

2019-12 12-09

Teike atsiliepimus KO nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politikos projektui bei atnaujino KO kasmetines veiklos jsivertinimo gaires

7.6. EPS0-G audito komitetas (AK)

Remiantis EPSO-G jstatais, Audito komitetas sudaromas iS ne ma-
ziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety lai-
kotarpiui skiria EPSO-G vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atly-
gio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei buvo pateiktos. Audito
komiteto nario nepertraukiomos kadencijos laikas yra ne ilgesnis
kaip dvi kadencijos i$ eiles. Audito komiteto pirmininku gali bati tik
nepriklausomas narys.

Ataskaitinio laikotarpio pradZioje Audito komitete dirbo du nepri-
klausomi nariai - Raimondas Rapkevitius ir Gediminas Siusas, taip
pat Energetikos ministerijos nominuotas EPSO-G valdybos narys
Gediminas Karalius.

2018 m. sausio 24 d., atsizvelgiant j naujai uzimamas R. Rapkevi-
¢iaus pareigas, Audito komitetas pripazino, kad jis nebeatitinka ne-
priklausomo nario kriteriju, todel Audito komiteto pirmininku buvo
isrinktas nepriklausomas narys Gediminas Siusas.

2018 m. vasario 20 d. EPSO-G vienintelio akcininko sprendimu R. Ra-
pkevitius buvo atSauktas iS Audito komiteto nario pareigy. Nauju
komiteto nariu buvo isrinktas nepriklausomas EPSO-G valdybos na-
rys Gediminas Almantas.

2018 m. balandzio 15 d. EPSO-G vienintelis akcininkas, atsizvelges j

— EPSO0-G audito komitetas 2019 m. gruodzio 31d.

GEDIMINAS SIUSAS

Nepriklausomas narys, |
pirmininkas

EPSO-G valdybos sitlymg del valdybos nariy kompetenciju, kurios
tinkamesnes einant pareigas esamuose komitetuose, nusprende is
Audito komiteto nario pareigy atSaukti Gediming Almantg ir j sias
pareigas isrinkti nepriklausomg EPSO-G valdybos narj Robertg Vys-
niauska.

EPS0-G audito komitetas:

' vykdo Grupes bendroviu finansiniy ataskaity rengimo bei audi-
to atlikimo prieZidrg;
yra atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriy ir audito jmoniy
nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikri-
nima;
yra atsakingas uz Grupes bendroviy vidaus kontroles, rizikos
valdymo ir vidaus audito sistemuy, veiklos procesy veiksmingu-
mo priezidrg;
yra atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriaus ir (ar) audito
jmones ne audito paslaugy teikimo kontrole;

vertina Grupes bendroviu, kuriy akcijomis leista prekiauti re-
guliuojomoje rinkoje, sudaromus sandorius su susijusiomis
Salimis.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 20 audito komiteto posedZiu.

ROBERTAS VYSNIAUSKAS
Nepriklausomas narys

GEDIMINAS KARALIUS
| Narys
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EPSOG

EPSO0-G audito komiteto sudétis 2019 m. gruodzio 31 d. ir jo pokyciai per ataskaitinj laikotarpi

VARDAS “
PAVARDE PAREIGOS KADENCIJA KITOS PAREIGOS ISSILAVINIMAS
Gediminas Nepriklausomas Nuo 2016-09-12 Western Union Processing Lithu- Stokholmo ekonomikos aukstoji mokykla Rygoje,
Siusas narys, pirmininkas* ania, UAB ekonomikas ir verslo administravimo bakalauras;
Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo adminis-
travimo bakalauras;
Vilniaus universitetas, ekanomikos magistras.
Gediminas Narys Nuo 2018-09-21 LR energetikos ministerija, Mykaolo Romerio universitetas, teises ir valdymo
Karalius strateginiy pokyciy grupes moksly bakalauras;
patarejas Mykolo Romerio universitetas, ES teises moksly
magistras;
ISM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos
ir verslo administravimo moksly magistras.
Robertas Nepriklausomas Nuo 2018-04-15 Bendroviy valdysenos, teises ir Mykolo Romerio universitete, teisés moksly

Vysniauskas

narys

mokesciu konsultantas

magistras

Gediminas Nepriklausomas Nuo 2018-02-20 V] "Oro navigacija" valdybos narys, Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;
Almantas Narys iki 2019-04-14 audito kamiteto Berno universitetas, Sveicarija, teises moksly
pirmininkas magistras;
Kopenhagos verslo mokykla, verslo derybuy etika,
industrinis doktorantas.
Raimondas Nepriklausomas Nuo 2016-09-12 iki  VieSujy investicijy plétros agen-
Rapkevicius narys, pirmininkas*  2019-02-19 taros stebetoju tarybos narys

*Audito kamiteto pirmininko pareigas éjo nuo 2019-01-24

**Audito komiteto pirmininko pareigas eina iki 2019-01-24

Audito komiteto 2019 m. posédziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

® Dalyvavo O Nedalyvavo
POSEDZIO I?EDJMINAS GEDIMINAS RD?ERTAS RAIMDNQAS GEDIMINAS
DATA SIUSAS KARALIUS VYSNIAUSKAS RAPKEVICIUS ALMANTAS
Sausio 10 d. ° ° )
Sausio 24 d. L ° °
Vasario 7 d. L ° °
Vasario 26 d. ° ° -
Kovo 12 d. L] ° R
Kovo 25 d. ® ° -
Balandzio 4 d. (] ° -
Balandzio 18 d. L] o) -
Balandzio 24 d. ° ° -
Geguzes 20 d. [ ) -
Geguzes 31d. [ ) -
Birzelio 17 d. L4 ° -
Liepos 22 d. L] ° _
Rugpjacio 20 d. [ ] ) _
Rugsejo 23 d. ° ° -
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Spalio 21d. [ [ J ° - _
Spalio 25 d. L] L] ° - -
Spalio 31d. ® [ J ° - _
Lapkricio 25 d. o [ ° - -
Gruodzio 9 d. ® L] ] - -

2019 m. priimti Audito komiteto esminiai sprendimai:

2019-01 01-10 01-24
Patvirtinta nuomone del sandorio su su-  Pritarta Riziky valdymo politikos ir metodikos naujoms redakcijoms
sijusia salimi
2019-02 02-07 02-26
Patvirtintos 5 nuomones del susijusiy $aliy sandoriy, susijusiy su mokestiniy Pritarta Grupes lygio riziky sgrasui
nuostoliy perdavimu bei vieningos grupes sgskaitos jdiegimu
2019-03 03-12 03-25
Pritarta Vidaus audito vadoves 2018 tiksly  Patvirtintos iSvados del Grupes bendroviy
pasiekimo vertinimui bei pritarta Vidaus  (iSskyrus EPSO-G ir ,Baltpool") atskiry ir kon-
audito vadoves 2019 metiniams tikslams soliduoty 2018 finansiniy ataskaity
2019-04 04-04 04-18 04-24
Patvirtinta AK iSvada del ,Baltpool* 2018  Patvirtinta nuomone del sandorio su susiju-  Patvirtinta iSvada del EPSO-G atskiry ir konsali-
finansines ataskaitos sia salimi duoty 2018 finansiniy ataskaity
2019-05 05-20 05-31
Patvirtintos nuomones del ,Litgrid* ir ,Amber Grid" jprastineés tkinés veiklos sandoriy sqgra- ~ Patvirtinta nuomone del sandorio su susijusia
Sy bei nejprastiniy rinkos sglygy vertinimo kriterijy Salimi
2019-06 06-17
Patvirtinta rekomendacija dél Grupes bendroviy veiklos testinumo plany
2019-07 07-22
Patvirtintos 2 nuomones dél Amber Grid ir Litgrid ketinamy sudaryti sandoriy dél valdymo (holdingy) pasaugy jsigijimo iS EPS0-G, kaip susi-
jusios Salies
2019-08 08-20
Sprendimy nebuvo priimta
2019-09 09-23
Su UAB ,Deloitte Lietuva" atstovais aptartas 2019 m. Grupes audity planas
2019-10 10-21
Patvirtinta nuomone del ,GET Baltic" jprastines Gkines veiklos sandoriy bei nuomone del ,Litgrid" ketinamo sudaryti ,Tetas" 100 proc. akcijy
pirkimo - pardavimo sandorio EPS0-G
2019-1 11-25
Pritarta Audito komiteto 2020 m. planui bei pateiktos rekomendacijos del EPSO-G riziky valdymo plano
2019-12 12-09

Pritarta naujos redakcijos Grupes apskaitos politikai
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7.7. Inovacijy ir pléetros komitetas (IPK)

EPSOG

Pagal EPSO-G jstatus, EPSO-G valdyba, siekdama uztikrinti veiks-
mingq vidaus kontroles sistemq bei veiklos riziky valdymg Jmoniy
grupes mastu, turi teise sudaryti laikino (ad hoc) arba nuolatinio
pobudzio specializuotus komitetus, kuriems pavedama nagrineti
ir teikti EPSO-G valdybai ar kitiems Bendroves bei Grupes bendro-
viy organams pasitlymus bei rekomendacijas del tokiy komitety
kompetencijai priskirty sriciy bei klausimuy. 2019 m. rugpjucio 13 d.
ir 2019 m. lapkricio 29 d. valdybos sprendimais buvo suformuotas
naujas EPSO-G jmoniu grupeés Inovacijuy ir pletros komitetas.

Inovacijy ir pletros komitetas - patariamasis EPSO-G valdybos
organas inovacijy, pletros ir efektyvumo klausimais. Jis taip pat
kaip ir audito komitetas bei atlygio ir skyrimo komitetas veikia
Grupes mastu, t. y. gali teikti iSvadas, nuomones, rekomendacijas

bei pasidlymus kompetentingos Grupes bendroves Valdybai del
klausimu, susijusiy su Inovacijy ir pletros komiteto funkcijomis bei
pareigomis.

Valdyba tvirtina ir keicia Inovacijy ir pletros komiteto veiklos nuos-
tatus, veiklos plang, formuoja komitetui uzduotis.

Sudarant Inovaciju ir plétros komitetq siekiama: (i) daugiau déme-
sio skirti inovacijoms, naujy Grupes veikly paieskai, veiklos efekty-
vumui; (i) inovatyviy ideju sinergijos Grupes lygmeniu ir inovacijy
krypciy suderinimo; (iii) didesnio nepriklausomy valdybos nariy jsi-
traukimo j Grupes veiklg, jy turimy ziniy ir patirties panaudojimo;
(iv) kad Inovacijy ir pletros komiteto nariai veikty kaip inovacijy,
pletros, efektyvumo ambasadoriai Grupes bendrovese.

= ve

2019 m. lapkricio 29 d. valdybos sprendimu j Inovacijy ir plétros komitetqg buvo paskirti Sie nariai:

VARDAS =
PAVARDE PAREIGOS KADENCIJA KITOS PAREIGOS ISSILAVINIMAS
Sigitas Nepriklausomas narys, Nuo 2019-11-29 AB , Amber Grid" nepriklausomas  Vilniaus universitetas, ekonomikas ir bankinin-
Zutautas pirmininkas* valdybos narys, UAB ,Busto kystes moksly bakalauras, apskaitos ir audito
paskoly draudimas" valdybos moksly magistras.
pirmininkas, Baltic Institute of Corporate Governance,
profesionalaus valdybos nario studijos.
Tomas Nepriklausomas narys Nuo 2019-11-29 UAB ,EPSO-G" nepriklausomas Vilniaus universitetas, finansy valdymo maoksly
Tumenas valdybos narys; AB ,Linas Agro magistras;
Group" finansy direktorius ir Aalborgo universitetas, tarptautinio verslo
valdybos narys. ekonomika;
Mancesterio verslo mokykla; finansy valdymo
mokslo magistras.
Sartnas Nepriklausomas narys Nuo 2019-11-29 ,Litgrid", AB nepriklausomas ISM vadybos ir ekonomikos universitetas,
Nedzinskas valdybos narys. socialiniy moksly daktaras, strateginio
valdymo disciplina.
Vilniaus universitetas, ekanomikos makslu
magistras.
Tomas Narys Nuo 2019-11-29 UAB ,EPSO-G" finansy kontroles Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalauras;

Urmanavicius

vadovas ir UAB BALTPOOL
valdybos narys.

Vrije Amsterdamo universitetas, finansy
valdymo magistras

* Inovacijy ir pléetros komiteto pirmininko pareigas eina nuo 2020 m. sausio 6 d.

7.8. Generalinis direktorius

EPSO-G generalinj direktoriy skiria bendroves valdyba, atsizvelg-
dama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Generalinis
direktorius yra atskaitingas Valdybai.

Siua metu dirbantis EPS0-G generalinis direktorius Rolandas Zu-
kas pareigas eina nuo 2015 m. vasario 17 d. Vadovaujantis Lietu-
vos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 371 straipsniu, EPS0-G
generalinio direktoriaus pirma penkeriy metu kadencija prasideéjo
2018 m. sausio 1d.

EPSO0-G generalinis direktorius:
: organizuoja ir kontroliuoja Grupes veiklos strategijos jgyvendinimag;

lkontroliuoja dukteriniy bendroviy veiklg, teikia sitlymus bei
iSvadas EPSO-G valdybai del Grupes veiklos organizavimo ir
jos pletros;

organizuoja ir uztikrina dukteriniy bendroviy strategijos, ilga-
laikiy (strateginiy), trumpalaikiy (taktiniy) tiksly jgyvendinimo
stebeseng, veiklos vertinimag, teikia sitlymus EPSO-G valdybai
del veiklos tobulinimo;

' uztikring, jog Grupes bendrovems bty pateikti Grupes korpo-
ratyvinio valdymo dokumentai, o EPS0-G valdybai savalaikiai
baty pateikiomos Grupes korporatyvinio valdymo dokumenty
jgyvendinimo ataskaitos.
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7.9. Papildoma informacija apie valdybos pirmininka, generalinj direktoriu, vyriausigji finansininka ir

vidaus audito padalinio vadove

GEDIMINAS ALMANTAS (valdybos pirmininkas) - EPS0O-G valdybos
pirmininko pareigas G. Almantas eina nuo 2019 m. kovo 30 die-
nos. G. Almantas yra didele verslo strategijos ir korporatyvinio
valdymo patirtj sukaupes profesionalas. Jis yra V| ,0ro navigaci-
ja" nepriklausomas valdybos narys, Lietuvos Raudonojo KryZiaus
pirmininkas. Jis 2014 - 2018 m. vadovavo V| ,Lietuvos oro uostai’,
dirbo aviacijos ir teises srityse, EPS0-G valdyboje G. Almantas dir-
ba nuo 2016 metu.

G. Almantas yra Vilniaus universiteto ir Berno universiteto teises
moksly magistras, Kopenhagos verslo mokyklos, verslo deryby eti-
kos industrinis doktorantas.

ROLANDAS ZUKAS (generalinis direktorius) - EPS0-G generaliniu
direktoriumi Rolandas Zukas dirba nuo 2015 m. vasario 17 d. Pries
tai jis dirbo AB , Klaipedos nafta" Suskystinty gamtiniy duju termi-
nalo (SGDT) departamento direktoriumi, UAB ,Energijos tiekimas"
valdybos nariu ir generaliniu direktoriumi. R. Zukas taip pat yra
AB ,Lietuvos gelezinkeliai" valdybos narys ir Nacionalinés Lietuvos
energetikos asociacijos (NLEA) prezidentas.

R. Zukas turi aukstgjj issilavinimg transporto inZinerines ekono-
mikos (Vilniaus universitete, bakalauro laipsnis) ir vadybos srityse
(ISM, magistro laipsnis).

ZYDRUNAS AUGUTIS (vyriausias finansininkas) - daugiau nei dvi-
deSimties mety darbo patirties finansy apskaitos ir mokesciy sri-
tyje turintis Z. Augutis EPSO-G vyriausiojo finansininko pareigas
eina nuo 2019 m. balandzio 29 d. Prie$ pradedamas dirbti EPS0O-G,
jis dvejus metus dirbo patronuojamos bendroves ,Litgrid" vyriau-
siuoju finansininku, vadovavo AB ,Lietuvos dujos" (iS jos atskyrus
perdavimo veiklg jsteigta ,Amber Grid") buhalterijos padaliniui.
2017-2019 m. Z. Augutis éjo EPSO-G patronuojamosios bendroves
,TETAS" valdybos nario pareigas.

Z. Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitaos
ir audito specialybes magistras.

RASA JUODELYTE (vidaus audito vadove) EPSO-G centralizuoto vi-
daus audito padalinio vadoves pareigas eina nuo 2017 m. sausio
2 d. PrieS pradedama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo
atsakinga uz vidaus audito padalinio veiklg patronuojamoje ben-
droveje ,Litgrid", tokj pat darbg dirbo tarptautineje didmenines ir
mazmenines prekybos naftos produktais kompanijoje. R. Juode-
lyte yra V| Ignalinos atomine elektrines Audito ir riziky komiteto
nare.

R. Juodelyte yra Vilniaus universiteto apskaitos ir audito moksly
magistre,

Bendroves valdybos, jos komitety nariy ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami EPSO-G internetiniame puslapyje

WWWw.epsoa.lt.

7.10. Interesu valdymas

2019 m. gruodzio 13 d. buvo patvirtinta naujos redakcijos EPS0-G
jmoniy grupes kolegialiy valdymo ir priezidros organy nariy, vado-
vy ir darbuotojy interesy valdymo politika. Jos tikslas - sukurti
vienodq gergjg praktikg atitinkancig interesy valdymo sistemg,
kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupes bendrovese priimami
objektyviai ir nesaliskai, o taip pat formuoty korupcijai nepalankig
aplinkg bei didinty pasitikejimg grupes bendroviy veikla.

Si politika EPSO-G jmoniu grupéje nustato:

interesy valdymo ir galimy interesy konflikty sprendimo prin-
cipus;

reikalavimus interesy deklaravimo sistemai;

nepriklausomumo kriterijus, kurie taikomi kolegialiy valdymo
ir priezidros organy nariams.

Susipazinti su EPSO-G interesy valdymo politika ir taikomais ne-
priklausomumo kriterijais kvieciame susipazinti tinklalapyje www,
epsog.lt ,Veiklos politikos" skirsnyje.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Kolegialiy valdymo organy ir administracijos nariai néra jsigi-
je EPSO-G grupes jmoniy akcijy iSskyrus EPSO-G Strategijos ir
pletros direktoriy ir laikinai ,Amber Grid" generalinio direkto-
riaus pareigas einantj Nemung Bikniy, kuris 2019 m. gruodzio
31 d. turejo 0,001055 proc. patronuojamos bendroves ,Amber

Grid" akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo turetas akciju skai-
tius nesikeite.

EPSO-G valdybos nariy bei generalinio direktoriaus interesy
deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos Vyriausiosios tarny-
binés etikos komisijos internetiniame puslapyje www.vtek.lt
ir www.epsoag.lt. Visi EPS0-G grupés jmoniy vadovai yra patei-
ke interesy deklaracijas valdymo bendrovei EPSO-G interesuy
valdymo politikoje nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri yra skel-
biama www.epsog.lt tinklalapyje ,Veiklos politikos" skirsnyje.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir bendroviy vadovai netu-
rejo interesy konflikty tarp ju pareigy EPSO-G grupei ir priva-
Ciy interesy ir (arba) kity pareigu.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos darbuoto-
jai neturejo tarpusavio Seiminiy rysiy.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmoniy vadovai nebuvo
teisti uz nusikalstamos veikos padarymag, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus nera
pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankciju, teismas nera
uzdraudes eiti Bendroves administravimo, valdymo ar prie-
Zilros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigu,
arba tvarkyti bet kurio emitento reikalus. Su minétais asme-
nimis EPSO-G nebuvo sudariusi sandoriy, nebtdingy Bendro-
ves pagrindinei veiklai arba apie kuriuos atitinkama tvarka
nebuty informuoti EPSO-G kolegialts valdymo organai ir gau-
ti juy leidimai sudaryti tokius sandorius.
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7.11. Korporatyvinio valdymo politika

EPSOG

Vienoda EPSO-G grupes jmoniy valdysena yra jgyvendinama re-
miantis Korporatyvinio valdymo politika, prie kurios yra prisijungu-
sios Grupes bendroves.

2019 m. spalio 25 d. EPS0O-G valdyba patvirtina naujg Korporatyvi-
nio valdymo politikos redakcijg. Politika buvo atnaujinta jsteigiant
valdybos teisininko pareigybe su jai priskirtomis atsakomybemis.
Siuo pakyeiu siekioma tokiy pagrindiniu tikslu:

. Atitikties, gerosios praktikos laikymosi uztikrinimo. Sie-
kiant gerosios valdysenos praktikos jgyvendinimo, valdybos
atsakomybes tapo labai placios. Tai lemia poreikj skirti nuolat
Siais klausimais besirupinantj ir vadybg konsultuojantj teisi-
ninkg. Valdybos teisininko pareiga - padeti uztikrinti visy val-
dybos patvirtinty dokumenty, sprendimy tinkamg vykdyma;

. Efektyvesnio tiek valdyby, tiek administracijos darbo. Val-
dybuy teisininkai yra atsakingi uZ teikimo parengimg, kuris
atitikty gergsias praktikas bei valdybos lUkescius; padeda
valdyby pirmininkams del valdybos veiklos organizavimo;

. Sklandesnés komunikacijos, EPS0-G valdybos, komitety
sprendimy / rekomendacijy efektyvesnio vykdymo.

Taip pat buvo suformuotas funkcinis korporatyvinio valdymo ko-
mitetas, kurj sudaro Grupes valdyby teisininkai ir kurio tikslas yra

7.12. Veiklos politikos

prisideti prie EPS0-G akcininko patvirtintose grupes korporatyvinio
valdymo gairése bei lakesciy laisSke EPSO-G keliamo tikslo - uZti-
krinti efektyvy ir geriausig korporatyvinio valdymo praktikg atitin-
kantj jmoniy valdyma, jgyvendinimo.

Patronuojanti valdymo bendrove EPSO-G valdymo, priezidros bei
kontroles funkcijas vykdo pasitelkdama Sias teisines priemones:

priimdama visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai pri-
skiriamus sprendimus savo dukterinese bendrovese;
nominuodama EPSO-G darbuotojus j Grupeés jmoniy valdybas;

formuodama Grupes mastu veikiancius audito komitetq, atly-
gio ir skyrimo komitetq bei inovacijy ir pletros komitetg;

' nustatydama centralizuotg Grupes mastu veikiant] vidaus
auditg, kuris atskaitingas audito komitetui bei Bendroves
valdybai;

' priimdama Grupes politikas, reguliuojancias jvairias veiklos
sritis;
teikdama Grupes jmonems tipinius, standartizuotus doku-
menty projektus, kurie vienodina bendroviy veiklg;
teilkdama konsultacines paslaugas Grupes jmonems;
jgyvendindama funkcinj veiklos sriciy kuravimg Grupeje.

Geroji valdysenos praktika EPS0-G grupes jmonese ataskaitiniu
laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat kryptingai tobuli-
nant valdybos patvirtintas veiklos politikas, prie kuriy yra prisijun-
gusios Grupes bendroves.

EPSO-G grupes veiklos paolitikos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir
veiksmingq organizacijos valdymo sistemg, padedanciq darbuoto-
jams sekmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skai-
driai bei efektyviai kurti naudg salies Zzmonems ir verslui.

ATLYGIS, PERSONALO

GRUPES VEIKLOS

VALDYMAS PRIEZIURA

I

Grupes integruota |

__________________ i | planavimo ir stebésenos i

| o i politika |
i Kolegialiy organy :

i kasmetinio veiklos i : _

i | Centralizuoto vidaus

| | audito jgyvendinimo

Grupeje gaires

jsivertinimo gairés

Darbuotojy atlygio

| Darbuotojy veiklos | |
1 vertinimo politika :

Atranku politika

Paaiskinimai:

Etikos kodeksas

===

| 2019 m. atlikti palitikos pakeitimai bei patvirtinta
| nauja Grupes palitikos redakcija.

- 2013 m. patvirtinta nauja Grupes politika.

VEIKLA, GRUPES

VYSTYMAS

Grupes strategija

Korporatyvinio |
valdymo politika |
I

Projekty valdymo
palitika
politika e TaTae
| Riziky valdymo |
I politika | lie
--------- ' politika
Socialines
atsakomybes politika

Pirkimy politika

Sandoriy su susijusiomis
Salimis politika

Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksmingumag, visos grupes
imones kasmet rengia veiklos politiky jgyvendinimo paZangos
ataskaitg valdymo bendroves EPSO-G valdybai.

|lgyvendindami akcininko lakesciy laiske keliamus tikslus, EPSO-G
valdymo bendrove yra nustaciusi pagrindinius principus, o tam ti-
krais atvejais ir konkrecias taisykles, Siose veiklos srityse Grupes
mastu:

FINANSAI,

SKAIDRUMAS,

TURTAS ATSAKOMYBE

Dividendy mokejimo politika Korupcijos prevencijos
politika
Paramos teikimo
palitika
1Zdo ir finansiniu riziky ,

valdymo politika Ne gudito paslaugy
i$ audito jmones
Technologinio turo S

vystymao ir eksploatavimo , . .
Veiklos skaidrumo ir

komunikacijos politika

Neskelbtinos informacijos
apsaugos politika

Rekomendacijos del
bendry pirkimy

| Kalegialiy organy nariy ir
koordinavimo Grupéje |

1

1

1
1
darbuotojy interesy |

valdymo politika |

ITT valdymo palitika
Asmens duomeny

apsaugos politika
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Per ataskaitinj laikotarpj buvo priimta viena nauja Grupes Atranky
politika. Taip pat 2019 m. buvo atnaujintos sesios politikos:

Interesy konflikty valdymo politika;
Transporto politika;

Riziky valdymo politika;

Integruoto planavimo ir stebesenos politika;
Korporatyvinio valdymo politika;

Darbuotoju veiklos vertinimo politika;

Apskaitos politika.

7.13. Funkciniy sriciy valdysena

EPSOG

EPSO-G vienintelis akcininkas 2019 m. lapkricio 11 d. patvirtino nau-
jas Atlygio uz veiklg UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPS0-G" jmoniy grupeés
bendroviy organuose nustatymo gaires. Atlygio ir skyrimo komite-
tas perziareéjo ir 2019 m. gruodzio 9 d. sprendimu atnaujino EPSO-G
imoniy grupes kolegialiy organy kasmetines veiklos jsivertinimo
gaires,

Per ataskaitinj laikotarpj vykusioje Grupés bendroviy valdymo or-
gany bendradarbiavimo sesijoje didelis demesys buvo skirtas po-
litiky jgyvendinimo Grupes bendrovese uztikrinimui. Jdiegta vienin-
ga politiky jgyvendinimo Grupes mastu vertinimo sistema, paskirti
uz politiky jgyvendinimo koordinatoriai.

Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos EPSO-G interneto svetai-
neje www.epsog.lt ,Veiklos politikos" skirsnyje.

Valdymo bendrove EPSO-G savo veikloje taiko funkcines lyderys-
tes valdymo modelj, kuris, remiantis tarptautine praktika, jmoniy
grupems kuria didZiausiq verte.

Taikydama funkcines lyderystes modelj EPS0-G valdymo bendrove :

didZiausig demesj skiria veiklos efektyvumui, bendriems iste-
kliams ir centralizuotoms paslaugoms;

skiria resursus ir didina kompetencijg svarbioms, verte ilga-
laikeje perspektyvoje kuriancioms, veiklos sritims - strategi-
jos vystymui, investiciju valdymui ir inovacijoms;

nustato jmoniy grupes politikas, standartizuoja pagrindinius
grupes procesus;

skatina dalijimgsi gergjg praktika tarp patronuojamy bendro-
viy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

Valdymo modelio efektyvumas

Valdysenos modelio efektyvumg EPSO-G matuoja kasmet vykdy-
dama interesy turétojy apklausa.

Sukurtos vertes rodiklis yra jtraukiomas j metinius valdymo ben-
droves ir jos vadovo tikslus. Nuo tiksly pasiekimo priklauso kinta-
mos atlygio dalies dydis.

7.14. Kolegialiu prieziuros ir valdymo organuy savo veiklos jvertinimas ir rezultatai

Atsizvelgdami j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2020
m. pradzioje EPSO-G valdymo bendroves ir patronuojamy grupes
bendroviy kolegialUs prieziuros ir valdymo organai jvykde savo vei-
klos 2019 m. jvertinima.

Apibendrinti kiekvieno kolegialaus organo nariy vertinimai buvo
aptarti kiekvieno kolegialaus organo posedzio metu. Buvo identifi-
kuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti
veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei uzduociy plang
2020 metams.

Kolegialiy organy savo veiklos vertinimg koordinavo ir apibendrino
EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas.

Atlygio ir skyrimo komitetas identifikavo Sias pagrindines tobulin-
tinas sritis:

turi buti gerinama kolegialiy organy sprendimy ir gauty reko-
mendacijy jgyvendinimo stebesena;

turi bati daugiau démesio skiriama rizikoms ir juy valdymui;

turi buti didinamas energetikos sektoriaus veiklos specifikos
supratimas.
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7.15. Informacija apie valdymo kodekso laikymasi

EPSOG

EPSO-G valdymo bendrove laikosi AB Nasdag Vilnius listinguo-
jamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty (galima rasti www,
nasdagbaltic.com). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek Bendro-

7.16. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

ves jstatai nenumato kitaip, Bendrove atskleidzZia, kaip laikosi
valdymo kodekso nuostaty reikalavimy Sio metinio pranesimo
[I-ame priede.

EPSO-G jmoniy grupe laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes
nutarimo Nr, 1052 ,Del Valstybes valdomuy jmoniy veiklos skaidru-
mo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo" (toliau - Skaidrumo
gaires).

Skaidrumo gaires privalomai yra taikomos EPS0O-G valdymo ben-
drovei, nes ji yra valstybes valdoma jmone, priskiriama dideliy
jmoniy kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respubli-
kos jmoniy finansines atskaitomybes jstatymas.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi EPS0-G jmoniy grupéje jgy-
vendinamo, grupeje galioja veiklos skaidrumo ir komunikacijos

politika, kurioje detaliai atsizvelgiama | Skaidrumo gairese ke-
liamus reikalavimus ir nustatomas ju taikymo apimtis grupes
bendrovems.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra iS esmes uztikrinamas per
informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime, bei informaci-
jos atskleidimg interneto svetainése, siekiant interesy tureto-
jams pateikti informacijg prieinama ir supranta forma.

Struktdrizuota informacija del skaidrumo gairiy vykdymo yra pa-
teikta Sio metinio pranesSimo I-gjame priede.
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8. ATLYGIO POLITIKOS
IGYVENDINIMO ATASKAITA

EPSO-G grupes jmoniy stiprybe - patyre ir kompetentingi darbuoto-
jai, efektyviai valdantys valstybés turtg, jgyvendinantys strategine
reikSme Saliai turincius projektus, uztikrinantys saugy ir nenutraks-
tamg energijos perdavimg bei skaidrig prekybg biokuru, mediena ir
dujomis. Kuriame atvirg ir pazangig organizacijg, savo veiklg grjsda-
mi EPSO-G vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazan-
ga bei visiems vadovams taikomais lyderystes principais.

EPSO-G grupes Zzmogiskyjy istekliy valdymo politika yra orientuota
j darbuotojy profesiniy gebejimy kompetencijy ugdyma ir verte ku-
riancios organizacijos kultdros formavimag.

Siekiame, kad EPS0-G darbuotojai didziuotusi, kad dirba veiklioje,
sgziningoje ir etiSkoje organizacijoje, sudarome sglygas darbuoto-
jams tobuleti profesineje srityje, derinti profesinius bei Seiminius
jsipareigojimus, skatiname individualiy skirtumy tolerancijg.

8.1. Atlygio ir skyrimo politikos formavimas ir stebésena

UZ EPSO-G atlygio politikos jgyvendinimag ir prieziurg atsakinga ben-
droves valdyba.

Siekiant uztikrinti tinkamag atlygio politikos formavimg, stebéseng
ir darbo uzmokescio fondo valdymg, EPSO-G jmoniy grupeje yra
jsteigtas ir veikia trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame
dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

Vykdydamas Sig funkcijg EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas,:

+ teikia rekomendacijas dél valdyby nariy ir (ar) vadovy sutarciy su
jais salygu, jskaitant maksimaly atlygio dydj Siems asmenims, mak-
simaly metinj veiklos biudZetq ju atlygiui;

* rengia jmoniy grupes bendroviy vadovy veiklos pagrindinius verti-
nimo kriterijus ir atlygio gaires, taikomas nustatant atlygj uz veiklg
Bendroves ir Grupes patronuojamy bendroviy valdyboje, atlygio ir
skyrimo komitete, audito komitete, kituose specializuotuose komi-
tetuose, jei tokie sudaromi. Jy jgyvendinima perZitri ne reciau kaip
kartg per metus;

+ teikia valdymo organams pasitlymus del individualiy atlyginimuy
vadovaujantiems darbuotojams ir organy nariams siekiant, kad jie
atitikty atlygio gaires ir siy asmeny veiklos jvertinima;

+ vykdydamas $ig funkcijg, atlygio ir skyrimo komitetas yra infor-
muojamas apie bendrg atlygj, kurj vadovaujantys darbuotojai ir or-
gany nariai gauna is$ kity susijusiy bendroviy;

+ uztikrinag, kad individualUs atlyginimai vadovaujantiems darbuo-
tojams ir/ar valdymo organo nariams buty proporcingas kity Ben-
droves ir/ar Jmoniy grupes vadovaujanciy darbuotojy arba organy

8.2. Atlygio politika

nariy ir kity Bendroves ir/ar Jmoniy grupes dukteriniy bendroviy
darbuotojy atlyginimui;

» teikia rekomendacijas del valdybos nustatomos Bendroves patro-
nuojamy bendroviy bei paskesnio lygio patronuojamy bendroviy
vadovy, jy pavaduotojy ir kity vadovaujanciy darbuotojy darbo ap-
mokejimo politikos, ne reciau kaip kartg per metus perziureti jg bei
jos jgyvendinimag;

» stebi ir teikia iSvadas kaip Bendrove ir Jmoniy grupés bendroves
laikosi galiojanciy nuostaty del informacijos, susijusios su atlygini-
mais, skelbimo;

+ teikio  jmoniy vadovaujantiems darbuotojams ir/ar organy na-
riams bendras rekomendacijas del Siy darbuotojy ir/ar organy nariy
atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat stebeti ju atlyginimy dydj ir
struktlrg, remiantis Bendroves ir Jmoniy grupes dukteriniy bendro-
viy teikioma informacija;

+ surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse surinktg bei
gautg informacijg ir jos pagrindu teikia rekomendacijas atitinka-
mam Jmoniy grupeés organui, o esant poreikiui - ir tiesiogiai stebe-
tojy tarybai;

» kartg per metus valdybai atlygio ir skyrimo komitetas teikia rasyti-
ne savo veiklos ataskaitg, apimancig vienerius kalendorinius metus.

+ Valdyba ir kiti Bendroves ir/ar Jmoniy grupes patronuojamy ben-
droviy organai turi teise kreiptis j atlygio ir skyrimo komitetg ir pa-
teikti iSvadas del konkreciu jy nurodytu klausimy, jeigu Sie klausimai
patenka j atlygio ir skyrimo komiteto kompetencijg.

EPSO-G grupes jmonese jdiegta ir veikia atsakomybes ir atskaitin-
gumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas - efek-
tyviai valdyti grupes darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines
paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmo-
nei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsizvelgioma j darbuotojo veiklos
jvertinimag. Todel EPSO-G vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi da-
lys - fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo pareigybes
atsakomybes lygio, kuris nustatomas pagal tarptautingje praktiko-
je taikomg metodikg. Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai
pasiekiami individualis metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o

jmone atsiskaito akcininkui ir valdybai uz metiniy bendroves tiksly
pasiekima.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, EPSO-G atlygio
politika yra tvirtinama arba keiciama valdyboje tik po to, kai Atlygio
ir skyrimo komitetas, kuriame daugumg sudaro nepriklausomi na-
riai, pateikia savo rekomendacijas.

Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio politikos
principai:

+ Atlygio politikos principai yra tapatus vadovams ir darbuotojams.
+ Atlygio fondg tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo komite-
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tas stebi, kad bdty subalansuota darbo uzmokescio islaidy kontrolé
su tinkamai pareigas atliekanciy darbuotojy skatinimu.

+ EPSO-G vadowuy ir darbuotoju atlygj sudaro dvi dalys - pastovioji
ir kintama.

+ Pastovioji dalis priklauso nuo pareigybes atsakomybes lygio. Jis
nustatomas pagal tarptautineje praktikoje pripazintg ir placiai tai-
komg metodikg.

+ Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualus
metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmone valdybai atsiskai-
to uz metiniy bendroves tiksly pasiekima.

+ Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi vadovau-
jantis EPSO-G jmoniy grupes darbuotojy veiklos vertinimo politika.

+ Kintama atlyginimo dalis darbuotojui nera mokama tuo atveju,
kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy pagal nustatytus vertinimo
kriterijus arba jmones veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami kaip
nepatenkinami,

+ Kintama atlygio dalis nera premija. Ji negali virsyti 20-30 proc.
pastoviosios atlygio dalies.

+ Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendroves biudZete ir aps-
kaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas ir skelbia-
mas viesai.

+ Bendroves vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo bendroves
strategijoje keliamy tiksly, kurie skelbiami viesai bendroves tinkla-
pyje, igyvendinimo.

+ Kintama atlygio dalis nera mokama kolegialiy organy nariams.
+ Vadovy ir darbuotoju iSeitines iSmokos nevirsija sumos, kitokios

8.3. Darbuotojy veiklos vertinimas

nei nustato LR teises aktai.

» Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus dar-
buotojo metiniuose tiksluose, iSimtiniais atvejais gali buti skiriama
nevirsijanti politikoje nustatyto dydzio skatinamoji iSmaoka. Apie tai
privalo bati informuojama atitinkama grupes bendroves valdyba jos
artimiausiame posedyje.

+ ISankstiniai susitarimai del iseitiniy ismoky dydziy, iSskyrus ben-
droviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdyba, nera suda-
romi.

 Darbuotojams iSeitinés mokamos LR darbo kodekso bei darbo su-
tartyse nustatyta tvarka.

+ Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vado-
vui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise j akcijas, akciju
pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrijstg akcijy kainos
pokyciais ar kitomis finansinemis priemonemis.

+ Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, EPSO-G grupes
bendroves skiria emocinj nefinansinj atlygj. Netiesioginj atlygj suda-
ro renginiai darbuotojams, pripazinimas ir jvertinimas uz itin gerus
veiklos rezultatus.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksmingumg, yra viesai skel-
biami pastovaus ir kintamo atlygio dydziai pagal pareigybiy grupes.
Tai sudaro prielaidas EPSO-G jmoniy grupes jmonems tinkamai at-
lyginti keliamy tiksly pasiekiantiems ir lakescius virsijantiems dar-
buotojams remiantis vidutine rinkos reikSme.

Vertinant jmoniy ir darbuotojy atlygio konkurencinguma, remiamasi
rinkos tyrimu duomenimis, Rengiant EPSO-G atlygio politikg iSorés
konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efek-
tyvaus vadovavimo sqlygy, padedanti siekti EPS0-G jmoniy grupés
tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp vadovy ir jy pavaldiniy, lei-
dzZianti planuoti darbuotojy karjerg, didinti ju motyvacijg ir jsitrau-
kima.

Veiklos vertinimo priemone, uztikrinanti, kad EPS0O-G darbuotojy as-
meniniai tikslai buty keliami atsizvelgiant j bendroves tikslus yra
metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, api-
brezti laike ir motyvuojantys tikslai darbuotojui.

8.4. Darbuotojai

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti EPSO-G darbuoto-
jui iSkelty tiksly pasiekimg ir nustatyti naujus, formuoja grjztamojo
rysio kultarg tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu yra taip pat
aptariomos darbuotojo kompetencijos kelimo poreikis ir tolimesnes
profesinio augimo bei karjeros galimybes.

EPSO-G grupes jmonese individuals tikslai su kiekvienu darbuotoju
aptariami ir nustatomi kasmet. Ju jgyvendinimas daro tiesiogine
jtakg kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo
bendry visos jmones tikslu pasiekimo.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efek-
tyvaus vadovavimo sglygy, padedanti siekti EPSO-G jmoniy grupes
tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp vadovy ir jy pavaldiniy, lei-
dzianti planuoti darbuotojy karjerg, didinti ju motyvacijg ir jsitrau-
kima.

Veiklos vertinimo priemone, uztikrinanti, kad EPS0O-G darbuotoju as-
meniniai tikslai baty keliami atsizvelgiant j bendroves tikslus yra
metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, api-
brezti laike ir motyvuojantys tikslai darbuotojui.

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti EPSO-G darbuoto-
jui iskelty tiksly pasiekimg ir nustatyti naujus, formuoja grjztamojo
rysio kultarg tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu yra taip pat
aptariomos darbuotojo kompetencijos kelimo poreikis ir tolimesnes
profesinio augimo bei karjeros galimybes.

EPSO-G grupes jmonese individualus tikslai su kiekvienu darbuotoju
aptariami ir nustatomi kasmet. Ju jgyvendinimas daro tiesiogine
jtakg kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo
bendry visos jmones tiksly pasiekimo.
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Darbuotojy skaicius imoniu grupéje ir atskirose imonése

2019 M. GRUODZIO 31D. 2018 M. GRUODZIO 31D.
IMONIU GRUPE 993 1005
EPS0-G 25 22
»~AMBER GRID“ 316 329
~LITGRID“ 290 267
~TETAS* 338 369
~BALTPOOL" 7 n
LITGRID POWER LINK SERVICE* 0 2
~GET BALTIC“ 7 5

Pastaba: JvykdZius numatytas funkcijas, 2019 m. gruodzio 19 d. UAB
,Litgrid Power Link Service" buvo likviduota ir isregistruota is Juri-
diniu asmenu registro.

DARBUOTOJU PASISKIRSTYMAS PAGAL PAREIGYBIU GRUPES 2019 M. (VNT.)

I

m Generalinis direktorius
® AukSciausio lygmens vadovai

Vidurinio ir Zemesnio lygmens
vadovai

B Ekspertai - specialistai

® Darbininkai

DARBUOTOJU PASISKIRSTYMAS PAGAL STAZA, AMZIY, ISSILAVINIMA, LYT| 2018 M. (%)

\> \

B <5 mety m 5-10 mety 10-20 mety W <20-30 mety m 30-40 mety ™ 40-50 mety
m 20-30 mety m > 30 metuy 50-60 mety H > 60 mety
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B Aukstasis Vidurinis  ® Profesinis

H Aukstesnysis

8.4. Informacija apie darbo uzmokesti

W Moterys ™ Vyrai

2018 m. gruodzio 31 d. EPSO-G grupeje dirbo 993 darbuotojai (2018
m. gruodZio 31d. - 1 005 darbuotoju).

EPSO-G grupes darbo uzmokescio fondas per 2018 m. dvylika mene-
siy buvo 26 577 tukst. Eur (2018 m. 12 men, - 25 080 tukst. Eur. Sie-
kiant uztikrinti duomeny palyginamumag, pateikta informacija apie

2019 M. DARBO UZMOKESCIO INFORMACIJA

2018 m. priskai¢iuotq vidutinj yra perskaiciuota pagal nuo 2019-01-01
jsigaliojusig LR valstybinio socialinio draudimo jstatymo nuostatg,
kuria darbdavio valstybinio socialinio draudimo jmokos perkeliamos
pagal darbo sutartj dirbanciom darbuotojui, ty. darbo uzmokest;
pries sumokant mokescius indeksuojant 1,289 karto.

GRUPE BENDROVE
DARBO UZMOKESTIS PAGAL DARBUOTOJU GRUPES Darbuotojy Vidutinis mé- Darbuotojy Vidutinis mé-
skaicius (laiko- nesinis darbo skaicius (laiko- nesinis darbo
tarpio pabai- uzmokestis tarpio pabai- uzmokestis
goje) goje)
GENERALINIS DIREKTORIUS 6 9 328 1 10 040
AUKSCIAUSIO LYGIO VADOVAI 16 7279 4 7 556
VIDURINIO LYGMENS VADOVAI 93 4162 9 5326
SPECIALISTAI 585 2 212 n 3 536
DARBININKAI 293 1175 - -
VISO 993 2184 25 5 266
DARBO UZMOKESCIO FONDAS, TUKST, EUR 26 577 1403

INFORMACIJA APIE VALDYMO BENDROVES EPSO0-G FIKSUOTA IR KINTAMA DARBO UZMOKEST|

PAREIGYBIU GRUPES

Vidutinis sglyginis
darbuotojuy skaicius

ISmokéta kintama
atlygio dalis uz
2018 m. rezultatus

Vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis Eur

Eur
Generalinis direktorius 1 7956 2084
AUKSCIAUSIO LYGIO VADOVAI 4 61M 1445
VIDURINIO LYGMENS VADOVAI 9 4323 1003
SPECIALISTAI 8 2972 564
Viso 22 4 286 980
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8.5. Informacija apie atlygi kolegialiu valdymo organy nariams

EPSO-G priezitros ir valdymo organy nariai yra skiriami ketveriy
mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilines sutartys, kuriose
detalizuojamos jo/jos atsakomybes, pareigos, teises bei funkcijos.

2019 m. vienintelis valdymo bendroves akcininkas - Energetikos mi-
nisterija - patvirtino atnaujintas EPSO-G atlygio gaires. Jos jsigalio-
jo nuo 2019 m. gruodZio 1d.

Pokyciai yra susije su atlygiu nepriklausomiems valdymo bendroves
EPSO-G ir grupes jmoniy valdyby bei komitety nariams - jomis nu-
matyta moketi fiksuotg, o ne valandinj atlygj. Jie atspindi Valdymo
koordinavimo centro (SIPA) rekomendacijas, jog valandinio atlygio
sistema skatina pertekline administracine nastg bei sukuria neefek-
tyvig ir pertekline kolegialaus organo nariy kontrole.

Nuo 2019 m. gruodZio 1 d. nustatyti Sie atlygio dydziai nepriklauso-
miems valdybos nariams (neatskaicius moketiny mokesciy):

+ 2 150 Eur (du tukstanciai vienas simtas penkiasdesimt eury), at-
sizvelgiant j papildomas kolegialaus organo pirmininko administra-
cinio pobddzio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris taip pat eina
bent vieno grupeje suformuoto valdybos komiteto nario pareigas;
bei komiteto pirmininkui, kuris taip pat eina ir nepriklausomo valdy-
bos nario pareigas grupeje;

+ 1 800 Eur (vienas tukstantis astuoni Simtai eury), atsizvelgiant |
papildomas kolegialaus organo pirmininko administracinio pobudzio
funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris neina ne vieno iS grupeje su-
formuoto valdybos komiteto nario pareigy;

+ 1750 Eur (vienas tdkstantis septyni Simtai penkiasdesimt euru)
nepriklausomiems valdybos nariams, kurie taip pat eina bent vieno
EPSO-G jmoniy grupeje suformuoto valdybos komiteto nario parei-
gas;

+ 1 400 Eur (vienas tukstantis keturi Simtai eury) nepriklausomiems
valdybos nariams, kurie neina ne vieno grupeje suformuoto valdy-
bos komiteto nario pareigy;

+ 850 Eur (aStuoni Simtai penkiasdeSimt euru) valdybos komiteto
nepriklausomiems nariams, kurie néera nepriklausomais valdyby na-
riais. Siems nariams einant valdybos komiteto pirmininko pareigas

- 1100 Eur (vienas tdkstantis vienas simtas eury);

+ Atsizvelgiant j tai, kad auksciau nurodytos sumos yra paskaiciuo-
tos, atsizvelgiant j galiojancius teises aktus del mokesciy nustaty-
mo, t. y. jtraukiant moketinus mokescius, pasikeitus mokestiniam
rezimui, iki bus priimti nauji sprendimai del atlygio, kolegialiy orga-
ny nariams mokamas atlygis, atskaicius mokescius, neturi pasikeis-
ti lyginant su apskaiciuota suma pagal auksciau nurodytas sumas.

Nustatyta, kad tuo atveju, jeigu Bendroves nepriklausomas valdy-
bos narys yra iSrenkamas grupeje suformuoto valdybos komiteto
nariu ir / arba valdybos pirmininku arba Bendroves nepriklauso-
mas valdybos narys yra atSaukiamas / atsistatydina iS grupeje
suformuoto valdybos komiteto nario ir / arba valdybos pirmininko
pareigy, tokio Bendroves nepriklausomo valdybos nario atlygis yra
keiciamas atsizvelgiant j auksciau nurodytus Bendroves nepriklau-
somy valdybos nariy atlygiy dydzius. Atitinkamai Bendroves gene-
raliniam direktoriui yra pavedama ir jis yra jpareigojamas Bendroves
vardu pasirasyti sutarciy su Bendroves nepriklausomais valdybos
nariais pakeitimus, jtvirtinancius tokius atitinkamy Bendrovés ne-
priklausomuy valdybos nariy atlygio pokycius.

Kintama atlygio dalis kolegialiy organy nariams nera mokama.

Vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - deleguotiems EP-
S0-G valdybos nariams atlygis pagal civiline valdybos nario sutart]
nera mokamas.

EPSO-G valdymo bendroves, kaip didziausio akcininko, deleguotiems
valdyby nariams uz akcininko teisiy ir pareigy vykdymag patronuo-
jamose jmonese, atlygis pagal civiline valdybos nario sutartj taip
pat nera mokamas. Sis principas galioja patronuojamose jmonése,
deleguojancioms narius j ju patronuojamas bendroves.

Su priezitros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesu-
teikia jokiy teisiy j EPSO-G grupes jmoniy akcijas, kitokias atlygio
formas ar papildomas naudas.

Sutartyse nera numatytos jokios iseitines ismokaos ir jspejimo ter-
minai.

INFORMACIJA APIE EPSO-G VALDYMO BENDROVES KOLEGIALIY PRIEZIDROS IR VALDYMO ORGANU NARIU DARBA IR ISMOKAS:

2019 M. GRUODZIO 31D. 2018 M. GRUODZIO 31D.

KOLEGIALIY PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANU POSEDZIAI (VNT.) 56 52
KOLEGIALIU ORGANU NARIU, KURIEMS MOKAMAS ATLYGIS, SKAICIUS (ASMENYS)* 9 9
ISMOKOS, SUSIJUSIOS SU VALDYMO ORGANU NARIAS (TUKST. EUR) 58 85

*2019 m. gruodzio 31 d. buvo atlygis buvo mokamas 5 kolegialiy organy nariams.

INFORMACIJA APIE KOLEGIALIEMS PRIEZIOROS IR VALDYMO ORGANY NARIAMS INDIVIDUALIAS ISMOKAS

2019 M. GRUODZI0 31D.

2019 M. GRUODZIO 31D. 2018 M. GRUODZIO0 31D.

GEDIMINAS ALMANTAS 18 285 12 000
ROBERTAS VYSNIAUSKAS 12 400 -
TOMAS TUMENAS 1400 -
DAINIUS BRAZIUNAS - -
GEDIMINAS KARALIUS - -
GEDIMINAS SIUSAS 9430 5525
JOLITA LAUCIUVIENE 5706 4800
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KOLEGIALIY PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANU NARIAI EJE PAREIGAS IKI KADENCIJOS PABAIGOS 2019 M. KOVO 20 D.

2019 M. GRUODZI0 31D. 2018 M. GRUODZI0 31D.

VIKTORIJA TRIMBEL 2909 12 596
RYTIS AMBRAZEVICIUS 4330 15 600
VALDAS VITKAUSKAS 29715 11900
RAIMONDAS RAPKEVIEIUS 600 8750
ROLANDAS ZUKAS - 7700
ALGIRDAS JUDZAPONIS - 6270

Pastaba: Nuo 2018 m. rugpjcio 1d. Juridiniu asmenu registre jregistravus naujg EPSO-G jstaty redakcijg, Bendroves ir
Grupes administracijos darbuotojai j priezitros funkcijg vykdancig valdybg

8.6. Teisiniai gincai ir neapibréztumai

Informacija apie teisinius gin€us ir neapibreztumus yra atskleista
Sio metinio pranesimo finansines ataskaitos 32 pastaboje.

8.7. Informacija apie specialius jpareigojimus

EPSO-G grupei priklausanti ,Baltpool" bendrove yra vieSuosius in-
teresus atitinkanciy paslaugy (toliau - VIAP) leSy administratorius,
atliekantis VIAP lesy surinkimo, iSmokejimo ir administravimo funk-
cijas (VIAP lesy administratoriumi

Vykdydama Sig funkcijg, ,Baltpool" teises akty nustatyta tvarka:

+ surenka VIAP lesas iS elektros energijos vartotojy bei iSmoka jas
viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy tiekejams;

+ apskaito VIAP leSas atskirai nuo kity savo vykdomuy veikly pagal
kiekvieng VIAP teikiantj asmenj ir kiekvieng lesas gaunantj subjektg;

+ viesai teikia ataskaitas apie apskaitytas ir iSmoketas VIAP lesas;
+ uztikrina VIAP leSu subalansavima.

* VIAP lesy administravimo funkcijos vykdymo sgnaudos teises akty
nustatyta tvarka kompensuojamos ne is valstybes, o i VIAP lesy
biudZeto.

ISsami informacija ir VIAP ataskaitos yra viesai skelbiamos ,Baltpo-
ol* puslapyje:

https://www.baltpool.eu/It/viap-gautos-ismoketos-likutis/

SVARBUS |VYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOS

SAUSIS

2020 m. sausio 15 d. Valstybés valdomai jmoniu grupei EPSO-G
Vlyriausybe patvirtino siekting 5,7 proc. nuosavybes grgzos rodiklj
2018-2021 mety laikotarpiui. Jis yra mazesnis, palyginti su prae-
jusiam trijy mety laikotarpiui nustatyta 8,8 proc. grgza. Tokiam
sprendimui didziausios jtakos turejo VKEKK taikomi reguliavimo
principai, kuriais siekiama nustatyti butinosiomis sgnaudomis, taip
pat ir investiciju grgza, pagrjstas kainas vartotojams ir kurti sgly-
gas didesniam salies Gkio konkurencingumui. Rodiklio nedidina ir
Vyriausybes finansinis jpareigojimas EPSO-G sumoketi skolg kitai
valstybes kapitalo jmonei “Lietuvos energija" uz patronuojamos
bendroves “Litgrid" akcijas.

2018 m. sausio 23 d. Europos Komisija skyre finansavimg Baltijos
Saliy energetikos sistemos sinchronizacijos su zemynines Europos
tinklais pirmajam etapui. bendra projekty verte siekia - 432,5 min.
eury, ES finansavimas sudarys 323 min. euru. Lietuvos elektros
energetikos sistemaos atnaujinimui ir sustiprinimui prireiks 167 min,
eury, i$ ju tris ketvirtadalius paramos skiria ES - 125 min, Eur,

VASARIS

2020 m. vasario 7 d. EPSO-G valdyba atnaujino Grupes dividenduy po-
litikg. Pakeitimai yra susije su korporatyviniais valdymo struktiros
pokyciais, t. y. stebetojy tarybos panaikinimu, taip pat atsizvelgiant
j dividendy mokejimg reglamentuojanciy teises akty pasikeitimus.
Kitos esmines politikos nuostatos nesikeite.

2020 m. vasario 28 d. Vilniaus apygardos teismas prieme sprendimg
byloje pagal UAB ,MT Group" ieskinj del AB ,Amber Grid" dujotiekiy
jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) pirkimo komisijos sprendi-
muy. Teismas rangos darby pirkimo konkurso rezultatus paliko ne-
pakeistus.

KOVAS

2020 m. kovo 10 d. ,Litgrid" pranese, kad 2020 m. kovo 9 d. gavo
patronuojancios bendroves EPSO-G Audito komiteto nuomone del
ketinamo sudaryti ,Litgrid" ir ,Baltpool" Pajegumy mechanizmo
aukciony IT sistemos pirkimo - pardavimo sandorio. Audito komi-
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tetas apsvarstes sandorj pateiké nuomone, kad jis atitinka rinkos
salygas, kurios yra sgZiningos ir pagristos ,Litgrid" akcininky, kurie
nera sandorio salis, atzvilgiu. ,Litgrid" turi teises aktuose numatytg
pareigg, kurios jgyvendinimui objektyviai batina jsigyti Pajegumuy
mechanizmo aukciony IT sistema.

2020 m. kovo 16 d. Paskelbus valstybes lygio ekstremalig situacijg
Lietuvoje del koronaviruso (COVID-19) plitimo gresmes, EPSO-G gru-
pes taike veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencines priemones:
paskirti atsakingi darbuotojai uzZ situacijos stebejimag bei informa-
cijos teikimg Bendrovés vadovybei, identifikuoti kritines funkcijas
atliekantys ir pagrindines sistemas administruojantys padaliniai
ir darbuotojai, taikomos papildomos organizacines priemones sis-
temy valdymo centruose, suplanuotos technines ir pavadavimo
priemones, esant viruso isplitimui, Bendrovese taip pat perzidrimi

ekstremaliy situaciju valdymo planai, rengiami papildomi dokumen-
tai bei jgyvendinimo priemones - kritiniy veikly sgrasai, priemoniu,
reikalingy, kad Sios veiklos buty nepertraukiamos, istekliy ir atsa-
kingy asmenuy sgrasai bei kiti dokumentai ir priemones. Pranesimo
rengimo metu buvo vertinama galima COVID-19 jtaka Bendroves
ekonominei veiklai: klienty kredito rizikai, pajamoms, veiklos pelnui,
strateginiy projekty savalaikio jgyvendinimo planams.

2020 m. balandzio 17. EPSO-G valdyba patvirtino grupes mastu vei-
kiancig Atitikties valdymo politika, kurios tikslas valdant neatitikties
rizikas, sumazinant juy poveikj ar atsiradimo tikimybe apsaugoty
grupes bendroves nuo finansines ar reputacijos zalos, galincios kilti
del vidiniy ir iSoriniy reikalavimy neatitinkancio elgesio bei skatinty
grupes darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy, o jy tai-
lkymag grjsti EPSO-G grupes vertybemis.
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9. EPSO-G SOCIALINES ATSAKOMYBES
PAZANGOS ATASKAITA

9.1. Apie ataskaitg

,Musu tikslas - pakelti darnios ir tvarios pletros po-
Ziurj j strateginj pasirinkimy ir pamatuojamuy tiksly
lygmenj,"

EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas

EPSO-G, rengdama socialinés atsakomybés pazangos ataskaitg (to-
liau - PaZangos ataskaita, ataskaita) vadovaujasi Jungtiniy Tauty
(JT) inicijuoto ,Pasaulinio susitarimo" (angl. Global Compact) prin-
cipais bei ,Pasaulines ataskaity rengimo iniciatyvos" (angl. Global
Reporting Initiative, GRI) rekomendacijomis, kurios padeda jvertinti
veiklg pagal ekonominius, aplinkosaugos, darbuotoju, Zzmogaus tei-
siy, rinkos bei santykiy su visuomene susijusius rodiklius.

2020 metais Bendroves socialinés atsakomybes pazangos atas-
kaita uz 2019 metus parengta kaip integruota metines finansines
atskaitomybes dalis, kuri gali buti skelbiama ir kaip atskiras doku-
mentas.

9.2. Bendrosios nuostatos

Sioje PaZangos ataskaitoje pristatomi 2019 mety EPSO-G jmoniy
grupes darbai ir pazanga socialines atsakomybes veikloje, susijusio-
je su elgsena rinkoje, aplinkosauga, santykiais su darbuotojais bei
visuomene. Ataskaitoje aprasomos Bendroves socialines atsakomy-
bes kryptys ir veiksmai.

Klausimus arba komentarus bei pastabas del socialines atsakomy-
bés ataskaitos tobulinimo kvieciame teikti el, pastu andrius.vilkan-
cas@epsog.lt,

Si Pazangos ataskaita skelbioma Bendroves interneto svetaingje
https://www.epsoag.lt/It/tikslai-ir-atskaitomybe/socialine-atsako-
mybe-1

EPSO-G grupes jmones nuosekliai laikosi nuostatos, kad badai, ku-
riais pasiekiomas rezultatas, yra svarbds. Todel, remiantis sukaupta
gergjq Salies bei tarptautiniu organizaciju patirtimi, siekia tobulinti
verslo praktikq, diegti SiuolaikiSkg Zzmogiskyjy istekliy vadybg ir tai-
kyti gamtos iSteklius tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai
nekenksmingas medziagas bei procesus.

Planuodama veiklg EPS0O-G jmoniy grupe atsizvelgia j interesy ture-
toju ekonominius ir socialinius ltkescius, uztikrina skaidry valdyma,
plétoja etiskus santykius rinkoje, diegia korupcijos prevencijos prie-
mones ir prisideda kuriant gerg verslo klimatg Salyje.

Socialines atsakomybes politika remiasi EPSO-G  jmoniy grupes
vizija, misija, vertybemis bei veiklos strategijoje patvirtintomis vei-

9.3. Darni ir tvari plétra

klos kryptimis ir tikslais- regionines veiklos vystymas ir strateginiy
projekty sekmes uztikrinimas, efektyvi veikla, kurianti ir pazangi or-
ganizacija.

Siekiant vienintelio akcininko lakesciy laiske nustatyty tiksly, kie-
kvienai i5 EPSO-G strategijos krypciy yra suformuoti konkretas tiks-
lai, kuriy yra siekioma per strategijos jgyvendinimo laikotarpj. Stra-
teginiams tikslams suformuoti matavimo rodikliai, kuriais remiantis
vertinamas veiklos efektyvumas trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

EPSO-G jmones vizija, misija, vertybes, strategija ir veiklos kryptys
ir informacija apie tiksly jgyvendinimg yra iSsamiai pristatyta Sio
metinio pranesimo 1-4 skyriuose.

EPSO-G grupes bendroviy socialinés atsakomybe yra suprantama
kaip integrali ir neatskiriama tvaraus verslo dalis.

Tvarig darnaus verslo pletrg EPSO-G grupes jmones supranta kaip
kryptingy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy veiksmuy visumag,
savo profesingje veikloje didinant bendrgjg visuomenes gerove ir
mazinant leistinas poveikio aplinkai ribas.

Socialinés atsakomybes principai jgyvendinami remiantis susijusio-
mis EPSO-G jmoniy grupes politikomis ir kitais galiojanciai vidaus
dokumentais.

EPSO0-G grupéje veikiancios politikos:

+ Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra uztikrinti EPS0-G

imoniy grupeje gergjg valdysenos praktikg nustatant jmoniu gru-
péje vienodus korporatyvinio valdymo principus ir patronuojancios
bendroves bei kity grupés bendroviy tarpusavio sqveika.

+ Socialinés atsakomybés politika. Jos tikslas yra remiantis su-
kaupta gergjg Salies bei tarptautiniy organizacijy patirtimi, tobulinti
verslo praktikg, diegti Siuolaikiskag zmogiskujy istekliy vadybag, taiky-
ti gamtos isteklius tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai
nekenksmingas medZiagas bei procesus.

+ Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra padeti efek-
tyviau bendrauti tarpusavyje ir su isores interesy turetojais: visuo-
mene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.
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+ Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy
grupeje nustatyti pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir
reikalavimus bei ju laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas
sudaro prielaidas bei sglygas jgyvendinti auksciausius skaidraus
verslo vykdymo standartus.

» Atlygio politika. Jos tikslas yra tinkamai valdyti darbo uzmaokescio
iSlaidas ir sukurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis
tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy
tikslu jgyvendinimo.

+ Apskaitos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad interesy turetojai
galety jvertinti grupes jmoniy veiklg, perspektyvq ir priimti atitinka-
mus ekonominius sprendimus.

+ Dividenduy politika. Jos tikslas yra nustatyti aiskias tiketinos nuo-
savybes ir investicijy grgzos gaires esamiems ir potencialiems ak-
cininkams, tuo pat metu uZztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertes
augimag, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimag,
taip nuosekliai stiprinant pasitikejimg visa energijos perdavimo ir
mainy jmoniy grupe.

+ Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra EPS0-G jmoniu grupe-
je sukurti vieningg ir gergjg praktikg atitinkancig interesy valdymo
sistema, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupes bendrovese
priimami objektyviai ir nesaliSkai, o taip pat formuoty korupcijai ne-
palankig aplinkg bei didinty pasitikeéjimag grupes bendroviy veikla.

 Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas yra su-
kurti vienodg konfidencialios ir komercine (gamybos) paslaptj suda-
rancios informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugos sistemag
ir padeti EPSO-G grupes bendroviy valdymo organy nariams ir dar-

Politiky igyvendinimas ir tikslai

Per ataskaitinj laikotarpj vykusioje Grupes bendroviy valdymo or-
gany bendradarbiavimo sesijoje didelis demesys buvo skirtas poli-
tiku jgyvendinimo Grupés bendrovese uztikrinimui. Jdiegta vieninga
politiky jgyvendinimo Grupes mastu vertinimo sistema, paskirti uz
politiku jgyvendinimo koordinatoriai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje EPSO-G galiojo IS esmes visos
gergjq valdysenos praktikg reglamentuojancios politikas, iSskyrus
atitikties, kurios priemimas numatytas 2020 metais. Mums yra
svarbu, kad priimty dokumenty nuostatos tapty visy grupes jmoniy
organizacines kultaros dalimi. Del to, 2019 m. visose grupes jmonese
buvo jvertinta politikose numatyty nuostaty jgyvendinimo paZanga
ir valdybose aptarti veiksmai tolimesniam ju jgyvendinimo efekty-
vumui didinti 2020 metais.

EPSO-G grupes tikslas - pakelti darnios ir tvarios pletros pozidrj |
strateginj pasirinkimy ir pamatuojamuy tiksly lygmenj. Ambicingy

9.4. Interesuy turétojai

buotojams apsaugoti jiems patiketq konfidencialig informacijg nuo
netinkamo ir Zalingo atskleidimo.

: Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Jos tiks-
las nuosekliai diegti kasty ir naudos analize pagrjstus elektros ir
gamtiniy duju infrastruktdros valdymo ir pletros principus, diegti
pazangias technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo inf-
rastruktdrg socialiai atsakingai atsiZvelgiant j darbuotojy saugos ir
aplinkosaugos reikalavimus.

+ Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikioma parama
bdty viesa ir nekelty visuomenei abejoniy del savo tikslingumo bei
skyrimo proceso skaidrumo.

+ Etikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas ben-
drgsias elgesio gaires bendraujant ir bendradarbiaujant su vidaus
ir iSores interesy turetojais: paslaugy vartotojais, rangovais, vers-
lo partneriais, akcininkais, valstybes ir savivaldybiy institucijomis,
visuomene ir kt. Kodekso nuostatos grindziamos ne tik darbdavio
pareiga, bet ir asmeniniu darbuotojo supratimu, kad deramas elge-
sys didina bendroves, o taip pat visos grupes dalykine reputacijq ir
verte bei mazina reputacines rizikos tikimybe. Kodekso nuostatos
yra tiesiogiai kildinamos iS EPS0-G grupes vertybiy, lyderystes prin-
cipy ir papildo susijusias veiklos politikas.

Bendroviu vidaus politikomis ir tvarkomis:

+ kolektyvine sutartimi;

+ etiskos darbdavystes ir darbo saglyguy tvarka ar palitika;

+ aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politika ir
tvarka;

+ Lygiu galimybiy politika.

darnumo tiksly, apimanciy socialines, ekonomines bei aplinkosau-
gines temas, galime pasiekti tik koordinuotomis visos grupes jmo-
niy pastangomis, stipriausiam efektui pasireiskiant per vidutinj ir
ilggjj veiklos laikotarpj. Atsizvelgiant j $j inertiSkumo aspektg, itin
pasireiskiantj klimato kaitos poveikio mazinimo srityje, numatome
imtis labai tikslingy ir koordinuoty iniciatyvy su ambicingais tikslais
ir pazangg matuojanciais rodikliais.

2020 m. numatoma tobulinti taikomas darnumo praktikas visy pir-
ma aiskiai identifikuoti stebimus tikslus ir pamatuojamus keliamy
tiksly jgyvendinimo rodiklius, Darnios pléetros tikslus yra numato-
ma inkorporuoti j 2020 m. planuojamg EPSO-G veiklos strategijq iki
2030.

Informacija apie EPSO-G veiklos politiky jgyvendinimg yra pateikta
Sio metinio pranesimo Valdysenos ataskaitos 7.12 skirsnyje.

Jgyvendindamos veiklos strategijoje numatytus tikslus, EPS0O-G gru-
pes jmoniy valdybos vertina ir siekia atsizvelgti j interesy turetojy
socialinius ir ekonominius interesus bei lakescius.

Kiekviena strategines veiklos kryptis yra susijusi su vienu ar keliais
Interesy turetojais. Su interesq EPSO-G vykdoma veikla reiskiancio-

mis grupémis ar pavieniais asmenimis yra palaikomi oficialds, par-
tnerystes ar konsultacinio pobddzio kontaktai. Interesy turetojams
teikioma issami su bendroveés veikla susijusi informacija isskyrus
atvejus, kurie yra reglamentuoti EPS0-G neskelbtinos informacijos
politikoje.
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INTERESY TURETOJAI, TURINTYS |TAKOS TVARIAI EPSO-G GRUPES VEIKLAL:

INTERESU TURETOJAI MES |SIPAREIGOJAME KODEL S| GRUPE SVARBI KAIP BENDRADARBIAUJAME
KLIENTAI + Kurti profesionalias ir patiki- -+ Grupes jmones veikia B2B (vers- -+ Atsizvelgiant j teikiamy pas-
mas partnerystes siekiant abi- las verslui) srityje laugy kompleksiskumag ir ekono-
pusiy naudu. minius lakescius grupes jmones
inicijuoja ir rengia Kklientams
savalaikius informacinius ren-
ginius.
DARBUOTOJAI + Kryptingai veikti, kad vienodas  Patyre, kompetentingi ir verty- -+ Tobuliname vidine komunikaci-
grupes jmoniy verslo kultdra ir  bemis besivadovaujantys profe- jos turinj ir formas;
atlygio politika skatinty darbuo-  sionalts darbuotojai yra esmine L .
tojy jsitraukimg ir motyvacijg prielaida jgyvendinti tikslus ir -Vyl<dqme dlmrbgqtoju JS'.UGUIG_
jgyvendinant strategijoje kelia-  vizijg. mo .tyrlmu5.|r Gt|t|n|<0mul| Kore-
mus tikslus; . ‘ guojame veiksmu planus;
Uiy SH@ealny [E]Eiy Vadovaujames vienodomis
+ Uztikrinti, kad grupes darbuo- sekme tiesiogiai priklauso nuo . . T
I L . - o : : atlygio bei socialines atsako-
tojai bty pakankamai ir laiku akcininky pasitikejimo ir greity . X .
informuojami apie grupes ver- bei savalaikiy sprendimuy. myub.es‘ nluostutom|s dorbuotojy
tybes, tikslus, veiklg, ir pokycius. atzvilgiv;
+ Rengiame ne reciau kaip kartg
per ketvirtj vadovy ir darbuotojy
susitikimus darbuotojams svar-
biems klausimams aptarti.
+ Rengiame reguliarius susiti-
kimus aktualiems klausimams
aptarti;
+ Ne reciau kaip kas ketvirtj tei-
kiame finansines ir nefinansines
veiklos ataskaitas del ,Akcinin-
ko lokesciy laiske" nustatyty
tiksly jgyvendinimo.
+ Uztikriname svarbiausiy gru-
pes jmoniy naujieny komuni-
kacijg grupés mastu kiekvieng
darbo dieng skelbiamoje Dienos
naujienos skiltyje.
GRUPES |MONES + Kurti verte prasmingais valdy-  + Grupes veiklos rezultatai pri- + Esame grupes jmoniy valdy-

mo sprendimais;

» Reaguojant | greitai besikei-
tiancig aplinkg, sutelkti grupes
jmoniy stiprybes siekiant tiksly
jgyvendinimo efektyvumo.

klauso nuo kryptingo ir sinchro-
nisko grupes jmoniy darbo sie-
kiant strateginiy tiksly.

mo organy nariais;

+ Taikome funkcines lyderystes
veiklos modelj.

+ Brupes mastu rengiame ir
jgyvendiname vienodas veiklos
politikas, jgalinancias derinti
veiksmus diegiant gergjg val-
dysenos praktika.

UZSIENIO PARTNERIAI - ENER-
GIJOS PERDAVIMO IR BIOKUROD
BIRZOS OPERATORIAI

+ Strateginiy projekty jgyvendi-
nime uztikrinti abipusiai nau-
dingy susitarimy ir veiksmu
derinima.

+ Baltijos Saliy elektros perdavi-
mo sistemuy sinchronizacija su
Europos energetikos sistema,
regionines dujy rinkos kdrimas
bei biokuro prekybos sistemos
plétra, tiesiogiai priklauso nuo
uzsienio parteriy jsitraukimo.

+ Siekiame uzmeagzti ir regulia-
riai palaikyti dalykiskus abipu-
siu pasitikejimu gristus santy-
kius;

+ Inicijuojame ir dalyvaujame
profesiniuose  susitikimuose
siekiant strategijoje numatyty
tiksly jgyvendinimo.
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INTERESU TURETOJAI

MES |SIPAREIGOJAME

KODEL S| GRUPE SVARBI

KAIP BENDRADARBIAUJAME

VALSTYBES ATSTOVAI

+ Suprantama ir prieinama for-
ma teikti aktualig informacijg,
kuri tapty patikimu pagrindu
pagal kompetencijg vertinti gru-
pés jmoniy veiklg, pasiektus re-
zultatus bei naudg visuomenei,

+ Bendradarbiavimas su valsty-
bes atstovais batinas siekiant
uztikrinti nuoseklios ir ilgalaikes
energetikos sektoriaus vizijos
formavimg bei sklandy valstybes
ir regiono mastu svarbiy projekty
jgyvendinimag.

+ Inicijuojame susitikimus pagal
poreikj aktualiems klausimams
aptarti;

+ Pagal kompetencijg pristato-
me ar pasisakome aktualiais
klausimus LRS komitetuose,
LRV posedziuose;

Dalyvaujame tarpinstituciniy
darbo grupiy veikloje.

NACIONALINE REGULIUOJAN-
CI10J1 INSTITUCIJA

+ Uztikrinti nuosekly teises aktu
reikalavimy laikymasi grupeje;

» Diegti atviro ir skaidraus dialo-
go su reguliatoriumi kultdrg.

+ Pagrindinés grupes veiklos yra
reguliuojamos, todel svarbu uzti-
krinti efektyvius dalykinius san-
tykius, grindziamus skaidrumu,
atvirumu ir atsakomybe.

+ Laiku teikiome reguliuojancio-
sios institucijos funkcijoms uzti-
krinti reikalingg informacija;

Bendradarbiagujame diegiant
naujus rinky mechanizmus;

+ Inicijuojame susitikimus aktua-
liems klausimams aptarti.

RANGOVAI

+ Dirbti su profesionaliais ir pro-
fesines etikos standarty besilai-
kanciais rangovais.

+ Grupes jmones vykdo itin sude-
tingus ir kompleksinius projek-
tus, todel aktualu kelti aukstg
kokybes, skaidrumo ir darbuotojy
saugos kartele rangovams.

Organizuojame kasmetinius
informacinius renginius potenci-
aliems rangovams;

IS anksto vieSai skelbiame
pirkimy planus ir konsultacijas
siekdami uztikrinti didesne rin-
kos dalyviy konkurencijg.

PASLAUGU IR PREKIU TIEKEJAI

+ Konkurencijos sglygomis  jsi-
gyti kokybiskas paslaugas s
geros reputacijos tiekeju;

+ Kokybiskas ir verte kuriancias
prekes ir paslaugas laiku teikian-
tys tiekejai prisideda prie grupes
veikly testinumo ir efektyvumo.

+ Konsultuojames su rinkos da-
lyviais ir atliekame rinkos tyri-
mus;

+ Skelbiame planuojamy pirkimu
planus.

NEVYRIAUSYBINES ORGANIZA-
CIJOS (NVO)

Bendravimas ir bendradarbiavi-
mas su aplinkosaugos ir veiklos
skaidrumg skatinanciomis orga-
nizacijomis padeda identifikuo-
ti visuomenes poreikius ir ju
sprendimo budus.

Grupes jmones vykdo testine po-
veikio aplinkai stebesenag.

Grupes jmones diegia gergjqg val-
dysenos praktikg atskaitingumo
ir korupcijos prevencijos srityse

Drauge su ornitology draugija
jgyvendiname poveikj aplinkai
mazinancias priemones.

Konsultuojames su  Transpa-
rency International Lietuva del
veiksmuy korekcijy diegiant ko-
rupcijos prevencijos nuostatas
ir praktika.

PROFSAJUNGOS

+ Uztikrinti konstruktyvy ir po-
zityvy darbdavio ir darbuotojy
atstovy socialinj dialoga.

+ Darbuotojai lemia jmoniu gru-
pes sekme. Svarbu, kad darbo
santykiai ir juos reglamentuo-
jantys sprendimai uztikrinty tei-
singq ir vienodq visy darbuotojy
traktavima ir uztikrinty teisetus
ju interesus.

+ Sudarydami salygas profesi-
nes sgjungoms ir(ar) darbo ta-
rybuy veiklai.

+ Sudarydami su profesinemis
sgjungomis ar(ir) darbo tarybo-
mis kolektyvine sutartj.

PeriodiSkuose susitikimuose
su darbuotojais ir(ar) ju atsto-
vais aptardami kolektyvines su-
tarties jgyvendinimag.

Informuodami ir konsultuo-
damiesi su profesiniy sgjungy
ir(ar) darbo taryby atstovais pri-
imant su darbo santykiais susi-
jusius sprendimus.
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Interesy turétojai Mes jsipareigojame

Kodél Si grupe svarbi

Kaip bendradarbiaujame

PLACIOJI VISUOMENE IR
ZINIASKLAIDA

+ Kurti pridetine verte visuome-
nei, verslui ir Salies ekonomikos
konkurencingumui;

+ Veikti socialiai atsakingai;

+ Teikti aktualig ir supranta-
ma forma pateiktg informaci-
ja, vadovaujantis informacijos
svarbumo, patikimumo, palygi-
namumo ir prieinamumo prin-
cipais.

+ EPSO-G grupes misija - uZzti-
krinti grupei pavesty strateginiy
Lietuvos energetikos tiksly jgy-
vendinimg, saugu energijos per-

+ Vadovaujames grupes veiklos
skaidrumo ir komunikacijos po-
litika;

+ Laikomes socialines atsako-

davimo sistemu veikimg, sudary-
ti sglygas pasinaudoti efektyviai
veikian¢ios infrastruktaros bei
energijos iStekliy birzy teikiamo-
mis galimybemis ir taip prisideti
prie visuomenes geroves.

mybes politikos nuostaty;

+ Palaikome dalykiskus santy-
kius su energetikos temomis
dirbanciais ziniasklaidos atsto-
vais teikiant pakankamg infor-
macijg jvertinti grupes finansine
ir nefinansine bei vykdomus
projektus.

VIETINES BENDRUOMENES » Derinant interesus didinti vieti-
niy bendruomeniy pasitikejima
ir pritarimg vykdomiems projek-

tams;

+ Prisideti prie augimo ir visaver-
tio gyvenimo galimybiy karimo.

9.5. Socialinés atsakomybeés kryptys ir prioritetai

+ Labai svarbus projekty sekmes
elementas - vietiniy bendruome-
niy palaikymas, kuriomas ska-
tinant tarpusavio pasitikejima,
supratimg,  bendradarbiavimag,
atsakomybe.

+ Grupes jmones dalinasi patirti-
mi apie teritorijy planavimag;

+ Organizuojami vietos bendruo-
menems skirti  informaciniai
renginiai.

+ Pagal susitikimuose gautas
pagrjstas pastabas koreguoja-
mi projekto jgyvendinimo dar-
bai.,

EPSO-G socialiné atskaitomybé apima sias kryptis: bendroviy verslo
etikag rinkoje ir korupcijos prevencijg, aplinkos tausojima, darbuoto-
ju ugdymag, Zmogaus teises, lygybe ir jvairove, profesine saugg ir

Skaidrus ir tvarus

sveikatg bei abipusj pasitikeéjimg ugdancius santykius su interesy
turetojais.

Poveikis aplinkai

<

verslas

>

ir visuomenei

—
o R

Darb
arbo <

Zmogaus

santykiai

Socialinés atsakomybé rinkoje: tai efektyvus ir skaidrus verslas,
atviras ir sgziningas bendradarbiavimas su interesy turetojais, pa-
dedanciais jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas, saugus
ir patikimas elektros bei gamtiniu dujy perdavimas sistemos nau-
dotojams, kova su korupcija ir kySininkavimu, konkurencingumo uz-
tikrinimas, sqgziningai mokami mokesciai;

Socialiné atsakomybé aplinkosaugos srityje: tai efektyvus gamtos
iStekliy naudojimas veikloje, dalyvavimas ekologinese krastovaizdj
ir biojvairove uztikrinanciose prevencinese programose, tausojan-
Cio poziurio j aplinkg skatinimas tarp darbuotojy, rangovuy, tiekejy ir
visuomenes;

> .
teises

Socialiné atsakomybé santykiuose su darbuotojais: tai atsakomy-
bé pries darbuotojus, rdpinimasis darbuotojy sveikata, saugumu ir
lygiomis teisemis, pazangiy veiklos valdymo ir atlygio sistemuy tai-
lkymas, sglygy darbuotojy asmeniniam ir profesiniam tobulgjimui,
bendruju kompetencijy ugdymui sudarymas;

Socialiné atsakomybé santykiuose su visuomene: tai jvairiy so-
cialiniy iniciatyvy, savanorystes bei kity projekty pletojimas vie-
tos bendruomenems ir nacionaliniu mastu, bendradarbiavimas su
mokslo institucijomis.
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9.6. Socialiné atsakomybe rinkoje: efektyvus ir skaidrus verslas

EPSO-G grupes strateginis tikslas - efelktyviai veikiant uztikrinti ne-
nutrukstama energijos tiekimag ir sudaryti galimybes rinkos daly-
viams laisvai ja keistis. Siekdamos tiksluy, Bendroves skatina atvirg

Atskaitingumas

2013 m. Grupes bendroves teisingai tvarke apskaitg, reguliariai
renge ir skelbe finansines bei nefinansines veiklos ataskaitas, pa-
kankamas interesy turetojams jvertinti Grupes bendroviy elgseng
rinkoje, poveikj aplinkai, santykius su darbuotojais ir visuomene.
Grupés bendroves siekia aukstesniy etikos, sgzZiningumo ir skaidru-
mo standartu nei minimalial nustato teises aktai.

Siekiant uztikrinti, kad interesy turétojai galety jvertinti grupes
jmoniy veiklg, perspektyvg ir priimti atitinkamus ekonominius
sprendimus, finansines ataskaitos buvo sudaromos laikantis EP-
S0-G apskaitos politikos, kuri nustato vienodus principus, metodus
ir reikalavimus grupe sudaranciy bendroviy apskaitai tvarkyti ir fi-
nansinems ataskaitoms sudaryti bei pateikti Interesy turetojams.

Rengdama 2019 m. ataskaitas, EPSO-G laikesi Siy apskaitos politi-
kos nuostatu:

+ informacija privalo bati objektyvi, palyginama ir naudinga vidaus ir
iSores interesy turetojams;

+informacija yra patikima, reikSminga, savalaike ir suprantama;

Informacija apie skaidrumo gairiy laikymagsi

EPSO-G jmoniy grupe laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes nu-
tarimo Nr, 1052 ,Del Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo" (toliau - Skaidrumo gaires).
Skaidrumo gaires privalomai yra taikomos EPSO-G valdymo bendro-
vei, nes ji yra valstybes valdoma jmone, priskiriama dideliy jmoniy
kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmoniy
finansines atskaitomybes jstatymas.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi EPS0-G jmoniy grupeéje jgyven-
dinamo, grupéje galioja veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika,
kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikala-
vimus ir nustatomas jy taikymo apimtis grupes bendrovems.

ir sgziningg bendradarbiavimg su interesy turetojais, padedanciais
jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas.

+ apskaita tvarkoma remiantis LR Buhalterinés apskaitos, LR jmo-
niy finansinés atskaitomybes ir LR Jmoniy grupiy konsoliduotosios
finansines atskaitomybes jstatymais, kitais buhalterines apskaitos
tvarkg reglamentuojanciais norminiais aktais;

+ apskaita vedama ir finansines ataskaitos rengiamos ir pateikiamos
pagal galiojancius Tarptautinius finansines atskaitomybes standar-
tus bei isaiskinimus patvirtintus Tarptautinio finansines atskaito-
mybes aiskinimo komiteto, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Remiantis EPS0O-G apskaitos ir Skaidrumo ir komunikacijos politikuy
nuostatomis, 2019 m. Grupes bendrovés renge ir pagal iS anksto
patvirtintg ir viesai skelbiamg kalendoriy reguliariai skelbe viesai
tarpines ketvirtines ir metines veiklos ir finansines ataskaitas bei
informacijg apie akcininko lakescius, veiklos tikslus, ju jgyvendinima,
interesy deklaracijas bei atlyg.

ISsami informacija apie EPSO-G grupes jmoniy apskaitos principus
pateikta skelbiamose finansinese ataskaitose.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra iS esmes uztikrinamas per
informacijg, atskleidZiamg metiniame pranesime, bei informacijos
atskleidimg interneto svetainese, siekiant interesy turetojams pa-
teikti informacijg prieinama ir supranta forma.

Strukturizuota informacija del skaidrumo gairiy vykdymo yra pateil-
ta Sio metinio pranesimo |-ame priede.

EPSO-G valdymo bendrove taip pat laikosi AB Nasdaqg Vilnius lis-
tinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty. Kodeksas taiko-
mas ta apimtimi, kiek Bendroves jstatai nenumato kitaip. Bendrove
atskleidzia, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty reikalavimy Sio
metinio pranesimo ll-antrame priede

9.7. Pagarba socialiniams ir ekonominiams interesams

Perdavimo tinklo plétra

Gerbdamos interesy turétojy teise is anksto jvertinti artimoje aplin-
koje pletojamu projekty poveikj ju ekonominiams ir socialiniams in-
teresams, EPSO-G grupes bendroves, kurios yra perdavimo sistemy

Elektros energijos perdavimo tinkly plétros planas

2019 m. ,Litgrid" atnaujino ir 2020 m sausio 28 d. suderino su VERT
JLietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly pletros
plang 2019-2028 m." Jis grindziomas esama ir numatoma pasiula
bei paklausa ir reikalavimais tiekimo saugumui ir patikimumui uz-
tikrinti.0

Plano tikslas - jvertinus esamg elektros energetikos sistemos bukle
ir nutarimus, ilgalaikeje perspektyvoje numatyti galimus elektros
energijos ir galios poreikiy, generuojanciy galiy ir generavimo pa-
sikeitimus, numatyti perdavimo tinklo pletros ir atstatymo apimtis,
jvertinti investicijy poreilj ir kt.

operatoriai, periodiskai atnaujina ir skelbia desimties mety tinklo
pletros planus.

Plane jvertinti Salies perdavimo sistemos artimiausig deSimtmetj
laukiantys iSSakiai: iSvystyti ir pritaikyti energetikos sistemag sin-
chronizacijai su kontinentines Europos tinklais bei jgyvendinti NENS
keliamag tikslg - integruojant atsinaujinancius isteklius uztikrinti,
kad 2030 m. salyje pagaminta elektros energija tenkinty 70 proc.

poreikio.

Parengtas planas yra skelbiamas iSoriniame tinklalapyje (http://
www.LITGRID .eu/index.php/tinklo-pletra/lietuvos-elektros-perdavi-
mo-tinklu-10-metu-pletros-planas-/3850).
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Gamtiniy duju perdavimo tinklo plétros planas

2019 m. pasikeitus Energetikos jmoniy investicijy vertinimo ir de-
rinimo VERT tvarkai, deSimties mety dujy perdavimo tinklo plétros
ir investiciju planas yra atnaujinimas kas du metus. Todel ,Amber
Grid" 2018-2027 m. pletros planas bus atnaujinamas 2020 metais.

2018-2027 deSimtmeciame plane numatytos dujy perdavimo sis-
temos pletros investicijos, kuriomis siekiama Europos Sgjungos ir
Lietuvos strateginiy gamtiniy dujuy sektoriaus tiksly - diversifikuoti
dujy tiekimo saltinius, uztikrinti dujy tiekimo saugumg ir patikimu-
maq, skatinti konkurencinguma, integruoti Baltijos saliy duju rinkas
j bendrg Europos dujy rinkg, bei plétoti bendrg Baltijos Saliy regio-
nine duju rinka.

2018-2027 m. plane numatoma investicijy verte j dujy perdavimo

9.7. VieSieji pirkimai ir santykiai su rangovais

sistemos pletros projektus per artimiausig desimtmetj sudarys
211,45 min. euru.

Prognozuojama, kad artimiausig deSimtmetj Lietuvoje suvartojamu
dujy kiekiai sumazes, tatiau tuo pat metu numatomi didejantys
tarpvalstybiniai dujy srautai j kitas Baltijos Salis, bei atsiras galimy-
be transportuoti dujas naujomis kryptimis - dujotiekiu tarp Lenkijos
ir Lietuvos.

Kvieciame susipazinti su ,Amber Grid" plétros planu:

https://www.ambergrid.lt/uploads/documents/Gamtini%:-
£5%B3%20duj%C5%B3%20PS0%2010%20m %20(2018-2027%20
m)%20tinklo%20pl%C4%97tros%20planas.pdf

EPSO-G grupes jmones jgyvendina regionines ir nacionalines reiks-
mes projektus. Tai dideliy investiciju reikalaujantys projektai. Ju
sekme priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei re-
guliuojanciy institucijy ir Lietuvos zmoniy supratimo, pasitikejimo ir
paramos. Todel savo veikloje EPSO-G grupes bendroveés daug déme-
sio skiria viesuju pirkimu procesy priezidrai ir korupcijos prevencijai.
Siekiant uztikrinti sgziningg konkurencijg, 2018 m. ,Litgrid"" pristate
rangovams 2020-aisiais ir velesniais metais numatomus jgyvendinti
projektus bei planuojamus darbus, kuriems ketinama skelbti rangos
konkursus.

Bendrové ,Rangovy dieng" organizuoja siekdama skatinti partneriy
susidomejimg ir dalyvavimg atviruose ir skaidriuose konkursuose,
didindama projekty Zinomuma, o rinkos dalyviai i$ tiesioginio sal-
tinio suzino apie numatomus darbus. Be to, tai yra vienas i$ budy
skatinti sgziningg ir nediskriminuojanciqg veiklg rinkoje bei efektyvy

dialogg su jos dalyviais.

Kasmet rengiami susitikimai skatina esamuy ir potencialiy partneriy
dalyvavimq atviruose ir skaidriuose konkursuose. Rinkos dalyviams
tai puiki proga iS pirmy lUpy suZinoti apie numatomus darbus, o
bendrovei - galimybe didinti vykdomu projekty Zzinomumg ir susi-
domejimg skatinat rangovy ir tiekéjy konkurencijg. Tokie susitikimai
bus vykdomi ir 2020 metais.

Informacija apie mety pirkimy planus, ju jgyvendinimg ir atsakingus
asmenis yra skelbiami viesai EPSO-G grupes bendroviy tinklalapiuo-
Se.

2019 m. VieSujuy pirkimy tarnyba (VPT) atliko sutarciy vieSinimo po-
sistemes ir metinese / pirkimo procedury / CPO LT ataskaitose pa-
teikty duomenu sugretinimg. VPT antrg kartg paskelbtos ataskaitos
duomenimis, EPSQO-G ir visos grupes bendroves tinkamai vykde pa-
reigg - 100 proc. paskelbe privalomy viesinti sutarciu.

Pirkimy vykdytojo Pirkimu vykdytojo paieska pagal kodg Sutar¢iy, kurias privaloma viesinti CVP IS pagal viesujy pirkimy
paieska pagal koda || OEPSO nuostatas, skaitius
P || mUAB,EPSO-G"
Mazos vertes Per CPO jvykdyty Pirkimo proceddry Vidaus sandoriy % ju & ju
pirkimuy skaicius uzsakymy skaicius ataskaitose skaicius (metineés R "
nurodytas sudaryty | | ataskaitos Vil dalis) PAVIESINTA NEPAVIESINTA
sutarciu skaicius
0,0010K
4 10
2 4
000SK — 2 05 7 0
o000k —° || o 0 00 0 0 5 00 05 10
Pirkimy vykdytojo pavadinimas Nepaviesinty 3
sutarciy PAVIESINTUY sutarciy skaiciy dalis, proc.
skaicius
v
UAB ,EPSO-G" R 10
! 7 100 %
0,5
0,0
Pug_ulbu kilus Visy paviesinty sutaréiy skaiius
klausimams 3 psl
I 24
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Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma, per ataskaitinj laikotarpj visi
dalyvaujantys viesuosiuose pirkimuose EPSO-G valdymo bendroves
ir patronuojamy bendroviy darbuotojai, deklaravo savo privacius in-
teresus viesai,

2018 m. rugsejo spalio/menesj VPT atliko ,Amber Grid" vykdyto
Lenkijos-Lietuvos dujotiekio GIPL statybos rangos darby pirkimo
patikrinimg ir pateike iSvadas del nustatyty trakumuy. Reaguodama

Vienoda pirkimy politika

EPS0-G grupes bendroves taiko veiksmingas priemones, uztikrinan-
tias, kad pirkimai baty vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiskumo,
nediskriminavimo, abipusio pripaZinimo ir proporcingumo reikalavi-
my ir nepripazjsta sukciavimo, kysininkavimo ar kitu neleistiny, kon-
kurencijg ribojanciy veiksmu.

Tai reglamentuoja patvirtinta Pirkimy politika, kuria siekiama vado-
vautis gergja tarptautiniy organizacijy, Europos Sgjungos institu-
cijy ir kity perkanciujy organizacijy ir perkanciuju subjekty pirkimy
praktika ir uztikrinti efektyvy, dinamiska ir skaidy pirkimy procesaq,

Korupcijos prevencija

Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G grupes bendroves kryptingai lai-
kesi nuostatos netoleruoti korupcijos, sSeimos nariy, giminiy, draugy
protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formu, nuosekliai
ir sistemiskai jgyvendinti jmoneés bei privaciy interesy konflikty pre-
vencijq.

Grupes bendroves skatina darbuotojus ir kitus Interesy turetojus
nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai pranes-
ti apie galimus pazeidimus, neetiskg ar nesgziningg elgesj pasiti-
kejimo linija pranesk@epsog.lt, grupes bendroviy pasitikejimo linija
arba tiesiogiai nurodytu LR Specialiujy tyrimy tarnybos adresu. Pa-
sitikejimo linijos taip pat yra jdiegtos patronuojamose bendrovese.
Bendroviu korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais
teisés aktais bei savanoriskais juos virSijanciais jsipareigojimais:
+ visi Grupes bendroviy vadovai yra tiesiogiai atsakingi uz korupcijos
prevencijos priemoniy jgyvendinimg ir rodo pavyzdj savo darbuo-
tojams;

+ taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagristos antikorupcines
proceddros;

EPSO-G emesi veiksmu nustatytiems pazeidimams pasalinti ir vyk-
domo strateginio projekto vélavimo rizikai sumazinti - atnaujinta
JAmber Grid" GIPL statybos rangos darby pirkimo komisija deleguo-
jant papildomus EPSO-G atstovus bei pakvieciant stebetojo teise-
mis Centrines projekty valdymo agentdros atstovus. ,Amber Grid",
pasalinusi VPT konstatuotus viesuosius pirkimus reglamentuojanciy
teises akty pazeidimus, gruodzio menesj pasirase GIPL statybos
rangos darbu sutartj.

kuriant pridétine verte EPSO-G jmoniy grupes tiksly jgyvendinimui.

EPSO-G pirkimy vykdymas, visy pirma, yra paremtas skaidrumu,
etisku elgesiu, lygiateisiSkumu, konkurencijos skatinimu ir propor-
cingumu, pirkimy procesy skaidrumo didinimo bei korupcijos pre-
vencijos priemoniy stiprinimu grupgje.

2019 m. EPSO-G pirkimy organizatoriai ir viesyjy pirkimy komisijos
nariai yra pateike privaciy interesy deklaracijas Vyriausiajai tarnybi-
nés etikos komisijai. Jos yra skelbiamos viesai EPSO-G internetingje
svetaineje.

» reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, pla-
nuojamos ir pritaikomos korupcijos rizikg maZinancios priemones,
stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas ir, jei reikia, diegia-
mos veiksmingesneés priemones.

+ Grupes bendrovems ir jy darbuotojams teises akty ir verslo etikos
standarty reikalavimy laikymasis yra privalomas.

» Darbuotojui, pazeidusiam Sias pareigas, Bendroviy vidaus nustaty-
ta tvarka ir pagrindais taikomos drausminés nuobaudos, jskaitant ir
tokio darbuotojo atleidimag is darbo.

2019 m. visose EPSO-G grupes bendrovese atliktas darbuotojy ko-
rupcijos tolerancijos tyrimas. | pateiktus Korupcijos tolerancijos tyri-
mo klausimus atsake 335 Grupes bendroviy darbuotojai.

Tyrimo rezultatai bus iSanalizuoti ir pristatyti Grupes bendrovese
2020 m. tesiamy antikorupciniy mokymy metu.

Numatoma tyrimg kartoti kiekvienais metais. Pagal gautus rezulta-
tus bus planuojamos antikorupciniy mokymy temaos.

Informacija apie galimy korupcijos atvejy stebeseng yra pateikta
Sio metinio pranesimo 5.3 skirsnyje.

9.8. SOCIALINE ATSAKOMYBE APLINKOSAUGOS SRITYJE

Atsizvelgiant j tai, kad Grupeés bendroviy veikla gali daryti poveikj
aplinkai, kurioje ji yra vykdoma, priimami sprendimai privalo tureti

Poveikio aplinkai vertinimo standartai

Grupes bendroves, kuriy veikla gali daryti poveikj aplinkai, 2013 m.
diege pazangias technologijas, padedancias mazinti veiklos poveik|
aplinkai ar gerai aplinkos baklei atkurti, taiko priemones, procesus
pagal visuotinai priimtus aplinkosaugos standartus, Analogisko
elgsenos standarto buvo reikalaujama i$ pirkimuose dalyvaujanciy
rangovy ir subrangovu.

Vykdydama pletrg, ,Litgrid" atlieka numatomy statyti elektros per-
davimo linijy poveikio aplinkai vertinimo ar atrankos proceduros,
kuriy iSvados jvertinamos rengiant techninius projektus. Rengiant

minimaly, mazinantj ir/ar atstatantj poveikj aplinkai, tausoti gam-
tos isteklius ir prisidéti prie energijos vartojimo efektyvumo.

projektavimo uzduotis visoms naujai statomoms ar rekonstruoja-
moms transformatoriy pastotéms ir skirstykloms nustatomi aplin-
kosaugos reikalavimai. Visais atvejais stengiamasi parinkti maziau
kenksmingus aplinkai jrenginius. Pavyzdziui, rekonstruojant elektros
pastotes iki siol naudoti alyviniai jrenginiai keiciami moderniais du-
jiniais. Taip mazinama aplinkos tarsos rizika avarijos atveju, be to,
mazeja jrenginiy eksploatacijos kastai. Rangovai jpareigojami or-
ganizuoti darbus taip, kad baty isvengta galimo poveikio aplinkai
arba poveikis sumazintas, sutvarkyti statybos metu susidarancias
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atliekas ir pateikti tai patvirtinancius dokumentus.

2019 m. ,Litgrid" atliko triukémo modeliavimg Vilniaus, Siauliu, Ute-
nos, Alytaus, Kauno, Jurbarko pastotese, prie Lietuvos elektrines
skirstyklos ir rengiantis , LitPol Link" iSpletimui.

Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat pradeta rengti studija ,Elektroma-
gnetiniy lauky leistiny parametry nustatymas Lietuvos perdavimo
tinklo oro linijy apsaugos zonose", Studijos pabaiga numatyta 2020
m. liepa.

2018 m. pradetos pirmosios transformatoriy pastociy rekonstrukei-
jos, kuriose savoms reikmems numatoma panaudoti atsinaujinan-
Cius elektros isteklius - saules jegaines. Saules elektrines planuoja-
ma jrengti 13 pastociy.

330 kV jtampos transformatoriy pastotese ,Litgrid" pereina prie
nuotolinio valdymo be nuolat budincio personalo. Todel jrengiamos
galimai uztersty lietaus nuoteky iSvalymo sistemos su automatiniu
alyva uztersto srauto uzdarymu ir informacijos perdavimu j Siste-
mos valdymo centrg. Rangovai jpareigojami organizuoti darbus taip,
kad buty iSvengta galimo poveikio aplinkai arba poveikis sumazin-
tas, sutvarkyti statybos metu susidarancias atliekas, apskaityti bei
deklaruoti importuotas apmokestinamagsias pakuotes ir pateikti tai
patvirtinancius dokumentus.

Perkant paslaugas ,Litgrid" reikalauja, kad rangovai baty jsidiege
aplinkos vadybos sistemas pagal standartg LST EN 1SO 14001, Prii-
mant atliktus darbus patikrinama, ar rangovai jvykde reikalavimus,
ar tinkamai sutvarke atliekas ir ar turi tai patvirtinancius dokumen-
tus.

JAmber Grid" bendroveje jdiegta tarptautiniu standarty IS0 14001 ir
OHSAS 18001 reikalavimus atitinkanti aplinkosaugos bei darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos sistema. Aplinkos apsaugos bei dar-
buotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema integruota j ,Amber
Grid" veiklos planavimo, organizavimo ir valdymo procesus. Stan-
dartais nustatytas aplinkosaugos bei darbuotoju saugos ir sveika-
tos valdymas padeda uztikrinti nuolatinj veiklos keliamo poveikio

Energijos taupymas

Vadovaujantis klimato kaitos, darnaus vystymosi bei tarSos pre-
vencijos principais, Grupes bendroves jgyvendina energijos sgnau-
das ir Siltnamio efektg mazinancias veiklas, skiria demesj atlieky
kiekio stebéjimui, rdsiavimui, pavojingy atlieky tvarkymui, skatina
racionaly vandens, popieriaus, energijos ir kity istekliy valdyma ir
naudojima.

2017 m. spalio 9 d. Energetikas ministras Zygimantas Vaicidnas ir
EPSO-G grupes bendroves pasirase susitarimg del veiksmuy ir prie-
moniy, padesianciy Salies vartotojams sutaupyti 268 GWh (0,27
TWh) energijos. ,Litgrid" jsipareigojo sutaupyti beveik 146,6 GWh
(0,146 TWh), o ,Amber Grid" - 122,54 GWh (0,122 TWh) energijos

Kilmes garantijos

Skatinant zaliyjy dujy gamybg Lietuvoje, 2019 m. birzelio 1d. ,Am-
ber Grid" verslui pradejo teikti dujy, pagaminty iS atsinaujinanciy
energijos istekliy, kilmes garantijas.

Kilmes garantijy sistema leidZia identifikuoti, registruoti ir stebeti
pagaminamy Zaliy dujy kilme, o Sios energijos vartotojai gali bati
garantuoti, kad jy vartojamos dujos yra pagamintos naudojant at-
sinaujinancius energijos isteklius. Si sistema naudinga bendravems,
norin¢ioms savo veikloje naudoti aplinkos tarsg mazinantj Lietuvoje
ar kitoje ES valstybeje pagamintg kurg.

Nacionalinio zaliyjy duju kilmes garantijy registro administravimo
funkcijg atliekantis ,Amber Grid" teikia kilmés garantijas duju, i$ at-

aplinkai, profesines rizikos darbuotojy saugai ir sveikatai mazinimg
bei veiklai taikomy tarptautiniais ir LR teises aktais, reglamentais,
kitais norminiais dokumentais nustatyty reikalavimuy jgyvendinimag.

+Amber Grid" bendroves vadovybe, atsizvelgdama j socialine ir eko-
nomine situacijg, taip pat jmones finansines, technines galimybes,
yra jsipareigojusi uztikrinti nuolatinj aplinkos apsaugos bei darbuo-
toju saugos ir sveikatos vadybos procesy gerinimg, aplinkos apsau-
gos bei darbuotoju saugos ir sveikatos veiksmingumo didinimag ir
vadovauti pagal vadybos procesui priimtinus standartus.

|diegta aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistema veikia pasikartojanciu procesu ,planavimas-jgyvendinimas-
tikrinimas-analize". Procese dalyvauja visy lygiy darbuotojai pagal
aiskiai uz tam tikras vadybos proceso koordinavimo bei jo jgyvendi-
nimo dalis nustatytas atsakomybes. AtsiZvelgiant | besikeiciancios
ekonominés, socialinés ir gamtineés aplinkos saglygas, kintancius ir
Bendroves veiklai jtakg darancius iSorés ir vidaus veiksnius, siste-
mos procesai nuolat stebimi, perzirimi ir periodiskai koreguojami.
|takg daranciy veiksniy valdymas tiesiogiai siejamas su Bendroves
aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikas prin-
cipy jgyvendinimui keliamais tikslais ir uzdaviniais.

Bendrove, gerindama aplinkos ir darbo sglygas, nuolat investuoja j
naujus jrenginius, gamybos procesy technologijas, informacines val-
dymo ir kt. priemones. Atsizvelgiant j identifikuotus del Bendroves
vykdomos veiklos kylancius aplinkos apsaugos aspektus bei profe-
sines rizikos veiksnius, taikomos patikimos ir kokybes standartus
atitinkancios, poveikj aplinkai mazinancios bei darbuotojy saugq ir
sveikatg uztikrinancios priemones.

Profesines rizikos veiksniy identifikavimas ir ju reikSmingumas verti-
namas vadovaujantis visuotinai priimtinomis riziky valdymo metodi-
lkomis bei galiojanciais tarptautiniais, LR ir Bendroves vidaus teises
aktais, taip pat atsizvelgiant j nuolat didinamo veiksmingumo rodi-
kliy pokytius, Bendroves jsipareigojimus suinteresuotosioms salims,
poveikio trukme, daznj, pavojinguma, pasekmes ir kt.

pas galutinius vartotojus. EPSO-G jpareigota koordinuoti ,Litgrid" ir
JAmber Grid" sutaupymo tiksly pasiekimag.

2018 m. liepos 10 d. ,Amber Grid" neatlygintinai perdave EPS0-G
grupes jmonei ,Litgrid" dalj ,Amber Grid" iki 2020 m. pabaigos pla-
nuojamy pasiekti energijos sutaupymy kiekio (30 875,5 MWh). Del
sandorio gauta EPSO-G grupes audito komiteto nuomone, kad san-
doris atitinka rinkos sqlygas, yra sgziningas ir pagrjstas visy jos ak-
cininku atzvilgiu.

Tai reiskia, kad Grupes jmonems nustatyti sutaupymai yra pasiekti,
todel analizuojamos galimos energijos vartojimo efektyvumo kryp-
tys nuo 2020 m.

sinaujinanciy energijos istekliy gamintojams, bei administruoja ju
perleidimg tiekejams ar galutiniams vartotojams, kurie savo veikloje
naudoja zaligsias dujas.

Kuriant sqlygas Zaliyjy dujy pletrai Lietuvoje, 2019 m. ,Amber Grid"
prisijunge prie europines asociacijos, vystancios Europos atsinauji-
nanciy duju kilmes garantiju tarpvalstybine mainy sistemq - ERGaR
(European Renewable Gas Registry). Asociacijoje, kartu su kity vals-
tybiy kilmes garantijy registrais, perdavimo ar skirstymo sistemuy
operatariais ir atsinaujinanciy dujy rinkos dalyviais, numatoma su-
kurti vieningg europine sistemq, uztikrinsiancig aiskias ir bendras
Zaliyjy dujy kilmés garantijy mainy tarp ES valstybiy taisykles.
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Atlieku tvarkymas ir rusiavimas, taupus istekliy naudojimas

Racionalaus energijos ir vandens vartojimo istekliy kontekste, ,Am-
ber Grid" yra atlikes energijos, energijos istekliy ir vandens vartojimo
auditg. Audito atlikimo technologiniuose procesuose ir jrenginiuose
tikslas - jvertinti energijos ir vandens nuostolius technologiniuose
procesuose ir jrenginiuose bei numatyti technines, organizacines
priemones energijos ir vandens nuostoliams sumazinti.

Grupes bendrovese rusiuojamos atliekos: pastatyti specialts kon-
teineriai, skirti stiklo, plastiko ir popieriaus rasiavimui.

JAmber Grid" taip pat jgyvendinami Tarsos integruotos preven-
cijos ir kontrolés leidimuose nurodyti reikalavimai oro, pavirsinio

Poveikio aplinkai mazinimas

Grupes bendroves, kuriy veikla gali daryti poveikj aplinkai, nuolatos
vertina galimg poveikj aplinkai projekto planavimo ir jgyvendinimo
metu, taip pat poveikio aplinkai stebéseng po to, kai projektas yra
jgyvendintas.

Kartu su Lietuvos ornitology draugija, ,Litgrid" jgyvendino Europos
komisijos ir Aplinkos ministerijos dalinai finansuojamg projektg
,Pauksciy apsaugos priemoniy jdiegimas Lietuvos aukstosios jtam-
pos elektros perdavimo tinkle",

Sio projekto tikslai - sumazinti migruojanciy paukstiu zatj, pagerin-
ti pelesakaliy veisimosi sglygas Lietuvoje, stebeti pauksciy zuvimo
atvejus prie aukstosios jtampos elektros perdavimo tinklo ir teikti
rekomendacijas del ju apsaugos.

2018 m. ,Litgrid" kolegu apdairumas iSgelbejo reto paukscio - erelio
7uvininka - $eima su jaunikliais. Siuo metu Lietuvoje peri ne dau-
giau 40 Sios rusies poru.

Nors jprastai Sis paukstis kuriasi salia pelkiy, brandziy medyny ties
vandens telkiniais, 2019 m. birzelio 17 dieng ,Litgrid" darbuotojai in-
formavo ornitologus apie erelio lizdg demontuojamoje elektros per-
davimo linijos atkarpoje Visagino savivaldybeje.

vandens, pozeminio vandens, dirvoZzemio tarsos monitoringui ir
apsaugos priemonems. Bendroveés susidariusios pavojingos ir ne-
pavojingos atliekos perduodamos atlieky tvarkytojams. Bendroves
padaliniy veikloje susidariusios buitines, popieriaus ir kartono, plas-
tiko bei stiklo atliekos yra rusiuojamos ir perduodamos komunaliniy
paslaugy jmonems.

2018 m. ,Litgrid" nusprende atsisakyti vandens plastikiniuose bute-
liukuose, o naudoti vandentiekio vandenj bei daugkartines gertuves
ar grafinus.

Ornitologai itin teigiamai jvertino tai, kad ,Litgrid* bendroves dar-
buotojai su jais susisieke pries vykdydami savo darbus. Linijos de-
montavimo darbai buvo pristabdyti. Pasak ornitology, tai pavyzdys,
kaip verslo subjektai labai atsakingai ziGri j gamtos vertybiy ap-
sauga.

Uztikrinant elektros perdavimo tinklo darbo patikimumg, ,Litgrid"
nuolat valo oro linijy apsaugos zonas kertant ar genint medzius.
Atkurdama daromg poveikj oro liniju prieziiros metu, bendrove
Sestus metus is eiles energetiky profesines Sventes dieng vykdo
miskasodi.

,Litgrid" duomenimis, del Sios darbuotojy iniciatyvos Lietuvos mis-
kai buvo praturtinti daugiau nei 11 takst, egliy, pusy ir berzy. 2019
m. Jageloniy girininkijoje , Litgrid" darbuotojai pasodino 5 takst, ke-
turmetes eglaites.

Medziy sodinukus isaugina Valstybines misky uredijos medelynai is
paciy miskininky surinkty sekly. Jos renkamos tik is seklines mis-
ko bazes objekty - sékliniy plantacijy, genetiniy draustiniy, sekliniy
medynuy, rinktiniy medziy ir klony rinkiniu.

9.9, SOCIALINE ATSAKOMYBE SANTYKIUOSE SU DARBUOTOJAIS

Zmogaus teisés

Grupes bendroves kuria vertybemis gristq organizacine kulttrg ir
pasisako uz lygias darbuotojy teises bei vienodas galimybes darbe
nepriklausomai nuo lyties, etnines kilmes, rases, tautybes, sociali-
nes padeties, amziaus, negalios, narystes politingje partijoje ar aso-
ciacijoje, religiniy jsitikinimy ar lytines orientacijos.

Taip pat netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti prieka-
biavimas, psichologinis smurtas, patycios ar naudojimasis uzimama
padetimi.

Darbuotojams, kuriy atzvilgiu galimai atlikti neteiseti veiksmai, su-
darytos sqlygos pateikti skundg bendroves paskirtam atsakingam
asmeniui. Jei darbuotojas nepatenkintas isnagrineto skundo rezul-

Lygios teisées

Grupes bendroves uztikrina, kad darbo sglygos atitikty Lietuvos
Respublikoje taikomus teises aktus, tarptautinius standartus ir re-
komendacijas bei siekia sukurti orias darbo sqlygas, susijusias su
darbo valandomis, savaitiniu poilsiu, atostogomis, darbuotojy sau-

tatu, jis gali ginti savo pazeistq teise teises akty nustatyta tvarka.

Darbuotojas, mates ir/ar turintis jtarimg ir/ar esantis diskrimina-
vimo, priekabiavimo ar seksualinio priekabiavimo atvejo liudininku,
apie tai pranesa savo tiesioginiam vadovui arba Bendroves paskir-
tam atsakingam asmeniui. Bendroveje yra uztikrinamas konfidenci-
alumas nagringjant skundus, atitinkamai, visi darbuotojai ir Bendro-
ve bet kokig informacijg, gautg nagrinejant pazeidima, turi laikyti
konfidencialia. Sios nuostatos pazeidimas laikomas $iurkseiu darbo
drausmes pazeidimu.

2018 m. EPSO-G grupéje nebuvo gauta pranesimy del diskriminaci-
jos ar kity incidenty, susijusiy su Zmogaus teisiy pazeidimais darbe.

ga ir sveikata, motinystes apsauga bei tinkamu darbo bei Seiminiy
santykiy balansu.

Del to, EPSO-G grupes bendroves sistemingai analizuoja darbo
aplinkg ir nuolatos jg tobulina. Siekiant jmonei nustatyty tiksly ir
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tobuléjimo, darbuotojy nuomones vertinimai atliekami ne reciau
kaip kas du metus vykdomose darbuotoju pasitenkinimo apklauso-
se, kuriy rezultatai naudojami veiklos plany koregavimui.
Sprendimai, susije su priemimu j darbg, kompetencijy ugdymu, ap-
mokejimu uzZ darbg ar kitomis iSmokomis, paaukstinimu pareigose
Grupés bendrovese yra priimami atsiZvelgiant j objektyvius kriteri-
jus ir veiksnius be diskriminacijos.

2018 m. EPSO-G grupeje nebuvo gauta pranesimy del lygiy teisiy
pazeidimo darbe.

Grupeje darbuotojy daugumg sudaro vyrai. Tam didelés jtakos turi
veiklos specifika: moterys reciau renkasi techninio inzinerinio profi-
lio ir lauko sglygomis atliekamus technologinius darbus bei su jais
tiesiogiai susijusias specialybes. Atsizvelgiant j tai Socialines atsa-
komybes politikoje jdiegta nuostata, kad Grupes bendrovese bus

Kolektyvineé sutartis ir profesinés sgjungos

EPSO-G pripazjsta darbuotojy savanorisko jungimosi j profesines
sgjungas ar asociacijas teise bei teise deretis su darbdaviu, palaiko
konstruktyvy socialinj dialogag.

Profesiné sgjunga

2019 m. gruodzio 31d. ,Amber Grid" profesine sgjunga vienijo 213 na-
riy, taryboje darbuotojoms atstovavo 8 nariai. Profesinés sgjungos
tikslas atstovauti ir ginti savo nariy profesines, darbo, ekonomines
ir socialines teises bei teisetus ju interesus. Periodiskai organizuoja-
mi profesineés sgjungos atstovy ir Bendroves vadovybes susitikimai,
kuriy metu aptariami profesinei sgjungai aktualds klausimai.

,Litgrid" darbuotojus vienija ir jy interesus atstovauja Elektros per-
davimo tinklo darbuotojy profesine sgjunga. Siekiant glaudesnio
bendradarbiavimo bei partnerystes, 2013 m. vyko reguliarts perio-
disky profesinés sgjungos atstovy ir bendroves vadovybes susitiki-

Kolektyviné sutartis

Kolektyvines sutarties tikslas - atstovauti visy darbuotoju teisems
ir teisetiems interesams. Sutartyje nustatytos darbo, darbo apmo-
kejimo, socialines, ekonomines ir profesines sqlygos bei garantijos,
kurios nera reglamentuojamos jstatymuy, kity norminiy teises aktu.

Grupes bendrovese taikomos papildomos finansines garantijos (is-
mokos nelaimingy atsitikimuy, ligos, artimyjy mirties atvejais, para-
ma gimus vaikui, parama auginant tris ir daugiau vaiky ar nejgaly
vaika), papildomos atostogy dienos (gimus vaikui, mirus artimajam
ir kitais atvejais) ir kitos garantijos.

Atsizvelgiant j 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojusius Lietuvos Respubli-
kos gyventoju pajamu mokescio, Lietuvos Respublikos valstybinio
socialinio draudimo, Lietuvos Respublikos ligos ir motinystes soci-

siekiama proporcingo lyciy atstovavimo identifikuojant priemones ir
veiksmus padedancius jgyvendinti Sig nuostata.

2019 m. EPS0-G jmoniy grupeje nebuvo gauta pranesimy del lyties
diskriminacijos.

Grupes bendroviy darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mo-
kamas toks pats atlyginimas. Darbo uzmokescio dydis potencialiam
ar esamam darbuotojui nustatomas vadovaujantis objektyviais kri-
terijais, susijusiais su darbuotojo gebejimais, kompetencija, kvalifi-
kacija, turima patirtimi ir ziniomis. Vadovaujantis Grupes darbuotojy
atlygio politika, skatinama tinkamai atlyginti tikslus pasiekiantiems
ir lakescius virsijantiems darbuotojams.

Informacija apie darbuotojus, atlygio politikg bei darbuotojy vertini-
mo sistemq yra pateikta Sio metinio pranesimo 8 skirsnyje Atlygio
politikos jgyvendinimo ataskaitoje.

mai, kuriuose aptariami abipusiai aktualts klausimai. 2019 m. pa-
baigoje Elektros perdavimo tinklo darbuotojy profesingje sgjungoje
buvo 98 nariai (2018 m. - 96 nariai). Tai yra daugiau nei trecdalis
bendroves darbuotoju.

EPSO-G, ,Baltpool" ir ,Get Baltic" neturi profesines sgjungos ar dar-
buotojy atstovy, atitinkamai ir kolektyvines sutarties. Siekiant uz-
tikrinti vienodg darbuotoju traktavimg jmoneje ir socialiniu iSmoky
uztikrinimg kaip ir daugumai jmones darbuotojy, pagrindiniy naudy,
numatomy darbo kodekse pagrindai ir dydziai, buvo suderinti su
darbuotojais tiesiogiai, o veliau ir su Atlygio ir skyrimo komitetu.

alinio draudimo jstatymy pakeitimus, 2019 m. buvo pasirasytas su-
sitarimas del kolektyvines sutarties pakeitimo, kuriuo materialines
pagalbos ismokos pagal kolektyvine sutartj, nuo kuriy darbuotojas
moka gyventojy pajamu mokestj, po mokesciy reformos padidin-
tos jstatymuose numatytu koeficientu 1,289, siekiant, kad faktinis
darbuotojy gaunamas sutarty iSmoky dydis del mokesciy reformos
nesikeistu.

Bendroves remia darbuotoju kolektyvo kultdrine, sportine ir turisti-
ne veiklg, jvairius Sventinius renginius bei kitg socialine veiklg, kurio-
je be diskriminacijos ir apribojimu turi teise dalyvauti visi bendroviy
darbuotojai.

9.10. SOCIALINE ATSAKOMYBE SANTYKIUOSE SU VISUOMENE

EPSO-G grupes bendroves kuria ir palaiko atvirus ir dalykiskus san-
tykius su interesy turetojais ir yra atskaitingos akcininkams ir vi-
suomenei uz vykdomas veiklas. Grupés bendroves ne reciau kaip
kartg per metus viesai pristato akcininkams ir/ar socialiniams par-
tneriams finansines ir nefinansines veiklos ataskaitas.

Siekdama uztikrinti atvirg dialogg su interesy turetojais 2019 m.

geguzes 7 d, ,Litgrid" bendrove parenge veiklos ataskaitg ,Kuriame
verte visuomenei*, kurioje pristaté savo veiklg, svarbiausius rezul-
tatus ir artimiausius planus bei isSakius. Mo muziejuje vykusiame
renginyje taip pat apZvelgtos Salies Gkio raidos tendencijas (prane-
Sejas Tadas Povilauskas, SEB banko ekonomistas) bei energetinio
saugumo isSukiai (pranesejas dr. Artaras Petkus, NATO Energetinio
saugumo kompetencijos centro tyrimy skyriaus vadovas).
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Siekiant supazindinti visuomene su bendroves veikla, 2019 m. ,Lit-
grid" organizavo ekskursijas grupems nuo 8 iki 20 zmoniu. Jos vyks-
ta Sistemos valdymo centre (dispeceriniame centre) Vilniuje, keiti-
kliy stotyse ,LitPal Link" Alytuje bei ,Nord Balt" Klaipedaoje.

Ekskursijas veda ,Litgrid" specialiai pasiruo$e darbuotojai, kurie is-
samiai ir suprantamai pasakoja apie tai, kas yra elektra, kaip dirba
dispeceriai sistemos valdymo centre, kaip saugiai elgtis su elektra.

2018 m. ,Amber Grid" prisidejo prie Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto Inzinerijos licéjuje kasmet organizuojamos karjeros dienos
vyresniujuy klasiy moksleiviams. Licejuje apsilanke darbuotojai pri-

Dialogo su bendruomenémis kultdra

Grupes bendroves i$ anksto informuoja vietos bendruomenes apie
ju kaimynysteje vykdomus projektus. Projekty jgyvendinimo metu
darby laikas derinamas su gyventojais. Siekiama, kad viso projek-
to jgyvendinimo metu gyventojams bdty minimizuoti del vykdomuy
darby kylantys nepatogumai.

Lietuvai jgyvendinant Europos Sgjungos reiksmes dujotiekiy jung-
ties projektg GIPL, kuris per Lenkijg sujungs Lietuvg su Vakary Euro-
pa, ,Amber Grid" 2019 m. iS anksto ruosesi dujotiekio statyby star-
tui. 1$ viso per Lietuvg bus nutiesta 165 km dujotiekio nuo Sirvinty
rajono iki Lazdiju, projekto darbai tiesiogiai bus aktualts daugiau
savininky Lietuvoje, o netiesiogiai projektas palies 9 savivaldybiy
gyventojus.

Todel 2018 m. ,Amber Grid" tese ilgalaikj susitikimy su bendruome-
nemis savivaldybese, kuriy teritorijose bus tiesiamas magistralinis
dujotiekis GIPL, projektg. 2019 m. jvyko 50 susitikimai kuriy metu
regiono gyventojams buvo pristatomas GIPL projektas, akcentuo-
jant jo svarbag, tikslus, naudas.

Projektu ,Dialogo kultUra ir bendradarbiavimas" siekiama kurti ilga-
laikius rysius su bendruomenemis, kuriy aplinkoje bendrove vykdo
veiklg. Tokie susitikimai yra svarbds bendrovei, nes leidZia isgirsti

Saugus elgesys

LLitgrid" prizidrimais elektros perdavimo linijy laidais tekanti srove
yra mazdaug 500 karty aukstesnes jtampos, nei namuose. Elektros
iSkrova gali jvykti ir pazeidus saugy atstuma, priartejus per arti -
aukstos jtampos elektra gali trenkti ir per atstuma.

Todel elektros tinkle darbus atliekantiems rangovams , Litgrid" nuo-
lat primena buatinybe laikytis darbuotoju saugos reikalavimu, taip
pat vykdoma kontrole - bendroves atstovai vyksta j vietas, kur ran-
govai vykdo darbus, ir tikrina, kaip laikomasi darby saugos reikalavi-
mu, 0 nustacius trakumy - darbai nutraukiami.

Gyventojams bendrove vykde informacines kampanijas regionineje

Dirbsiu saugiai

2018 m. Valstybinei darbo inspekcijai (toliau - VDI) Svenciant 100
mety sukaktj buvo organizuotas projektas ,Dirbsiu saugiail*, kurio
tikslas - 100 Lietuvos mokykly, kartu su skirtingy jmoniy atstovais,
vesti pamokas 5-6 klasiy mokiniams apie pavojus ir rizikas atliekant
jvairius darbus ir papasakoti apie saugos priemones, kurios apsau-
go darbuotojus nuo Siy pavoju.

Sigje iniciatyvoje aktyviai dalyvavo ,Litgrid" ir ,Amber Grid" dar-

state ,Amber Grid" veiklg ir supazindino moksleivius su dujininko
profesija - kokiy ziniy bei iSsilavinimo reikia, vykdant dujuy perdavi-
mo veiklg.

,Amber Grid" darbuotojai taip pat vede edukacine ekskursijg Spin-
dulio progimnazijos pries mokyklinukams. Vaikai susipazino su sau-
gumo taisyklemis, kuriy reikia laikyti naudojant dujas, kam reika-
lingas specialus kvapas suteikiamas dujoms. Vaikams labai patiko
matuotis aprangg, kurig devi bendroves darbuotojai atlikdami du-
jotiekio remonto darbus. Didelj jspudj paliko apsilankymas jmones
dispecerineje, i5 kur valdomi Lietuvos dujy srautai.

gyventojy nuomone ir, prireikus, atitinkamai koreguoti projekto dar-
bus ar jy eiga.

Susitikimus su bendruomenemis, kuriy teritorijose vyks dujotiekio
tiesimo darbai, ,Amber Grid" atstovai planuoja testi 2020 metais.

Sinchronizacijai su KET svarbius projektus jgyvendinanti ,Litgrid"
bendrove 2019 m. taip pat pradejo susitikimy su vietos bendruo-
menémis ciklg. ,Litgrid" darbuotojai, kartu su visuomeneje zinomais
Zzmonemis- zurnalistu Giedriumi Drukteiniu, aktore, rasytoja Nijole
Narmontaite, istoriku Alfredu Bumblausku - susitiko su bendruome-
nes gyventojais miestuose bei miesteliuose, Salia kuriy iki 2025 m.
bus vykdomi sinchronizacijos projektai.

,Litgrid" siekia, kad infrastruktariniy projekty jgyvendinimo metu
gyventojams buty minimizuoti del vykdomuy darby kylantys nepato-
gumai, 0 naujos trasos planuojamos itin kruopsciai, kad kuo maziau
paveikty gyvenamajqg aplinkg bei gamta.

2019 m. prasidejo naujos oro perdavimo linijos ,Vilnius - Neris" tra-
sos planavimas, kurio metu bendroves atstovai susitikinejo ir tareési
su seniunais, apziuringjo visas trasos alternatyvas, kad parinkty vi-
soms suinteresuotoms pusems optimaliausig trasg.

Ziniasklaidoje bei socialiniuose tinkluose - apie saugy elgesj infor-
macija buvo perteikiama informaciniais grafikais bei vaidybiniais vi-
deofilmais. Sia tema 2019 m. regioningje ir vietinéje spaudoje - virs
40 laikrasciy -, Litgrid" inicijavo straipsnius apie saugy elgesj salia
aukstos jtampos oro liniju.

Tai buvo daroma pirmoje 2019 m. laiku, kai suintensyveja Zzemes
Ukio darbai ir medziy kirtimai ir dél to padaugéja jvairy jvykiy, su-
kelty nesaugaus 7mogaus elgesio. Tam, kad iSvengti nelaimingy
atsitikimu, o tinklas veikty patikimai, Zmonéms butina zinoti, kokius
darbus ir kokiu atstumu nuo aukstos jtampos linijos galima dirbti,
bei kg daryti, pamacius pazeista linijg.

buotojai, kurie kartu su VDI atstovais vede pamokas Panevezio r.
MieziSkiy pagrindines mokyklos, Pasvalio Svalios progimnazijos ir
Pasvalio r. Pumpeny gimnazijos mokiniams. Saugos pamokos metu
mokiniams buvo pasakojama, kas yra dujos ir elektra , kokie yra
pavojais atliekant darbus su dujomis ir elektra, buvo demonstruo-
jamos asmeninés apsaugos priemones, kurias mokiniai noriai ma-
tavosi.
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Parama

EPSO-G jmoniy grupeje yra patvirtinta paramos politika, kuri grin-
dziama veiklos strategijos tikslais, vertybemis ir nuostata - teikiama
parama privalo bati viesa ir nekelti visuomenei abejoniy del savo
tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

EPSO-G yra valstybes valdoma jmone, todel viena svarbiausiy jos

Paramos kryptys

Numatyta pletoti bendradarbiavimg su bendruomenemis, kuriy arti-
moje aplinkoje, grupés jmones vykdo veiklg arba jgyvendina projek-
tus. Kita remimo kryptis - Svietimas, parama studijuojantiems uni-
versitety ir kity aukstujy mokykly programas, glaudziai susijusias su
jmoniy profesine veikla.

Bendra visoms grupes jmonems politika numato, kad parama gali
buti skiriama Svietimo, kulttros, sporto, socialiniy paslaugy, sveika-
tos priezidros ar kitoms bendruomenes geroves sritims remiantis
keturiais principais - atitiktimi veiklos tikslams, skaidrumu ir nesa-
liSkumu, lygiateisiskumu bei konfidencialumo ir vieSumo derinimu.

EPSO-G grupes jmones paramos neskirs politinems partijoms ar
politinems kampanijoms finansuoti. Taip pat veikloms, populiari-

Savanoryste

Prisidedamos prie visuomenei ar vietos bendruomenei svarbiy tiksly
jgyvendinimo, EPSO-G grupes bendroves 2019 m. toliau skatino dar-
buotojy savanoriskg neatlyginting jsitraukimg j labdaringg veiklg.

Aplinkos tvarkymo akcija

2019 m. ,Amber Grid" darbuotojai kartu su savo artimaisiais $estq
kartg dalyvavo savanoriskoje visuomeningje akcijoje ,0arom”, 2019
m. Sioje akcijoje dalyvavo 99 darbuotojai su savo Seimos nariais

Kraujo donoro diena

+Amber Grid" bendroveéje nuolat organizuojamos kraujo donorystes
akcijos. 2019 m. pilietiSkoje akcijoje ,Kraujo donoro diena" dalyva-
vo 50 ,Amber Grid" darbuotoju, kurie prisidejo gelbstint serganciy-

Labdaros aukcionas

EPSO-G darbuotojy vasaros Sventés metu, kuri buvo skirta vieno-
dy EPSO-G grupes vertybiy - profesionalumas, bendradarbiavimas,
pazanga - diegimui, vyko darbuotojy labdaros aukcionas. Surink-
tos savanoriskai darbuotojy skirtos asmenines lesos buvo skirtos
labdaros ir paramos fondui ,Rugute”, remianciom onkologinemis
ligomis sergancius vaikus ir Pivasiiny vaiky dienos centro vaikams

Kalédiné labdaros mugé

J~Amber Grid" darbuotojai tradiciskai kviecia j svecius Lietuvos speci-
aliosios kurybos draugijos ,Guboja" jaunimg. Kurybingi nejgalus me-
nininkai pries sventes bendroves darbuotojams surengia rankdar-
biy parodg ir pasitlo ju jsigyti. Labdaros muge vyksta pagrindinio
bendroves biuro fojé, tad savo pavyzdziu ,Amber Grid" darbuotojai
uzkrete ir kity jmoniy, jsikdrusiy biury pastate, kolegas - jie taip

pareigy yra moketi dividendus akcininkui, kuris juos skirsto batino-
sioms visuomenes reikmems per salies biudzetq. Todel, siekiant jgy-
vendinti EPSO-G strategijoje numatytus tikslus, grupes jmones teiks
parama tik i$ anksto numatytoms sritims.

2017 - 2019 m. EPSO-G grupes bendroves paramos nera suteikusios.

nancioms ar susijusioms su azartiniais ar tokio pobtdZio losimais,
alkoholiniais gerimais, rukalais ar kitomis svaiginanciomis medzia-
gomis ir kitoms veikloms, kurios visuomenei turi arba gali tureti
neigiama jtaka.

EPS0-G jmoniy grupes bendrovese paramai skiriama pelno dalis nu-
statoma kasmet eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, Siai
sumai sudarant rezervg, atsizvelgiant j ataskaitiniy mety pasiektq
pelng ir jgyvendinamus projektus. Paramai skiriama pelno dalis
negali sudaryti daugiau kaip 1 proc. grynojo ataskaitiniu finansiniy
mety pelno, bet kuriuo atveju nevirsijant 50 takst, eury.

2020 m. EPSO-G grupes bendroves biudzetuose paramai skirti lesy
nera numaciusios.

(2018 m. - 90 dalyviy). UZ dalyvavimg akcijoje ,Darom* 2019 m. ,Am-
ber Grid" darbuotojai gavo akcijos organizatoriy padeka.

jy sveikatq ir gyvybe. Paaukota 25 litrai kraujo. Nacionalinis kraujo
centras isreiske ,Amber Grid" padekag uz aktyvy dalyvavimag ir neat-
lygintinos kraujo donorystes idejy sklaida.

,Paramai Seimai" organizuojant jiems iSvykaq j Vilniy.

Prisidedant prie paramos teikimo onkologinemis ligomis sergancius
vaikus remianciam fondui ,Rugute", 10 ,Amber Grid" darbuotojy taip
pat dalyvavo savanorystes akcijoje, kurios metu margino palankaus
vejo maldnelius. Visos lesos, gautos pardavus maldnelius, skirtos
labdaros ir paramos fondui ,Ruguté".

pat mielai perka suvenyrus, asmeniskai prisidedami prie paramos
draugijai.

Bendroves darbuotojai prisijunge prie projekto ,Vaiky svajonés" ir
iSpilde sudetingomis sglygomis auganciy vaiky didZiausius norus.
lgyvendinant kalédines vaiky svajones buvo padovanota jvairiy
zaisly, drabuziy, avalynes ir kt.
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Savanoryste ,Maisto banke*

2019 m. kelis kartus per metus ,Amber Grid" darbuotojai visg darbo
dieng skiria savanorystei ,Maisto banko" organizacijos sandelyje Vil-
niaus Naujamiestyje. Kolegos rasiuoja darzoves, atrinkingjo duonos
gaminius, dirba Saldytuvy sandélyje, rGSiuodami pieno produktus,

meésa, zuvj ir kitus greitai gendancius maisto gaminius. ,Amber Grid"
komanda per dieng ,Maisto banke" iSrdsiuoja 2-3 tonas maisto pro-
duktuy, kurie per socialines organizacijas tq pacig dieng perduodami
800 paramos gaveju.

Rodikliy indeksas pagal GRI

RODIKLIY KODAS PAGAL GRI APRASYMAS PUSLAPIS

STANDARTA
STRATEGIJA IR ANALIZE

GRI 102-14 Auksciausias pareigas einancio Bendroves vadovo Zodis 59 - 62 psl.
BENDROVES APIBUDINIMAS

GRI 102-1 Bendroves pavadinimas 64 psl.

GRI 102-2 Bendroves veikla, pagrindiniai prekes zenklai ir paslaugos 66 - 75 psl.

GRI 102-3 Bendroves pagrindines bustines adresas 64 psl.

GRI 102-5 Nuosavybes tipas ir teisine forma 64 psl.

GRI 102-6 Rinkos, kuriose Bendrove veikia 66 - 75 psl.; 83 psl.

GRI 102-7 Bendroves dydis 99 - 105 psl.

GRI 102-8 Darbuotojy skaitius 136 - 137 psl.

G4-1 Procentine visy darbuotojy, kuriems taikomi kolektyvines sutarties 157 psl.
susitarimai, dalis

GRI102-11 Atsargumo principo paisymas 109 - 113 psl.

GRI 102-12 ISorinés ekonomines, aplinkosauginés ir socialines iniciatyvos 143 - 160 psl.

GRI 102-13 Naryste nacionalinese ir tarptautinése organizacijose 108 - 109 psl.
ETIKA IR INTEGRALUMAS

GRI 102-16 Organizacijos vertybes, principai, standartai ir normos susijusios su 76 - 77 psl.; 128- 133 psl,;
elgsenos ir etikos kodeksais 143 - 144 psl.
BENDROVES VALDYMAS

GRI 102-18 Bendroves valdymo struktdra 17 psl.

GRI 102-19 Deleguoti jgaliojimai 140 - 141 psl.

GRI 102-20 Vadovaujancio lygmens Bendroves atstovy priskyrimas ir atstova- 142 - 144 psl,
vimas finansuy, aplinkosaugos, socialines atsakomybes sriciai

GRI 102-21 Atsakomybe teikiant informacijq/konsultacijas akcininkams finan- 142 - 144 psl,
sy, aplinkosaugos, socialines atsakomybes klausimais
SUINTERESUOTOSIOS SALYS

G4-24 Suinteresuotyjy grupiu sgrasas 145 - 148 psl.
ATASKAITOS PARAMETRAI

G4-28 Ataskaitos laikotarpis 64 psl.
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G4-29 Ankstesnes ataskaitos data 64 psl.

G4-30 Ataskaitos pateikimo daznumas 64 psl.

G4-31 Kontaktinis asmuo klausimams, susijusiems su socialine 142 psl.
atsakomybe

G4-33 Organizacijos politika ir praktikg del ataskaitos iSorinio audito 113 psl.
VALDYMAS

G4-34 Bendroves valdymo struktdra, jskaitant auksciausio lygio komitetus 115 - 128 psl.

Bendroves poveikiy ir specifiniy rodikliy sgrasas

POVEIKIS

APIBUDINIMAS, ATSKLEISTAS VALDYMO
BUDAS IR RODIKLIS

ISORINE PATIKRA

PUSLAPIS/SALTINIS

EKONOMIKA

EKONOMINIS VEIKSMINGUMAS

Tiesioginé gauta ir paskirstyta ekonoming
nauda

Atlikta

Metine ataskaita 114-115 psl.

RINKA

Palyginimas darbuotojy standartinio darbo
uzmokescio su minimalia alga

Neatlikta

NETIESIOGINIAI EKONOMINIAI
POVEIKIAI

Investicijy j infrastruktdrg bei paslaugas
pletra ir poveikis

Atlikta

Socialines atsakomybés pazan-
gos ataskaita, 150psl.

APLINKOSAUGA

PRODUKTAI IR PASLAUGOS

Bendroves produkty ir paslaugy poveikio
aplinkai Svelninimo priemones (G4-EN27)

Dalinai

Socialines atsakomybes pazan-
gos ataskaita 153 -155 psl.

SOCIALINES SRITYS

SVIETIMAS IR MOKYMAS

Programos, skirtos darbuotoju jgudZiu gerini-
mui bei mokymuisi visg gyvenimg, uztikri-
nancios darbuotoju darbingumo testinuma ir
padedancios valdyti karjerg (G4-LA10)

IS dalies

NEDISKRIMINAVIMAS

Diskriminacijos incidenty skaicius ir veiksmai,
kuriy buvo imtasi spresti incidentus, susiju-
sius su Zmogaus teisiy pazeidimais (64-HR3)

Atlikta

Socialines atsakomybes pazan-
gos ataskaita 156 psl.

VIETOS BENDRUOMENES

Padaliniy, kuriose jtraukiomos vietos ben-
druomenes, jvertinant poveikj ar plétros
programas (G4-S01)

Atlikta

Socialines atsakomybés pazan-
gos ataskaita 158 - 161 psl.
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10. FINANSINES ATASKAITOS

GRUPE BENDROVE
2019-12-13 2018-12-13 2019-12-13 2018-12-13

ILGALAIKIS TURTAS

Nematerialusis turtas 3 7910 8 867 - 1

Materialusis turtas 4 525 899 509 821 9 29

Naudojimo teise valdomas turtas 5 9378 - 276

Investicijos j dukterines, asocijuotas jmones 6 - 321192 318 042

Atideto pelno maokestio turtas 23 11692 777 412 51

Po vieneriy mety gautinos sumos 10 4 998 -

F?‘erlf.royu vu\.dylmo Jpluuku nepanaudoty lesy 5 5185 10 439 B

likucio ilgalaike dalis

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte B

per kitas bendrgsias pajamas / 1964 2693
llgalaikio turto iS viso 565 052 540 535 321899 318123
TRUMPALAIKIS TURTAS

Atsargos 9 2 695 3883 -

ISankstiniai apmokejimai 1486 880 81 8

Prekybos gautinos sumos 10 24752 26 288 38 54

Kitos gautinos sumaos 1 66 854 69 660 7585 12 903

IS anksto sumoketas pelno mokestis 3 2 045 - -

Kitas finansinis turtas 12 45121 31440 - -

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13 13 470 9 913 12 346 8 669
Trumpalaikio turto i$ viso 154 481 144109 20 050 21634

llgalaikis turtas, skirtas parduati 9 13 9 -
TURTO IS VISO 719 546 684 663 341949 339757
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas 14 22 483 22 483 22 483 22 483

Perkainojimo rezervas 15 475 216 - -

Finansinio turto tikrosios verteés pasikeitimo rezervas 16 51 639 -

Privalomasis rezervas 6 16 522 16 522 2248 2248

Kiti rezervai 6 22 572 61776 50 50

Nepaskirstytasis pelnas (nuostaliai) 122 131 72 663 154 542 150 022
NuD'Sl.:IVUS kapitalas, tenkantis patronuojancios jmonés 184 234 174 299 179 323 174 803
akcininkams

Nekontroliuojanti dalis 9727 9574 - -
Nuosavo kapitalo is viso 193 961 183 873 179 323 174 803
ISIPAREIGOJIMAI

ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

llgalaikeés paskolos 9 134 202 154 605 2 560 5120

ng_lcnk\m finansiniai jsipareigojimai kuriems skaiciuojamos 20 148 609 156 574 148 509 156 574

palGkanos

Nuomos jsipareigojimai 21 7736 539 210

Perkrovy valdymo jplaukuy ilgalaike jsipareigojimo dalis 8 34 672 10 832 -

Kitos ilgalaikés moketinos sumaos ir jsipareigojimai 22 6 878 2 391 -

llgalaikiy jsipareigojimu is viso 332097 325 001 151 379 161694

TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

llgalaikiy paskoly einamujy metuy dalis 19 30 403 34 761 2 560 2 560

Trumpalaikes paskolos (E] - 6 889 - -

HQCIJCIIK\U ﬂngnsmulj isipareigojimy kuriems skaiciuojamos 20 7965 B 7965

paltkanos einamuju mety dalis

Nuomas jsipareigojimu einamuju mety dalis 21 1209 221 66 -

Prekybos skolos 24 33 797 28132 49 31

Gauti iSankstiniai apmokejimai 25 19 441 11028 -

Pelno mokestio jsipareigojimas 116 24 - -

Kitos trumpalaikés moketinos sumos ir jsipareigojimai 26 99 557 94 734 6507 6569

Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 193 488 175 789 1247 3260
|sipareigojimuy is viso 525 585 500 790 162 626 164 954
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO 719 546 684 663 341949 339757

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis. 103
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PAJAMOS

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Gamtiniy duju perdavimo ir susijusiy
paslaugy pajamos

Kitos pardavimo pajamos

Pardavimo pajamu is viso
Kitos veiklos pajamos

VEIKLOS SANAUDOS

Elektros energijos perdavimo ir susijusiu paslaugy pajamos

Gamtiniy duju perdavimo ir susijusiu
paslaugy pajamos

Nusidévejimas ir amortizacija

Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos
Remantu ir prieZidros sanaudos
Telekomunikacijy ir IT sistemuy sgnaudos

llgalaikio materialiojo turto nurasymo, perleidimo (sgnaudas),

pelnas

IMT vertés sumazeéjimo sgnaudos/atstatymas
(jskaitant ir IMT neigioma perkainojimag)

Investicijy vertes sumazejimas
Kitos sgnaudos

Veiklos sgnaudy is viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)

FINANSINE VEIKLA
Finansines veiklos pajamos
Finansines veiklos sanaudos
Veiklos sanaudy i$ viso

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg

PELNO MOKESTIS
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos
Atidetojo pelno mokestio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokescio i$ viso

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg

KITOS BENDROSIOS PAJAMOS, KURIOS NEBUS
PERKELTOS | PELNA (NUOSTOLIUS) ATEITYJE

Pelnas (nuostolis) dél IMT ir IFT perkainojimo
Atideétojo pelno mokescio jtaka

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos

i pelng (nuostolius) ateityje, i viso

Laikotarpio bendrosios pajamos (iSlaidos), i$ viso

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) PRISKIRTINI
Patronuojancios jmones akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

BENDROSIOS PAJAMOS PRISKIRTINOS:
Patronuojancios jmones akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

EPSOG

GRUPE BENDROVE
PASTABOS 2019 M. 2018 M. 2019 M. 2018 M.
27 184 675 169 758 - -
27 53 685 53 924 - -
27 12 460 22109 230 296
250 820 245791 230 296
165 42 - 2353
27 (134 946) (118 993) - -
27 (11336) (10 418) - -
3,4,5,27 (31667) (38 550) 7n (18)
(27 827) (25 709) (1 477) (1365)
(7 541) (6 964) - -
(2 886) (2 571) (29) (49)
(109) (1036) - .
4 (239) (88 670) - -
- - - (26 090)
(18 659) (25 260) (452) (579)
(235 210) (318 171) (2 035) (28 101)
15775 (72 338) (1805) (25 452)
2.23,28 225 13 449 7712 40538
28 (2 488) (2 791) (999) (1156)
(2 263) 10 658 6713 39382
13512 (61680) 4908 13930
23 (6 034) (3272) -
23 3925 17 232 362 386
(2109) 13 960 362 386
11403 (47 720) 5270 14316
15,16 (318) (5 289) - -
23 48 793 - -
(270) (4 496) - -
1403 (47 720) 5270 14316
10 953 (46 056) 5270 14 316
450 (1664) - -
1403 (47 720) 5270 14316
10 690 (50 440) 5270 14 316
443 (1776) - -
1133 (52 216) 5270 14316

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.
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NUOSAVAS KAPITALAS, PRISKIRTINAS GRUPES AKCININKAMS

EPSOG

GRUPE PASTA-  |statinis Perkainojimo  Finansinio Privalomasis  Kiti Nepaskirsty-  Tarpine Nekontro- IS viso
BOS kapitalas rezervas turto tikro- rezervas rezervai tasis pelnas  suma liuojanti

sios vertes dalis

pasikeitimo

rezervas
Likutis 2018 m. sausio 1d. 22483 5246 639 16 682 61198 17758 224 006 12241 236 247
BENDROSIOS PAJAMOS
Ataskaitinio laikotarpio B B B B
bendrosios pajamos (sgnaudos) (4 384) (46 056) (50 440) (1776) (62 216)
Perlgomoljl[mo rezervo 5 B (603) . B B 603 B . .
nusidévejimas ir
Lﬂl_kﬂmfplﬂ bendrosll_)vs . - (4987) - - - (45 453) (50 440) (1776) (52 216)
pajamos (sgnaudos) is viso
Pervesta j nepaskirstytajj B . B B B B B
pelng (43) 43
Pervesta j rezervus - - - (160) 578 (418) - - -
Dividendai 7 - - - - - (682) (682) (941) (1623)
TFAS 15 taikymo jtaka - - - - - 1415 1415 50 1465
Likutis 2018 m. gruodzio 31d. 22483 216 639 16 522 61776 72 663 174 299 9574 183 873
Likutis 2019 m. sausio 1d. 22 483 216 639 16 522 61776 72 663 174 299 9574 183 873
BENDROSIOS PAJAMOS
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos (sgnau- - 324 (588) - - 10 937 10673 443 1nne
dos)
Perkainojimo rezervo B B B B B
nusidévejimas ir 15 77 77 (2 2)
Laikatarpio bendrosios - 247 (588) - - noa 10673 anm nna
pajamos (sgnaudos) iS viso
Pervesta j nepaskirstytajj
pelng
Pervesta j rezervus - - - - (39 204) 39 204 - - -
Dividendai 7 - - - - (750) (750) (276) (1026)
TFAS 15 taikymo jtaka - 12 - - 12 (12) -
Likutis 2019 m. gruodzio 31d. 22483 475 51 16 522 22572 122131 184 234 9727 193 961
BENDROVE |statinis Privalomasis Kiti Nepaskirstytasis IS viso

kapitalas rezervas rezervai pelnas

Likutis 2018 m. sausio 1d. 22483 2248 - 136 438 161169
Ataskaitinio laikotarpio B B
bendrosios pajamos (sgnaudos) 14316 14316
Dividendai - - - (682) (682)
Pervesta | rezervus - - 50 (50) -
Likutis 2018 m. gruodzio 31d. 22483 2248 50 150 022 174 803
Likutis 2019 m. sausio 1d. 22483 2248 50 150 022 174 803
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos (sgnaudos) 5270 5270
Dividendai - - - (750) (750)
Pervesta j rezervus - - - - -
Likutis 2018 m. gruodzio 31d. 22483 2248 50 154 542 179 323

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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GRUPE BENDROVE
PASTA-
BOS 2019 M. 2018 M. 2019 M. 2018 M.
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Grynasis pelnas (nuostoliai) 11403 (46 255) 5270 14 316
NEPINIGINIU SANAUDU (PAJAMU) ATSTATYMAS

Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 34,5 31667 38 550 77 18

llgalaikio materialiojo turto perkainojimas/vertés sumazejimas 415 239 88 667 - -

Gautiny sumu vertes sumazejimas (sumazejimo atstatymas) (236) (3 066) - -

Pelno mokestio sgnaudos 23 2109 (13 950) (362) (386)

Atidetuju pajamuy (amortizacija) / pajomu korekcija 661 (125) - -

Finansinio turto vertés sumazejimas - - - 26 090

(Pelnas) nuostoaliai iS ilgalaikio materialiojo turto perleidimo/nurasymo 138 976 f B

Beviltiskos skolos - 2 426 - -

Finansines ir investicines veiklos rezultaty eliminavimas:

PalGkany pajamos (27 (35) (18)

Palakany sgnaudos 2 429 2769 999 1156

Dividendu pajamos (174) (130) (7677) (27 238)

Kitos finansinés veiklos sgnaudos (pajamos) 8 (13 270) - (13 282)
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAI

Pirkeju jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas)

sumazejimas (2 304) (2 660) 399 (428)

I/‘Atsurgu, Isur]ks'tmlu apmokejimy ir kito trumpalaikio turto (padide- 1015 (800) 73) 1

jimas) sumazejimas

Mplgetlnu sumy, dotutu‘u,‘qtanontlu |UJ|I<9tGrDIu pajamy ir gauty isank- 1457 25163 54 409

stiniy apmokejimu padidejimas (sumazejimas)

(Sumokeétas) pelno mokestis (3891 (6163) - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai 50 496 62159 (1348) 638
INVESTICINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) (62 675) (43 483) 4 (3

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas 193 69 -

Dukteriniy jmoniy (jsigijimas) / perleidimas - - (3150) -

(Suteiktos) / susigrgzintos paskolos - (30) 4936 (12 517)

Gautos dotacijos 18 21789 32 456 - -

Gautos perkrovy valdymo jplaukos 8 27 366 12 208 - -

Gautos paltkanos - 22 35 12

Gauti dividendai 174 130 7677 27238

Kiti investicines veiklos srautai 2713 - - -
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai (10 440) 1372 9494 14730
FINANSINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI

Gautos paskolos 19 10 000 20 000 - -

Sugragzintos paskolos 19 (34767) (34 531) (2 560) (2 560)

Nuomos makejimai 21 (1149) (443) (63) -

Sagskaity likucio pervirsis (overdraftas) (6 889) (42 298) (2 321)

Sumoketos paltkanos (2 674) (2 842) (1096) (1149)

ISmoketi dividendai (1026) (1587) (750) (682)

Kiti finansines veiklos pinigy srautai - 8 -
Grynieji finansinés veiklos pinigu srautai (36 499) (61693) (4 469) (6712)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 3557 1838 3677 8 656

Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pradZioje 13 9913 8 075 8 669 13
Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 13 13 470 9913 12 346 8 669

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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1. Bendroji informacija

EPSOG

UAB ,EPSO-G" (toliau - Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje
jregistruota uzdaroji akcine bendrove. Buveines adresas - Ge-
dimino pr. 20, LT- 01103, Vilnius, Lietuva. Bendrove yra ribotos
civilines atsakomybes pelno siekiantis Gkio subjektas, 2012 m.
liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, jmones ko-
das 302826889,

EPSO-G yra patronuojanti bendrove, atsakinga uz grupes jmoniy
veiklg uztikrinant nepertraukiomag, stabily elektros energijos per-
davimag aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimg
auksto slégio vamzdynais bei uZtikrinant Siu perdavimo siste-
muy valdymag, prieziarg ir plétrg, taip pat prekybos organizavimg
gamtiniu dujy ir biokuro birzose.

EPSO-G teikia valdymo paslaugas dukterinéms ir paskesnio ly-
gio dukterinéms bendrovems. Teikiamos valdymo paslaugos yra
orientuotos j EPSO-G grupes jmoniy veiklos efektyvumo didini-
maq, istekliy panaudojimo optimizavima ir vieningy veiklos stan-
dartu diegima. Sios paslaugos teikiomas pagal viesojo pirkimo
bddu sudarytas sutartis.

2019 ir 2018 m. gruodzio 31 d. Bendroves jstatinis kapitalas buvo
lygus 22 482 695 Eur. |statinis kapitalas 2019 ir 2018 m. gruodzio
31 d. buvo padalintas j 0,29 Eur nominaliosios vertés paprastg-
sias vardines akcijas. Visos akcijos pilnai apmoketos.

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Bendrovés akcininkas

Akcinis kapitalas (€) %

Akcinis kapitalas (€) %

Lietuvos Respublika, atstovaujama LR energetikos ministerijos

22 482 685

100 22 482 685 100

Bendroves vadovybe patvirtino Sias finansines ataskaitas 2020
m. balandzio 15d. Bendroves akcininkas turi jstatymine teise ne-
patvirtinti Siy finansiniy ataskaity ir reikalauti, kad vadovybe pa-
rengty naujas finansines ataskaitas.

2019 m. gruodzio 31 d. EPSO-G grupeje dirbo 993 darbuotojai
(2018 m. gruodzio 31 d. - 1 005 darbuotojai), Bendroveje - 25
darbuotojai (2018 m. gruodzio 31d. - 22 darbuotojai).

EPSO-G grupe (toliau - Grupe) sudaro Bendrove, Zzemiau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterines, asocijuotos ir

bendrai valdomos jmones:

Nuosavybés dalis (%)

|moné |monés buveinés adresas

Pagrindiné veikla

2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodZio 31 d.

DUKTERINES |MONES

Virsuliskiy skg. 998, Vilnius,

Elektros energijos perdavimo sistemos

LITGRID AB X 97,5 97,5 ,
Lietuva operatorius
AB ,Amber Grid" S‘ovcmomu pr. 28, Vilnius, %6 %6 Gumtlmu dujy perdavimo sistemos op-
Lietuva eratorius
. - Prekybos energijos iStekliais (biokuro
BALTPOOL UAB Zalgirio g. 30, Vilnius, 67,0 67,0 produktais) birzoje operatarius, VIAP 165y
Lietuva - )
administratorius
Transformatoriniy pastociy, skirstymo
UAB , TETAS" Senamiescio g. 102B, punkty, elektros linijy projektavimo,
o o . 100 97,5 L .
(iki 2019-11-29 valdoma per LITGRID AB) Panevezys, Lietuva statybos, rekonstrukcijos ir technines
priezidros paslaugos
UAB ,Litgrid Power Link Service* A. Juozapaviciaus g. 13, .AUkSVt.OS Jt[‘]deOS r)uollatlnles Sroves
|doma per LITGRID AB) Vilnius, Lietuva 0 975 JL.mg.CIU va ‘y‘rpus ‘|r eksploatavimas.
o ' Likviduota ir isregistruota nuo 20139-12-13,
UAB GET Baltic Gelezinio Vilko g. 18A, 9.6 966 Prekybos gamtiniy dujy birzoje
(valdoma per AB ,Amber Grid") Vilnius, Lietuva ' ' organizavimas
ASOCIJUOTOS IR BENDRAI VALDOMOS |MONES
Duomeny logistikos - - ) Informaciniy technologijy paslaugy tei-
Zveju g. 14, Vilnius, Lietuva 20 20 .
centras, UAB kimas
Bendru uZduaciu tarpsistemines jungties
‘ , Warszawska 165, 05-520, Lietuva - Lenkija valdymas, pletra, ben-
LitPol Link Sp.z.0.0 Konstancin-Jdeziorna Varsuva, 50 50

Lenkijos Respublika

dradarbiavimas ir koordinavimas.
Likviduojama
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2018 m. lapkricio 29 d. Bendrove pagal akcijy pirkimo - pardavimo
sutart] is dukterinés bendroves LITGRID AB jsigijo UAB ,TETAS" 100
proc. akcijy paketqg uz nepriklausomo turto vertintojo nustatytq kai-
ng - 3,15 min. Eur. Iki Sio sandorio Bendrove netiesiogiai (per LIT-
GRID AB) valde 97,5 proc. UAB , TETAS" akciju.

2019 m. gruodzio 19 d. UAB ,Litgrid Power Link Service" buvo likvi-
duota ir iSregistruota is Juridiniu asmeny registro. LITGRID AB tesia
likviduotos bendroves veiklg.

2019 m. birzelio 19 d. Lenkijos ir Lietuvos perdavimo sistemos
operatoriai ,PSE" ir ,Litgrid", vieninteliai dukterines jmones ,Lit-
Pol Link" akcininkai, kuriems priklauso po 50 proc. jmones akcijy,
prieme sprendima likviduoti jmone. 2019 m. gruodZio 31 d. ir 2018
m. gruodzio 31 d. investicijos j ,LitPol Link" Sp.z.0.0. jsigijimo verte

2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

EPSOG

sudare - 295 tokst, Eur, kuriai 100% buvo apskaitytas vertes su-
mazejimas.

2018 m. balandzio 9 d. Grupes bendrove LITGRID AB ir energetikos
jmoniy grupe ,Lietuvos energija" (Siuo metu UAB ,Ignitis grupe")
atnaujino UAB Duomeny logistikos centras (toliau - DLC), teikiancio
duomeny perdavimo bei duomenu centry paslaugas, akcijy pardavi-
mg. Numatyta, kad LITGRID parduos savo valdomus 20,36 proc. ak-
ciju, 0 UAB ,Ignitis grupe" perleis turimus 79,64 proc. DLC akcijy. Del
Grupes vykdomuy aktyviy veiksmy siekiant parduoti DLC akcijas ir ti-
ketino pardavimo per 12 men., investicija j minetg jmone apskaityta
trumpalaikio turto straipsnyje ,Kitas finansinis turtas" (12 pastaba).

Investicijos | dukterines ir asocijuotas jmones detaliau aprasytos
6-0je pastaboje.

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupes ir Bendroves finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31d.:

2.1. Rengimo pagrindas

Grupes ir Bendroves finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius
2018 m. gruodzio 31d., yra parengtos pagal Tarptautinius finansines
atskaitomybes standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sagjun-
gaje.

Sios finansines ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertes pagrindu,
iSskyrus ilgalaikj materialyjj turtg, kuris yra pateikiomas perkainota
verte, atéemus sukauptg nusidevejimag ir jvertintus vertes sumazeji-
mo nuostolius, bei finansinj turtg, kuris apskaitomas tikrgja verte

per kitas bendrgsias pajamas.

Finansines ataskaitos yra pateiktos tukstanciais eury, jei nenuro-
dyta kitaip.

Finansiniai Bendroves ir kity Grupes jmoniy metai sutampa su ka-
lendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie
patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, isskyrus:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aisSkinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimuy taikymas:

2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Grupe ir
Bendrove pirmg kartg pritaike Siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

16-asis TFAS ,Nuoma*“ (taikomas 2019 m. sausio 1 d. ir véliau pra-
sidedantiems metiniams laikotarpiams). Naujojame standarte pa-
teikti nuomos pripazinimo, vertinimo, pateikimo ir informacijos at-
skleidimo principai nuomininko ir nuomotojo apskaitoje. Pagrindiniai
naujajame standarte numatyti reikalavimati:

NUGMININKO APSKAITOJE

pateiktas vienas nuomos apskaitos modelis, nuomos sando-
rius apskaitant finansines bukles ataskaitoje. Nuomininkas
pripazjsta naudojimo teise valdomaq turtg, atspindintj jo teise
naudoti valdomag turtg, ir nuomos jsipareigojimg, atspindintj jo
prievole moketi nuomos mokejimus;

trumpalaikei nuomai (kai nuomos terminas iki 12 menesiu) ir
mazos vertes turto nuomai gali bati taikomos pripazinimo is-
imtys. ISimties taikymo atveju nuomos mokejimai pripazjstami
nuomos sgnaudomis tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

2018 m. sausio 1 d. Grupe ir Bendrove pirmg kartg pritaike 16-gjj
TFAS ir jo pakeitimus, taikydama modifikuotg retrospektyvy budg,
kai naudojimo teise valdomas turtas ir jsipareigojimai buvo pripa-
zinti lygiomis sumomis, nekaoreguojant nuosavybes likuciy. 16-ojo
TFAS taikymo pirmq kartq jtaka finansines bokles ataskaitai 2019
m. sausio 1 d., skaiciavimai, atskleidimai ir jtaka 2019 m. gruodzio
31 d. finansinéms ataskaitoms pateikti Sio aiskinamojo rasto 5. ir
.21.. pastabose.

Grupes ir Bendroves pasirinktos 16 - ojo TFAS taikymo nuostatos:

finansines buakles ataskaitoje pripazjstamas turtas ir jsipa-
reigojimai visy rasiy nuomai ir nuomos sandoriams, iSskyrus
standarte numatytas pripazinimo iSimtis: @) nuomai, kurios
laikotarpis trumpesnis nei 12 ménesiy, ir b) nuomai, kai per-
duodamo turto verté yra nedidele - iki 4 000 Eur. Siais iSim¢iu
atvejais Grupe ir Bendrove, kaip ir anksciau veiklos nuomos sg-
naudas pripazins tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj;

naudojimo teise valdomam turtui priskiriami tik nuomos kom-
ponentai, ne nuomos komponentai apskaitomi sgnaudose;

nuomos jsipareigojimy dabartinei vertei apskaiciuoti taikoma
papildomo skolinimosi paltkany norma, atitinkanti trumpalai-
kio skolinimosi (iki 5 metu) ir ilgalaikio skolinimosi (10 metu)
paltkany normag, uz kurig Grupé ir Bendrove galety pasiskolinti
rinkoje.

NUOMOTOJO APSKAITOJE

IS esmes perkelti 177-jame TAS apibrezti nuomotojo apskaitos reika-
lavimai, del Sios priezasties nuomotojas ir toliau turi skirstyti nuomag
j veiklos nuomag ir finansine nuoma bei apskaitoje skirtingai regis-
truoti sias dvi nuomos rasis.

TFAAK 23-iasis aiskinimas ,Neapibréztumas dél pelno mokescio
traktavimo* (taikomas 2019 m. sausio 1d. ir veliau prasidedantiems
metiniams laikotarpiams). 12-asis TAS nurodo, kaip turi bati apskai-
tomas ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis ir atidetasis pelno
mokestis, taciau nenurodo, kaip turi bati apskaityti pelno mokes-
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Cio apskaiciavimo neapibreztumo efektai (toliau - neapibreztumai).
Siua aiskinimu patikslinama, kaip turi bati taikomi 12-ajame TAS nu-
matyti pripazinimo ir vertinimo reikalavimai, jeigu egzistuoja neapi-
breztumas deél pelno mokescio traktavimo. Neapibréztumas gali bati
susijes su apmokestinamuoju pelnu arba nuostoliu, mokesciy baze,
nepanaudoty mokesciy nuostoliu, nepanaudoty mokesciy kreditu
ar mokesciy tarifu.

Ukio subjektas turi nustatyti, ar neapibreztumai del mokescio trak-
tavimo turi buti vertinami kiekvienas atskirai ar kartu su vienu arba
daugiau kity neapibreztumy del mokescio traktavimo, atsizvelgiant
j tai, kuris budas pades Gkio subjektui geriau jvertinti neapibrez-
tumo isnykimo tikimybe. Ukio subjektas turi vadovautis prielaida,
kad mokesciy administratorius, atlikdamas patikrinima bus iSsamiai
susipazines su visa susijusia informacija. Jei Gkio subjektas nu-
sprendzia, kad mokesciy administratoriaus pritarimas mazai tiketi-
nas Ukio subjekto mokescio neapibreztumo traktavimui, subjektas
pelno mokescio apskaiciavimui turi taikyti labiausiai tiketing sumag
arba numatomag verte, atsizvelgiant | tai, kuris metodas pades dkio
subjektui geriau jvertinti neapibreztumo isnykimo tikimybe.

Ukio subjektas turi atskleisti fakty ir aplinkybiu pasikeitimo ar nau-
jos informacijos poveikj, kuris turi jtakos aiskinime reikalaujamiems
sprendimams ar apskaitiniams jvertinimams, kaip apskaitinio jverti-
nimo pasikeitima. Fakty ir aplinkybiy pasikeitimy ar naujos informa-
cijos, del kuriy gali bati is naujo jvertinamas sprendimas ar apskaiti-
nis jvertinimas, pavyzdZiai apima, taciau tuo neapsiriboja, mokesciy
administratoriaus patikrinimus ar veiksmus, mokesciy administra-
torigus nustatyty taisykliy pakeitimus arba mokesciy administra-
torigus teises atlikti mokescio traktavimo patikrinimg ar pakarto-
tinj patikrinimg galiojimo pasibaigimg. Mokesciy administratoriaus
pritarimo ar nepritarimo del mokescio traktavimo nebuvimas, pats
savaime, neturety buti laikomas fakty ir aplinkybiy pasikeitimu ar
nauja informacija, turincia jtakos aiskinime reikalaujamiems spren-
dimams ar apskaitiniams jvertinimams. Bendroves ir Grupes vertini-
mu, Sio aiskinimo taikymas pirmg kartg neturéjo reikSmingos jtakos
Grupeés ir Bendroves finansinems ataskaitoms ir atskleidimams, nes
nebuvo reiksmingy pelno mokescio traktavimo neaiskumu.

9-gjo TFAS pataisos "ISankstinio mokéjimo savybés su neigia-
ma kompensacija“ (taikomos metiniams laikotarpiams, praside-
dantiems 2019 m. sausio 1 d. arba veliau). Pataisomis leidziama
amortizuota savikaina vertinti tam tikrus finansinius instrumentus
- paskolas ir skolos vertybinius popierius, kurie gali buti is anksto
apmokami verte, zemesne uz amortizuotg savikaing, pavyzdZiui,
tikrgja verte arba verte, kuri apima pagristg skolininkui moketing
kompensacijg, lygig rinkos paltkany normos padidejimo per liku-
sj priemones galiojimo laikotarpj poveikio dabartinei vertei. Be to,
standartas papildytas iSvadomis, patvirtinanciomis 9-ajame TFAS
pateiktus nurodymus, kad tam tikry amortizuota savikaina vertina-
my finansiniy jsipareigojimy saglygy pakeitimai ar mainai, del kuriy
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pripazinimas nenutraukiamas ir toliau pripazjstami pelnu ar nuos-
toliais. Todel ataskaitas teikiantys Gkio subjektai daugeliu atveju
negales patikslinti faktiniy paltkany normos uz likusj paskolos ga-
liojimo laikotarpj vien tam, kad isvengty poveikio pelnui ar nuos-
toliams. 8-ojo TFAS pataisos netures jtakos Grupes ir Bendroves
finansinems ataskaitoms, nes Grupe ir Bendrove neturi paskoly ir
skolos vertybiniy popieriy, kurie gali bati iS anksto apmaokami verte,
zemesne uzZ amortizuota savikaing.

28-o0jo TAS pataisos , llgalaikés investicijos asocijuotosiose ir ben-
drosiose imonése” (taikomos metiniams laikotarpiams, praside-
dantiems 2019 m. sausio 1d. arba veliau). Pataisomis patikslinama,
kad Ukio subjektai turi taikyti 9-gjj TFAS, jskaitant nuvertejimo reika-
lavimus, ilgalaikiy investiciju | asocijuotgsias ar bendrgsias jmones,
daliai - grynosioms investicijoms, kurioms netaikomas nuosavybes
metodas. 28-o0jo TAS pataisos neturejo jtakos Bendroves ir Grupes
finansinems ataskaitoms.

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty metiniai pato-
bulinimai - 3-iojo TFAS, 11-0jo TFAS, 12-ojo TAS ir 23-ojo TAS patai-
sos (2015-2017 m. ciklo) (taikomos metiniams laikotarpiams, prasi-
dedantiems 2019 m. sausio 1 d. arba véliau). Patobulinimai turéjo
jtakos Siems standartams:

3-0jo0 TFAS patobulinime patikslinta, kad jsigyjantis tkio subjektas
turi iS naujo jvertinti jo anksciau turetg bendros veiklos dalj tuomet,
kai jis jgyja verslo kontrole; 11-gjame TFAS dabar nurodoma, kad
investuotojas neturi iS naujo jvertinti savo anksciau turetos dalies
tuomet, kai jis jgyja bendros veiklos bendrg kontrole.

12-o0jo TAS patobulinimais paaiskinta, kad ukio subjektas pripazjsta
visas su dividendais susijusias pelno mokescio pasekmes, jeigu jis
pripazino sandorius ar jvykius, del kuriy buvo gautas susijes paskirs-
tytinas pelnas.

23-0jo TAS patobulinimuose paaiskinta, kad konkretaus turto finan-
savimui specialiai pasiskolintos lesos, kai turtas is esmes yra uzbaig-
tas ar parengtas pardavimui, tokiu negrazinty tiksliniu paskoly likutis
priskiriamas j bendrgsias kapitalizuojamas skolinimosi islaidas.

Grupes ir Bendroves vertinimu, minety standarty patobulinimy tai-
kymas pirmg kartg neturejo jtakos finansinems ataskaitoms.

19-0jo TAS pataisos ,Plano pakeitimas, sumazinimas arba jvykdy-
mas* (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m.
sausio 1d. arba veliau). Pataisomis patikslinama, kad esant pensi-
ju plano ar nustatytujy iSmoky pasikeitimams, jsipareigojimas turi
bUti apskaiciuotas pagal atnaujintas prielaidas, nustatyta plano
keitimo einamuju paslaugy savikaina ir grynosios paltdkanos, pri-
skirtinos likusiems po plano pasikeitimo ataskaitiniams laikotarpiui.
Si pataisa neturejo reikémingos jtakos Grupeés ir Bendroves finansi-
nems ataskaitoms.

b) Standartai, pataisos ir aiskinimai, patvirtinti Europos Sgjungoje, taciau dar nejsigalioje, kuriy Bendrové ir Grupé nepradéjo

taikyti anksciau laiko:

Koncepcines finansinés atskaitomybés tvarkos pataisos (taiko-
mos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1
d. arba veliau). Koncepcingeje tvarkoje pateikiamas issamus sqvoky
rinkinys, kuris naudojamas rengiant finansines ataskaitas, leidziant
standartus, rengiant apskaitos paolitikas. | persvarstytg Koncepcine
tvarkg jtrauktas naujas skyrius apie vertinimg, pateiktos finansiniy
veiklos rezultaty teikimo gaires, patikslintos apibreztys. TASV taip
pat isleido atskirg pridedamagjj dokumentg ,Nuorody j TFAS stan-
darty konceptualig sistemag pakeitimai®, kuriome pateikti susijusiy

standarty pakeitimai, siekiant atnaujinti nuorodas | persvarstytg
Konceptualig sistema. Jis taip pat skirtas palengvinti jmonems
perejimg prie persvarstytos Konceptualios sistemos, kai tokios jmo-
nes rengia apskaitos politikg remdamosi Konceptualia sistema ir
kai konkreciam atvejui negali buti pritaikytas ne vienas TFAS. Jeigu
apskaitos politika rengiama, remiantis Konceptualia sistema, jos tu-
rety bati laikomasi 2020 m. sausio 1d. arba veliau prasidedanciais
metiniais laikotarpiais.
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»Reik§mingumo apibrézimas" - 1-ojo TAS ir 8-o0jo TAS pataisos (tai-
komos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1
d. arba veliau). Pataisomis patikslintas reikSmingumo apibrézimas
ir nurodoma, kaip jj reikety taikyti - j apibrezimag jtrauktos gaires,
kurios iki Siol atsispindejo kituose TFAS, patikslinti prie apibrezimo
pateikti paaiskinimai. Pataisomis uztikrinama, kad reikSmingumo
apibrezimas bdty nuosekliai taikomas visuose TFAS. Informacija
laikytina reikSminga, jeigu galima pagrjstai tiketis, kad jos nepatei-
kimas ar iSkraipymas tures poveikj finansiniy ataskaity pagrindiniy
naudotojy sprendimams, priimamiems ty finansiniy ataskaity, ku-
riose pateikioma konkretaus ataskaitas teikiancio Gkio subjekto fi-
nansineé informacija, pagrindu. Siuo metu Bendrové ir Grupé vertina,
kokios jtakos Sios pataisos tures finansinéms ataskaitoms.

»Palukany normuy lyginamuju indeksu reforma*“ - 9-ojo TFAS, 39-
0jo TAS ir 7-o0jo TFAS pataisos (tailkomos metiniams laikotarpiams,
prosidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba veliau). Sias pataisas
paskatino paltkany normy lyginamujy indeksy, tokiy kaip LIBOR
ir kity tarpbankiniu paltkany normy (toliau - TPN), pakeitimas al-
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ternatyvia lyginamgja norma. Paltkany normu lyginamuju indeksuy
reformos pakeitimai:

jtakoja specifinius apsidraudimy apskaitos reikalavimus: Gkio su-
bjektas gali daryti prielaidg, kad paltkany lyginamoji norma, ku-
ria pagristi apdraustojo objekto, apsidraudimo priemones ar ap-
draustosios rizikos pinigy srautai, del reformos nesikeicia;

privalomi visiems apsidraudimy sandoriams, tiesiogiai jtakoja-
miems paltkany normos lyginamujy indeksy reformos;

lengvatos netaikomos aplinkybémis, atsiradusiomis del reformos
(jeigu apsidraudimo sandoriai daugiau neatitinka apsidraudimu
apskaitos reikalavimy dél priezasciy, nesusijusiy su pakeitimais),
reikalaujama nutraukti apsidraudimy apskaitg;

reikalaujama papildomuy atskleidimy apie reformos ir pakeitimu
jtakg apsidraudimo sandoriams.

Grupes ir Bendroves vertinimu, Sie pakeitimai netures reikSmin-
gos jtakos finansinems ataskaitoms, nes Grupe ir Bendrove
neturi apsidraudimo sandoriy.

¢) Standartai, aiskinimai ir ju pataisos, kurie dar néra patvirtinti Europos Sgjungoje ir kuriy Bendrové nepradéjo

taikyti anksciau laiko:

14-asis TFAS ,Reguliucjamos atidéjiniy sgskaitos” (taikomas meti-
niams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m. sausio 1d. arba véliau.
Standarto jsigaliojimas atidetas, kol bus parengta galutine jo redak-
cija). Siuo standartu bus leidZiama pirma kartg TFAS taikantiems Gkio
subjektams sumas, susijusias su tarifo reguliavimu, pripazinti pagal
ju taikytus nacionalinius standartus (BAAP). Ukio subjektas, kuris jau
rengia ataskaitas pagal TFAS, negali taikyti Sios standarto nuostatos,
ty. tarifo reguliavimo jtakg turi pateikti atskirai nuo kity straipsniu.
Grupei ir Bendrovei neaktualios Sio standarto naujos nuostatos, nes
perejimas prie TFAS jvykes ankstesniais laikotarpiais.

10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS pataisos - ,Turto pardavimas ar jnasai tarp
investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés ar bendrosios jmonés* (tai-
komos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems datg, kurig nustatys
TASV, arba véliau). Siose pataisose aptariamas neatitikimas tarp 10-0jo
TFAS ir 28-0jo TAS reikalavimuy, susijusiy su turto pardavimu ar jnasais
tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmones arba bendrosios jmones.
Siy pataisy esme, kad visa sandorio suma pripazjstama pelnu ar nuos-
toliu tuomet, kai sandoris apima verslg. Sandorio suma pripazjstama is
dalies - pelnu ar nuostoliu tuomet, kai sandoris apima turto pardavima,
kuris néra verslas, net jei Sis turtas priklauso patronuojamajai jmonei,
Bendroves ir Grupes vertinimu, Sios pataisos netures reikSmingos jta-
kos Bendroves ir Grupes finansinems ataskaitoms.

2.2. Konsolidavimo principai

DUKTERINES IMONES

Tai jmones, kur Bendrove turi galig valdyti Gkio subjektq, j kurj in-
vestuojama (t.y. turi galiojanciy teisiy, kurios jai Siuo metu suteikia
galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kinta-
maQg grgzg is savo rysio su tkio subjektu, j kurj investuojama ir gali
naudotis savo galia valdyti dkio subjektq, | kurj investuojama, kad
paveikty investuotojo grgzos dydi.

Grupes konsoliduotos finansineés ataskaitos apima EPSO-G ir jos
dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansines ataskaitos yra

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys” (taikomas metiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1d. arba veliau).17-uoju TFAS
pakeitiamas 4-asis TFAS, kuriuo remiantis investuotojams buvo
sunku palyginti draudimo jmoniy ir tkio subjekty, turinciy draudimo
sutarciy, finansinius veiklos rezultatus. 17-asis TFAS - tai bendras
standartas, nustatantis pripazinimo, vertinimo, pateikimo ir at-
skleidimo reikalavimus visoms draudimo sutarciy rasims, jskaitant
draudiky turimas perdraudimo sutartis. Standartas reikalauja, kad
panasus principai baty taikomi ir turimoms perdraudimo sutartims
ir investavimo sutartims su savarankisko dalyvavimo elementais.
Siuo metu Bendrove ir Grupé verting, kokios jtakos $ios pataisos
tures finansinems ataskaitoms.

3-iojo TFAS pataisos ,Verslo apibrézimas* (taikomos verslo jsigiji-
mams, jvykusiems nuo metinio laikotarpio, prasidedancio 2020 m.
sausio 1 d. arba véliou, pradZios). Pataisomis patikslinamas verslo
apibrezimas, siekiant iSspresti sunkumus, kylancius nustatant, a
buvo jsigytas verslas, ar turto grupé. Pakeistame verslo apibrézime
akcentuoja, kad verslo tikslas yra tiekti prekes ir teikti paslaugas,
kai ankstesneje Standarto redakcijoje buvo akcentuojama grgza di-
videndu forma, mazesni kastai ir kita ekonominé nauda investuoto-
jui ir kitiems dalyviams. Pakeitime TASV pateike papildomas gaires
del verslo apibrezimo.

parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj
patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmoneés finansines
ataskaitas.

Dukterines jmones yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontro-
| pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai Si
kontrole prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nere-
alizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupes jmoniy yra
eliminuojami.
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VERSLO JUNGIMAI

Verslo jungimams, jvykusiems tarp bendro pavaldumo jmoniy, néra
taikomas 3-iasis TFAS ,Verslo jungimai“, Verslo jungimo sandoriai
tarp bendro pavaldumo Ukio subjekty yra apskaityti taikant dalyva-
vimo (kontroles) sujungimo (angl. pooling of interest) (kitaip: buvusiy
apskaitiniy verciy) metodg. Grupé nepripazjsta turto bei jsipareigoji-
mu jy tikrosiomis vertemis jsigijimo dieng, o apjungia jsigytq turtg bei
jsipareigojimus balansinemis vertemis. Prestizas neatsiranda, o skir-
tumas tarp sumoketo atlygio ar perleisto grynojo turto apskaitines
vertes bei gauto atlygio ar jsigyto grynojo turto apskaitines vertes
finansinese ataskaitose apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale,

Kitiems verslo jungimams apskaityti yra taikomas jsigijimo metodas.
Jsigijimo savikaina yra tikroji verte, kurig sudaro mainais suteikto tur-
to, iSleisty nuosavybes priemoniy, gauty ar prisiimty jsipareigojimy
tikroji verté mainy dieng. Su jsigijimu susijusios iSlaidos pripazjsta-
mos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai yra patiriomos, isskyrus atvejus,
kai tokios islaidos reiksmingos. |sigyjamojoje jmongje identifikuoja-
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mas jsigytas turtas, jsipareigojimai ir neapibreztieji jsipareigojimai,
atitinkantys 3 TFAS ,Verslo jungimai" pateiktus pripazinimo kriterijus.
Jie yra pripazjstami jy tikrosiomis vertemis jsigijimo dieng.

Perleisto atlygio ir nekontroliuojancios dalies jsigyjamame Ukio subjek-
te sumos bei ankstiau turétos nuosavybes dalies jsigyjamame dkio
subjekte tikrosios vertes pervirsis lyginant su jsigyto identifikuojamo
grynojo turto tikrgja verte yra pripazjstamas prestizu. Jeigu bendra
perleisto atlygio, pripazintos nekontroliuojancios dalies ir anksciau
turetos nuosavybes dalies suma yra mazesne uz jsigytos dukterines
jmones grynojo turto tikrgjg verte (perkant pigiau nei rinkos kaina), skir-
tumas pripazjstamas tiesiogiai bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Nekontroliuojanti dalis jgytoje jmoneje pirminio pripazinimo metu yra
jvertinama kaip apskaityto grynojo turto, jsipareigojimy ir neapibrez-
tuju jsipareigojimuy tikrosios vertes proporcinga dalis, tenkanti nekon-
troliuojanciai daliai.

NUOSAVYBES DALIES DUKTERINESE [MONESE PASIKEITIMAS, NETURINTIS [TAKOS KONTROLES PASIKEITIMUI

Sandoriai su nekontroliuojancios dalies akcininkais, dél kuriy kon-
trolé neprarandama, apskaitomi kaip sandoriai, kurie pripazjstami
nuosavo kapitalo dalyje, t. y. kaip sandoriai su akcininkais. Skirtu-
mas tarp sumoketo atlygio tikrosios vertes ir jsigytos dukterines

INVESTICIJOS | ASOCIJUOTAS IR BENDRAI VALDOMAS |IMONES

Asocijuota jmone - tai tokia jmone, kuriai Grupe ar Bendrove daro
reikSmingg jtakg, taciau nekontroliuoja. ReikSminga jtaka - tai ga-
limybe dalyvauti priimant dkio subjekto, j kurj investuojama, finan-
sines ir veiklos politikos sprendimus, nekontroliuojant ar bendrai
nekontroliuojant Sios politikos. Ji paprastai susijusi su nuosavybes
dalimi nuo 20 iki 50 proc.

Bendrai valdoma jmone yra jungtines veiklos bendrove, kurioje
dalininky susitarimu bendrai kontroliuojama vykdoma ekonomine
veikla ir su veikla susijusiems strateginiams finansiniams ir veiklos
sprendimams priimti batinas vieningas saliy, kurios dalijasi kontro-
le, (dalininky) sutikimas.

Asocijuotos ir bendrai valdomos jmones Grupes konsoliduotose fi-
nansinese ataskaitose apskaitomos taikant nuosavybes metoda.
Taikant nuosavybes metodg investicija j asocijuotg ir bendrai val-
domg jmone pradzioje yra apskaitoma savikaina, o po to apskaitine
verte yra padidinama arba sumazinama po jsigijimo datos jvyku-
siais Grupés grynojo turto asocijuotoje ir bendrai valdomoje jmonéje
dalies pasikeitimais, atemus bet kokj investicijy vertés sumazejima.

Grupei tenkanti jsigytos asocijuotos ir bendrai valdomos jmones
pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripazjstama pelne (nuostoliuo-
se) bendruju pajamu ataskaitoje, o Grupei tenkanti kity bendrujy
pajamy pasikeitimy dalis po jsigijimo pripazjstama kitose bendro-

jmones atitinkamos grynojo turto dalies balansines vertes apskai-
tomas nuosavame kapitale. Vykdant perleidimo nekontroliuojanciai
daliai sandorius, pelnas ar nuostoliai taip pat apskaitomi nuosavo
kapitalo dalyje.

siose pajamaose. Siomis sumomis yra koreguojama investiciju j aso-
cijuotas jmones apskaitine verte.

Prestizas, susijes su investicijomis j asocijuotas ir bendrai valdomas
jmones, yra jtraukiomas j investicijos balansine verte ir vertinamas
del vertes sumazejimo kaip investicijos dalis.

Asocijuotos ar bendrai valdomos jmones nuostoliai, virsijantys Gru-
pes dalj joje, jskaitant bet kurias kitas gautinas sumas neuztikrintas
turtu, nera pripazjstami, isskyrus tuos atvejus, kai Grupe prisiima
teisinius arba konstruktyvius jsipareigojimus arba padaro mokeji-
mus asocijuotos ar bendrai valdomos jmonés vardu.

Nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupes ir jos asocijuoty ir ben-
drai valdomy jmoniy yra eliminuojamas iki Grupes turimos investici-
jos dalies asocijuotoje ir bendrai valdomoje jmoneje. Nerealizuotas
nuostolis taip pat eliminuojamas, jeigu sandoris nera perleisto turto
vertes sumazejimo jrodymas.

Jeigu Grupes dalis asocijuotoje ar bendrai valdomoje jmoneje su-
mazeja, taciau reiksSminga jtaka yra islaikoma, tik proporcinga pra-
radimui dalis sumy, anksciau pripazinty kitose bendrosiose pajamo-
se, yra perklasifikuojama j pelng (nuostolius).

Pelnas ir nuostoliai, atsirade is dalies asocijuotoje jmoneje sumaze-
jimo, yra pripazjstami bendrujuy pajamy ataskaitoje.

2.3. Investicijos j dukterines, asocijuotas i bendrai valdomas imones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose

Investicijos | dukterines jmones patronuojancios jmones finan-
sinese ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina atemus
vertes sumazejimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verte pa-
tronuojancios jmones finansines bakles ataskaitoje virsija tiketing
atsiperkamagjg verte,

Investicijos | asocijuotas ir bendrai valdomas jmones patronuo-
jancios jmones finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo
savikaina atémus vertés sumazejimo nuostolius, kai investicijos
apskaitine verté patronuojancios jmones finansines buklés atas-
kaitoje virsija tiketing atsiperkamagjg verte.
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2.4. Parduoti laikomas turtas ir nutraukta veikla

llgalaikj turtg ir perleidziamo turto grupes Grupe klasifikuoja kaip
skirtas parduoti, jei ju balansineé verté bus atgaunama daugiausiai
iS pardavimo, o ne toliau jj naudojant. Toks ilgalaikis turtas ir per-
leidZiamo turto grupes, klasifikuojamos kaip laikomos parduoti, yra
jvertinamos mazesne i$ jy balansines vertes ir tikrosios vertes ate-
mus pardavimo islaidas.

Klasifikavimo | skirtg parduoti turtg kriterijai laikomi jgyvendintais

2.5. llgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas

Turtas priskiriamas ilgalaikiom turtui, jeigu jo tarnavimo trukme yra
ilgesne nei vieneri metai.

ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atemus
sukauptg nusidevejimag ir vertés sumazejimo nuostolius.

Visas sukauptas nusidevejimas bei vertés sumazejimas perkaino-
jimo metu yra sudengiamas su bendrgja turto verte ir likusi suma
koreguojama iki perkainotos turto vertes.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusia
apskaitines vertes padidéjimo suma yra didinamas perkainojimo
rezervas nuosavame kapitale, o vertes sumazejimo suma yra aps-
kaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Del velesnio turto perkai-
nojimo susidariusi apskaitines turto vertes sumazejimo suma, kuri
padengia ankstesnius to paties turto vertes padidejimus, tiesiogiai
mazina perkainojimo rezervg nuosavame kapitale; visi kiti suma-
zejimai apskaitomi per pelno (nuostoliy) straipsnj. Vertes padideji-
mas, kuris padengia ankstesnius vertes sumazejimus, apskaitomas
per pelno (nuostoliy) straipsnj. Visi kiti turto vertes padidejimai
velesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve.
Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidéevejimo,
parodyto bendryjy pajamuy ataskaitoje, bei nusidévejimo, apskai-
¢iuoto remiantis turto pradine verte, perkeliamas iS perkainojimo
rezervo | nepaskirstytagjj pelng, jvertinus atidetojo pelno mokescio
poveikj. Taip pat pardavus arba nurasius turto vienetg bet koks su
Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas j ne-
paskirstytgjj pelna.

| ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiomos paldkany ir ki-
tos skolinimosi iSlaidos (banko administravimo mokestis ir pan.),
jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui,
Ilgo parengimo turtu traktuojamas toks turtas, kuris vystomas
pagal projektg, kurio verte ne mazesne nei 1 min. eury ir kurio
parengimas naudojimui ar pardavimui trunka ne trumpiau kaip
12 menesiy. Skolinimaosi islaidos, kurios priskiriamos ilgo parengi-
mo turto jsigijimui, kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis.
Skolinimosi iSlaidos pradedamos kapitalizuoti tada, kai patiriamos
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tik tada, kai labai tiketina, kad pardavimas jvyks, o turtas ar perlei-
dziomo turto grupe gali bati nedelsiant parduota esamos bakles.
Pardavimui jvykdyti reikalingi veiksmai turety parodyti, kad nera
tiketina, jog pardavimas gali buti nutrauktas. Vadovybe turi buti
jsipareigojusi atlikti tiketing pardavimg per vienerius metus nuo
perkelimo datos. Turtas ir jsipareigojimai, klasifikuojami kaip skir-
ti parduoti, pateikiomi finansines bukles ataskaitoje atskirai kaip
trumpalaikiai straipsniai.

iSlaidos ilgo parengimo turtui pasigaminti arba jsigyti (sumoka-
mas avansas arba apmokami darbai pagal pasirasytg aktg apie
atliktus darbus ir jy verte) ir baigiamos kapitalizuoti, kai iS esmes
baigta visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti numato-
mam naudojimui ar pardavimui (pasirasomas statinio pripazinimo
tinkamu naudoti aktas). Nustatant kapitalizuoti tinkamg skolini-
mosi iSlaidy suma, islaidoms, patirtoms jsigyjant ilgo parengimo
turtg, taikoma kapitalizacijos norma.

ISankstiniai apmokejimai uz ilgalaikj turtq klasifikuojami kaip ilga-
laikis turtas, nes naudojami ilgalaikeje veikloje ir atvaizduojami ne-
baigtos statybos balanso straipsnyje.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis
materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima projektavi-
mo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei
kitas tiesiogines islaidas.

ILGALAIKIS NEMATERIALUSIS TURTAS

llgalaikis nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo verte.
Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tiketina, kad Grupe
ir Bendrove gaus su Siuo turtu susijusiq ekonomine naudg ateityje
ir jei turto verte gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas
jsigijimo verte, atemus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertes
sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra.

NUSIDEVEJIMAS IR AMORTIZACIJA

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus zeme, nebaig-
tg statybg ir jstatyminius servitutus, nusidevejimas (amortizacija)
yra skaiciuojomas per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius,
taikant tiesiogiai proporcingg metodg. Kiekvieny mety pabaigoje
Grupe ir Bendrove perziri ilgalaikio turto naudingo tarnavimo lai-
kotarpius, likvidacines vertes bei nusidevejimo (amortizacijos) me-
todg, uztikrinant, kad jie atitiktu numatoma ilgalaikio turto naudo-
jimo pobudj. Jvertinimo pakeitimo jtaka, jei tokia yra, pripazjstama
perspelktyviai,

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jvertinti naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto grupés

Naudingo tarnavimo laikotarpiai (metais)

Pastatai

Statiniai ir jrenginiai
Masinos ir jrengimai
Transporto priemones
Kitas materialusis turtas

Nematerialusis turtas

20-75

18-70
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Pelnas ar nuostalis, susidarantis del ilgalaikio turto pardavimo, ap-
skaiciuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo pajamy ir turto likuti-
nes vertes ir yra pripazjstamas ataskaitiniy mety Bendrujy pajamy
ataskaitoje.

Remonto islaidos yra pridedamos prie apskaitines ilgalaikio mate-

2.6. ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng metiniy finansiniy ataskaity datg Grupe ir Bendrove
perziari ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg, kad nustatyty,
ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verte gali bati sumazejusi.
Jei tokiy pozymiy yra, Grupe ir Bendrove jvertina sio turto atsiper-
kamajg verte tam, kad bdty galima jvertinti ilgalaikio turto vertes
sumazejima (jei toks yra).

Atsiperkamoji verte yra didesnioji IS tikrosios vertes, atemus par-
davimo sgnaudas, ir naudojimo vertes, Jvertinant naudojimo verte,
numatomi bdsimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabar-
tines vertes, naudojant diskonto norma, jvertintg pagal dabarti-
nes rinkos salygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei su turtu
susijusig rizikg, j kurig nebuvo atsiZvelgta jvertinant bdsimuosius
pinigy srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamoji ver-
te yra mazesne nei Sio turto apskaitine verte, apskaitine turto

2.7. Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Grupé ir Bendro-
ve turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Nuo 2019 m. sausio 1 d.
Grupe ir Bendrove pripazjsta naudojimo teise valdomg turtg visy
rasiu turto nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuo-
mai subnuomos atveju, bet iSskyrus nematerialiojo turto nuomag,
trumpalaike nuomg ir mazos vertes turto nuoma.

NAUDOJIMO TEISE VALDOMO TURTO PIRMINIS VERTINIMAS

Nuomos pradzios datg Grupe ir Bendrove naudojimo teise valdomag
turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos jsipareigo-
jimu pirminio vertinimo dabartine verte, patirtos pirmines tiesio-
gineés su nuomojamu turtu susijusios iSlaidos, bet kokie nuomos
mokesciai pradzios datg, atemus bet kokias nuomos paskatas.

NAUDOJIMO TEISE VALDOMO TURTO VELESNIS VERTINIMAS

Po pirminio pripazinimo Grupe ir Bendrove naudojimo teise val-
domam turtui taiko savikainos metodq: turto verte atitinkamai
datai apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir
sukaupto nusidevejimo, bei pakoregavus sumomis del nuomos jsi-
pareigojimo pakartotinio vertinimao.

Naudojimo teise valdomo turto nusidevejimas pradedamas skai-
Ciuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradzios datos) iki

2.8. Finansinis turtas

Nuo 2018 m. sausio 1 d. taikant 9 TFAS ,Finansinés priemones"
finansinis turtas yra skirstomas j zemiau nurodytas 3 naujas ka-
tegorijas:

finansinj turtg, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas
amartizuota savikaing;

: finansinj turtg, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas ti-
krgja verte, tikrosios vertes pasikeitimg pripazjstant kitomis
bendrosiomis pajamomis;
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rialiojo turto vertes, jei yra tiketina, kad Grupe ar Bendrove gaus
ateityje ekonomine naudg i$ Siy iSlaidy, ir jei jas galima patikimai
jvertinti. Pakeistos dalies apskaitine verte yra nurasoma. Visos kitos
remonto ir priezidros iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis Ben-
druju pajamy ataskaitoje tuo metu, kai jos yra patiriamos.

verte sumazinama iki atsiperkamosios sio turto (ar pinigus kurian-
tio vieneto) vertes. Nuostoliai dél vertes sumazejimo pripazjstami
i$ karto pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent Sis turtas anksciau
buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazejimo
yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazejimas.

Jei po nuostoliy del vertes sumazejimo pripazinimo turto verte
veliau padidéja, apskaitine turto (pinigus kuriancio vieneto) verte
padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertes,
bet taip, kad padidejimas nevirSyty apskaitinés sSio turto (pinigus
kuriancio vieneto) vertes, jei nuostoliai del vertes sumazejimo
ankstesniais metais nebdty buve pripazinti. Turto vertes suma-
Zejimo atstatymas pripazjstamas per pelno (nuostoliy) straipsnj
iS karto, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas. Pastaruoju
atveju, jo vertes sumazejimo panaikinimas yra apskaitomas kaip
perkainojimo rezervo padidejimas (nevirsijant buvusio vertes su-
mazejimo sumos dydzio.

ankstesnes i$ Siy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudin-
go tarnavimo laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidevejimui apskaiciuoti Bendro-
ve taike Siuos normatyvus:

Zeme* 99 meta

Pastatai nuo 2 iki 8 mety
Transporto priemones nuo 2 iki 4 mety

Kitas ilgalaikis materialusis turtas nuo 2 iki 3 mety

*Grupe Zemes nuomos sutartims, sudarytoms ne aukciono budu su
savivaldybemis taiko portfelio metodg - atitinkamos Grupes jmo-
nes sutarciy rinkinys del panasiy kriterijy apskaitomas kaip viena
sutartis. Neziarint j likusj Zemes nuomos sutarties terming, pagal
teises akty reikalavimus sutartys privalo buti tesiamos, kol Zemes
sklypuose egzistuoja Grupes jmoniy jrenginiai. Vertinant Grupes jmo-
niy infrastruktdros turto generuojamag srautg (turto atsiperkamosios
vertes skaiciavimui), prognozuojamas begalinis srautas, nes del vyk-
domuy rekonstrukcijos ir remonto darby turtas gali buti eksploatuo-
jamas ilgiau nei taikomi pirminiai nusidevejimo normatyvai. Del Sios
priezasties Zemés nuomai taikomas i$ esmes begalinis normatyvas,
atitinkantis pirminj sutarties terming - 89 metus.

' finansinj turtg, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas ti-
kraja verte, tikrosios vertes pasikeitima pripazistant pelnu ar
nuostoliais.

Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu,
kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupes kartu valdomos siekiant
lonkreciy verslo tiksly. Taikomajam verslo modeliui neturi jtakos vadovy-
bes ketinimai pavieniy priemoniy atzvilgiu. Grupe ir Bendrove gali taikyti
daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.
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Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindziamas fak-
tais, kuriuos galima matyti is veiklos, kurig Grupe ir Bendrove vykdo
siekdama verslo modelio tiksly.

Grupe ir Bendrove pripazjsta finansinj turtg finansines bukles atas-
kaitoje tik tada, kai tampa finansines priemones sutarties nuosta-
ty Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas
arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskaitg pagal preky-
bos data.

Pirminio pripazinimo metu Grupe ir Bendrove finansinj turtg vertina
tikrgja verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauktas
reiksmingas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas verti-
namas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu
arba nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima prie-
mones tikrgjg verte bei sandorio iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas prie
finansinio turto jsigijimo.

Sandorio islaidos apima visus mokescius ir komisinius, kuriy Grupe
nebdty mokéjusi, jei nebdty sudariusi finansinés priemoneés sutar-
ties,

Jeigu pirminio pripazinimo metu finansinio turto tikroji verte skiriasi
nuo sandorio kainos, tuomet skirtumas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais.

Atsizvelgiant j verslo modelj, taikomg valdant finansinio turto grupe,
finansinio turto apskaita yra tokia:

FINANSINIS TURTAS, VERTINAMAS AMORTIZUOTA SAVIKAINA

Grupeés ir Bendroves isduotos paskolos ir gautinos sumos apskai-
tomos atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj
turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kuriuos
gali sudaryti pinigy srautai susije su pagrindineés skolos dengimu
bei paltkany jplaukamis.

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas:

kuris yra laikomas verslo modelyje, kurio tikslas yra laikyti fi-
nansinj turtg, kad baty surinkti sutartiniai pinigu srautai; ir

kurio sutartinemis sglygomis konkreciomis dienomis atsiranda
pinigy srautai, kurie yra tik pagrindines sumaos ir palukany mo-
kejimai uz pagrindine moketing suma.

Jos pripazjstamos trumpalaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir gauti-
nas sumas, kuriy grgzinimo terminas yra ilgesnis nei 12 menesiy po
finansines padeties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju - pa-
skolos ir gautinos sumos pripazjstamos ilgalaikiu turtu. Paskolos ir
gautinos sumos pradzioje apskaitomos jsigijimo savikaina (gautino
atlygio tikrgja verte), o veliau - amortizuota savikaing, naudojant
faktiniy paldkany metodg. Pelnas arba nuostolis pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nurasomas, suma-
7eja jo verte ar jis yra amortizuojamas.

FINANSINIS TURTAS, VERTINAMAS TIKRAJA VERTE PER KITAS
BENDRASIAS PAJAMAS

Grupe turejo nuosavybes vertybinius popierius, kuriuos pasirinko
klasifikuoti kaip apskaitomus tikrgja verte per kitas bendrgsias pa-
jamas (anksciau klasifikuoti kaip galimo parduoti finansinio turto
straipsnyje).

FAKTINIU PALUKANU METODAS

Faktiniy paltkany metodas taikomas apskaiciuojant finansinio
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turto amortizuotg savikaing, taip pat atitinkamu laikotarpiu pelno
(nuostoliy) ataskaitoje paskirstant paltkany pajamas.

Faktiniy paldkany norma - norma, kurig taikant apskaiciuotos ba-
simos pinigy jplaukos tiketinu finansinio turto galiojimo laikotarpiu,
tiksliai diskontuojamos iki finansinio turto bendrosios balansines
vertes, kuri rodo finansinio turto amortizuotqg savikaing pries kore-
gavimag dél bet kokiy atidejiniu nuostoliams. Skaitiuojant faktiniy
paldkany normg, Bendrove vertina tikétinus pinigy srautus, atsi-
Zvelgiant j visas finansines priemones sutarties sglygas (pvz., is-
ankstinj mokejimag, pratesima, pasirinkimo pirkti ir panasius pasirin-
kimo sandorius), bet neatsizvelgdama j tiketinus kredito nuostolius.
Skaiciuojant jtraukiami visi atlygiai ir kitos sumos, kuriuos sutarties
Salys sumokejo arba gavo viena i kitos ir, kurie yra neatskiriama
faktiniy palukany normos dalis, sandoriy sgnaudaos, taip pat visos
kitos premijos arba nuolaidos. Skaiciuojant faktiniy palukany normg
daroma prielaida, kad pinigy srautus ir tiketing panasiy finansiniy
priemoniy grupés galiojimo laikotarpj galima patikimai jvertinti. Kai
pinigy srauty arba finansinés priemones (arba finansiniy priemoniy
grupes) tiketino galiojimo laikotarpio patikimai jvertinti nejmanoma,
Grupe ir Bendroveé naudoja sutartyje numatytus pinigy srautus per
visg sutartyje numatytqg finansines priemones (arba finansiniy prie-
moniy grupes) galiojimo laikotarpj.

TIKETINI KREDITO NUOSTOLIAI

Grupes ir Bendroves patiriami kredito nuostoliai apskaiciuojami,
kaip visy sutartyje numatytu pinigy srauty, kuriuos Grupe ir Bendro-
ve turi gauti pagal sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Grupe ir Ben-
drove tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy trakumas), diskontuo-
tas taikant pirmine faktiniy paltkany norma. Pinigy srautus Grupe
ir Bendrove apskaiciuoja atsizvelgiant j visas finansines priemones
sutarties sqlygas per tiketing tos finansines priemones galiojimo
laikotarpj, jskaitant turimo uzstato arba kitokio kredito vertes didi-
nimo, kuris yra neatskiriamas nuo sutarties sglygy, pinigy srautus.

Tiketini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliy vidurkj, nu-
statytqg atsizvelgiant j atitinkamag jsipareigojimy nejvykdymo rizikg
(tikimybe).

Tiketini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai tikétini kredito
nuostoliai, susidarantys del visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo
jvykiy per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazinimo iki ve-
lesnes, finansinio turto padengimo, arba finansinio turto galutinio
nurasymo, datos.

Grupe ir Bendrove tiketinus galiojimo laikotarpio kredito nuostolius
pripazjsta pries tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmo-
lketa. Paprastai kredito rizika reiksSmingai padideja pries tai, kai fi-
nansine priemone tampa laiku neapmoketa arba pastebima kity su
skolininku susijusiy pradelsimo veiksniu (pvz.,, pakeitimas arba res-
truktdrizacija). Todeél, jei nepatiriant daug islaidy ar pastangy galima
gauti pagrjstos ir patikimos informacijos, kuri yra labiau orientuota j
ateitj nei j pradelstus mokejimus, ja bdtina remtis vertinant kredito
rizikos pasikeitimus.

Tikétini kredito nuostoliai pripazjstami atsiZvelgiant j individualiai
arba bendrai jvertinta iSduoty paskoly ir prekybos gautiny sumuy
kredito rizikg, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta bei patvirtinta
informacijg, jskaitant j ateitj orientuotg informacijq.

Prekybos gautiny sumuy viso galiojimo laikotarpio tiketini kredi-
to nuostoliai vertinami taikant individualyjj vertinimg. Vadovybes
sprendimas del individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j
galimybe gauti informacijq apie konkretaus skolininko kredito istori-
jg, finansine bukle vertinimo datai, jskaitant j ateitj orientuotg infor-
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macijg, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reiksSmingg
kredito rizikos padidejima, tokiu bddu jgalinant priimti sprendimag
dél viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy pripaZinimo konkre-
taus skolininko atzvilgiu,

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tiketina kredito
nuostoliy suma pripazjstama gautiny sumy pripazinimo momentu.

|Sduodant paskolg jvertinami ir apskaitomi 12 menesiy tiketini kre-
dito nuostoliai. Velesniais ataskaitiniais laikotarpiais, nesant reiks-
mingo kredito rizikos padidejimo, susijusio su paskolos gaveju, kore-
guojamas 12 menesiu tiketiny kredito nuostoliy likutis atsizvelgiant
j vertinimo datai likusig nepadengtg paskolos sumg. Nustacius, kad
paskolos gavejo finansiné bakle reikSmingai pablogéjo, lyginant su
bukle, buvusia paskolos iSdavimo metu, apskaitomi visi paskolos
galiojimo laikotarpio tiketini kredito nuostoliai. Veéliausias momen-
tas, kai pripazjstami visi iSduotai paskolai tenkantys tiketini galio-
jimo laikotarpio kredito nuostoliai, identifikuojamas, kai skolininkas
veluoja apmoketi eiline jmokg, arba visg skolg ilgiau negu 30 dieny.
Esant kity jrodymu, apskaitomi visi iSduotai paskolai tenkantys tike-
tini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai, neatsizvelgiant j jmoky
velavimo apmoketi ilgiau nei per 30 dieny prielaidg. Paskolos, ku-
rioms apskaiciuojami viso galiojimo laikotarpio kredito nuostolidi,
laikomos del kredito rizikos sumazejusios vertes (credit-impaired)
finansiniu turtu,

DEL KREDITO RIZIKOS SUMAZEJUSIOS VERTES
(angl. - credit-impaired) FINANSINIS TURTAS

Finansinio turto verte yra sumazejusi del kredito rizikos jvykus vie-
nam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia apskaiciuojamus
busimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertes
sumazejimo del kredito rizikos jrodymai yra stebejimais grindziami
duomenys apie Siuos jvykius:

a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

b) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmoketa skola arba
eiline jmoka;

) skolininkui suteilkta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebutuy
suteikes del ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasciy, siejamy
su skolininko finansiniais sunkumais;

d) iSaugusi tikimybe, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas
kitoks finansinis reorganizavimas;

2.9. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo sa-
vikaina, Velesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos gryngja
galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina - priklausomai nuo
to, kuri yra mazesne. Atsargy savikaina apima jsigijimo kaing ir su-
sijusius mokescius, kurie veliau néra atgaunami iS mokesciu institu-

2.10. Prekybos skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, paskolos

FINANSINIAI |SIPAREIGOJIMAL PASKOLOS

Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, pradinio pripazinimo
metu yra apskaitomi tikrgja verte, atemus sandorio sudarymo is-
laidas.

Velesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi
amortizuota savikaina, apskaiciuota naudojant efektyvios paltkany
normos metodg. Paldkany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant
efektyvios paltkany normos metodag.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansines
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e) del finansiniy sunkumy isnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

f) finansinis turtas perkamas arba suteikiomas su didele nuolaida,
i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumazejimg del kredito rizikos gali kartu
lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas po kito per
finansinio turto sutarties galiojimo laikotarpj.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumuy viso galiojimo tiketiny
kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius), naudo-
jant kontrarine abejotiny gautinu sumu sagskaita.

FINANSINIO TURTO PRIPAZINIMO NUTRAUKIMAS

Grupe ir Bendrove nura$o gautinas paskolas ir prekybos gautinas
sumas, kai netenka teises j sutartyje numatytus finansinio turto
pinigy srautus.

Vertinant ar Grupe ir Bendrove islaike perduoto turto kontrole, atsi-
Zvelgioma j gavejo gebejimg parduoti §j turtg. Jei gavejas praktiskai
geba parduoti visqg turtq nesusijusiai treciajai saliai ir atlikti tai vie-
nasaliskai, netaikydamas perdavimui papildomy apribojimy, laiko-
ma, kad Grupe ir Bendrove kontroles neislaike. Visais kitais atvejais
Grupe ir Bendrove kontrole islaike.

Grupe ir Bendrove nutraukia finansinio turto pripazinimg kai:
baigiasi teises j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

Grupe ir Bendrove islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima
jsipareigojimg sumoketi visq sumg treciajai Saliai pagal perlei-
dimo sutartj per trumpg laikg; arba

' Grupe ir Bendrove perleidZia savo teise gauti pinigines jplau-
kas is turto ir/arba (a) perleidzia iS esmes visg su finansinio
turto nuosavybe susijusiq rizikg ir naudg, arba (b) nei perlei-
dzia, nei islaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos,
bet perleidzia Sio turto kontrole:

jei Grupe ir Bendrove neislaike kontroleés, ji nutraukia finansinio
turto pripazinimg, o visos perduodant sukurtos arba islaikytos
teises ir prievoles pripazjstamos atskirai turtu arba jsiparei-
gojimais;

Jei Grupe ir Bendrove islaike kontrole, ji toliau pripazjsta finan-
sinj turtg tiek, kiek toliau kontroliuoja finansinj turta.

ciju, bei tas pridetines islaidas, kurios susidare gabenant atsargas |
dabartine ju buvimo vietq ir suteikiant joms dabartine bukle. Atsar-
gy, isskyrus gamtines dujas, savikaina nustatoma naudojant FIFO
metodg. Gamtiniy dujy likucio savikaina nustatoma pagal svertinj
vidurkj. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nurasomaos.

buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
jsipareigojimas finansines buklés ataskaitos sudarymo datai pagal
pobadj buvo ilgalaikis.

FINANSINIU |SIPAREIGOJIMU PRIPAZINIMO NUTRAUKIMAS

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra pa-
dengiamas, atsaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam pa-
tiam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo jsipareigo-
jimo sglygos iS esmes pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio
jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtu-
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mas tarp atitinkamy finansiniy jsipareigojimy verciy pripazjstamas
Bendruyjy pajamu ataskaitoje.

PREKYBOS SKOLOS

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmoketi uz prekes ir paslau-
gas, jsigytas is tiekejuy jprastines veiklos metu.

2.11. Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendroves akcininkams pripazjstamas jsi-
pareigojimu Grupes ir Bendroves finansinése ataskaitose tuo laiko-
tarpiu, kuomet dividendus patvirtina Bendroves akcininkai.

2.12. Uzsienio valiuta

Konsoliduotose finansinese ataskaitose kiekvienos Grupes jmones
finansiniai veiklos rezultatai bei finansiné bakle yra pateikti eurais,
kurie yra Bendroves ir jos dukteriniy jmoniy funkciné valiuta bei
Grupes konsoliduoty finansiniy ataskaity pateikimo valiuta. Visa fi-
nansineé informacija, pateikta eurais, yra suapvalinta iki artimiausio
tukstancio, jeigu nenurodyta kitaip. Kadangi Siose ataskaitose su-
mos yra suapvalintos iki takstanciy eury, tai del apvalinimo sumos
lentelese gali nesutapti.

2.13. Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uztikri-
nimas, kad Grupés jmones atitiks dotacijy skyrimo saglygas ir tokia
dotacija bus gauta.

DOTACIJOS, SUSIJUSIOS SU TURTU

Jeigu Valstybes ir Europos Sagjungos dotacijos yra gautos ilgalai-
kio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti, jos yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Sios dotacijos yra aps-
kaitomos mazinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte, Do-
tacijos bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstamos mazinant turto
nusidevejimo sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio materialiojo turto
naudingo tarnavimo laikotarpj.

Strateginiy projekty rengimui ir jgyvendinimui Grupei skirtos vie-
Suosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) lesos ir perkrovy val-
dymo jplauky dalis, panaudota su VERT suderintoms investicijoms
finansuoti, apskaitomos kaip dotacijos, susijusios su turtu.

2.14. Atidéjiniai

Atidejiniai apskaitomi tada, kai del jvykio praeityje Grupe ir Ben-
drove turi teisinj ar konstruktyvy jsipareigojimag, ir tikétina, kad jam
jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudq teikiantys istekliai, ir jsipa-
reigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Jei pinigy laiko verte
yra reiksminga, atidejiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig
laikotarpio paldkany normg (pries mokescius), jei reikia, atsizvel-
giant j konkrecig jsipareigojimui specifine rizikq. Kai naudojamas
diskontavimo metodas, atidejinio balansine verte dideja kiekvieng
laikotarpj, siekiant atspindeti praejusj laikqg. Toks didejimas pripazjs-
tamas kaip skolinimaosi iSlaidos.

Atidejiniai servitutams apskaitomi tada, kai Grupe arba Bendrove
turi teisinj jsipareigojimg ar neatsaukiamg pasizadejima, ir tiketing,
kad jam vykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai,
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Prekybos skolos yra klasifikuojomos kaip trumpalaikiai jsipareigoji-
mai jeigu apmokeéjimo terminas sueina per vienerius metus. Priesin-
gu atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuojami j funkcine valiutg pagal
valiuty keitimo kursus, galiojancius sandoriy atlikimo dieng arba
vertinimo (jeigu straipsniai i$ naujo vertinami) dieng. Valiuty per-
skaiciavimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskai-
tymus, susijusius su Siais sandoriais, bei perskaiciuojant uzsienio
valiuta isreikstus piniginius turto bei jsipareigojimy likucius pagal
mety pabaigoje galiojancius kursus, apskaitomi pelno ar nuostoliy
ataskaitoje.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra aps-
laitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio turto jsigijimo momento.

Sukauptos gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose su-
mose kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija jsiparei-
goja finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad
finansavimas bus gautas.

DOTACIJGS, SUSIJUSIOS SU PAJAMOMIS

Valstybes ir Europos Sgjungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio
ar praejusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kom-
pensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms,
susijusioms su turtu yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pa-
jamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama
panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patirioma sg-
naudy, arba kiek apskaiciuojama negauty pajamy, kurioms kom-
pensuati skirta dotacija. Sios dotacijos apskaitomos bendruju paja-
muy ataskaitoje, mazinant susijusias islaidas.

ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Su atidejiniais
servitutams susijusios islaidos yra pripazjstamos ilgalaikiu nema-
terialiuoju turtu, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigu
laiko verte yra reiksminga, atidéjiniai yra diskontuojami, naudojant
efektyvig laikotarpio paltkany normag (pries mokescius), atsizvel-
giant j konkrecig jsipareigojimui specifine rizikq. Kai naudojamas
diskontavimas, atidejinio padidejimas, atspindintis praejusio laiko
tarpg, yra apskaitomas kaip finansines sgnaudos.

ISmokos uZ kompensacijas Zemes savininkams apskaitomos, ma-
Zinant atidéjinius, o atidejiniy perskaiciavimas del prielaidy pasi-
keitimo - atitinkamai kaip nematerialiojo turto vertes pokytis (3
pastaba).

116



FINANSINES ATASKAITOS

2.15. ISmokos darbuotojams

SOCIALINIO DRAUDIMO JMOKOS

Bendrove ir Grupe moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj
socialinio draudimo fondg (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus
pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymuy rei-
kalavimais. Nustatyty jmoky planas - tai planas, pagal kurj Ben-
drove ir Grupe moka nustatyto dydzio jmokas ir ateityje netures
jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mokéti sias
jmokas, jeigu Fondas netures pakankamai turto, kad galety visiems
darbuotojams sumoketi ismokas, susijusias su tarnyba dabartiniu
ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjsta-
mos sgnaudomis pagal kaupimo principq ir priskiriamos darbuotojy
darbo uZzmokescio sgnaudoms.

KINTAMA ATLYGIO DALIS

Bendrove ir Grupe pripazjsta kintamos atlygio dalies jsipareigajimag
ir sqnaudas, remiantis is anksto apibréztais Grupes ir Bendroves bei
darbuotojy tiksly pasiekimo rezultatais. Grupe ir Bendrové kintamos

2.16. Nuomos apskaita

EPSOG

atlygio dalies jsipareigojimus ir sgnaudas pripazjsta tuomet, kai turi
sutartinj jsipareigojimg arba praeityje buvo taikoma praktika, sukd-
rusi konstruktyvy jsipareigojima.

ISEITINES ISMOKOS DARBUOTOJAMS

Kiekvienam Grupes ir Bendroves darbuotojui, iSeinanciam iS darbo
sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos teises ak-
tus priklauso vienkartine ismoka. ISmoky darbuotojams jsipareigo-
jimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabarting verte
finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky
darbuotojams jsipareigojimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng
yra apskaic¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant pla-
nuojamo sqlyginio vieneto metodg. Nustatytos ilgalaikes iSmokos
jsipareigojimo dabartine verte nustatoma diskontuojant jvertintus
bdsimus pinigy srautus, naudojant paltkany normas, nustatytas
vyriausybes obligacijoms, kurios iSreikstos tokia valiuta, kuria bus
sumoketos iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus j susi-
jusio jsipareigojimo terming.

GRUPE IR BENDROVE KAIP NUOMININKAS

Nuo 2019 m. sausio 1 d. Grupe ir Bendrové bUsimuosius nuomos
mokejimus tiek pagal finansines, tiek pagal veiklos nuomos sutartis
pripazZjsta nuomos jsipareigojimais diskontuota verte, vadovaujan-
tis Zemiau pateiktais apskaitos principais.

NUGMOS |SIPAREIGOJIMO PIRMINIS VERTINIMAS

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiciuojama
kaip pradzios datai nesumokety nuomos mokesciy dabartine verte,
Nuomos mokejimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi
paltkany normg. Papildomo skolinimosi paltkany norma nustato-
ma, jvertinant uz kokias paltkanas Grupe ir Bendrové galéty pa-
siskolinti 1éSas atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

Pradzios datg nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo
vertinimag, apima:

. fiksuotuosius mokescius, atemus bet kokias gautinas nuomos
paskatas;

kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso
ar normos;

sumas, kurias Grupe ir Bendrove turety moketi pagal likvidaci-
nes vertes garantijas;

: pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai zi-
noma, kad Bendrove ta pasirinkimo teise pasinaudos;
baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad
per nuomos laikotarpj Grupe ir Bendrove pasinaudos pasirinki-
mo teise nutraukti nuoma.

NUOMOS |SIPAREIGOJIMO VELESNIS VERTINIMAS

Po pirminio pripazinimo Grupes ir Bendroves nuomos jsipareigojimo
vertes pokytis atliekamas:

padidinus jsipareigojimo verte apskaiciuotomis paltkanomis;
sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokeéjimais;

. pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg dél nuomos pa-
keitimy, ar perziurety mokesciy

Nuomos jsipareigojimo paldkanos kiekvienu laikotarpiu per nuomos
laikotarpj yra suma, del kurios susidaro pastovi periodine paluka-

ny norma likusiai nuomos jsipareigojimo sumai. Periodiné paldkany
norma yra diskonto norma, arba, jei taikoma, perzidreta diskonto
norma.

NUOMOS JSIPAREIGOJIMO PAKARTOTINIS VERTINIMAS

Po pirminio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuomaos jsiparei-
gojimas, kad baty atsizvelgta j nuomos mokesciy pakeitimus. Grupe
ir Bendrove del nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo taip
pat koreguoja naudojimo teise valdomo turto verte. Jeigu naudo-
jimo teise valdomo turto balansine verte sumazinta iki nulio ir dar
sumazinamas nuomos jsipareigojimas, bet kokig likusig pakartoti-
nio jvertinimo sumag Grupe ir Bendrove pripazjsta pelnu arba nuos-
toliais.

PERZIURETA DISKONTO NORMA

Grupe ir Bendrove pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojima dis-
kontuodama perzidretus nuomos mokescius, naudodama perzid-
retg diskonto normg, jeigu pasikeitia nuomos laikotarpis. Grupe ir
Bendrove apskaitiuoja perzidretus nuomos mokescius remdamasi
perzitretu nuomos laikotarpiu arba kai pasikeicia pasirinkimo teises
pirkti nuomojamag turtg vertinimas, atsizvelgiant j jvykius ir aplinky-
bes, pasirinkimo teises pirkti kontekste.

Pasikeitus nuomos laikotarpiui ar pasikeitus pasirinkimo teises pirk-
ti vertinimui, Grupe ir Bendrove nustato perziuretg diskonto normag
kaip nuomininko papildomo skolinimosi paltkany normg pakartoti-
nio jvertinimo datg.

NEPAKEISTA DISKONTO NORMA

Bendrove nustato perzidrétus nuomos mokescius likusiam nuomos
laikotarpiui remdamasi perzidrétais sutartyje numatytais mokeji-
mais.

Diskontuodama perzitretus nuomos mokescius, Bendrove naudoja
nepakeistg diskonto normg, nebent nuomos mokesciai pasikeicia
dél kintamujy paldkany normy pasikeitimo. Tokiu atveju Bendroveé
naudoja perzidretq diskonto norma, kuri parodo paldkany normos
pokycius.
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NUGOMOS PAKEITIMAI

Grupe ir Bendrove nuomos pakeitimg apskaito kaip atskirg nuomag,
jeigu jvykdomos abi Sios sglygos:
deél pakeitimo padideja nuomos apimtis, nes papildomai su-
teikioma teisé naudoti vieng ar daugiau nuomojamo turto
objektu;

: atlygis uz nuomg padideja suma, kuri atitinka atskirg apimties
padidejimo kaing ir bet kokius tos atskiros kainos koregavimus
siekiant atsizvelgti j konkrecios sutarties aplinkybes.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, pakeiti-
mo jsigaliojimo datg Grupe ir Bendrove:

paskirsto atlygj pakeistoje sutartyje;
nustato pakeistos nuomos terming, ir

pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojimq diskontuodama perzid-
retus nuomos mokescius, naudodama perzitretq diskonto norma.
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Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, Grupe ir
Bendrove apskaito nuomos jsipareigojimo koregavima:

sumazindama naudojimo teise valdomo turto balansine ver-
te, kad baty atsizvelgta j visiskag ar dalinj nuomos nutraukimg
del nuomos pakeitimy, kurigis sumazinama nuomos apimtis.
Bet kokj pelng arba nuostolius, susijusius su visisku ar daliniu
nuomos nutraukimu, Grupe ir Bendrove pripazjsta pelnu arba
nuostoliais;

' atitinkamai koreguojamas naudojimo teise valdomas turtas
del visy kity nuomos pakeitimu.

Grupe ir Bendrové nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity
jsipareigojimy finansinés bukles ataskaitoje. Nuomos jsipareigojimo
paltkany sgnaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise val-
domo turto nusidevejimo. Nuomos jsipareigojimo paltkany sgnau-
dos yra finansiniy sgnaudy komponentas, pateikiomas bendrujy
pajamy ataskaitoje.

GRUPE IR BENDROVE KAIP NUOMOTOJAS

Nuomos sutartys, pagal kurias Grupe ir Bendrove neperduoda i$ es-
mes visos nuomojamo turto nuosavybei badingos rizika ir naudaos,
priskiriamos veiklos nuomai. Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis
yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos
laikotarpj. Pirmines tiesiogines islaidos, kurios patiriomos del de-
ryby ir nuomos organizavimo, turi bati jskai¢iuojamos j iSnuomoto
turto balansine verte ir pripazjstamos nuomos laikotarpio sgnau-

2.17. Pajamuy pripazinimas

Pajamas i8 sutarciu su klientais

Pajamos yra pripazjstamos pagal vieningg principg, kuris grindzia-
mas penkiy Zzingsniu modeliu, taikomu visus sutartims su klientais.
Paslaugy teikimo pajamas Grupe ir Bendrove pripazjsta ataskaitiniu
laikotarpiu, kuriuo jvykdo veiklos jsipareigojimg, t.y. paslaugy kon-
trolé perduodama klientui. Si kontrolé gali bati perduodama laikui
begant arba tam tikru nustatytu metu. Tam tikry paslaugy sutarciy
atveju pajamos pripazjstamos remiantis iki ataskaitinio laikotarpio
pabaigos suteikta faktine paslauga kaip visy teiktiny paslaugy da-
limi, nes naudq is teikiamy paslaugy klientas gauna ir ja naudojasi
vienu metu. Pripazindama pajamas Grupe ir Bendrove atsizvelgia |
sutarciy su klientais sqglygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes,
jskaitant pinigu srautuy, atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobu-
dj, sumag, laikg ir neapibreztuma.

Pajamas iS elektros energijos perdavima ir susijusiy paslaugy

Pajamos iS elektros energijos perdavimo ir galios rezervavimo pas-
laugy, prekybos reguliavimo bei balansavimo energija pripazjsta-
mos per laikotarpj, kuriuo paslaugy kontrole perduodama klientui.
Pajamos pripazjstamos ir apmokamaos kas menesj, remiantis fakti-
niu elektros energijos perdavimo teikimu.

Perdavimo paslaugy kainos reguliuojamos Valstybinei ener-
getikos kontroles tarybai (toliau - VERT) nustatant perdavimo
paslaugos virsutines kainy ribas. Konkrecias perdavimo kainas
ir tarifus nustato paslaugos teikejas, nevirSydamas Komisijos
patvirtinty riby

: Prekyba reguliavimo bei balansavimo elektros energija vyksta
tilk del pagrindines Grupes atsakomybes isSlaikyti elektros tin-

domis tuo paciu pagrindu, kaip ir pagal nuomos sutartj gaunamos
pajamos. Neapibreztosios jmokos pripazjstamos pajamomis tuo lai-
kotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos.

Grupe ir Bendrove nera sudariusios finansines nuomaos sutarciy, ku-
riose jos buty nuomotojos.

klo balansg, o ne prekiauti elektros energija jprastomis komer-
cinemis sqglygomis.

Galios rezervavimo paslauga teikiama jg jsigijus is elektros
energijos tiekeju pagal galios rezervavimo sutartis su elek-
tros energijg gaminanciomis bendrovemis, o veliau teikiant Sig
paslaugg skirstomojo tinklo operatoriams bei elektros energi-
jos vartotojams pagal Komisijos nustatytg tarifq. Grupé aps-
kaito pajamas bendrgja verte, nes teikdama Sias paslaugas
veikia kaip pagrindinis paslaugos teikejas. Pajamos pripazjsta-
mos laikui begant, t.y. kas menes;.

Sandorio kaina yra nustatytas jkainis, nuolaidos ar kintamos
dalys nera taikomos. Finansavimo komponento nera.

' Viesuosius interesus atitinkanciy paslaugos (VIAP). VIAP le-
Sos - tai lesos, sumokamos viesuosius interesus atitinkanciy
paslaugy teikejams, kuriy sgrasg nustato Lietuvos Respublikos
Vyriausybe arba jos jgaliota institucija.

Grupe VIAP pajamomis pripazjsta:
Grupei atlikus elektros energijos gamybos jrenginiy, elek-
tros energijos gamybai naudojanciy vejo, biomases, saules
energijg ar hidroenergijg, prijungimag prie perdavimo tinkly,
kai Sie darbai finansuojami VIAP leSomis;

Grupei suteikus elektros energijos, gaminamos naudojant
atsinaujinancius energijos isteklius, balansavimo paslaugas,
kurios kompensuojamos VIAP lesomis. Pajamos pripazjsta-
mos kas menesj. Sandorio kaina yra kompensacijos uz nuos-
tolius, patirtus balansavimo veikloje, suma; nuolaidos ar kin-
tamos dalys nera taikomos. Finansavimo komponento nera.
Grupe tokias pajamas apskaito taip pat, kaip balansavimo /
reguliavimo pajamas;
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Pajamos uz gamtiniu duju perdavimao ir susijusias paslaugas

Pajamos i$ sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo paslau-
gq pripazjstamos kas menesj, remiantis pateiktais duomenimis
apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos naudotojams
paskirstytus gamtiniy dujy kiekius ir su sistemos naudotojais, kurie
tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos, pasirasytais perduoty
gamtiniy duju aktais.

Prekyba balansavimo gamtinemis dujomis vyksta tik del pagrindi-
nes Grupes atsakomybes islaikyti gamtiniy duju tinklo balansg, o ne
prekiauti gamtinemis dujomis jprastomis komercinemis sqlygomis.
Sandorio kaina yra nustatytas jkainis; nuolaidos ar kintamos dalys
néera taikomos. Finansavimo komponento néra.

Gamtiniy dujy techninio balansavimo pajamos yra susije su dujy
atsargy pokyciais dujotiekyje ir tokiy atsargy pardavimas pirkejui
yra pripazjstamas pajamomis tada, kai dujy nuosavybé perduoda-
ma pirkéjui,

Pajamos iS nauju vartotojy ar gamintoju prijungimo prie elektros

energijos ar dujy perdavimo tinklo

Grupe gautus mokescius uz naujy vartotojy ar gamintoju prijungimag
prie elektros ir dujy perdavimo tinklo bei elektros ir dujy jrenginiy
perkelimg ar pajegumuy iSpletimg (rekonstravimag), pripazjsta paja-
momis i$ karto, kai yra prijungiomas naujas vartotojas, gamintojas,
ar atliekamas jrenginiy iskélimas. Prijungimas laikomas atskiru jsi-
pareigojimo jvykdymu, jei:

. naujo vartotojo ar gamintojo ateityje mokama elektros ener-
gijos ar gamtiniy dujy kaina uz Bendroves/Grupes teikiamas
paslaugas nesiskiria nuo kity vartotoju ar gamintoju, kurie
nera sumokeje tokiy prijungimo mokesciy;

prijungtas naujas vartotojas nesinaudoja Grupes teikiamomis
elektros ir duju perdavimo bei susijusiomis paslaugomis;

. uzsakovo prasymu atlikti elektros jrenginiy perkeélimo darbai
del jo vykdomy statybos - pletros darbu, nekeicia elektros per-
davimo ir susijusiy paslaugy apimciy.

Taciau jei prijungimo ir perdavimo paslaugos nera atskiri jsiparei-
gojimy jvykdymai, prijungimo paslauga pripazjstama per laikotarpj,
siejamg su persiuntimo paslaugos teikimo laikotarpiu, kurio trukme
riboja susijusio ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo lai-
kotarpis.

SGDT ir VIAP administravimo pajamos

Pagal Lietuvos Respublikos suskystinty gamtiniy duju terminalo (to-
liau - SGDT) jstatymo 5 straipsnio 2 dalies nuostatas Grupe vykdo
SGOT lésy administratoriaus funkcijas. SGOT lésy administravimas
vykdomas vadovaujantis Komisijos 2012 m. spalio 9 d. nutarimu Nr.
03-294 patvirtintu Suskystintu gamtiniy dujy terminalo, jo infras-
truktdros ir jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo sg-
naudoms kompensuoti skirty lesy administravimo tvarkos aprasu.

Grupé, rinkdama ir administruodama SGOT ésas veikia tik kaip tar-
pininkas valstybes vardu ir Si veikla Grupei nesukuria pajamu/pelno
jprastines veiklos metu, iSskyrus SGDT lesy dalj, skirtg SGDT lesy
administravimo sgnaudoms padengti, laikomg Grupes pajamomis.
IS SGOT leSy moketojy surenkamos ir SGDT lesy gavejams (SGDT
projekto jgyvendinimo Grupei arba SGDT operatoriui) pervedamos
SGOT lesos nelaikomaos Grupes pajamomis/sgnaudomis, bet apskai-
tomos kaip kitos gautinos/kitos moketinos sumos ir kitas finansinis
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turtas. Pajamos pripazjstamaos kas menesj, nes administravimo mo-
kestis yra fiksuotas.

Analogiskai, kaip SGDT atveju, Grupe vykdydama VIAP veiklg veikia
kaip lesy administratorius Komisijos/valstybes vardu ir Si veikla Gru-
pei nesukuria pajamu/pelno jmones jprastines veiklos metu. Taip
pat yra priimtas atitinkamas LR Vyriausybes nutarimas, numatan-
tis, kad Grupe veikia kaip administratorius ir Grupe bei Komisija turi
atskiras sistemas Siems sandoriams apskaityti bei juos kontroliuoti.

Grupe pajamomis pripazjsta tik auksciau isvardintas VIAP pajamas,
0 skirtumg tarp gauty ir iSmokeéty administruojamy VIAP lesy at-
vaizduoja gautinose (moketinose) sumose.

Sandorio kaina yra nustatytas jkainis; nuolaidos ar kintamos dalys
nera taikomos. Finansavimo komponento nera.

llgalaikiy statybos projekty ir remonto paslaugu pajamos

Grupes jmoneés vykdomu individualiy ir ilgalaikiy sutarciu/projekty
su klientais, kai sutarties galutinio baigtumo rezultatas gali buti
patikimai jvertintas, pajamos pripazjstamos pagal darby jvykdymo
lygio metodq. Darby jvykdymo lygis nustatomas pagal proporcijg
tarp faktiSkai patirty islaidy ir planuoty sutarties iSlaidy. Tiketinas
pelningumo pokytis apskaitomas bendryjy pajomuy ataskaitoje, kai
tokie pokyciai nustatomi. Projektai reguliariai perzirimi ir nusta-
tius, pelningumo pokytj, apskaitomi atitinkami atidejiniai. Nuostalis,
kuris tiketina, kad bus patirtas pabaigus projektg, pripazjstamas
tuo laikotarpiu, kai buvo nustatytas.

Jeigu nebaigty vykdyti sutarciy rezultato nejmanoma patikimai
jvertinti, pajamos yra pripazjstamos tik tiek, kiek yra patirta sgnau-
dy ir yra tiketina, kad jos bus susigrgzintos.

Jeigu vykdomos sutarties rezultatai gali bati patikimai jvertinti ir ti-
ketina, kad sutartis bus pelninga, sutarties pajamos pripazjstamos
per visg sutarties laikotarpj.

Sandorio kaina yra sutartyje aiskiai nurodyta kaina, nuolaidos ar
kintamos dalys nera taikomos. Finansavimo komponento nera.

Prekybas birzoje organizavimo pajamaos

Grupes jmones veikia kaip tarpininkai prekybos energetikos iSte-
kliais birZose, todel birzos dalyviy sumokeétos ir gautos sumos ne-
pripazjstamos birzos operatoriaus pajamomis. Pajamomis yra pri-
pazjstamos sumos gautos uzZ Grupés jmones teikiamas paslaugas,
organizuojant prekybg birZose pagal nustatytus paslaugy jkainius:
registracijos, narystes, administravimo mokesciai (jkainiai).

Kitos pajamos

Pajamos IS nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pardavimo ir
nuomos yra pripazjstamas Grupes ir Bendroves kitomis pajamomis.

Palikany pajamos
Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant
j skolos likutj ir taikomg paldkanu normag. Gautos paldkanos aps-

kaitomos pinigy srauty ataskaitoje kaip investicines veiklos pinigy
srautal.

Dividendy pajomos

Dividendu pajamos pripazjstamos, kai atsiranda teise gauti dividendus.
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2.18. Perkrovy valdymo jplaukos/jsipareigojimai

Perkrovy valdymo jplaukos atsiranda formuojantis skirtingoms elek-
tros rinkos kainoms Lietuvaje, Svedijoje, Lenkijoje ir Latvijoje dél ne-
pakankamo elektros linijy pralaidumo. Birzos operatorius (Nord Pool
AS) del kainy skirtumu skirtingose prekybos zonose gautas jplaukas
lygiomis dalimis paskirsto tarpsistemines jungtis eksploatuojanciy
Saliy perdavimo sistemy operatoriams.

2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (EB)
Nr. 714/2009 ,Del prieigos prie tarpvalstybiniy elektros energijos
mainy tinklo sqglygy, panaikinantis Reglamentq (EB) Nr. 1228/2003"
nustato, kad perkrovy pajamos gali bati naudojamos: a) uztikrinti,
kad paskirstytuoju jungciy pralaidumu i$ tikryjuy baty galima pa-
sinaudoti; b) islaikyti ar isplesti tinkly pralaidumg investicijomis j
tinklg, visy pirma investicijomis j naujas jungiamasias linijas; c) jeigu
pajamy negalima veiksmingai panaudoti a) ir (arba) b) punktuose
nustatytiems tikslams, pritarus atitinkamuy valstybiy nariy regulia-
vimo institucijoms jas galima panaudoti nevirsijant didZiausios su-
mos, kurig turi nustatyti tos reguliavimo institucijos, kaip pajamas,
j kurias turi atsizvelgti reguliavimo institucijos, tvirtindamos tinklo
tarify apskaiciavimo ir (arba) tinklo tarify nustatymo metodikg.

Priklausomai nuo ES Reglamente numatytos paskirties, perkrovy
valdymo jplaukos pripazjstamos:

a) pajamomis, kompensuojanciomis sgnaudas, patirtas uztikrinant
pasinaudojimg paskirstytuoju jungciy pralaidumu, kai tarpsistemi-

2.19. Pelno mokestis

Pelno mokescio sqnaudas sudaro einamujy mety pelno mokescio
ir atidetojo pelno mokescio sgnaudos (pajamas). Pelno mokestis
pripazZjstamas pelno ar nuostoliu ataskaitoje, iSskyrus tq jo dalj, kuri
susijusi su straipsniais, pripazintais kitu bendruju pajamu eilutéje
ar tiesiogiai nuosavybes dalyje. Tokiu atveju pelno mokestis taip
pat pripazjstamas atitinkamai kity bendrujy pajamu eilutéje arba
tiesiogiai nuosavybes dalyje.

PELNO MOKESTIS

Einamujy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskaiciuotos nuo
einamuju mety pelno pries apmokestinimg, pakoreguoto tam tikro-
mis apmokestinamojo pelno nemazinanctiomis/nedidinanciomis sg-
naudomis/pajamomis. Pelno mokescio sgnaudos apskaiciuojamos
naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity data.
2018 metais ir 2018 metais pelno mokescio tarifas buvo 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus
nuostolius, kurie susidare dél vertybiniy popieriu ir (arba) isvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkelimas nutraukiamas, jei-
gu Grupe nebetesia veiklos, del kurios Sie nuostoliai susidare, iSsky-
rus atvejus, kai Grupe veiklos nebetesia del nuo jos nepriklausanciy
priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) isvestiniu finan-
siniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami
tilc iS tokio paties pobudzio sandoriy pelno. Perkeliamy atskaitomuy
mokestiniy nuostoliy suma negali buti didesne kaip 70 proc. atas-
kaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos.

Grupes jmones, vadovaudamosi teises akty nuostatomis, perleidzia
mokestinius nuostolius kitoms grupes jmonems uz atlygj, lyguy 15%
nuo mokestinio nuostolio sumaos.

Grupes jmones turi teise naudotis mokesciy lengvatomis investici-
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ne jungtis neplanuotai atsijungia. Kai jungties pajégumai jau yra
suprekiauti elektros birzoje (ty. jie jau yra paskirstyti) ir linija at-
sijungia, linijg valdantys operatoriai uztikring, kad rinkos dalyviai
pasinaudoty suprekigutais pajegumais. Tokiu atveju, operatoriai
patiria kastus, kurie susidaro del kainy skirtumo tarp operatoriy
suprekiagutos elektros energijos kainos ir Grupes pirktos/parduoctos
reguliavimo ir/ar balansavimo elektros energijos kainos. Pajamos
fiksuojamos laikotarpiu, kuriuo patiriamos susijusios sgnaudos.

b) |sipareigojimu, apskaitomu kaip turto dotacijos, kai jplaukos yra
numatomos panaudoti ar naudojamos jungciy pralaidumo islaiky-
mui ar iSpletimui finansuoti. Finansinese ataskaitose perkrovy val-
dymo jplaukos apskaitomos remiantis dotacijy apskaitos principais
- t.y. pradzioje perkrovuy jplaukos pripazjstamos kaip trumpalaikiai ir
ilgalaikiai jsipareigojimai, jas naudojant suderinty investicijy finan-
savimui - apskaitomos mazinant atitinkamo turto verte, o veliau
pripazjstamos pajamomis mazinant susijusio turto nusidévejimo
sgnaudas per turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

) kai jplaukos yra naudojamos tarifo sumazinimui, pajamaos yra pri-
pazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo Bendrove gauna maziau pajamy
del mazesniu tarifu.

Nuo 2019 m. geguzes men. sukaupty perkrovy valdymo lesy sgs-
kaita prijungta prie UAB ,EPSO-G" grupes sgskaitos ir naudojama
dukterines jmones veiklos finansavimui, kol nera poreikio finansuoti
investicijas.

joms j reikalavimus atitinkantj turtq. Grupe tokias lengvatas apskai-
to kaip mokestinius kreditus, o tai reiskia, kad lengvatos sumazina
moketiny mokesciy sumas ir einamujy mety mokescio sgnaudas.

ATIDETASIS PELNO MOKESTIS

Atidetasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimuy
metodu. Atidetuyju mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjsta-
mi busimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto
ir jsipareigojimy apskaitines vertes finansinese ataskaitose ir jy ati-
tinkamos mokestines bazes. Atidetujy mokesciy jsipareigojimai yra
pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie veliau didins ap-
mokestinamgjj pelng, o atidetujy mokesciy turtas pripazjstamas tik
ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamagjj pelng.
Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei nesusijusio su
verslo jungimu sandorio metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai
nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidetojo pelno mokescio turtas yra perziarimas finansiniy ataskai-
ty sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei nera tikétina, kad Gru-
pe ir Bendrove ateityje tures pakankamai apmokestinamojo pelno
Siam turtui realizuoti, iki sumaos, kuri tiketinai ateityje sumazins ap-
mokestinamgjj pelng. Atidetojo pelno mokescio turtas ir jsipareigo-
jimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifg, kuris taikomas metuy,
kuriais siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmoketi,
pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidetojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpu-
savyje, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais tos pacios
mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatymag jgyven-
dinama teise uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg su
ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.
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2.20. Neapibréztumai

Neapibrezti jsipareigojimai nera pripazjstami finansinese ataskaito-
se. Jie yra aprasomi finansinese ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus,
kai tikimybe, kad istekliai, duodantys ekonomine naudg, bus praras-
ti, yra labai maza.

2.21. Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie
Grupes ir Bendroves padet] finansiniy ataskaity datqg (koreguojan-
tys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Pobalansiniai jvy-
kiai, kurie nera koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai
ju jtaka yra reikSminga.

2.23. Pagrindiniai apskaitiniai vertinimai ir prielaidos

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansines at-
skaitomybes standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras prie-
laidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikomg apskaitos politikqg bei
pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumas bei ne-
apibreztumy atskleidimus. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo tokiy
vertinimuy. Rengiant Sias finansines ataskaitas, reikSmingi vadovy-
bes vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibreztumuy saltiniai,
del kuriy kyla rizika, kad susijusio turto ir jsipareigojimy apskaitine
verte ateinanciais finansiniais metais bus reikSmingai pasikeitusi,
buvo tokie:

EPSOG

Neapibreztas turtas finansinése ataskaitose nera pripazjstamas,
taciau jis yra aprasomas finansinese ataskaitose tuomet, kai yra
tiketinag, kad bus gautos pajamos arba ekonomineé nauda.

2.22. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos
ir sgnaudos nera sudengiami, iSskyrus atvejus, kai atskiras standar-
tas specifisSkai tokio sudengimo reikalauja.

ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTQ PERKAINOJIMAS/VERTES SUMAZE-
JIMO PATIKRINIMAS

Grupes ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota
verte, nustatyta remiantis periodiskais, ne reciau kaip kartg per
5 metus, atliekamais turto vertinimais. Kiekvieny mety pabaigoje
Grupe perzidri ilgalaikj materialyjj turtg, nustatydama turto atsiper-
kamajg verte, tokiu budu jvertindama ar Sio turto verté nera su-
mazejusi. Atsiperkamoji verte apskaitiuojama pagal ilgalaikio mate-
rialaus turto generuojamg bdsimujy pinigy srautg, diskontuotg iki
dabartines vertes.

LITGRID AB

LITGRID AB paskutinj kartg perkainojo ilgalaikj materialyjj turtg pa-
gal atliktg ilgalaikio materialiojo turto vertinimg 2018 m. gruodZio
31 d. baklei, Vertinimas buvo atliktas LITGRID AB ir Grupes vidiniais
resursais, vadovaujantis vertinimo rezultatais turto verte buvo su-
mazinta 56,3 min. Eur,

Per 2019 m. nebuvo reguliavimo sprendimu, galinciy reikSmingai jta-
koti turto verte, 2019 m. gruodzio 31 d. turto verteé jvertinta pajamuy
metodu, taikant diskontuoty pinigy srauty skaiciavimo bdda. Turto
verte apskaiciuota kaip grynyjy busimuju pinigy srauty dabartine
verte, Turto vertinimas 2019 m. gruodzio 31 d. baklei atitiko trecig
tikrosios vertes vertinimo hierarchijos lygj, atliktas Grupes vidiniais
resursais, naudojant zemiau nurodytas pagrindines prielaidas ir
principus apskaiciuojant grynujy bdsimujy pinigy srauty dabartine
verte:

: turtas vertintas kaip verslas, eliminuojant veiklg, susijusig su
perdavimo tinklo pletra ( kaip nesusijusig su vertinamu esamu
turtu) - investicijas j pletros projektus, naujy gamintoju/varto-
toju prijungimag, dotacijas pletros projektams;

. Apskaiciuoti 2020-2036 m. pinigy srautai i$ jmoneés veiklos;

2020-2036 m. srautai sumazinti suteikty paskoly ir gauty pa-
lUkany ir dividendy pinigy srautais bei pelno mokesciu nuo fi-
nansines veiklos;

. Apskaiciuoti diskontuoti koreguoti 2020-2036 m. pinigy srautai;

Jvertinta apskaiciuota diskontuota testinumo verte (po 2036
m.) pagal Zemiau nurodytas prielaidas;

: Eliminuotos ilgalaikio nematerialaus turto, nebaigtos statybos
(iSskyrus pletros projekty), naudojimo teise valdomo turto vertes;

Jvertinta apyvartinio kapitalo verte.

Diskontuotos testinumo vertes apskaiciavimo prielaidos:

' llgu laikotarpiu perkrovy jplaukos del tarpsisteminiy pralaidu-
muy didinimo ir rinky sujungimo turéty konverguoti j 0, 0 in-
vesticijos turety palaikyti busimg turto bokle (ty. sutapti su
nusidevejimo sgnaudomis); pinigy srautg turety generuoti tik
investicijy grgza nuo reguliuojamo turto vertes, nereguliuo-
jamos veiklos pajamos, apskaiciuotas normalizuotas pinigy
srautas turto verte 2036 m. pabaigai padauginus is investi-
ciju grgZzos normos ir atémus pelno mokestj bei pridejus kitas
nereguliuojamas pajamas, po apmokestinimo pelno mokesciu;

Apskaitiuota kapitalizuota verte normalizuotg pinigy srautg
padalinus i$ diskonto normaos, normalizuoto pinigy srauto au-
gimo norma prilyginta 0;

Kapitalizuota verte diskontuota j 2019 m.

Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Grupes
apskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri lygi 3,79
proc.

Atlikus ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertes patikrinimg 2019
m. gruodzio 31 d. buvo apskaiciuotas rezultatas - grynoji basimujy
pinigy srauty dabartine verte lygi 306 811 tukst. Eur, kuri yra 638
tukst, Eur didesne uz ilgalaikio materialaus turto balansine verte.
Apskaiciuotos tikrosios vertes ir turto balansines vertes skirtumas
sudaro 0,2 proc. Grupe, atlikusi zemiau pateikty pagrindiniy vertini-
mo prielaidy jautrumg, nekoregavo balansinés turto vertes ir verti-
na jqg kaip atitinkanciq rinkos vertei.
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EPSOG

Turto vertinimo rezultato jautrumas diskonto normaos, perkrovy jplauky bei LRAIC modeliu optimizuoto turto vertes dydZiui pateiktas lentelese:

Diskonto normos pokytis (ir investiciju grgzos
normos nuo 2027 m.), %

Turto verte, tlkst, €

-1,0%
-0,5%
0,0%
0,5%
1,0%

321748

314 035

306 81

299 936
293 328

Perkrovy iplauku dalis, % nuo prognozes

Turto verte, tikst, €

0%
25%
50%
100%
125%

318 846
308 879
301710
306 81
316 436

LRAIC optimizuoto turto verté, % nuo prognozes

Turto verte, takst, €

80% 300 350
50% 303 580
100% 306 811
110% 310 042
120% 313 273
AB AMBER GRID

AB Amber Grid paskutinj kartg perkainojo ilgalaikj materialujj turtg
pagal atliktg ilgalaikio materialiojo turto vertinimg 2018 m. gruodzio
31 d. baklei, Vertinimas buvo atliktas AB Amber Grid ir Grupés vidi-
niais resursais, vadovaujantis vertinimo rezultatais turto verte buvo
sumazinta 37,7 min. Eur,

Per 2019 m. nebuvo reguliavimo sprendimu, galinciu reikSmingai jta-

koti turto verte, 2019 m. gruodZio 31 d. turto verte jvertinta pajamy
metodu, taikant diskontuoty pinigy srauty skaiciavimo budg. Turto
verte apskaiciuota kaip grynuju busimuju pinigy srauty dabartine
verte, Turto vertinimas 2019 m. gruodzio 31 d. buklei atitiko trecig
tikrosios vertes vertinimo hierarchijos lygj, atliktas Grupes vidiniais
resursais, apskaiciuojant grynyjy busimuju pinigy srauty dabartine
verte, naudojant Zemiau nurodytas pagrindines prielaidas:

Pagrindinés prielaidos Naudotos reikSmés

ReikSmiu ribos

Taikytu prielaidy jtaka vertei

Diskonto norma, po 3,67%
mokesciy

Investicijy grgZzos norma 2019-2025 m.

L . . 3,38% / 3,72%
reguliavimo periodui

Investicijy grgzos norma po 2025 m. 4,32%

317% - 417%

2,88% - 4,22%

Kuo aukstesne diskanto norma, tuo
mazesne turto tikroji verte

Kuo aukstesne investicijuy grgzos norma,
tuo aukstesne turto tikroji verte

Kuo aukstesne investicijuy grgzos norma,
tuo aukstesne turto tikroji verte
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Vertes skaitiavime naudoti diskontuoti 2020-2025 m. progno-
zuojami pinigy srautai ir jvertintas diskontuotas testinumo
vertes srautas po 2025 m,;

Del veiklos efektyvumo susidares 2019 m. Amber Grid pelnas,
virsijantis nustatytg investicijy grgzq, bus dalinai ateityje grg-
Zinamas sistemos naudotojams (sumazinant paslaugy kaing);

2020 m. taikoma 3,38 proc. Valstybines energetikos regulia-
vimo tarnybos (VERT) nustatyta investiciju grqgza, kuri, VERT
atnaujinus Investicijy grgzos normos nustatymo metodikg (to-
liau - WACC metodika), padides iki 3,72 proc.;

Jautrumas diskonto normos pokyciui procentiniais punktais:

EPSOG

Atlikus ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés patikrinimg 2013
m. gruodzio 31 d., Grupe nustate, kad diskontuota busimyjy pinigy
srauty dabartine verte lygi 199 038 tukst. Eur, kuri yra 0,3 proc. dides-
ne uz ilgalaikio materialaus turto balansine verte. Grupes vertinimu,
turto balansine verte atitinka rinkos verte ir vertes korekciju neatlikti,

Diskonto normos dydis ir VKEKK nustatoma turto grgZos norma la-
biausiai jtakoja Amber Grid turto atsiperkamajg verte.

Grupe atliko turto vertinimo rezultato jautrumo analize Sioms pa-
grindinems taikytoms prielaidoms, jas keiciant, o kitus kintamuo-
sius laikant pastoviais:

Diskonto normos

Vertinamo ilgalaikio materialiojo turto verté

|taka pelnui pries

pokytis pagal pajamy metodag mokescius
+0,5% 194 374 (4 664)
-05% 203 515 4 477

Grupes nuomone diskonto norma gali pasikeisti, pasikeitus rodi-
kliy, sudaranciy WACC (vidutiniai svertiniai kapitalo kastai) dydziui.
WACC dydis jautrus bendriems pokyciams ekonomikoje ir finansy
sektoriuje. Siuo metu néra pagrindo teigti, kad artimiausiais metais

tokie pokyciai galety jvykti, todel prielaiduy (rodikliy svyravimo) ne-
apibréztumas minimalus. llguoju laikotarpiu, Grupés vertinimu, Sis
neapibreztumas isliks, nors kiekvieny mety pabaigoje bus atlieka-
ma WACC prielaidy tikslinimas.

Jautrumas investiciju grgzos pokyciui procentiniais punktais 2021 - 2025 metais:

Investiciju grazos pokytis

Vertinamo ilgalaikio materialiojo turto verté

|taka pelnui pries

2021 -2025 metais pagal pajamy metodag mokescius
+0,6% 202 093 3 055
-0,5% 195 850 (3188)

Investicijy grgzg 2019-2023 m. kainy reguliavimo periodui nustato
VERT, vadovaudamasi WACC metodikos nuostatomis. Kiekvienais
metais VERT tikslins WACC dydi.

Diskontuojant pinigy srautus po 2025 m. buvo suvienodinta progno-
zuojama investiciju grgza ir diskonto norma, todel investiciju grgzos
jautrumo pokycio priezastys yra tos pacios kaip ir auksciau nurody-
tosios diskonto normos pokycio jautrumo priezastys.

INVESTICIJU | BUKTERINES |MONES VERTES SUMAZEJIMO
PATIKRINIMAS

Nors Bendroves dukteriniy jmoniy LITGRID ir Amber Grid akcijomis
prekiaujama Vertybiniy popieriy birzoje Nasdag OMX, Bendroves va-
dovybes vertinimu, Si rinka nera aktyvi, atspindi tik mazumos (2,5-
3,5 proc.) akcijy kaing, todel birzos skelbiama akciju kaina negali
bdti naudojama nustatant Bendroves valdomy dukteriniu jmoniu
akcijy paketo rinkos verte.

Bendroves vertinimu, investiciju j LIGRID ir Amber Grid akcijas tikro-
ji verte gali buti patikimai apskaiciuota kaip dukterines bendroves
viso turto ir visy jsipareigojimuy, jvertinty tikrgja verte, skirtumas,
atspindintis grynojo turto tikrgjg verte. Dukteriniy bendroviy apie
90 proc. turto sudaro ilgalaikis materialus turtas, kurio verté apskai-
tiuota pajamy metodu, taikant diskontuoty pinigy srauty skaiciavi-
mo bada. Sios aplinkybés patvirting, kad listinguejamu dukteriniy
bendroviy grynojo turto verte atitinka tikrgjg verte.

2018 m. gruodzio 31 d. reiksmingai sumazinus LITGRID ilgalaikio ma-
terialiojo turto verte del reguliuojomos kainodaros pokyciy buvo
apskaiciuotas ir apskaitytas investicijos j LITGRID AB akcijas 26 090
tukst. Eur vertes sumazejimas. EPSO-G investicijos verte taip pat
buvo nustatyta balansines vertes metodu, apskaiciavus grynojo
turto verte (po ilgalaikio turto vertes koregavimao).

2019 m. gruodzio 31d. apskaiciuota LITGRID grynojo turto verte, tenkan-
ti Bendroves nuosavybei sudare 191 829 tukst, Eur, tai yra 704 tukst. Eur
virsijo investicijos verte. Bendroves sprendimu investicijos verte nebuvo
koreguota del ilgalaikio materialaus turto, vertinimo prielaidy jautrumo
turto vertei, kuri reikSmingai jtakoja grynojo turto verte.

2018 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. investicijos verte | Amber Grid ak-
ciju paketg nebuvo koreguota, nes apskaiciuota grynojo turto tikroji
verte virsijo investicijos jsigijimo verte.

2018 m. lapkricio 29 d. TETAS 100% akciju paketo pirkimo sandorio
kaina buvo nustatyta nepriklausomy vertintojy. Nustatant TETAS
verte buvo naudotas pajamy metodas, diskontuojant laisvg pini-
gy srautg. Vertes apskaiciavimui buvo naudoti 2019-2023 m. pro-
gnoziniai pinigy srautai ir testinis pinigy srautas. Bendrove, atlikusi
analize nustate, kad faktinis 2019 m. antro pusmecio ir 2020 m.
pradzios laisvas srautas virsija prognozinj, naudotqg vertinime, 2020
m. biudZete patvirtintas (pagrjstas pasirasytomis sutartimis) srau-
tas virsija prognozinj, todel Bendroves vertinimu, investicija j TETAS
2019 m. gruodzio 31 d. nenuvertejusi.
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LITGRID AB PIRKIMO KAINGS PRIEDO IR ATIDETO |SIPAREIGOJIMO KO-

REKCIJOS VERTINIMAS

Jgyvendinant 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos 2009/72/EB, elektros energetikos jstatymo reikalavimus,
Lietuvos Respublikos Vyriausybe 2012 m. liepos 4 d. prieme nutari-
ma Nr. 826 ,Del uzdarosios akcinés bendroves steigimo ir valstybes
turto investavimo®, kuriuo nurodé Energetikos ministerijai jsteigti
uzdargjg akcine bendrove ir priimti visus reikalingus sprendimus,
kad ,Lietuvos energija", UAB (buvusi UAB ,Visagino atomine elektri-
ne", nuo 2019 m. UAB ,Ignitis grupe", toliau - Ignitis grupe) valdo-
mos LITGRID AB akcijos buty atlygintinai perduotos naujai jsteigtai
uzdarajai akcinei bendrovei UAB ,EPSO-G", atsizvelgiant j nepriklau-
somuy vertintojy nustatytqg akcijy rinkos verte.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 2012 m. liepos 10 d.
rastu Nr. (11.2-13)3-2428 ,Del Lietuvos Respublikos Vyriausybes nu-
tarimo jgyvendinimo" jpareigojo Ignitis grupe uztikrinti, kad buty
priimti visi LITGRID AB atskyrimui reikalingi sprendimai. 2012 m. rug-
sejo men. buvo sudaryta tarp Ignitis grupe ir Bendroves elektros
perdavimo sistemos operatores LITGRID AB akciju pardavimo sutar-
tis. Sia sutartimi 97,5 proc. LITGRID AB akcijy Ignitis grupe jvertinta
rinkos verte pardavé Bendrovei.

2012 m. rugsejo men. buvo atliktas LITGRID AB akciju nepriklauso-
mas vertinimas. LITGRID AB akcijy pirkimo pardavimo sutartyje nu-
statyta akcijy pardavimo kaina lygi nepriklausomy vertintojy nusta-
tytai rinkos vertei, kuri sudare 217 215 tukst. Eur, bei, atsizvelgiant
i neapibreztumus dél busimu reguliuojamos veiklos paslaugy kainy
nustatymo principu pasikeitimy, numatytam galutines kainos prie-
dui. Atsizvelgiant j nepriklausomo vertinimo rezultatus, naudotas
vertinimo prielaidas bei neapibreztumus del busimy reguliuojamos
veiklos paslaugy kainy nustatymo principy pasikeitimuy, kuriy jgy-
vendinimg numato 2012 m. sausio 17 d. priimto Lietuvos Respubli-
kos Elektros energetikos jstatymo naujosios nuostatos, LITGRID AB
akcijy pirkimo-pardavimo sutartyje yra numatytas galutines kainos
priedas, kurio realizavimas susietas su galimu reguliavimo aplinkos
pasikeitimu ateityje.

Priedo skaitiavimas yra paremtas busimos 2015-2018 m. investicijy
grgzos skaiciavimo prielaidomis. Auksciau aprasytose LITGRID AB
turto vertinimo prielaidose yra jtraukta tiek LRV nutarimu nustaty-
to RAB priedo investiciju grgza, tiek 2011-2013 m. investicijuy grqgzos
virspelnio korekcija. Pagal sutartj ,Galutinés kainos priedas nustato-
mas atsizvelgiant j LITGRID AB reguliuojamos veiklos paslaugy kai-
ny nustatymo principy esminius pakeitimus”, Vadovybes vertinimu,
yra jvyke keletas esminiy pasikeitimy nustatant tarifus:

1. Komisija atliko 2011-2013 m. patikrinimus, kuriy metu nustate,
kad Litgrid virsijo leisting pgjamuy lygj, ko pasekoje buvo suma-
zintas elektros energijos perdavimo tarifas 2014-2017 m. ir taip
sumazejo grgza naujajam akcininkui - EPS0O-G.

2. Komisija retrospektyviai uz 2016 m. nustate reguliuojamo turto
verte istoriniy kasty metodu ir pazymejo, kad planuoja tokius
pat principus taikyti iki naujo reguliavimo periodo 2021 m. Re-
guliacinio turto baze 2016-2020 m. bus skaitiuojama naudojant
istoriniy kaSty metodg. Pasikeites reguliacines turto bazes
skai¢iavimo metodas sumazina akcininky grgza.

3. Nepriklausomas vertintojas nustatydamas Litgrid akciju pa-
keto kaina | vertinimg nejtraukeé naujy strateginiy projekty
(jungtys su Lenkija ir Svedija). Investicijos nebuvo jtraukta nei
skaiciuojant pinigy srautus, nei j reguliuocjamg turtg. EPSO-G
nuomone, turi bati laikomasi ty paciy principy tiek nustatant
preliminarig kaing, tiek galutinj kainos priedg. Todel j reguliaci-
nio turto dydj neturi bati jtraukiomi strateginiai projektai, kuriy
kaStai buvo patirti, kai Litgrid jau buvo valdoma EPSO-G.

EPSOG

Bendrove visus argumentus traktuoja kaip reikSmingus ir yra su-
skaitiavusi neigiama kainos priedqg - 27 075 tdkst. Eur. Ignitis grupé
nesutinka su pateiktais argumentais ir skaic¢iavimu, todél Siuo metu
vyksta diskusijos, siekiant isspresti §j klausimg. EPS0O-G vadovybe
nusprende situacijg jvertinti konservatyviai ir j galutinio kainos prie-
do skaiciavimg 2018 m. gruodzio 31 d. data jtraukti, tik 1ir 2 ar-
gumentus ty. argumentus, kuriy pagrjstumg patvirtina Komisijos
pateikti rastai. Vadovybes vertinimu, kainos priedas yra neigiamas,
0 suma turi bati tarp 17 961 takst. Eur ir 27 075 takst. Eur.

Atsizvelgdama j Sias prielaidas, Bendrove atliko kainos priedo kon-
servatyvy jvertinimg ir nustate, kad 2018 m. gruodzio 31 d. kainos
priedo verte pakito ir yra lygi 17 961 tukst, eury (2017 m. gruodzio 31
d. 4 679 tukst. Eur) ir buvo apskaityta mazinant uz akcijas moketing
sumg, apskaitytg balanso Kity ilgalaikiy moketiny sumy ir jsipa-
reigojimy eiluteje. Pokytis apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitoje
prie finansines veiklos.

Kaip nurodyta pobalansiniy jvykiy pastaboje, Lietuvos Respublikos
Vyriausybe 2020 m. balandzio 1 d. protokaliniu sprendimu ,Del vals-
tybes kontroliuojamy UAB ,EPSO-G" ir UAB ,Ignitis grupe" finansi-
nio tvarumo uztikrinimo" pritare Finansy ministerijos ir Energetikos
ministerijos atstovu nuostatoms, kad tikslinga UAB ,EPS0O-G" skolg
refinansuoti naudojantis kredito jstaigy paskolomis, UAB ,EPSO-G"
ir UAB ,Ignitis grupe" sudaryty susitarimg del UAB ,EPS0-G" skolos
grgzinimo pries sutartyje nustatytg terming (prognozuojamas ter-
minas - 2020 m.). Sprendziant UAB ,EPSO-G" skolos iSankstinio grg-
Zinimo sqglygas turety bati susitarta ir LITGRID akcijy kainos priedo
dydzio. Bendrove ir UAB ,lgnitis grupe" iki Siy finansiniy ataskaity
patvirtinimo datos nebuvo susitare del skolos grgzinimo sglygy ir
del LITGRID akcijy kainos priedo dydzio, atitinkamai 2019 m. gruodzio
31 d. nepasikeité jsipareigojimo uz akcijas verte, Bendrove, remda-
masi auksciau minétais argumentais vertina, kad akcijy kainos prie-
das turety bati pripazintas visa 27 075 takst, Eur suma, papildomai
fiksuojant 8 114 tdkst. Eur jsipareigojimo uz akcijas sumazejimaq ir
finansines veiklos pajamas.

Del jsipareigojimg uZ akcijas reiksmingumo ir skaidrumo Bendrove
pergrupavo §j jsipareigojimag finansines baklés ataskaitoje is Kity
ilgalaikiy moketiny sumuy ir jsipareigojimy straipsnio j Finansiniy jsi-
pareigojimy, kuriems skai¢iuojamos paltkanaos straipsnio ilgalaike ir
trumpalaike dalis. |sipareigojimo judejimas pateiktas 20 pastaboje.

NUOMOS PRIPAZINIMO PAGAL 16-AJ] TFAS VERTINIMAI

Nustatymas, ar sutartis yra nuoma

Sudetingiausi Grupes vertinimai buvo susije del Zemes nuomos pri-
pazinimu pagal 16-0jo TFAS nuostatas. Grupe, atlikusi analize nu-
state, kad zemes nuomos sutartys, sudarytos ne aukciono badu su
savivaldybemis, patenka j 16-ojo TFAS apimtj.

Nuomos laikotarpio vertinimas

Grupe ir Bendrove nuomos laikotarpj nustato kaip neatSaukiama,
apimantj laikotarpius, kuriems taikoma pasirinkimo teise pratesti
nuomg, jei yra pagrjstai Zinoma, kad ta pasirinkimo teise bus pasi-
naudota, arba laikotarpius, kuriems taikoma pasirinkimo teise nu-
traukti nuomg, jei yra pagrjstai zinoma, kad ta pasirinkimo teise
nebus pasinaudota. Grupe priima sprendimg, apsvarstomi visi svar-
bas veiksniai, kurie sukuria ekonomine paskatg pasinaudoti pasi-
rinkimo teise pratesti nuomg arba nepasinaudoti pasirinkimo teise
nutraukti nuoma. Po pradinio jvertinimo Grupe ir Bendrove i$ naujo
jvertina, ar ji pagrjstai Zino, kad pasinaudos pasirinkimo teise pra-
testi nuomg arba nepasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuomag,
kai jvyksta reikSmingas jvykis arba reikSmingai pasikeicia Grupes ir
Bendroves kontroliuojamos aplinkybes.
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Grupe zemes nuomaos sutartims nustate pirminj sutarties 99 mety
laikotarpj, siedama jj su Zzemeje jrengto ilgalaikio turto naudojimo
laikotarpiu (jskaitant tarnavimo laikotarpio pratesimg po rekons-
trukeiju).

Grupe ir Bendrove jtrauke patalpy ir kito materialaus turto, kuriy
neatSaukiomas nuomos laikotarpis yra trumpesnis, nuomos prate-
simo laikotarpj. Grupé paprastai pasinaudoja pasirinkimo teise pra-
testi tokias nuomaos sutartis.

Transporto priemoniy nuomos pratesimo laikotarpis nera jtraukia-
mas j nuomos laikotarpj, nes Grupe paprastai nuomojasi transporto
priemones ne ilgesniam kaip ketveriy mety laikotarpiui, todél pasi-
rinkimo teise nebus pasinaudota.

ATIDEJINIAL SERVITUTU KOMPENSACIJOMS

2017 m. lapkricio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos elektros energe-
tikos jstatymo pakeitimai, kuriais numatytas servituty, nustatomuy
operatoriui nepriklausancios zemes sklypuose jrengiant elektros
tinklus, atlygintinumas. Siame jstatyme numatyta, kad tiesiant
perdavimo tinklus ar jrengiant kitus elektros jrenginius, bus moka-

2.24. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verte - tai kaina, kuri b4ty gauta pardavus turtg arba kuri
bUty sumoketa perdavus jsipareigojimg jprasto tarp rinkos dalyviy
jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertes nustaty-
mas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimuy per-
davimo sandoris vyksta arba: pagrindineje turto ar jsipareigojimy
rinkoje, ar jei nera pagrindines rinkos - turtui ar jsipareigojimams
pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindine ar pati palankiausia rinka turi bati Grupei ir Bendrovei
prieinama.

Turto ar jsipareigojimuy tikroji verté nustatoma naudojant tas prie-
laidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti turto ar
jsipareigojimy kaing, darant prielaidg, kad rinkos dalyviai turi ge-
riausiu ekonominiu interesuy.

Nefinansinio turto tikroji verte nustatoma atsiZvelgiant j rinkos da-
lyvio gebéjimg generuoti ekonomine naudg, naudojant turtg efek-
tyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris
turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai,

Grupé ir Bendrove naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis
aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duo-
meny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy rin-
kose stebimu duomeny ir kuo maziau rinkose nestebimu duomenu.
Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verte yra nustatoma ar
atskleidziama finansingje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal toliau
aprasomgq tikrosios vertes hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei
nustatyti naudojamais reiksSmingais zemiausio lygio duomenimis:

1 lygis - tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos
(nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis - vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai rin-
kose stebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nusta-
tant tikrgjg verte;

EPSOG

mos vienkartines kompensacijos nuostoliams uz jstatyminiy servi-
tuty nustatyma atlyginti. 2018 m. liepos 31 d. jsigaliojo kompensa-
ciju apskaiciavimo metodika, nustatanti kompensacijy iSmokeéjimo
sglygas, 2018 m. gruodZio 31 d. Grupe pripazino 2 300 takst, Eur
nematerialyjj turtg ir atidejinius, kurie jvertinti remiantis turima in-
formacija apie naudojamus servitutus ir tiketing kompensacijy dydj.
Kompensacijy dydis buvo apskaitytas diskontuota verte, pritaikyta
diskonto norma - 2,24%.

2019 m. gruodZio 31 d. Grupe, remdamasi turima informacija apie is-
moketas kompensacijas uz servitutus per 2019 metus ir perskaicia-
vusi ateinanciy laikotarpiy kompensacijy dydj, atliko nematerialaus
turto ir susijusio atidejinio koregavimg 700 tukst. Eur.

KORONAVIRUSO COVID-19 JTAKA

Kaip nurodyta pobalansiniy jvykiy pastaboje, del paskelbtos valsty-
bes lygio ekstremalios situacijos Lietuvoje koronaviruso (COVID-19)
plitimo grésmes, Grupe ir Bendrove perzidrejo veiklos testinumo uz-
tikrinimo, prevencines priemones, atliko analize del galimos jtakos
pajamoms, likvidumui ar kredito rizikai bei numate priemones joms
valdyti,

3 lygis - vertinimo metodikos, kuriose rinkose nestebimi zemiausio
lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinese ataskaitose pripazjstami
pakartotinai, Grupe ir Bendrove pakartotinai vertindama skirstymg
nusprendzia, ar perkeliamos sumaos vyko tarp hierarchijos lygiu (pa-
gal zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg
verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigaoje.

Vertinimus atlieka vadovybe kiekvieng ataskaitine dieng. Siekdama
atskleisti informacijg apie tikrgjg verte Grupe ir Bendrove nustate
turto ir jsipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy pobddi,
ypatybes bei rizikg ir anksciau apibtdintg tikrosios vertes hierar-
chijos lygj.

2018 m. ir 2018 m. gruodZio 31 d. finansinese ataskaitose Grupe ir
Bendrove neturejo reikSmingo pakartotinai arba vieng kartqg tikrgja
verte jvertinto turto ar jsipareigojimuy, isskyrus finansinj turtg, kurio
tikrosios vertes pasikeitimas apskaitomas per kitas bendrgsias pa-
jamas (7 pastaba) ir ilgalaikj materialyjj turtg (4 pastaba).

Turtg ir jsipareigojimus, kuriy tikroji verte atskleidziama finansinese
ataskaitose, sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai, is pirkejy ir kitos
gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos bei paskolos. Vadovybe
jvertino, kad paskaly tikroji verte 2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d.
buvo apytikriai lygi ju balansinei vertei, kadangi uz jas buvo moka-
mos kintamos paltkanu normos, o kito mineto finansinio turto ir
jsipareigojimy tikroji verte apytiksliai prilygsta jy apskaitinei vertei
daugiausiai dél Siy priemoniy trumpalaikio termino 2019 m. ir 2018
m. gruodzio 31d.
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3. ligalaikis nematerialusis turtas

GRUPE Prestizas Patentai ir Programiné Kitas nematerialusis  |statyminiai IS viso
licencijos jranga turtas servitutai*
Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d. - 325 4325 24 - 4674
Isigijimai 61 - 3286 - 2300 5647
Nurasymai - - (8) - - (8)
Perklasifikavimas i$ IMT - - (93) - - (93)
Perklasifikavimas tarp grupiu - 110v (10) - - -
Amortizacija - (165) (1172) (16) - (13583)
Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31d. 61 270 6228 8 2300 8 867

2018 m. gruodzio 31d.

|sigijimo verte 61 550 9 359 31 2300 12 301
Sukaupta amortizacija (280) (3131 (23) - (3 434)
Likutiné verté 61 270 6228 8 2300 8 867
Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31d. 61 270 6228 8 2300 8 867
|sigijimai - 185 1538 7 - 1840
Nurasymai - - - - (700) (700)
Perklasifikavimas tarp grupiu - 38 (146) 108 - -
Amortizacija - (212) (1862) (23) - (2 097)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 61 281 5758 210 1600 7910

2019 m. gruodzio 31d.

|sigijimo verte 61 773 10 751 256 1600 13 441
Sukaupta amortizacija - (492) (4 993) (46) (5531
Likutine verté 61 281 5758 210 1600 7910

*GBrupeé nematerialiojo turto grupeje ,Jstatyminiai servitutai pripazino zemeés sklypy savininkams mokeétinas kompensacijas uz teise
servituto pagrindais naudoti jy Zemes sklypus, kuriuose jrengti elektros tinklai ir jrenginiai, 2018 m. gruodzio 31 d. buvo pripaZinta 2
300 tukst, Eur nematerialaus turto ir atidéjiniu, kurie jvertinti turima ir prognozuojama informacija apie naudojamus servitutus ir tike-
ting kompensacijy dydj. Kompensacijy dydis buvo apskaitytas diskontuota verte, taikant 2,24% diskonto normg. Nematerialiojo turto
naudingo tarnavimo laikas yra neribotas, todel Sis turtas neamortizuojamas.

2018 m. gruodZio 31d. Grupe perzitrejo pagrindines atidejinio apskai- 2019 m. ir 2018 m. gruodZio 31 d. Bendrove neturéjo ilgalaikio ne-
tiavimo prielaidas: tiketing kompensacijy iSmokejimo laikg, besikrei- materialaus turto.

pianciy savininky kiekj, kompensacijy sumas. Pasekmeje atliktas ne-

materialaus turto ir susijusio atidejinio koregavimas 700 takst, Eur.
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4. ligalaikis materialusis turtas

EPSOG

GRUPE Zemé Pastatai Statiniai ir Transporto Kitas materialus Nebaigta IS viso
masinos priemonés ilgalaikis turtas statyba
Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d. 659 16 408 573124 2595 11438 16 214 620 438
Isigijimai - 7 1148 683 853 24 064 26 765
ISankstiniai apmokejimai uz IMT - - - - - 2017 2017
Perkainojimas 14) (394) (93 388) (160) - (93 956)
Pardavimai - (18) (18]
Nurasymai - (13) (1M5) - (8) - (1136)
Perklasifikavimas j (iS) atsargas (u) - - - - (131 - (131
Perklasifikavimas j INT - - - 93 93
Perklasifikavimas tarp grupiu - 335 15 377 1842 (17 554)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - - - - - (7 054) (7 054)
Nusidévejimas - (816) (32 692) (596) (3093) - (37197)
Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31d. 645 15 637 462 454 2682 10723 17780 509 821
2018 m. gruodzio 31d.
Isigijimo verte 645 15 878 462 754 3767 1828 17780 512 652
Sukauptas nusidevejimas _ (341) (300) (1085) (1105) - (2 831)
Likutiné verté 645 15 537 462 454 2682 10723 17780 509 821
Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31d. 645 15 537 462 454 2682 10723 17780 509 821
Isigijimai - 511 270 773 63 716 65 270
ISankstiniai apmokejimai uz IMT - - - (449) (449)
Perkainojimas/vertés sumazejimas - 391 - - (239) 152
Pardavimai - - (163) (3) m - (167)
Nurasymai - (25) (344) - (2) - (37
Perklasifikavimas j (i5) atsargas (u) - (156) 125 5 (26)
Perklasifikavimas tarp grupiu - 8 226 28 574 3689 (40 489)
Perklasifikavimas j naudojimo teise - - - (1194) - - (1194)
valdomg turtg
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - - - - (18 665) (18 665)
Nusidevejimas - (754) (24 327) (396) (2 995) - (28 472)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. 645 23375 466 549 1359 12 312 21659 525 899
2019 m. gruodzio 31d.
Isigijimo verte 645 24 470 491176 2840 16 412 21898 557 441
Sukauptas nusidévejimas - (1085) (24 627) (1487) (4100) - (31303)
Sukauptas vertes sumazejimas - - - (239) (239)
Likutine verté 645 23375 466 549 1359 12 312 21659 525 899

Grupes ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota
verte, Grupe paskutinj kartg turtg perkainojo 2018 m. gruodzio 31d.,
del reguliuojamos kainodaros pokyciy turto verte koreguota, suma-
zinant 94 min. Eur. 2019 m. gruodzio 31 d. Grupe atliko turto vertes
patikrinimg, naudodama diskontuoty pinigy srauty skaiciavimo budg
(pajamuy metodas). Vertinime taikytos prielaidos nurodytos 2.23 pas-
taboje. 2019 m. nebuvo reguliavimo sprendimuy, galinciy reikSmingai
jtakoti turto verte, todel 2019 m. gruodZio 31 d. turto verté nebuvo
koreguota. Turto vertinimas 20139 m. ir 2018 m. gruodZio 31 d. buklei
atitiko treciq tikrosios vertés vertinimo hierarchijos lygj.

Grupes 2019 m. kapitalizuotos paltkanos j ilgalaikj materialyjj turtg
atitinkancius kriterijus sudare 138 takst. EUR, taikyta paldkany nor-
ma - 0,9 proc. (2018 m. kapitalizuotos paldkanos buvo 71 tdkst, EUR,
taikyta palukany norma - 0,93 proc.).

2019 m. gruodzio 31 d. Grupe atliko nebaigtos statybos projekty in-
ventorizacijg ir nustate, kad dalis projekty, tiketina nebus vykdomi,
todel buvo suformuotas nebaigtos statybos vertes sumazejimas.

2019 m. gruodZio 31 d. Grupe buvo sudariusi sutarciy del ilgalaikio
turto jsigijimo, kuris nera pripazintas Siose finansinese ataskaitose
uz 213,4 min, eury (2018 m. gruodzio 31 d. - 100,6 min. eury). 2019
m. ilgalaikio turto jsipareigojimo sumoje 106 min. Eur sudare jsipa-
reigojimai Lietuvos - Lenkijos dujotiekio (GIPL) rangovams ir jrangos
tiekejams, kuriu 44,85% dalis numatoma finansuoti ES struktdriniy
fondy lesomis.

Nurasymus daugiausia sudare turto daliy, kurios pakei¢iamos turto
rekonstrukcijos metu, nurasymai.

127



FINANSINES ATASKAITOS

EPSOG

BENDROVE KITAS ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS 1S VIS0

Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d. 44 a4
|sigijimai 3 3
Nusidevejimas (18) (18)

Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31d. 29 29

2018 m. gruodzio 31d.

|sigijimo verte n n

Sukauptas nusidevejimas (42) (42)
Likutiné verté 29 29
Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31d. 29 29

Jsigijimai 4 4

Nusideveéjimas (14) (14)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. 19 19
2019 m. gruodzio 31d.

Jsigijimo verte 75 75

Sukauptas nusidevejimas (56) (56)
Likutiné verte 19 19

2018 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. Bendroves kitg ilgalaikj materialyjj turtg sudare kompiuterine technika ir baldai.

5. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrove yra sudariusi patalpy, transporto priemoniy, kito turto
nuomos sutartis, Grupe - patalpy, transporto priemoniy, valsty-
bines zemes ir kito turto nuomaos sutartis. Transporto priemoniy
nuomos sutartys sudaromos 3-4 metams, patalpos 5-8 metams,
jvertinus pratesimo galimybe, kitas materialusis turtas - 2-3 me-

tams, zemes nuomos sutartys sudaromos 99 metams su pratesi-
mo galimybe. Kaip aprasyta Sio aiskinamojo rasto 2.1 pastaboje,
Grupe ir Bendrove taiko 16-0jo TFAS iSimtis trumpalaikei nuomai,
mazos vertes turtui, naudojimo teise turtu nepripazjsta ne nuo-
mos komponenty.

GRUPE Zemé Pastatai Transporto Kitas materialusis 1S viso
priemonés turtas
Pripazinta 2019 m. sausio 1d. 5743 1210 1363 138 8 454
|sigijimai - 601 97 160 858
Nurasymai - (30) - - (30)
Perklasifikavimas i$ IMT (lizingo sutartys) - - 1194 - 1194
Nusidevejimas (58) (361) (630) (49) (1098)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. 5685 1420 2024 249 9378
Jsigijimo verte 5743 1781 2 654 298 10 476
Sukauptas nusidevejimas (58) (361) (630) (49) (1088)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. 5685 1420 2024 249 9378
BENDROVE
Pripazinta 2019 m. sausio 1d. - 255 2 - 257
|sigijimai - - 81 - 81
Nurasymai - (43) (19) - (62)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. - 212 64 - 276
|sigijimo verte 255 81 - 336
Sukauptas nusidevejimas - (43) (17 - (60)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. - 212 64 - 276
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Grupe ir Bendrove neturejo nuomos sutarciy su kintamaisiais moke-
jimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimuy verte.

Grupes trumpalaikes nuomos (iki 12 menesiy) ir mazos vertes (iki 4
000 Eur) turto nuomos mokejimus, apskaitytus sgnaudose, 2019 m,
sudare 1381 takst. Eur (Bendroves - 33 takst. Eur).

EPSOG

Grupes palukanos, apskai¢iuotos nuo nuomos jsipareigojimu, at-
spindétos finansines veiklos sgnaudose 2019 m. sudare 123 tdkst,
Eur (Bendroves - 2 takst, Eur).

Grupe 2019 m. atliko 1258 takst, Eur nuomos mokejimy (vertés den-
gimas) (Bendrove - 95 tukst. Eur).

6. Investicijos i dukterines, asocijuotas ir bendrai valdomas imones

BENDROVES INVESTICIJOS | DUKTERINES IMONES

2019 m. gruodZio 31 d. Bendrove turejo akcijy Siose Grupes jmonese:

Grupés jmonés Isigijimo verte

Vertés sumazéjimas

Apskaitiné verté Dalyvavimas (akciju %)

LITGRID AB 217 215 26 090 191125 97,5

AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 966

BALTPOOL UAB 388 - 388 67,0

UAB ,TETAS" 3150 - 3150 100,0
IS viso 347 282 26 090 321192

Bendrove pagal 2019 m. lapkricio 29 d. UAB ,TETAS" 100 proc. akcijy
pirkimo - pardavimo sutartj, sudarytg su patronuojamagja jmone LIT-
GRID AB jsigijo TETAS akciju paketg. TETAS 400 000 vnt. paprastujy
vardiniy akcijuy (1 Eur nominalios vertes) buvo jsigytos uz nepriklau-
somo turto vertintojo nustatytqg kaing - 3 150 takst. Eur, jg sumo-
kant akcijy jsigijimo data.

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrove turéjo akcijy Siose Grupes jmonese:

Grupés jmonés |sigijimo verte

Vertés sumazéjimas

Kaip nurodyta 2.23 pastaboje, Bendrove atliko dukteriniy bendroviy
vertinimus del vertes sumazejimo suformavimo / koregavimo. Pagal
vertinimo rezultatus, nebuvo atlikta vertés sumazejimo koregavimu
ar papildomuy apskaitymu.

Apskaitiné verté Dalyvavimas (akciju %)

LITGRID AB 217 215 26 090 191125 87,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 56,6
BALTPOOL UAB 388 388 67,0
IS viso 344132 26 090 318 042

Grupes jmoniu, kuriose apskaitoma nekontroliuojama dalis, apibendrinta finansines buklés ataskaita 2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d.

|monés pavadinimas Trumpalaikis turtas ir isipareigojimai

llgalaikis turtas ir jsipareigojimai

Metai Turtas |sipareigojimai IS viso grynojo Turtas |sipareigojimai IS viso grynojo Grynasis
trumpalaikio turto ilgalaikio turto turtas

LITGRID

2019 m. gruodzZio 31d. 25505 54 971 (29 466) 351864 125 656 226 208 196 742

2018 m. gruodzio 31d. 25934 57 813 (81879) 334 554 106 838 227716 195 837

Amber Grid

2019 m. gruodzZio 31d. 28 094 45192 (17 098) 209 215 53 945 155 270 138172

2018 m. gruodZio 31d. 28 299 48 015 (19 716) 207 17 55 805 151 312 131596

TETAS

2019 m. gruodzio 31d. 4 200 5974 (1774) 4197 1908 2 289 515

2018 m. gruodzio 31d. 6 996 6 548 448 2794 2 855 (61 387

Baltpool

2019 m. gruodzio 31d. 67 426 66 912 514 2N 131 80 594

2018 m. gruodzio 31d. 65134 64 553 581 39 12 27 608

GET Baltic

2019 m. gruodzio 31d. 19 059 19 378 (319) 805 129 676 357

2018 m. gruodzio 31d. 11200 1321 (121 443 - 443 322
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EPSOG

Grupes jmoniu, kuriose apskaitoma nekontroliuojama dalis, apibendrinta bendruyju pajamy ataskaita uz 2019 m. ir 2018 m.

|monés pavadinimas

Metai
LITGRID

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Amber Grid

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

TETAS

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Baltpool

2019 m. gruodZio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

GET Baltic

2019 m. gruodZio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

|monés pavadinimas

Metai
LITGRID

2019 m. gruodZio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Amber Grid

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

TETAS

2019 m. gruodZio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Baltpool

2019 m. gruodZio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

GET Baltic

2019 m. gruodZio 31d.

Pajamos Pelnas pries Kitos bendrosios  Pelno mokestio Viso grynujy ben- Bendrosios pajamos  Nekontroliuojamai
apmokestinimg pajamos (sgnaudos) nauda drujy pajamy tenkancios nekon-  daliai iSmoketi
troliuojamai daliai dividendai
185 291 4 524 (709) (288) 3 527 88 (193)
171949 (44 932) (5289) 7635 (42 586) (1065) (66)
54 217 13 834 - (2 031 11803 404 (179)
54 290 (26 01M) - 4 419 (21592) (738) (694)
14779 (175) 391 (88) 128 2 -
21243 (147) - (14) (1eMm (4) -
975 108 - (15) 93 31 (36)
903 217 - (87) 180 59 (53)
595 37 - @ 35 1 -
379 (16) - - (16) (1 -
Grupes jmoniu, kuriose apskaitoma nekontroliuojama dalis, apibendrinta pinigy srauty ataskaita uz 2019 m. ir 2018 m.
Grynigji pagrindines  Grynieji investicines  Grynieji finansines Grynasis pinigy Pinigai ir pinigy Pinigai ir pinigy
veiklos srautai veiklos srautai veiklos srautai srauty padidejimas  ekvivalentai mety ekvivalentai mety
(sumazeéjimas) pradzioje pabaigoje
24 071 6 458 (30 896) (367) 397 30
24 306 13 482 (37 825) (87) 434 397
26 925 (12 542) (14 246) 163 34 197
23 306 (12 221) (17 777) (6 692) 6726 34
676 (821 327 182 4 186
1704 (942) (760) 2 2 4
31 (33) (150) 128 547 675
12 298 (19) (12 372) (93) 640 547
264 (250) 14 28 8 36
53 (91 28 (10 18 8

2018 m. gruodzio 31d.

Kaip nurodyta sio aiskinamojo rasto 1 pastaboje Bendroves netie-
siogiai valdytos (per LITGRID) UAB ,Litgrid Power Link Service" 174
takst, Eur jstatinis kapitalas 2019 m. spalio 14 d. buvo anuliuotas,

165 tukst. Eur piniginiy lesy likutis buvo ismoketas LITGRID, kuri te-
sia likviduotos bendroves veiklg. 2019 m. gruodzio 19 d. UAB ,Litgrid
Power Link Service" buvo isregistruota i$ Juridiniy asmenu registro.
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INVESTICIJOS | ASOCIJUOTAS IR BENDRAI VALDOMAS |IMONES

Kaip aprasyta 1 pastaboje 2019 m. balandzio 9 d. Grupe ir energe-
tikos jmoniy grupe UAB ,Ignitis grupe" (buvusi ,Lietuvos energija"
UAB) atnaujino Duomenu logistikos centro (toliau - DLC), teikiancio
duomeny perdavimo bei duomenu centry paslaugas, akcijy pardavi-
ma. Numatyta, kad Grupé parduos savo valdomus 20,36 proc. akcijuy,
0 UAB ,Ignitis grupe" perleis turimus 79,64 proc. DLC akciju. Dél Gru-
pes vykdomy aktyviy veiksmuy siekiant parduoti asocijuotos jmoneés
akcijas ir tikétino pardavimo per 12 meénesiy, investicija | minetg

EPSOG

imone apskaityta trumpalaikio turto straipsnyje ,Kitas finansinis
turtas" (12 pastaba).

2019 m. birzelio 19 d. Lenkijos ir Lietuvos perdavimo sistemos ope-
ratoriai ,PSE" ir ,Litgrid", vieninteliai dukterinés jmones ,LitPol
Link" akcininkai, kuriems priklauso po 50 proc. jmoneés akcijy, pri-
eme sprendima likviduoti bendrai valdomg jmone. Grupes 2013 m.
ir 2018 m. gruodzio 31 d. investiciju | ,LitPal Link" Sp.z.0.0. jsigijimo
verte sudare 295 tukst. Eur, kuriai 100% buvo apskaitytas vertes
sumazejimas.

Asocijuotos jmones ir bendrai valdomos jmones finansineé buklé 2019 m. gruodzio 31 d. ir finansiniai veiklos rezultatai uz 2019 metus:

Turtas |sipareigojimai Pardavimo  pajamos Grynasis pelnas
(nuostoliai)
UAB Duomeny logistikos centras 9 082 3 653 3764 610

"LitPol Link" Sp.z.0.0. - -

Asocijuotos jmones ir bendrai valdomos jmoneés finansiné buklé 2018 m. gruodzio 31 d. ir finansiniai veiklos rezultatai uz 2018 metus:

Turtas |sipareigojimai Pardavimo  pajamos Grynasis pelnas
(nuostoliai)
UAB Duomenuy logistikos centras 6 007 785 3818 622
"LitPol Link" Sp.z.0.0. m 1 - -

7. Finansinis turtas vertinamas tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas

Grupes finansinj turtg, vertinama tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas sudare investicijos j akcijos:

Nord Pool Holding (2 proc.) 2018 m.

TS0 Holding (2 proc.) 2019 m.

Apskaitine verte sausio 1d. 2 693

Vertes koregavimas (709)

2693

Apskaitiné verté gruodzio 31d. 1984

2693

Grupe kartu su kitais Siaures ir Baltijos saliu elektros perdavimo
operatoriais (PS0) per valdymo bendrove valdo Europos elektros
birzos ir rinky susiejimo operatorius. Grupe turi 2 proc. minetoje
operatoriy valdymo bendroveje

2018 m. valdymo bendrove Nord Pool Holding AS vykde aktyvius
veiksmus, organizuojant elektros birzos operatores Nord Pool AS
akcijy pardavima. Grupes 2018 m. gruodzio 31 d. jvertinta valdomy
akcijy verte atitiko 2 693 tukst. Eur, nustatyta pagal valdymo ben-
drovés pateiktg informacijg apie parduodamo operatoriaus vertini-
mo rezultatus.

2019 m. vyko restruktdrizacija Nord Pool grupeje, kurios pasekoje
Grupe jgijo 2 proc,, pilnai kontroliuojancioje Nord Pool Holding AS su
elektros birzos ir rinky susiejimo operatoriais. 2020 m. sausio 15 d.
Grupe kartu su kitais TSO Holding akcininkais pardave

66 proc. Nord Pool Holding AS akciju Euronext. Remiantis Akcijy
pirkimo - pardavimo sutartyje nustatyta kaina, Grupé atliko TSO
Holding akcijy vertes koregavimag iki 1 984 tdkst. Eur, koregavimo
rezultatg apskaité kitose bendrose pajamose. Vertinimas atitiko
antrg tikrosios vertes vertinimo hierarchijos lygj, kai verteé nustatyta
jvykusio sandorio pagrindu.
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8. Perkrovy valdymo iplaukos

EPSOG

2019 m. ir 2018 m. perkrovy valdymo jplauky judeéjimas:

GRUPE
2019 2018

Perkrovy valdymo jplaukos laikotarpio pradzioje 15 754 6564
Gautos perkrovy valdymo jplaukos per periodg 27 366 12 940
Panaudota ilgalaikiam materialiam turtui finansuoti (3787) (2 939)
Perkrovy valdymo jplaukos panaudotos atsijungimuy

. ) . (198) (81
nuostoliams kompensuoti per periodg
Perkrovuy valdymo jplaukos laikotarpio pabaigoje 39135 15754
Perkrovy valdymo jplauky dalis laikinai panaudota
veiklai finansuoti b ag7 993
Nepanaudota perkrovy valdymo jplauky dalis apskaityta
ilgalaikiome turte 8189 10439
Nepanaudota perkrovy valdymo jplauky dalis apskaityta 4463 4922

trumpalaikiome turte

Perkrovy valdymo jplauky gavimo ir panaudojimo principai aprasyti
2.18 pastaboje. 2019 m. gruodzio 31 d. nepanaudotas pagal Euro-
pos Parlamento ir Tarybos Reglamente (EB) Nr.714/2009 nurodytas
paskirtis jplauky likutis sudaré 39 135 tukst, Eur, Perkrovy jplauky
likutis esmine dalimi bus panaudotas investicijoms su VERT suderin-
tiems projektams, jskaitant sinchronizacijos projekty finansavimui
iki 2025 m. Tik 0,2 = 1 mlIn. Eur perkrovy valdymo jplauky kasmet bus
panaudota kompensuoti nuostoliams, atsiradusiems del tarpsiste-

miniy jungciy atsijungimo ir uztikrinimo pasinaudojimg suprekiau-
tais pajegumais.

Kaip nurodyta, Sio aiskinamojo rasto 2.18 pastaboje, skirtumas tarp
perkrovy jplauky likucio trumpalaikiuose jsipareigojimuose ir trum-
palaikiame turte susidare del |eSy laikino panaudojimo Bendroves
veilklai finansuoti.

GRUPE

|sipareigojimu dalis

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimo ilgalaike dalis 34 672 10 832
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimo trumpalaiké dalis 4 463 4922
IS viso: 39135 15754
9. Atsargos ir skirtas parduoti ilgalaikis turtas

GRUPE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Medziagos, atsargines dalys ir kitos atsargos bei turtas,

skirtas parduoti 1684 e baz
Gamtines dujos 1657 2 444
Turtas, skirtas parduoti 13 19

Atimti: verteés sumazejimas (640) (603)
Apskaitiné verté 2708 3902

Grupes atsargos, apskaitytos gryngja galimo realizavimo verte, jsi-
gijimo verte 2019 m. gruodzio 31 d. sudare 1684 takst. Eur (2018 m.
gruodzio 31 d. - 992 tukst. Eur), sgnaudose per metus pripazinta

atsargu savikaina sudare 14 573 takst, Eur (2018 m. gruodzio 31 d.
- 21173 tukst. Eur).
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Atsargy vertes sumazejimo pasikeitimas 2019 ir 2018 metais:

EPSOG

GRUPE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Apskaitine verte sausio 1d. 603 722
Vertes sumazejimo pasikeitimas 37 (M9)
Apskaitiné verté gruodzio 31d. 640 603
Vertes sumazejimo sgnaudos buvo jtrauktos j kitas sgnaudas bendruyjy pajamy ataskaitoje.
10. Prekybos gautinos sumos
Atsargy vertes sumazejimo pasikeitimas 2019 ir 2018 metais:
GRUPE BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Po vieneriy mety gautinos sumos 4 998 - -
Trumpalaikés prekybos gautinos sumos

Gautinos sumos uZ elektros energijos perdavima 16 096 18 513 - -
Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavima ir tranzitg 5524 6 076 -

Gautinos sumos uZ rangos darbus ir kitas paslaugas 2530 4221 -

Kitos prekybos gautinos sumos 989 1349 38 54
Atimti: prekybos gautiny sumy vertés sumazejimas (387) (3870 - -
Trumpalaikiu prekybos gautiny sumuy apskaitiné verté 24 752 26 288 38 54

PO VIENERIU METU GAUTINGS SUMOS

2019 m. gruodzio 31 d. po vieneriy mety gauting 4 takst, Eur sumg
sudareé Grupes sumoketas depozitas pagal patalpy nuomos sutartj.

2018 m. gruodZio 31d. Grupes ilgalaike is pirkejy gauting 998 takst,
eury sumag sudare gautina suma uz UAB ,Intergas" prijungimo jmo-
kg, kuri turéjo bati sumokéta iki 2021 m. gruodzio 31 d., jsipareigoji-
mo vykdymo uztikrinimui buvo gauta banko garantija. Nuo 2019 m.
prie UAB ,Intergas" prijungus AB ,Orlen Lietuva" ir pradejus jai skirs-
tyti gamtines dujas, 2019 metais reikSmingai padidejo per Grupes ir
UAB ,Intergas" sistemy sujungimo taskq perduodamas dujy kiekis
ir uzsakomi pajegumai, lyginant su pirmineje prijungimo sutartyje
jsipareigotais minimaliais parametrais.

Atsiradus Sioms naujoms aplinkybems, 2019 m. balandZio 3 d. buvo
pasirasytas papildomas susitarimas su UAB ,Intergas”, pagal kurj
Grupe sumazino gauting sumg uz prijungimo jmokg bei grgzino gau-
tg banko garantijg.

TRUMPALAIKES PREKYBOS GAUTINOS SUMOS / PREKYBOS GAUTINU
SUMU VERTES SUMAZEJIMAS (TIKETINI KREDITO NUOSTOLIAN

Del Grupes sudaromy sandoriy specifikos su stambiais klientais pre-
kybos gautinos sumos vertinamos individualiai. Grupés vadovybe
sprendimus del individualaus vertinimo priimama, atsizvelgiant ga-
limybe gauti informacijg apie konkrety skolininkg ir skolininko reiks-
mingg kredito rizikos padidejimag.

2018 m. Grupe del gauty apmokejimy atstate 981 takst, Eur ir 2 820
tukst, Eur beviltiSkomis pripazinty nurasyty, ankstesniais laikotar-
piais pripazinty abejotiny skoly. Grupe 2019 m. papildomai pripazino
317 tukst. Eur abejotiny skoly, taikant individualy vertinima.

Bendrove nebuvo pripazinusi abejotiny skoly.

Prekybos gautiny sumuy tikroji verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei
vertel,

Prekybos gautiny sumu, kurioms nelaikomos nuvertéjusiomis, senejimo analize:

GRUPE BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Nepradelsta 23 906 25 862 38 54
iki 30 dieny 566 365 - -
30-60 dieny 149 - = -
60-90 dieny 70 6 - -
daugiau nei 90 dieny 61 55 -

1S viso 24 752 26 288 38 54
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1. Kitos gautinos sumos

EPSOG

GRUPE

BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Gautinos administruojamos VIAP lesos 47 042 51003 - -
Gautinos administruojamos SGOT lésos 16 020 14 942 - -

IS biudzeto gautinas PVM 3 3 - -
Gautinos dotacijos 2754 1715 - -
Pergrupavimas su avansu gautomis dotacijomis* 1168 - -

Kitos sukauptos pajamos 541 493 - -
Paskolos dukterinems jmonems - 150 7581 12 517
Kitos gautinos sumos 617 1377 4 386
Atimti: kity gautiny sumuy vertes sumazejimas (23) (23) - -
Apskaitiné verté 66 954 69 660 7585 12 903

Kity gautiny sumy tikroji verte yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.

*Grupe 2018 m. avansu gautas dotacijas GIPL projekto vykdymui
buvo atspindejusi kitose gautinose sumose, mazindama Sio straips-
nio likutj. Grupe 2019 m. atliko Sio straipsnio pergrupavimag, iskeliant
nurodytg sumg j gautus isankstinius apmokejimus (25 pastaba).

Grupes pagrindine kity gautiny sumy vertes dalj ir gautiny sumy
pradelsimus sudare gautinos VIAP ir SGOT lesos. 2013 m. gruodzio

31d. pradelstos VIAP leSos sudareé 35 411 tukst, Eur, pradelstos SGOT
lesos - 4 701 tukst. Eur, Grupe, veikdama kaip administruojantis
asmuo, renkant VIAP ir SGDT lesas, nepatiria kredito rizikos, todel
Sioms pradelstoms sumoms neformuojamas vertes sumazejimas.

2019 m, ir 2018 m. gruodzio 31d. Bendrove su Grupes jmonemis apyvar-
tiniy lesy subalansavimui buvo sudariusi tarpusavio skolinimo ir skoli-
nimosi sutartis. Suteiktoms paskoloms taikomos kintamos paltkanaos,
paldkany norma susieta su 3 ir 6 meén, EURIBOR kintama dalimi,

Kity gautiny sumuy, kurioms nera apskaitytas vertes sumazejimas, senejimo analize:

GRUPE

BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Nepradelsta 24 246 31763 7585 12 903
iki 30 dieny 3113 18191 - -
30-60 dieny 1630 16 606 - -
60-90 dieny 263 1865 - -
daugiau nei 80 dieny 37703 1235 - -

18 viso 66 954 69 660 7585 12 903
12. Kitas finansinis turtas

GRUPE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Administruojamos VIAP leSos 14172 6998
Administruojamos SGOT lesos 4 56
Deponuotos leSos garantijoms ir depozitai 1618 1769
Perkrovy valdymo jplauky nepanaudotos lésos 4 463 4922
Finansinis turtas, skirtas parduoti 752 752
Birzos dalyviy pinigai 24 M 16 943
Apskaitiné verte 45121 31440
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tys galimybe dalyvauti birZzos prekyboje. Del Siy piniginiy sy trum-
palaikio disponavimo galimybiy ir naudojimo tik atsiskaitymams uz
birzos jsigytus produktus, jos nepriskiriamos pinigy ir pinigu ekviva-
lenty straipsniui.

Pagal teises akty reikalavimus pinigai, skirti iSmoketi SGDT ir VIAP

lesy gavejams, laikomi atskirai nuo kity Grupés pinigy ir pinigy ekvi-
valenty ir gali bati naudojami tik SGOT ir VIAP 1éSu mokéjimams.

13. Pinigai ir pinigu ekvivalentai

EPSOG

Perkrovy valdymo jplauky lésy trumpalaike dalis, kaip nurodyta 8
pastaboje, numatoma panaudoti ES reglamente numatytiems tiks-
lams per 12 ménesiy).

Kaip aprasyta 6 pastaboje, finansinj turtg, skirtg parduoti sudaro
Duomenu logistikos centras, UAB 20,36 proc. akciju paketo verte.

Kito finansinio turto tikroji verte 2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d.
buvo artima apskaitinei vertei.

GRUPE

BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Pinigai banke 13 470

9913 12 346 8 669

Apskaitiné verté 13 470

9913 12 346 8 669

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verte yra lygi ju nominaliai ir apskaitinei vertei.

14. |statinis kapitalas

2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. Bendroves jstatinis
kapitalas buvo lygus 22 482 694,57 eury ir buvo padalintas j 77
526 533 nominaliosios vertes paprastgsias vardines akcijas, kuriy
kiekvienos verté 0,29 euro. Visos akcijos yra pilnai apmoketos.

KAPITALO VALBYMAS

Kapitalg sudaro visas finansines bukles ataskaitoje apskaitytas
nuosavas kapitalas.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad
Bendroves nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 1/2 jos

15. Perkainojimo rezervas

jstatinio kapitalo, 2019 m. gruodZio 31 d. ir 2018 m. gruodZio 31 d.
Bendrove atitiko $j reikalavimg. Bendrove neturi jokiy kity iSoriniu
reikalavimy kapitalui,

Pagrindinis Bendroves kapitalo valdymo tikslas yra valdyti kapitalg
taip, kad baty uztikrintas veiklos testinumas. Siekiant palaikyti ar
pakeisti kapitalo struktdrg, Bendrove gali pakeisti dividendy iSmo-
kejimg akcininkams, isleisti naujg akcijy emisijg ar parduoti dalj tur-
to. Pasikeitimy kapitalo valdymo tiksluose, lyginant su pragjusiais
metais, nebuvo.

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertes padide-
jimo suma, gauta perkainojus turtg. Pagal Lietuvos Respublikos jsta-

tymus IS perkainojimo rezervo gali bati didinamas akcinis kapitalas.
Taciau rezervas negali buti naudojamas nuostoliams padengti.

GRUPE Perkainojimo Atidetasis pelno Atéemus atidétaji pelno
rezervas mokestis mokestj
Likutis 2017 m. gruodzio 31d. 6173 (927) 5246
Perkainojimo rezervo nusidevejimas (706) 107 (599)
|lgalaikio materialiojo turto nurasymas (55) 9 (46)
llgalaikio materialiojo turto perkainavimas (5158) 773 (4 385)
Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. 254 (38) 216
Perkainojimo rezervo nusidevejimas (87) 13 (74)
llgalaikio materialiojo turto nurasymas (3) - (3)
llgalaikio materialiojo turto perkainavimas 381 (57) 324
Perkaingjimo rezervo mazumos dalies pasikeitimas 12 - 12
Likutis 2019 m. gruodzio 31d. 557 (82) 475

135



FINANSINES ATASKAITOS

16. Privalomasis ir kiti rezervai

EPSOG

PRIVALOMASIS REZERVAS

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos
teises aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Jis
gali bati naudojamas tik busimiems nuostoliams dengti, 2019 m.
gruodzio 31 d. Sis rezervas buvo pilnai suformuotas.

FINANSINIO TURTO TIKROSIOS VERTES PASIKEITIMO REZERVAS

Finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo rezervas - tai finansinio
turto, kurio tikrosios vertes pasikeitimas apskaitomas per kitas ben-
drgsias pajamas, vertes padidejimo suma, gauta perkainojus finan-
sinj turtg., Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus i$ Sio rezervo gali
bati didinamas akcinis kapitalas ir negali bati mazinami nuostoliai.

Grupé perkainojo 2 proc. turimy TSO Holding AS akciju, kuri kontro-
liuoja elektros ir rinkos susiejimo birZos operatorius, pagal jvykusio
sandorio kaing (placiau aprasyta 7 pastaboje).

GRUPE Finansinio turto perkainojimo  Atidétasis pelno Atemus atidétajj pelno
rezervas be mazumos dalies mokestis mokestij
Likutis 2017 m. gruodzio 31d. 752 M3) 639
Likutis 2018 m. gruodzio 31d. 752 Mm3) 639
Finansinio turto perkainavimas (692) 104 (588)
Likutis 2019 m. gruodzio 31d. 60 9 51
KITI REZERVAI

Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu ir gali bati perskirstomi
skirstant kity mety pelng.

17. Dividendai

2018 m. balandzio 24 d. jvykusio UAB ,EPSO-G" eilinio visuotinio akci-
ninky susirinkimo sprendimu i$ nepaskirstyto pelno j kitus rezervus
buvo perkelti 50 tukst. Eur.

2018 m. balandZio 30 d. jvykusio UAB ,EPSO0-G" eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metu buvo nutarta ismoketi 750 tdkst. Eur
dividendu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe 2016 m. lapkricio 9 d. prieme nuta-
rimg Nr. 1116, kuriame numatoma, kad uz 2016-2021 finansinius me-

18. Dotacijos

tus UAB ,EPSO-G" dividendams skirs 0,5 procento paskirstytino pel-
no. Si nuostata taikoma, jeigu atitinkamais finansiniais metais UAB
,EPSO-G" paskolos, iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ir kitos
ilgalaikes moketinos sumos bei jsipareigojimai, isskyrus ateinanciy
laikotarpiy pajamas, atidetojo pelno mokescio jsipareigojimus ir do-
tacijas, virsija UAB ,EPSO-G" nuosavo kapitalo dydi.

Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg ir kompensuoti sgnaudas. Per 2019 m. ir 2018 m. dotacijy judejimg sudare:

GRUPE
Likutis 2017 m. gruodzio 31d. 22
Gautos dotacijos 24 283
Perkrovy pajamos 2939
Perkelta j ilgalaikj materialyjj turtg (27 204)
Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui (40)
Likutis 2018 m. gruodzio 31d. 0
Gautos dotacijos 15175
Gautinos dotacijos (133)
Perkrovy pajamos 3787
Perkelta j ilgalaikj turtg (18 665)
Panaudota sgnaudy kompensavimui (164)
Gautos dotacijos avansu 6614
Perkelta j gauty isSankstiniy apmokeéjimy jsipareigojimus (6 614)
Likutis 2019 m. gruodzio 31d. 0
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19. Paskolos

EPSOG

Grupes ir Bendroves paskolas sudaro:

GRUPE

BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

ligalaikés paskolos

Banko paskolos 134 202 154 605 2 560 5120
Trumpalaikés paskolos
llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 30 403 34 761 2 560 2 560
Banko sgskaitos pervirsis - 6 889 - -
IS viso paskoly 164 605 196 255 5120 7680
llgalaikiy paskoly grgZinimo terminai
GRUPE BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Tarp Tir 2 mety 22 959 30 403 2 560 2 560
Nuo 2 iki 5 mety 70 056 73 932 - 2 560
Po 5 mety 41187 50 270 - -

IS viso 134 202 154 605 2560 5120

Grupe ir Bendrove 2019m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. jkeitimy neturejo.

Paskoly sutartyse numatytos finansines ir nefinansines sglygaos,
kuriy atskiros Grupes jmones jsipareigojusios laikytis, Grupes jmo-
nes 2019 m. ir 2018 m, Siuos jsipareigojimus vykde.

Grupes paskolos su fiksuota paltkany norma 2018 m. ir 2018 m. gruo-
dzio 31 d. sudare 33 proc, likusios paskolos susietos su 3 ir 6 men.
EURIBOR kintama dalimi (Bendroves - su 12 men. EURIBOR kintam
dalimi).

Grupes paskoly paltikany normaos svertinis vidurkis 2019 m. gruodzio
31d. sudare 0,75 proc. (2018 m. gruodzio 31 d. - 0,77 proc.), Bendro-
ves - 0,52 proc. (2018 m. gruodzio 31d. - 0,52 proc.).

2018 m. gruodzio 31 d. Grupes ir Bendroves nepanaudoty paskoly ir
overdrafty likutis buvo 20 000 tukst. Eur (2018 m. gruodzio 31d. - 18
511 tukst. Eur).

Grynosios skolos likuciy ir finansines veiklos pinigy srauty 2018 m, ir 2018 m. suderinimas:

GRUPE Pinigai Paskolos ISperkamoji nuoma / 1S viso
Nuomos jsipareigojimai
Grynoji skola 2018 m. gruodzio 31 d. 9913 (196 255) (820) (187 162)
Isigijimas (10 000) (9 264) (19 264)
Pinigu ir pinigy ekvivalenty (sumazejimas) 3 557 - - 3 557
Overdraft'o pasikeitimas - 6 889 - 6 889
Grgzinta paskola - 34 61 - 34 61
Nuomaos mokejimai 1139 1139
Grynoji skola 2019 m. gruodzio 31d. 13 470 (164 755) (8 945) (160 230)
BENDROVE
Grynoji skola 2018 m. gruodzio 31 d. 8 669 (7 680) - 989
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazejimas) 3677 - - 3677
|sigijimai - - (338) (338)
Nuomos mokejimai - - 62 62
Grgzinta paskola - 2 560 - 2 560
Grynoji skola 2019 m. gruodzio 31d. 12 346 (5120) (276) 6950
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EPSOG

20. Finansiniai isipareigojimai, kuriems skai¢iuojamos palukanos

GRUPE

BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

ligalaikeé dalis
Moketina suma uZ LITGRID AB akcijas 148 609
Trumpalaikeé dalis
Maketina suma uZ LITGRID AB akcijas 73965
1S viso finansiniu jsipareigojimuy 156 574
llgalaikes jsipareigojimy dalies grazinimo terminai
Tarp 1ir 2 mety 14 481
Nuo 2 iki 3 mety 134 128

Nuo 3 iki 5 mety -

156 574 148 608 156 574
- 7965 -

156 574 156 574 156 574
7965 14 481 7965
14 481 134128 14 481
134128 - 134 128

Grupe ir Bendrove del skolos ,Lietuvos energija" UAB (dabar UAB
JIgnitis grupe") uz LITGRID akcijas reiksmingumo, finansines bukles
ataskaitoje iSskyre j atskirg straipsnj ir del informacijos palygina-
mumo pergrupavo praejusio laikotarpio duomenis. Pagal 2012 m.
rugsejo 27 d. akcijy pirkimo - pardavimo sutartj UAB ,Ignitis grupe”
neapmoketa LITGRID akcijy kainos dalis, esant konservatyviam Ben-

21. Nuomos jsipareigojimai

droves akcijy priedo dydzio vertinimui, aprasytam 2.23 pastaboje,
2018 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. sudare 156 574 tukst. Eur. Sukaup-
tos palukanos 2013 m. gruodzio 31 d. sudare 185 tukst. Eur (2018 m.
gruodzio 31 d. - 283 tukst. Eur) ir yra apskaitytos kitose trumpalai-

lkése moketinose skolose ir jsipareigojimuose.

Grupes ir Bendroves nuomos jsipareigojimai ir jy judejimas 2019 m.:

GRUPE BENDROVE

Nuomos jsipareigojimu apskaitiné verté laikotarpio pradzioje* 820 -

Nuomos jsipareigojimy pripazinimas pirma kartg pagal 16 TFAS 2018-01-01 8 453 257
Sudarytos nuomos sutartys 841 81
Nutrauktos nuomos sutartys (30) -
Apskaiciuotos paltkanos 123 2

Nuomos mokejimai (pagrindiné suma ir paldkanos) (1262) (64)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 2019-12-31 8 945 276
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 7736 210
Trumpalaikiai nuomos mokejimai 1209 66

*Laikotarpio pradzioje nuomos jsipareigojimus sudare jsipareigojimai pagal iSperkamosios nuomos (lizingo) sutartis.

Busimieji nuomos mokejimai pagal neatsaukiomas nuomaos sutartis:

GRUPE

BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2019 m. sausio 1d.

2019 m. gruodzio 31d. 2019 m. sausio 1d.

Nuomaos isipareigojimai is viso: 8945
Einamuju mety dalis 1209
llgalaikiai jsipareigojimai, kuriu padengimo terminai: 7736
Tarp 1ir 2 mety 1044
Tarp 2 ir 3 metu 623

Tarp 3 ir 5 mety 466

Virs 5 mety 5603

9273
974
8299
1290
695
696
5618

276 257
66 45
210 212
66 42
58 42
86 85
- 43
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22. Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir isipareigojimai

GRUPE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Avansu gautos sumos is naujy vartotoju prijungimo 801
Atidejiniai darbuotojy pensijy iSmokoms 4
Garantiniai atidéjiniai 4
Atidéjiniai servituty jsipareigojimams 650
Avansu gautos dotacijos 4 686
Kita 23

609
664
6
1100

Apskaitiné verte 6878

2391

Atidejinius pensijy iSmokoms sudaro apskaiciuotos pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus moketinos sumos (2.15 pastaba).

Kaip paaiskinta 3-oje pastaboje, 2019 m. gruodzZio 31 d. Grupe,
remdamasi turima informacijo apie iSmoketas kompensacijas uz
servitutus per 2019 metus ir perskaiciavusi ateinanciy laikotarpiy
kompensacijy dydj, atliko nematerialaus turto ir susijusio atidejinio
koregavimag 700 takst. Eur. IS ju atidéjiniy servituty jsipareigojimams

ilgalaike dalis sumazinta 450 takst. Eur, likusi po koregavimu ilgalai-
ke dalis sudare 650 tukst, Eur,

Avansu gautas dotacijas sudaro piniginés lésos gautos Sinchroni-
zacijos programai jgyvendinti i$ CEF (Connecting Europe Facility)
fondo. ISlaidas, kurioms finansuoti buvo gauta dotacija, planuojama
patirti 2021 m. | ketvirtj.

23. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro:

GRUPE

BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis 6 034 3272 - -
Atidetojo pelno mokescio (pajamos) (3 925) (17 232) (362) (386)
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio 2109 (13 960) (362) (386)

sgnaudos (pajamos)

Atidetojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimu judejimas pries sudengiant su ta pacia mokesciy institucija susijusias sumas,

yra pateikiamas Zemiau:

GRUPE IMT perkainojimas  Gautiny Sukauptos Nusidévéjimo Kita Viso
(vertés sumuy vertés sgnaudos/ normatyvy
sumazéjimas) sumazéjimas pajamos skirtumai
Atidétojo pelno mokescio turtas
2017 m. gruodzio 31d. 16 582 25143 1428 - 2830 45983
Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsnyje 8 517 3813 1173 - (600) 12 903
Atidétojo pelno mokescio turtas sudengtas (24 647) - - - - (24 647)
su atidetojo pelno mokescio jsipareigojimu
Pripazinta kity bendruju pajamu straipsnyje 793 - - - (26) 767
2018 m. gruodzio 31d. 1251 28 956 2601 - 2204 35 012
Perklasifikavimas su atidetojo pelno 3121 (3 558) 33 153 (34) (285)
mokescio jsipareigojimu
Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsnyje (mg) (410) 4146 4 227 3848
Atidétojo pelno mokescio turtas sudengtas - (24 901) - - (24 907
su atidetojo pelno mokescio jsipareigojimu
2019 m. gruodzio 31d. 4 253 87 6780 157 2397 13 674
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Atidétojo pelno mokescio
isipareigojimai

2017 m. gruodzio 31d.

Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsnyje

Atidetojo pelno mokescio turtas sudengtas
su atidetojo pelno mokescio jsipareigojimu

Pripazinta kity bendruju pajamy straipsnyje
2018 m. gruodzio 31d.

Perklasifikavimas su atidetojo pelno
mokescio jsipareigojimu

PripaZinta pelno (nuostaliy) straipsnyje

Atidetojo pelno mokescio turtas sudengtas
su atidetojo pelno mokescio jsipareigojimu

Pripazinta kity bendruju pajamu
straipsnyje

2019 m. gruodzio 31d.

EPSOG

Atidétojo pelno mokescio turtas gryngja verte 2018 m. gruodzio 31d.

IMT perkainojimas Nusidévéjimo normu Mokesciy lengvata Kita Viso
(vertés padidéjimas)  skirtumai isigyjant IMT
(24 710) (26 743) (1828) (280) (53 561)
- 1440 146 3 1589
24 641 - - - 24 641
36 - - - 36
(33) (25 303) (1682) 277) (27 295)
[ 402 - - 285
13 - 138 (72) 79
- 24 901 - - 24 901
48 - - - 48
(89) - (1544) (349) (1982)
7717
11692

Atidétojo pelno mokescio turtas gryngja verte 2019 m. gruodzio 31d.

Pagal Pelno mokescio jstatymo nuostatas, jsigaliojusias 2008 m.
sausio 1d., investicijoms j Jstatyme nustatytus kriterijus atitinkantj
ilgalaikj turtg gali bati taikoma pelno mokescio lengvata. Grupe ap-
skaiciuodama 2019 m. ir 2018 m. pelno mokestj pasinaudojo minéta
lengvata ir susimazino 2018 m. pelno mokescio sgnaudas bendra

218 takst, eury suma (2018 m. - 1653 tukst, eury suma).

2018 m. Bendrove patyre 2 600 tukst. Eur. mokestiniy nuostoliy
(2018 m. - 2 533 tukst. Eur.). Mokestinius nuostolius Bendrove per-
leidzia Grupeés jmonéms uz atlygj (15 proc.). 2019 m. EPSO-G gautas
atlygis uz LITGRID perleistus 2018 m. mokestinius nuostolius sudare
380 tdkst. Eur,

Bendrujy pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokescio sgnaudy suma gali bati suderinta su pelno mokescio sgnaudomis, apskaiciuotomis
taikant jstatyme numatytg pelno mokescio tarifg pelnui pries pelno mokestj:

GRUPE

BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 13 512 (61680) 4908 13 930
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifg 2 026 (9 252) 736 2 090
Investiciju lengvatos jtaka (218) (517) - -
Nepripazintas atidetojo pelno mokestis nuo B 6 B 6
mokestiniy nuostoliy

Ne'lemzu']mu atskaitymuy ir neapmokestinamuju 196 (798) (1098) (2 482)
pajamy jtaka

Praejusiy mety koregavimas 105 (1381 - -
Mokestinio nuostolio perdavimo jtaka (2 006) -

Pelno mokesclP sqnuudps [pgjumos], ups'ku!tytus per 2109 (13 960) (362) (386)
pelnag (nuostolij) Bendruju pajamu ataskaitoje

Pelno mokescio sgnaudos (pajamos), apskaitytos per (48) (793) ) .

kitas bendrgsias pajamas
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24. Prekybos skolos

EPSOG

GRUPE

BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Skolos uz elektros energijg 11837 11587 - -
Skolos uz gamtines dujas 3830 1561 - -
Skolos uZ rangos darbus, paslaugas 7236 7 269 - -
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turtg ir atsargas 10 729 7704 - -
Kitos prekybos moketinos sumos 165 1 49 31
Apskaitiné verté 33797 28132 49 3

Tikrosios prekybos moketiny sumuy verteés yra apytikriai lygios ju apskaitinéms vertems.

25. Gauti iSankstiniai apmokéjima

GRUPE

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Gauti iSankstiniai apmokejimai i$ birZos dalyviu 15 672 10 087
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy 628 72
Kitos avansu gautos sumas 45 229
Pergrupuota i$ kity gautiny sumuy avansu gautos dotacijos* 1168 -
Avansu gautos dotacijos 1928 -
Apskaitiné verté 19 441 11028

*Kaip paaiskinta 25 pastaboje, 2018 m. avansu gautas dotacijas GIPL projekto vykdymui buvo atspindetos kitose gautinose sumose,
Grupe 2019 m. atliko avansu gauty dotaciju pergrupavimaj gautus isankstinius apmokejimus.

Kaip nurodyta 12 pastaboje, birzy dalyviai pries jvykstant prekybai

avansu perveda lesas, kuriomis veliau jskaitoma jsigytiems produlk-

tams jskaityti arba grgzinami.

Avansu gautos sumos is naujy vartotojy - tai gauti avansai uz naujy

pajamomis kuomet bus suteiktos prijungimo paslaugos.

Avansu gautas dotacijas sudaro pinigines lesos gautos i$ CEF (Con-
necting Europe Facility) fondo, kurios bus panaudotos patirtoms

vartotoju prijungimg prie elektros tinklu. Sie avansai bus pripazinti

iSlaidoms finansuoti 2020 m.
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26. Kitos trumpalaikés mokétinos sumaos ir isipareigojimai

GRUPE BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Moketinos administruojamos VIAP lésos 61213 9 466 - -
Moketinos administruojamos SGDT léSos 13 562 12 3N - -
Sukauptos administruojamos SGDT lesos 2 461 2 684 - -

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1629 1660 305 303
Sukauptos atostogy rezervo sgnaudos 2149 1922 99 67
Moketinas PVM 1268 2297 - 2
Moketinas nekilnojamojo turto mokestis 966 965 - -
Maketini dividendai 552 556 - -
Moketinos paltkanos 253 348 185 283
Sukauptos kitos sgnaudos 2 458 47 9N 18 14
|sipareigojimuy jvykdymo garantija/gauti depozitai 5 468 7517 - -
Atidejiniai servituty jsipareigojimams 5N 1200 - -
Perkrovy valdymo jplaukos 4 463 4922 - -
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2 604 975 - -
Apskaitiné verté 99 557 94734 607 669

Sukauptos administruojamos SGD terminalo IéSos yra apskaitomos
tuomet, kai gamtiniy dujy perdavimo sistemos naudotojams israso-
ma PVM sgskaita faktura. Sukauptos administruojamos SGD termi-
nalo lesos yra priskiriamos moketiny SGD terminalo leSy sgskaitai
tuomet, kai AB ,Klaipedos nafta" ir UAB ,Litgas" iSraso AB ,Amber
Grid" PVM sgskaitg faktdrg gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildo-
mai dedamajai prie gamtiniu dujy perdavimo kainos.

Grupes ir Bendroves jsipareigojimy jvykdymo garantijas sudaro gau-
ti depozitai, tame tarpe ir uZ prekybg birzoje.

Trumpalaikiy kity moketiny sumy tikroji verte yra apytikriai lygi jy
apskaitinei vertei,

27. Pajamos pagal sutartis su klientais, paslaugu pirkimai ir veiklos kitos sgnaudos

ELEKTROS ENERGIJOS, GAMTINIU BUJU IR SUSIJUSIU PASLAUGU PARDAVIMO PAJAMAS, KITAS PARDAVIMO PAJAMAS SUDARE:

GRUPE BENDROVE
2019 m., 2018 m. 2019 m. 2018 m.

Pajamos i$ sutarciu su klientais
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai 184 675 169 758 - -
Gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pardavimai 53 685 53 924 - -
Kitos pardavimo pajamos* 12 460 22109 230 296
Kitos veiklos pajamos** 165 42 - 2 353
IS viso 250 985 245 833 230 2649

*2019 m. ir 2018 m. Grupes kitas pardavimuy pajamas sudare rangos paslaugy, turto nuomos, SGOT ir VIAP leSy administravimo pajamaos, birzy
veiklos organizavimo pajamas. Bendroveje kitas pardavimo pajamos apeme valdymo paslaugy teikimag.

**2019 m. ir 2018 m. Grupes kitos veiklos pajamas sudaré pajamy dotacijos, delspinigiu pajamos i$ rangos sutarciy vykdymo, Bendroves -
ankstesniy laikotarpiy mokestinio nuostolio perleidimo Grupes jmonems nauda.
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ELEKTROS ENERGIJOS, GAMTINIU BUJU IR SUSIJUSIU PASLAUGU PIRKIMO SANAUDAS:

GRUPE
2019 m. 2018 m.
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos 134 946 118 993
Gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos 11336 10 418
IS viso 146 282 129 41
VEIKLOS KITOS SANAUDOS
GRUPE BENDROVE
2019 m. 2018 m. 2019 m. 2018 m.
Nusidevejimas ir amortizacija (31667) (38 550) (77 (18)
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (27 827) (25 709) (1477) (1365)
Remonty ir priezidros sgnaudos (7 5471 (6 964) - -
Makesciai ir privalomi mokejimai (5338) (5003) m (23)
Telekomunikacijy ir informaciniy technologijy sgnaudos (2 886) (2 571) (29) (49)
Subrangos darbai ir medZiagos (2 766) (11 289) - -
Transporto sgnaudos (2 473) (2 376) (46) (72)
Patalpu sgnaudos (1471 (1336) (52) (94)
Turto vertes sumazejimuy ir nurasymy sgnaudos m2) (839 094) - (26 090)
Kitos sanaudos (6 847) (5 868) (343) (390)
IS viso (88 928) (188 760) (2 035) (28 101)
28. Finansineé veikla
GRUPE BENDROVE
2019 m. 2018 m. 2019 m. 2018 m.
Dividendy pajamos 174 130 7677 27 238
Paltkanu pajamos - - 35 -
Kitos finansinés veiklos pajamos* 51 13 319 - 13 300
Paltkanu sgnaudos (2 429) (2749) (982) (1156)
Kitos finansines veiklos sgnaudos (59) (42) (17) -
Finansinés veiklos rezultatas (2263) 10 658 6713 39 382

*2018 m. Grupes ir Bendroves kitos finansines veiklos pajamose buvo atspindeta LITGRID akcijy kainos priedo koregavimo 13 282 tukst. Eur
jtaka, kaip nurodyta Sio aiSkinamojo rasto 2.23 pastaboje
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29. Sandoriai tarp susijusiu Saliu

EPSOG

2018 m. ir 2018 m. gruodZio 31 d. patronuojanti Grupes ir Bendro-
ves salis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama LR energetikos
ministerijos. Susijusiy saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika
neapima centriniy ir vietiniy valdzios institucijy. Atskleidimas apima
sandorius ir likucius su akcininku, dukterinemis jmonemis (Bendro-
ves sandoriuose), visomis valstybes kontroliuojamomis, ar reiks-
mingai jtakojamomis jmonemis (tokiy jmoniu sgrasas skelbiamas

https://vke.sipa.lt/apie-imones/vvi-sarasas ir sandoriai atskleidzia-
mi tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100
tukst, Eur) bei vadovybe ir ju Seimuy nariais.

Sandoriai su susijusiomis salimis vykdomi pagal rinkos saglygas, pa-
gal teises aktais patvirtintus tarifus arba laikantis viesyjy pirkimo
jstatymo reikalavimu.

2018 m. Grupes sandoriai ir 2019 m. gruodzio 31 d. likuciai su susijusiomis salimis sudare:

SUSIJUSIOS SALYS Pirkimai Pardavimai Mokétinos Gautinos Finansinés Finansinés
(iSmokos)* (iplaukos)* sumos* sumos* veiklos pajamos  veiklos sanaudos

Ignitis grupés imonés:

UAB ,Ignitis grupe" - - 156 759 66 - 937

AB Energijos skirstymo operatorius 52 462 218 891 7 478 24 915 - 2

UAB Ignitis 60 706 45 918 4937 4 205 - -

AB Ignitis gamyba Nne 242 28 628 26 479 2 643 - -

UAB Ignitis grupes paslaugy centras - 263 - 26 - -

UAB Vilniaus kogeneracine jegaine - 264 35 - - -

UAB Kauno kogeneracine jégaine - 279 - 281 - -

UAB Transporto valdymas 589 - 101 - - -

UAB Energetikos paslaugy ir rangos 989 90 240 - - 6

organizacija

UAB Duomeny logistikos centras 178 253 34 21 81 -

Kitos valstybés valdomos jmonés:

AB Lietuvos gelezinkeliai - 593 2 23 - -

V| Ignalinos atomine elektring 178 1705 41 181 - -

AB Klaipedos nafta 67 724 - 10 156 - - -

V] Geoterma - - - 110 - -

Kitos valstybes valdomos jmones 148 93 150 4 - -

IS viso 295 216 296 977 206 412 32475 81 945

* Pirkimy ir pardavimy, moketinos ir gautinos sumaos apima apyvartas ir likucius su VIAP ir SGDT lesomis.

2018 m. Grupes sandoriai ir 2018 m. gruodzio 31 d. likuciai su susijusiomis Salimis sudaré:

SUSIJUSIOS SALYS Pirkimai Pardavimai Mokétinos Gautinos Finansinés Finansinés
(iSmokos)* (iplaukos)* sumos* sumos* veiklos pajamos  veiklos sanaudos

Ignitis grupés jmonés:

UAB ,Ignitis grupe" - - 156 856 - - 1102

AB Energijos skirstymo operatorius 51797 263 385 3106 33 987 - 22

UAB Ignitis 8 610 45106 2 453 3612 - -

AB Ignitis gamyba ng 772 31332 1714 2928 - -

UAB Ignitis grupes paslaugy centras 116 268 - 27 - -

UAB Litgas 31379 861 2 604 105 - -

UAB Kauno kogeneracine jegaine - - 609 - - -

UAB Transporto valdymas 750 - 23 - - -

UAB NT valdos 781 - 3 - - -

UAB Energetikos paslaugy ir rangos 2 260 - 27 - - -

organizacija

UAB Duomeny logistikos centras 185 295 35 27 62 -

Kitos valstybés valdomos jmonés:

AB Lietuvos gelezinkeliai - 758 - 98 - -

V| Ignalinos atomine elektring 162 2174 25 216 - -

AB Klaipedos nafta 63 008 - 9707 - -

V| Geoterma - - - 10 - -

Kitos valstybes valdomos jmones 43 1024 143 148 - -

IS viso 277 863 347 203 187 549 41258 62 1124

* Pirkimy ir pardavimy, moketinos ir gautinos sumos apima apyvartas ir likucius su VIAP ir SGOT leSomis.
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2018 m. Bendroves sandoriai ir 2019 m. gruodzio 31 d. likuciai su susijusiomis salimis sudare:

EPSOG

SUSIJUSIOS SALYS Finansinés Finansinés Mokétinos Gautinos Suteiktos Pirkimai Pardavimai
veiklos pajamos  veiklos sgnaudos sumos sumos paskolos
UAB ,Ignitis grupe"” - 937 156 759 67 - - -
Litgrid AB 2574 - - 16 - - 13
AB Amber Grid 5053 - - 21 6 272 - 103
UAB ,Tetas" 13 - - 1 1129 - 8
UAB ,Baltpool" 72 - - - - - 6
UAB ,GET Baltic" - - - - 180 - -
UAB ,Transporto valdymas* - - 3 - - 40 -
IS viso 77N2* 937 156 762 105 7581 40 230
* Nurodytose sumose jtrauktos paskelbty ir iSmokety dividendy sumos - 7 677 tukst. Eur
2018 m. Bendroves sandoriai ir 2018 m. gruodzio 31 d. likuciai su susijusiomis Salimis sudaré:
SUSIJUSIOS SALYS Finansinés Finansinés Mokétinos Gautinos Suteiktos Pirkimai Pardavimai
veiklos pajamos  veiklos sanaudos sumos sumos paskolos
UAB ,Ignitis grupe"” - 1102 156 856 12 517 - 143
(buvusi Lietuvos energija, UAB)
Litgrid AB 7542 - - 27 - - 124
AB Amber Grid 19 606 - 23 - - 12
UAB ,Tetas" - 2 - - 17
UAB ,Baltpoal” 109 - 2
IS viso 27 257* 1102 156 856 54 12 517 - 296
*Dividendy suma - 27 238 tukst. Eur.
GRUPE BENDROVE

ISmokos vadovybei

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.*

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.*

ISmokos, susijusios su darbo santykiais 2 249
IS ju: ISeitinés kompensacijos 70
Vadovy skaicius (vidutinis sgrasinis) 23

2248
45
29

480

429

5

*2018 m. gruodZio 31 d. duomenys apie iSmokas vadovybei del palyginamumo su 2013 m. duomenimis, pateikti, indeksavus pagal teises akty
reikalavimus 2019 01 01 taikytu 1,289 koeficientu.

Per 2019 m. ir 2018 m. Grupes ir Bendroves vadovybei paskaly, ga-
rantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity ismokety ar priskaiciuoty

sumuy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei ju pavaduotojai/de-
partamenty direktoriai. 2019 m. kolegialiy valdymo organy nariams is-

molkos sudare 134 takst. Eur (2018 m. dvylika menesiy - 148 takst. Eur).
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30. Finansinés rizikos valdymas

Grupe ir Bendrove vadovaujasi UAB ,EPS0-G" valdybos patvirtinta
UAB ,EPSO-G" grupes jmoniy izdo ir finansiniy riziky valdymo politi-
ka (toliau - Riziky politika).

Grupe ir Bendrove, vykdydama veiklg, patiria finansine rizikg. Valdy-
damos Sig rizikg, Grupes jmones siekia sumazinti veiksniy, galinciy
neigiamai paveikti Grupes ir Bendroves finansinius rezultatus, jtaka.

Finansinés priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés buklés ataskaitoje)

GRUPE BENDROVE

Finansinis turtas

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

Prekybos gautinos sumos 24 752 26 288 38 54

Kitos gautinos sumos 66 954 69 657 7585 12 903

Kitas finansinis turtas 53 306 31333 - -

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13 470 9 877 12 346 8 669

Finansinis turtas amortizuota savikaina 158 482 137 527 19 969 21626

Kitas finansinis turtas

F|non5|‘n|s turtas, vertinamas t||<rm.u 1984 5693 ) )

verte kitomis bendromis pajamomis

Finansinis turtas is viso: 160 466 140 220 19 969 21626
GRUPE BENDROVE

Finansiniai jsipareigojimai

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

2019 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.

|sipareigojimas uZ LITGRID AB jsigijimg 156 574 156 574 156 574 156 574
Paskolos 164 605 208 772 5120 7680
|Sperkamosios nuomos jsipareigojimai 8 945 820 276 -
Prekybos skolos 33797 27 665 49 31
Kitos maoketinos sumos ir jsipareigojimai 16 999 59 857 167 81
IS viso 380920 453 688 162 186 164 366
Finansinés priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés buklés ataskaitoje)

GRUPE BENDROVE

2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d. 2019 m. gruodzio 31d. 2018 m. gruodzio 31d.

Finansinis turtas amortizuota savikaina* 81244 102 555 19 269 21626

*Maksimali Grupes kredito rizika yra lygi i$ pirkejy gautiny sumy (isskyrus SGD terminalo ir VIAP gautinas lesas), kity gautiny sumuy, pinigy ir
trumpalaikiy investicijy sumai, atemus pripazintus vertes sumazejimo nuostolius. Gautinos administruojamaos VIAP ir SGOT lesos is Kity gauti-
ny sumuy nera jtrauktos skaiciuojant kredito rizikg. Grupe, negaudama Siy lésy, nuostoliy nepatirty, nes nera lesy gaveja, o tik administratore,
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Grupe turi reikSmingg kredito rizikos koncentracijg, nes kredito rizika
pasiskirs¢iusi tarp 10 pagrindiniy pirkeju, i$ kuriy gautinos sumos
2018 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 81 proc. (2018 m. gruodZio 31 d.
sudare apie 77 proc.) visy Grupes prekybos gautiny sumu (finansinio
turto). DidZiausio pirkejo - skirstomujuy tinkly operatoriaus AB ,Ener-
gijos skirstymo operatorius" moketinos sumos 2013 m. gruodzio 31
d. sudare 50 proc. (2018 m. gruodzio 31 d. sudare 54 proc.) visy Gru-
pes prekybos gautiny sumy (finansinio turto).

Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezidros procedd-
ras (individualig skalininky priezitrg, pirkejy stebejima ir analize, sie-
kiant numatyti galimas jy mokumo problemas ateityje ir kt.). Gru-
pes bendroves yra patvirtinusios pirkejy skoly valdymo reglamentag,
kuriame nurodyti konkretds veiksmai, terminai, kuriuos reikalinga
vykdyti mazinant pirkejy jsiskolinimag.

Bendrove patiria rizikg laikant lesas banky sgskaitose. Grupe ir Ben-
drove laisvas lesas investuoja tik j mazai rizikingas pinigy rinkos
ir skolos vertybiniy popieriy priemones, t. y. terminuotus indelius,
patikimy finansiniy institucijy obligacijas, vyriausybiy vertybinius
popierius. Prioritetinis investavimo tikslas yra lesy saugumo uzti-
krinimas ir, laikantis Sio tikslo, investiciju grgzos maksimizavimas.
Lesos investuojamos tik j finansiniy institucijy ir valstybiy, turinciy

Likvidumo rizika

Grupes politika yra veiklos finansavimo uztikrinimas, t. v., kad Gru-
pes jmones visada turety pakankamai lesuy ir/ar pasirasyty kredita-
vimo sutarciy bei overdrafty (sgskaity likuciy pervirsiy) sutartiniams
jsipareigojimams jvykdyti. Likvidumo rizika valdoma sudarant Gru-
pes jmoniy grynujy pinigy srauty prognozes.

Grupes pinigy srautai is pagrindines veiklos 2019 metais yra teigia-
mi, del to likvidumo rizika yra nedidele. Grupes likvidumo (trumpa-
laikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) ir skubaus padengimo
((trumpalaikis turtas - atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai))
rodikliai 2019 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,8 ir 0,8 (2018
m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,8 ir 0,8). Bendrovés likvidumo
ir skubaus padengimo rodikliai 2019 m. gruodzio 31 d. atitinkamai
buvo 1,88 ir 1,8 (2018 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 6,6 ir 6,6).

EPSOG

ne Zzemesnj nei A- pagal Fitch Ratings agentdrg (arba kity reitingo
agentury atitikmenj) ilgalaikio skolinimosi kredito reitingg, skolos
finansines priemones. Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti banku
reitingai, kuriuose Grupe ir Bendrove laiko pinigus ir pinigy ekviva-
lentus (13 pastaba) ir kitg finansinj turtg (12 pastaba):

Luminor* AA*
Swedbank* AA-
SEB* AA-
0P Corporate Bank A+

*Reitingai pateikti apie motininius bankus 2013 m. gruodzio 31d. buklei.

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiausia gautinos is valstybes
valdomy jmoniy bei dideliy gamintojy be reiksmingy istoriniy apmoke-
jimy sutrikimu.

Grupes ir Bendroves prekybos ir kity gautiny sumy jsisengjimo analize
pateikta 10 ir 11 pastabose.

Likvidumo rizika valdoma nuolat atliekant trumpalaikes ir ilgalai-
kes Bendroves pinigy srauty prognozes. Likvidumas bus uztikrin-
tas Bendroves mokuma uztikrinanciais sprendimais - planuojamais
gauti dividendais, EPS0-G grupés likvidumo rizika valdoma atliekant
paskoly restruktdrizavima.

Zemiau lenteléje yra pateikta informacija apie Grupeés ir Bendroves
finansiniy jsipareigojimu sutartines padengimo datas. Si informaci-
ja buvo paruosta, remiantis finansiniy jsipareigojimu nediskontuo-
tais pinigy srautais atsizvelgiant j anksciausias datas, kada Grupe
ir Bendrove tures padengti Siuos jsipareigojimus. |sipareigojimy
likutiai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 menesiy, atitinka jy
apskaitines vertes, kadangi diskontavimo jtaka yra nereikSminga.

GRUPE iki 3 mén. Nuo 4 mén. iki vieneriy mety Per antrus - penktus metus Po penkiy mety
2019 m. gruodzio 31d.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 68 464 2 860 497 -

Paskolos 7738 30 339 95 846 42 304

Kiti finansiniai jsipareigojimai - 8703 151 430

2018 m. gruodzio 31d.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 42 858 1230 539 -

Paskolos 8 427 49 412 107 217 68 645

Kiti finansiniai jsipareigojimai - 1034 157 334

BENDROVE iki 3 mén. Nuo 4 mén. iki vieneriy mety Per antrus - penktus metus Po penkiy mety
2019 m. gruodzio 31d.

Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 68 588 - -

Paskalos 7 2572 2 566 -

Kiti finansiniai jsipareigojimai - 8703 151 430 -

2018 m. gruodzio 31d.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 307 532 - -

Paskolos 10 2584 5147 -

Kiti finansiniai jsipareigojimai - 1034 157 334
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Rinkos rizika

EPSOG

a) Paltkany normos rizika

Grupés ir Bendroves pajamos, sqgnaudos ir pinigy srautai iS pa-
grindines veiklos i5 esmes yra nepriklausomi nuo paldkany normy
pasikeitimuy rinkoje. Grupeé turi ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly bei
overdraftg, kuriy palukanos susijusios su EURIBOR. Jeigu paltkany

norma padidéty/sumazety 0,1 procentiniu punktu, 2019 m. gruodzio
31d. Grupes paskoly paltkany jtaka pelnui pries mokescius baty 251
takst. eury (2018 m. 337 tukst. Eur).

b) Dujy pirkimo kainos svyravimo rizika

Grupe patiria rizikq, susijusiq su gamtiniy dujy pirkimo kainos poky-
Ciais. Pokycius jtakoja jvairts svyravimai tarptautinese rinkose. Gru-

31. Finansinio turto ir jsipareigojimu tikroji verte

pe 2019 m. nesieme jokiy veiksmuy gamtiniy dujy kainos svyravimo
rizikai sumazinti.

Pagrindinis Grupes ir Bendroves finansinis turtas ir jsipareigojimai,
neatspindeti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumas, ter-
minuoti indeliai, pinigai ir pinigy ekvivalentai, paskolos, prekybos ir
kitos skolos. Kiekvienos rusies finansiniam turtui ir jsipareigojimams
jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir prielaidos:

Trumpalaikiy prekybos ir kitu gautiny sumy, terminuoty inde-
liu, pinigy ir pinigy ekvivalenty, trumpalaikiy paskoly, trumpa-

32. Neapibreéztieji jsipareigojimai

laikiy prekybos skoly ir kity moketiny sumy apskaitine verte
yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar
panasios paskolos rinkos kaina arba paltakany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy pasko-
Iy, uz kurias mokamos kintamos paltkanos, apskaitine verte
yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

Teisminiai nagrinéjimai

LITGRID AB GRUPES TEISMINIAI NAGRINEJIMAI

2016 m. geguzes 13 d. gautas AB "Achema" ieskinys atsakovams LIT-
GRID AB ir UAB , TETAS", kuriuo prasoma atlyginti 2 326 964,40 EUR
nuostoliy, atsiradusiy del elektros energijos pertrukio AB , Achema"
amoniako ceche. 2017-02-17 priimta nutartis del ieSkinio atsisakymo
dalyje del 1759 864,34 Eur negauty pajamuy. 2017 m. kovo 9 d. bylo-
je paskirta ekspertize, byla sustabdyta. Gautas 2017-08-22 Teismo
ekspertizes aktas. Teismo paskirtos ekspertizes iSvados yra nepa-
lankios Bendrovei, taciau teismo posedzio metu apklausti ekspertai
patvirtino, kad elektros energijos pertrakis AB ,Achema" amoniako
ceche atsirado i$ dalies del pacios jmones kaltes.

2019-04-01 priimtas teismo sprendimas, kuriuo AB ,Achema" ieski-
nys atmestas. AB ,Achema" teismo sprendimg apskunde aukstes-
nes instancijos teismui. LITGRID AB pateike atsiliepimag j apeliacinj
skundg. Bylos nagrinejimas perduotas j apeliacine instancija.

Prognoze: Kadangi atnaujintas bylos nagrinejimas, palikti sufor-
muotqg atideéjimg 567 100,06 Eur reikalavimo sumai.

2017 m. rugsejo 3 d. Bendrove kreipesi j Vilniaus apygardos admi-
nistracinj teisma ir apskunde VPT ir LVPA priimtus administracinius
aktus del 2014 - 2015 m. Bendroves vykdyto ,110 kV elektros per-
davimo linijos Kretinga - Benaiciy VE statyba" pirkimo, kurio objek-
tas yra dalinai finansuojamas ES investicijomis. Artejant pirkimo
sutarties vykdymo pabaigai, LVPA uzsakymu VPT atliko vertinimg
ir 2077 m. rugpjucio 3 d. pateike vertinimo iSvadg, kurioje nustate,

kad LITGRID netinkamai jvertino laimejusio tiekejo UAB , TETAS" nu-
rodytg nejprastai mazqg kaing ir pazeide racionalaus lesy naudoji-
mo, skaidrumo ir lygiateisiSkumo principus. Atitinkamai, po I1Svados
pateikimo, 2017 m. rugpjucio 24 d. LVPA prieme sprendimg, kuriuo
nustate, kad LITGRID padare viesujy pirkimy pazeidimus ir skyre 25
proc. dydzio nuo tinkamy finansuoti projekto lesy arba 486 927,25
Eur finansine sankcijg (ES fondu leSos mazinamos 243 463,62 EUR).
Bendrove nesutiko su VPT iSvada bei LVPA sprendimu ir apskunde
juos teismui, prasydama juos panaikinti ir sustabdyti jy galiojimg
(tame tarpe uzdrausti LVPA iSskaityti sprendime apskaiciuotg fi-
nansine sankcijg i$ Bendroves teikiamy prasymy pagal susijusj pro-
jekta). Teismas prieme skundg, taciau atsisake taikyti reikalavimo
uztikrinimo priemones ir nesustabde Bendroves atzvilgiu priimty
administraciniu aktuy galiojimo. LVPA ir VPT nesutiko su skundu,
pateike savo atsiliepimus teismui. 2018 m. sausio 18 d. Vilniaus apy-
gardos administracinis teismas prieme sprendimg skundg atmesti.
Pateiktas apeliacinis skundas.

Bylos baigtis: 2018-12-18 Lietuvos vyriausiasis administracinis teis-
mas Bendroves apeliacinj skundg atmete ir paliko galioti

pirmosios instancijos teismo sprendimg, kuris Bendrovei yra nepa-
lankus., vyksta bylos nagrinejimas apeliacines instancijos teisme.

AB ,AMBER GRID" TEISINIAI GINCAI

Amber Grid del gamtiniy duju tiekimo saugumo papildomos deda-
mosios prie gamtiniy dujy perdavimo kainos (toliau - SGD terminalo
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lesos) priteisimo iS AB ,Achema" yra pradejusi dvi civilines bylas.
Amber Grid veikia tik kaip SGD terminalo lesy administratorius ir
SGD terminalo lesas perveda jy gavejams tik tuomet, kai surenka is
pirkejy, todel del gincytiny sumuy kredito rizikos nepatiria.

Taip pat, teismuose yra nagrinejama byla del Amber Grid pirkimy ko-
misijos sprendimy GIPL projekto rangos darby pirkimo metu teise-
tumo. 2020-02-29 Vilniaus apygardos teismas paskelbe sprendimg,
kuriuo is dalies tenkino ieskinj, taciau pirkimo rezultaty nepakeite.
Siua metu bylos salys byloje yra pateikusios apeliacinius skundus.

BALTPOOL UAB TEISMINIAI NAGRINEJIMAI

BALTPOOL, pateikdama ieskinius bei pareiskimus del teismo jsaky-
my iSdavimo, 2019 m. inicijavo naujus aktyvius teisminius gincus del
VIAP leSy skolos priteisimo iS VIAP lesy skolininky: AB ,Achema", AB
,Orlen Lietuva", AB ,Lifosa", UAB ,Dainavos elektra" ir UAB , Dirbtinis
pluostas". Teismo jsakymais pradetos vykdomaosios bylos, 2019 m.

33. Pobalansiniai jvykiai

EPSOG

priverstinis vykdymas nebuvo baigtas ir bus tesiamas 2020 m.

2019 m. isliko/ buvos sustabdytos zemiau nurodytos civilines by-
los del VIAP lesy priteisimo is skolininky AB , Achema", AB ,Lifosa"
ir AB ,Orlen Lietuva", kurias, kaip pradinis ieskovas, yra inicijaves
LITGRID AB, iki 2015-10-01 VIAP leSy surinkimo is prie perdavimo tin-
klo prijungty asmeny funkcijg vykdes elektros perdavimo sistemos
operatorius. 2015-10-01 VIAP &Sy surinkimo is prie perdavimo tinklo
prijungty asmenu funkcijg pavedus vykdyti BALPOOL, pereme LIT-
GRID AB teises ir pareigas | prie perdavimo

tinklo prijungty asmeny sukauptas VIAP lesy skoly sumas ir pateike
teismui prasymus del ieSkovo pakeitimo, perkeliant LITGRID AB tu-
retas ieskovo teises ir pareigas BALTPOOL.

IS auksciau nurodyty VIAP lesy skolininky isieskotos sumos yra/
baty jskaitomos VIAP lesy biudzetq, todel auksciau mineti teisminiai
gincai jtakos BALTPOOL finansinei buklei netures.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe 2020 m. balandzio 1d. protokoliniu
sprendimu ,Deél valstybes kontroliuojamuy UAB ,EPSO-G" ir UAB ,lgni-
tis grupe" finansinio tvarumo uztikrinimo" pritaré Finansy ministe-
rijos ir Energetikos ministerijos atstovy nuostatoms, kad tikslinga
UAB ,EPSO-G" skolg refinansuoti naudojantis kredito jstaigy pasko-
lomis, UAB ,EPSO-G" ir UAB ,Ignitis grupe" sudaryty susitarimg del
UAB ,EPSO-G" skolos grgzinimo pries sutartyje nustatytg terming.
Sprendziant UAB ,EPS0-G" skolos iSankstinio grgzinimo sglygas tu-
rety buti susitarta ir LITGRID akcijy kainos priedo dydzio. Bendrove
ir UAB ,Ignitis grupe* iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo datos
nebuvo susitare dél skolos grgzinimo saglygy ir del LITGRID akcijy
kainos priedo dydZio,

Atsizvelgiant j tai, kad paskelbta valstybes lygio ekstremali situacija
Lietuvoje del naujojo koronaviruso (COVID-19) plitimo gresmes, Grupe-
je ir Bendroveje perzidretos ir planuojamos naujos veiklos testinumo
uztikrinimo bei prevencinés priemones: paskirti atsakingi darbuoto-
jai uZ situacijos stebéjimg bei informacijos teikimg Grupes jmoniy
vadovybei, identifikuoti kritines funkcijas atliekantys ir pagrindines
sistemas administruojantys padaliniai ir darbuotojai, taikomos papil-
domos organizacines priemones sistemy valdymo centruose, supla-
nuotos technines ir pavadavimo priemones, jei virusas isplis.

Grupéje taip pat perzidrimi ekstremaliy situaciju valdymo planadi,
rengiami papildomi dokumentai bei jgyvendinimo priemones - kri-
tiniy veikly sgrasai, priemoniu, reikalingy, kad sios veiklos buty ne-
pertraukiamos, istekliy ir atsakingy asmenu sgrasai bei kiti doku-
mentai ir priemones.

Grupeés pajamos del pandemijos sukelto efekto 2020 metais gali

mazeti del sumazejusiy elektros energijos ir gamtiniy dujy varto-
jimo kiekiy. Taciau karantino metu vykstantys ribojimai elektros

34. Audito imoneés suteiktos paslaugos

energijos ir gamtiniu duju perdavimo paslaugy kiekiy reiksmingai
neturety jtakoti. Be to, ilguoju laikotarpiu kainy reguliavimo mecha-
nizmas numato, kad kalendoriniais metais negautos pajamos bus
kompensuojamos ateities laikotarpiuose. Operatyvine informacija
nerodo pajegumy uzsakymuy mazeéjimo.

Grupe neprognozuoja likvidumo ar kredito rizikos problemu. Pagrin-
diniai klientai yra didelés jmoneés, kurios daznu atveju taip pat yra
reguliuojamos ir/ar priskiriamos prie nerizikingy bendroviy sgraso.
Grupes jmones rizikingy bendroviy atzvilgiu yra sudare kredity drau-
dimo sutartis, elektros disbalanso rinkos dalyviai yra pateike nusta-
tyto dydzio Banko garantijas arba sumokeje depozitus. Ataskaity
sudarymo momentu atsiskaitymai vyko jprastai, taciau Grupe imsis
priemoniy del sustiprintos mokejimy kontroles.

Trumpalaikis skalinimasis Grupes jmonems uztikrintas EPS0O-G gru-
pes mastu. Bendrove turi pakankama trumpalaikio skolinimosi limi-
tg (overdraftq), kuris uZtikrina einamgjj mokumag. Su komerciniais ir
instituciniais bankais yra palaikoma nuolatine komunikacija.

Grupes rangovai ir toliau vykdo pradétus projektus. Projektai vykdo-
mi lauko sglygomis, mazomis darbuotojy grupemis, todel priezasciy
stabdymui néra. Reikalingy medziagy tiekimas nera sustojes.

Grupe veikia viename i$ strateginiy ir saugiausiy valstybes sektoriu.
Grupes bendroves teikiamos paslaugos yra batinos ir veikia regu-
liuojamos monopolijos principu.

2020 m. sausio 15 d. ,Litgrid" kartu su kitais Nord Pool Holding AS
akcininkais - Siaurés ir Baltijos $aliu perdavimo sistemos operato-
riais (PS0) per bendrg kontroliuojamg bendrove TSO HOLDING AS
pardave 66 proc. ,Nord Pool Holding AS" akciju Euronext.

Per 2019 m. audito jmone suteike EPSO-G nedraudziamuy ne audi-
to paslaugy uz 4 950 Eur (be PVM) - Grupes darbuotojy mokymus
tarptautiniy finansines atskaitomybes standarty temomis, Paslau-
gos buvo jsigytos vadovaujantis UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes ne
audito paslaugy pirkimo i$ audito jmoneés ar bet kurios tinklui, ku-

riam priklauso auditg atliekanti jmone, politikos nuostatomis.

2018 metais audito jmoné nei Grupei, nei Bendrovei nesuteike jokiy
kity paslaugu.
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UAB ,EPS0-G“ pranesimas apie AB Nasdagq Vilnius listinguojamy bendroviy

valdysenos kodekso laikymagsi

Vadovaudamasi Valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uzti-
krinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, bei UAB ,EPSO-G" jmoniy
grupes veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika, UAB ,EPSO-G"
(toliau - Bendrove arba EPSO-G) Siame pranesime atskleidzia, kaip
laikomasi AB Nasdaq Vilnius patvirtinto listinguojamy bendroviy val-
dysenos kodekso nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty
nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty nesilaiko-

ma ir del kokiy priezasciu.

AB Nasdag Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso reko-
mendacijy jgyvendinimas UAB ,EPSO-G" yra is esmes uztikrinamas
per informacijg, atskleidziamg metiniome pranesime, bei placios
agpimties informacijos atskleidimg EPSO-G interneto svetaingje,
siekiant pateikti informacijg interesy turétojams prieinamu bei su-
prantamu formatu.

1. Bendrovés valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka:

Valstybés valdoma UAB ,EPSO-G" yra patronuojanti EPSO-G jmoniy
grupeés (toliau - Grupe) bendroveé.

Valdymo bendroves UAB ,EPSO-G" akcininko teises ir pareigas jgy-
vendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (toliau teks-
te - EM). Bendroves valdymo struktdrg, valdysenos modelj nustato

Bendroves jstatai, vienintelio akcininko - EM 2018-04-24 patvirtin-
tos UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés bei
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes korporatyvinio valdymo politika. Visi
pamineti dokumentai yra skelbiami viesai Bendroves interneto pus-
lapyje.

1 paveikslas. Principine EPS0O-G korporatyvinio valdymo jgyvendinimo schema.

Lietuvos Respublika

(per EM)

Kiti akcininkai

................. }
Principy
Akcininko teisiu .nustutymus
jgyvendinimas r d.ol(.ur.nentu
tvirtinimas
KORPORATYVINIO
................. > VALDYMO
4 ................. PRINCIPAI IR
DOKUMENTAI

Akcininko teisiy
jgyvendinimas

Funkciju atlikimas
pagal atitinkamuy
komitety ir struktariniu
padaliniy nuostatus

Bendroveés valdymo struktira:
+ visuotinis akcininky susirinkimas;

+valdyba (5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi nariai, kiti 2 nariai nomi-
nuoti vienintelio akcininko Energetikos ministerijos);

+ Grupes mastu veikiantys komitetai:

Grupés bendroves

Vadovavimasis
vykdant veiklg

o0 atlygio ir skyrimo komitetas (daugumag sudaro nepriklausomi
nariai);
0 audito komitetas (daugumaq sudaro nepriklausomi nariai);

o0 inovacijy ir pletros komitetas (daugumg sudaro nepriklausomi
nariai).

 generalinis direktorius.
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Grupeje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uztikrinti
vidaus audito nepriklausomumg, nustatyta, jog vidaus audito va-
dovag skiria ir atleidzia valdymo bendroves EPSO-G valdyba, kurioje
dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas taip pat yra
atskaitingas EPSO-G audito komitetui, kurio sudetyje taip pat dau-
guma nepriklausomy nariy. Vidaus audito rekomendacijas analizuo-
ja Bendroves valdyba bei tvirtina priemoniy plang rekomendacijy
jgyvendinimui,

EPSO-G jmoniy grupes riziky valdymo politikos pagrindu yra die-
giama vieninga Grupeje riziky valdymo sistema pagal tarptautine-

Siuo metu Bendrovéje galiojancios veiklos politikos:

je praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibreziancius riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes. Ri-
ziky valdymo koordinavimas yra vykdomas Grupes mastu.

Gerajai valdysenos praktikai uztikrinti EPS0-G grupeéje yra patvirtin-
tos veiklos politikos. Jos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir veiksmingg
organizacijos valdymo sistema, padedancig darbuotojams sekmin-
gai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efek-
tyviai kurti naudag Salies Zmonems ir verslui, Siekiant uztikrinti vei-
klos politiky veiksmingumg, Bendrove kasmet rengia veiklos politiky
jgyvendinimo pazangos ataskaita.

Atlygis, personalo
valdymas

Atlygio gaires

Kolegialiy organy
kasmetinio veiklos
jsivertinimo gairés

Darbuotojy atlygio
politika

Darbuotojy veiklos
vertinimo politika

Paaiskinimai:

Grupes veiklos
priezitra

Grupeés integruoto
planavimo ir
stebésenos politika

Centralizuota vidaus
audito jgyvendinimo
grupeje gaireés

Veikla, grupes
vystymas

Grupes strategija

Korporatyvinio
valdymo politika

Projekto
valdymo politika

Riziky
valdymo politika

Socialines
atsakomybes politika

Etikos kodeksas

Pirkimu politika

Sandoriy su

susijusiomis Salimis
politika

Finansai, turtas

Dividenduy mokéjimo
politika

Apskaitos politika

IZdo ir finansiniy
riziky valdymo
politika

Technologiniy turo
vystymo ir
eksplotavimo
politika

Transporto politika

Rekomendacijos dél
bendry pirkimu
koordinavimo grupgje

ITT valdymo politika

Skaidrumas,
atsakomyb é

Korupcijos
prevencijos politika

Paramos teikimo
politika

Ne audito paslaugy
iS audito jmaoneés
jsigijimo politika

Veiklos skaidrumo
ir komunikacijos
politika

NENE LS
informacijos
apsaugos politika

Kolegialiy organu

nariy ir darbuotojy

interesy valdymo
politika

Asmens duomeny
apsaugos politika

B 2019 m. atlikti politikos pakeitimai bei patvirtinta nauja Grupés politikos redakcija.

2019 m. patvirtinta nauja Grupes politika.

EPSO-G remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdestyta Ekonominio
bendradarbiavimo ir pletros organizacijos (EBPO) paskelbtose ge-
rosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei Nasdag
Vilnius rekomendacijose, kituose tarptautiniu mastu pripazintuose
standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svar-
biausias tikslas - uztikrinti, kad valstybes valdomos bendroves bty
valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikejimg vykdomais strateginiais pro-
jektais ir itin daug démesio skiriant veiklos skaidrumui bei atskaitin-
gumui, 2019 m. EPSO-G jmoniu grupes pripazinta lyderiu skaidrumo

kategorijoje, o bendroji valdysenos kokybe pelne ,A" jvertinima.

Tai parode V§] ,Stebesenos ir prognoziy agentara” (SIPA) paskelb-
tas ,VV| gerosios valdysenos indeksas. 2018/19 metai". SIPA gerojo
valdymo indeksas yra placiausiai visy VV] valdymo kokybe jverti-
nantis jrankis. Indeksq, pagal 240 kriterijy, sudaro trys pagrindines
vertinimo dimensijos: skaidrumas, kolegialUs organai bei strateginis
planavimas ir jgyvendinimas.

Pagal skaidrumo dimensijg EPSO-G pelne auksciausig ,A+" jverti-
nimg, identifikuojant tobulintinas sritis taikant darnumo praktikg
ateityje.
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Auksciausias galimas jvertinimas ,A+" taip pat buvo skirtas uz ko- tinimui ,A-" jtakos turéjo del reguliatoriaus sprendimuy apskaitytas
legialiy organy darbg, ju nariy atrankos procesq, kompetencijg ir turto vertes sumazejimas bei del finansinio jpareigojimo moketi

jsitraukima. JIgnitis" bendrovei uz ,Litgrid" akcijas aukstas EPSO-G skolinty lesu

EPSO-G strateginis planavimas, jgyvendinimas ir priezidra jvertin- lygis.

tas auksciausiais balais, tac¢iou bendram treciosios dimensijos ver- Rengdama 2020 m. veiklos plang, EPSO-G valdymo bendrove tobuli-
na valdyseng atsizvelgiant j SIPA rekomendacijas.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS TAIP / NE/ NEAKTUALU KOMEMTARAS

1. PRINCIPAS: VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS, NESALISKAS AKCININKU TRAKTAVIMAS IR AKCININKU TEISES

Bendrovés valdysenos sistema turétu uztikrinti nesaliSkag visy akcininky traktavimag. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugo-

ti akcininky teises.

11, Visiems akcininkams turety bati sudarytos vienodos galimybés susi-  TAIP Bendrove turi vienintelj akcininkg.

pazinti su teises aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei

dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojoma, kad bendroves kapitalg sudaryty tik tokios akci-  TAIP Visos Bendroves akcijos yra pa-

jos, kurios ju turetojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés, divi- prastosios vardinés akcijos, vienos

dendy ir kitas teises. akcijos nominali verte 0,29 Eur.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sqlygas i$ anksto, t. y.  NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininkg

pries perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau isleisty akci- ir nera listinguojama.

juy suteikiomomis teisemis.

1.4. Del itin svarbiy iSskirtiniu sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso ben-  TAIP Bendrovés jstaty str. nurodyti

droves turto perleidimas, kas iS esmes reiksty bendroves perleidimg, tu- atvejai, kuomet reikalingi vienin-

rety buti gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas. telio akcininko pritarimai - Sie
atvejai  nustatyti, atsizvelgiant
j tai, kad Bendroves pagrindinis
turtas yra dukteriniy bendroviy
akcijos.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame  NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininkg

proceduros turety sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti vi- ir nera listinguojama.

suotiniame akcininky susirinkime ir neturety pazeisti akcininky teisiy bei

interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas

neturety uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akci-

ninky susirinkime. Pranesime apie Saukiamg visuotinj akcininky susirin-

kimg bendrove turety nurodyti paskutine dieng, kada veliausiai galima

pateikti silomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti  NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininkg

su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcinin- ir nera listinguojama.

ky susirinkimui parengtus dokumentus iS anksto paskelbti viesai ne tik

lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuo-

tinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus

sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy,

bet ir anglu kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Rekomenduojama Sig

informacijg paskelbti bendroves interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai

gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei ju viesas paskelbimas

galéty pakenkti bendrovei arba baty atskleistos bendroves komercines

paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bdti sudarytos gali-  TAIP Akcininkas gali balsuoti rastu.

mybes balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéety bati daroma jokiy klidciy balsuoti is
anksto rastu, uzpildant bendrgjj balsavimo biuleten;.
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1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose akcinin-
ky susirinkimuose, bendrovems rekomenducjama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir bal-
suoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonemis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informa-
cijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininkg
ir nera listinguojama.

1.8, Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy
projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kan-
didatdras, sidloma jiems atlygj, sitloma isrinkti audito jmone, jei Sie klausi-
mai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai siGloma
iSrinkti naujg kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti apie jo
iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar sitlomas uzimti) kitas vado-
vaujamas pareigas.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininkg
ir nera listinguojama.

1.10. Bendroves kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar Kkiti
su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacijg,
susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turety dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime. Sitlomi kandidatai j kolegialaus organo
narius taip pat turety dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu
nauju nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininkg
ir nera listinguojama.

2. PRINCIPAS: STEBETOJU TARYBA
2.1. STEBETOJU TARYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Bendrovés stebétoju taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe akcininkams
ir objektyvig bei nesaliskq bendrovés veiklos bei jos valdymo organu priezidirg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés

valdymo organams.

Stebétojuy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumag bei skaidrumag.

2.1.1. Stebetojy tarybos nariai turety sgziningai, rapestingai ir atsakingai  NEAKTUALU Bendroveje stebetojy taryba ne-
veikti bendroves bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelg- sudaroma.

dami j darbuotojy interesus ir visuomenes gerove.

2.1.2. Kai stebetojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendroves  NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininkg
akcininky interesus, stebetojy taryba su visais akcininkais turety elgtis ne- ir nera listinguojama.

Saliskai, Ji turety uztikrinti, kad akcininkai buty tinkamai informuojami apie

bendroves strategijq, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty spren-

dima.

2.1.3. Stebetojuy taryba turety bati nesaliska priimdama sprendimus, turin-  NEAKTUALU Bendroveje stebetojy taryba ne-
cius reikSme bendroves veiklai ir strategijai. Stebetojy tarybos nariy darbui sudaroma.

ir sprendimams neturety daryti jtakos juos isrinke asmenys.

2.1.4, Stebetojy tarybos nariai turety aiskiai reiksti savo priestaravimg tuo  NEAKTUALU Bendroveje stebetojy taryba ne-
atveju, kai mano, kad stebetojy tarybos sprendimas gali pakenkti bendro- sudaroma.

vei. Nepriklausomi? stebétojy tarybos nariai turety: a) islikti nepriklausomi

atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepa-

gristy lengvatuy, kurios gali kelti abejoniu, kad stebetojy tarybos nariai nera

nepriklausomi.

2.1.5. Stebetojy taryba turety prizidreti, kad bendroves mokesciy planavimo  NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininkg
strategijos bdty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis teises aktais, ir nera listinguojama.

siekiant isvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendroves ir

jos akcininky interesais, del ko gali atsirasti reputacijos, teisine ar kita rizika.

2.1.6. Bendrove turety uztikrinti, kad stebetoju taryba bdty aprdpinta pa-  NEAKTUALU Bendroveje stebetojy taryba ne-

kankamais iStekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti,
jskaitant teise gauti visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo j isorinius teises, apskaitos ar kitokius specialistus
stebetojy tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

' Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai,
kurie uzima aukSciausios grandies vadovaujancias pareigas.

2 Sjo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai

sudaroma.

yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniu bendroviy jstatymo
31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrezti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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2.2, STEBETOJU TARYBOS SUDARYMAS

Stebétoju tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamg interesu konfliktu sprendimag, efektyvia ir saziningg bendrovés valdyseng.

2.2.1, Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebetoju tarybos nariai turety
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesines patirties ir kompetencijy jvai-
rove, taip pat siekti lyciu pusiausvyras. Siekiant islaikyti tinkamg stebetojuy
tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, turety bati uztikrinta, kad
stebetojy tarybos nariai, kaip visuma, turety jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti,

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba ne-
sudaroma.

2.2.2. Stebetojy tarybos nariai turety bati skiriami apibreztam laikotarpiui,
su galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad
baty uztikrintas batinas profesines patirties augimas.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininkg
ir nera listinguojama.

2.2.3. Stebetojy tarybos pirmininku turety bati toks asmuo, kurio esamos
arba buvusios pareigos nebdty klidtis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves ben-
droves vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturety badti skiriamas j ste-
betojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrove nusprendzia nesilaikyti
Siy rekomendacijy, turety bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos nesaliskumui uztikrinti.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba ne-
sudaroma.

2.2.4. Stebetojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skir-
ti pakankamai laiko ir déemesio. Kiekvienas stebetojy tarybos narys turety
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac vado-
vaujancias pareigas kitose bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
stebetojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebetojy tarybos narys dalyvavo
maziau nei puseje stebetojy tarybos posedziy per bendroves finansinius
metus, apie tai turety bati informuojami bendroves akcininkai.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba ne-
sudaroma.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebetojy tarybos narj, turety bati skelbiama, ku-
rie stebetojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebetojy taryba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriteri-
jus, vis delto negali bati laikomas nepriklausomu del ypatingy asmeniniy ar
su bendrove susijusiy aplinkybiu.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininkg
ir nera listinguojama.

2.2.6. Stebetojy tarybos nariams uz juy veiklg ir dalyvavima stebetojy tary-
bos posedziuose atlygio dydj turety tvirtinti bendroves visuotinis akcininky
susirinkimas.

NEAKTUALU

Bendrovéje stebetojy taryba ne-
sudaroma.

2.2.7. Kiekvienais metais stebetojy taryba turéety atlikti savo veiklos jverti-
nimg. Jis turéty apimti stebetojy tarybos struktdros, darbo organizavimo ir
gebejimo veikti kaip grupe vertinimg, taip pat kiekvieno stebetojy tarybos
nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei vertinimag, ar stebe-
toju taryba pasieke nustatyty veiklos tiksly., Stebetoju taryba turety bent
kartg per metus paskelbti atitinkamg informacijg apie savo vidine struktdrg
ir veiklos procedaras.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba ne-
sudaroma.

3. PRINCIPAS: VALDYBA
3.1. VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos igyvendinimag, taip pat tinkama bendroves valdyseng, atsizvelgiant i akcininky, dar-

buotojuy ir kity interesu grupiu interesus.

3.1.1. Valdyba turety uztikrinti bendroves strategijos, kurig patvirtino stebe-
toju taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebetoju ta-
ryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendroves strategijos
patvirtinimag.

TAIP

Bendroves jstaty 39 p. nurodyta,
kad Bendroves valdyba tvirtina
Grupes veiklos strategijg, kurioje,
be kita ko, suformuluocjama ben-
dra Jmoniy grupes misija ir vizija.
Taip pat valdyba, vykdydama prie-
Ziros funkcijg, reguliariai svarsto
ataskaitas apie strategijos jgy-
vendinima.
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3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroves valdymo organas, atlieka jai Jsta-  TAIP Bendroves jstaty 44 punkte nuro-
tyme ir bendroves jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendro- dyta, jog Bendroves valdyba atlie-
veje nesudaroma stebetojy taryba, be kita ko, atlieka Jstatyme nustatytas ka priezitros funkcijas.

priezidros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, turety at-
sizvelgti j bendroves, akcininku, darbuotojy ir kity interesy grupiy poreikius,
atitinkamai siekiant tvaraus verslo kdrimo.

3.1.3. Valdyba turety uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymuy ir bendroves vi-  TAIP Bendroves jstaty 39 ir 41 str, nu-
daus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai pri- matyta, kad Bendroves valdyba
klauso si bendrove. Ji taip pat turety nustatyti atitinkamas rizikos valdymo tvirtina jmoniy grupes dokumen-
ir kontroles priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadovy atskaito- tus (gaires, politikas, tvarkas ir
mybe. pan.), formuoja bendrg Grupes

korporatyvinio valdymo paolitikg ir
nustato Jmoniy grupes bendro-
vems taikomus tokio korporaty-
vinio valdymo pagrindinius prin-
cipus, gaires, elgesio kodeksus,
kitas rekomendacinio pobudZio
taisykles.

Taip pat atskirais sprendimais val-
dyba paveda generaliniam direk-
toriui teikti reguliarias ataskaitas
apie valdybos sektinus rodiklius
(pvz., Bendroves strategijg, veiklos
plang, biudZetq ir pan.).

3.1.4. Valdyba taip pat turety uztikrinti, kad bendroveje buty jdiegtos prie-  TAIP Bendroveje galioja jvairds doku-

mones, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas® del vidaus mentai, uztikrinantys auksciausio

kontroles, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad batu laikomasi galiojan- lygio vidaus kontrole, etikos bei

¢iy jstatymy, taisykliy ir standartu. atitikties valdymo priemones, pa-
vyzdziui:

- vidaus auditas atskaitingas Ben-
droves valdybai, kuri formuojama
iS iSoriniy nariy (3 nariai nepri-
klausomi);

- audito komitetas formuojamas
iS daugumos nepriklausomuy nariy,
kam taip pat atskaitingas vidaus
auditas;

- Bendrovéje galioja Etikos ir el
gesio kodeksas, UAB ,EPSO-G"
jmoniu grupes Korupcijos preven-
cijos politika, UAB ,EPSO-G" jmo-
niy grupes paramos politika, UAB
,EPSO-G" jmoniy grupes kolegialiy
organu nariu, vadowvy ir darbuoto-
ju interesy valdymo politika, UAB
,EPSO-G" jmoniy grupes riziky
valdymo politika, UAB ,EPSO-G"
jmoniu grupes skaidrumo ir komu-
nikacijos politika ir kt.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendroves vadova, turety atsizvelgti j tinkamg kan-  TAIP Bendroves jstatuose numatyta,

didato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra. kad Bendrovés generalinj direkto-
riy skiria valdyba, atsizvelgdama j
Atlygio ir skyrimo komiteto reko-
mendacijas.

9 Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontroles, eti-
kos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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Bendroves jstaty 81 p. numatyta,
kad valdyba, vertindama kandi-
dato | Generalinius direktorius
tinkamumg eiti Sias pareigas,
jvertina jo atitiktj Siuose Jstatuo-
se ir teises aktuose nustatytiems
reikalavimas ir tuo tikslu gali pa-
reikalauti iS kandidato pateikti Sig
atitiktj pagrindziancius dokumen-
tus ir (ar) kreiptis j kompetentin-
gas institucijas del reikalingos
informacijos apie kandidatg su-
teikimo,

3.2. VALDYBOS SUDARYMAS

3.2.1. Stebetojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebetojuy
taryba nesudaroma, isrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kva-
lifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy
pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama valdybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyrg, turety bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turety
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP

Bendroves valdybos nariy atranka
vykdoma pagal LR Vyrigusybes
nustatytg tvarkg. Renkant Valdy-
bos narius uztikrinama, kad valdy-
bos sudetyje bdty ne maziau kaip
3 (trys) nepriklausomi nariai, ju
nepriklausomumg nustatant atsi-
Zvelgiant j LR Vyriausybes 2015 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 pa-
tvirtintame Kandidaty j valstybes
jmones ar savivaldybes jmones
valdybg ir kandidaty j valstybes ar
savivaldybés valdomos bendroves
visuotinio akcininky susirinkimo
renkamg kolegialy priezidros ar
valdymo organg atrankos aprase
ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes
kolegialiy organy nariy, vadovy ir
darbuotojy interesy valdymo po-
litikoje jtvirtintus kriterijus bei kitu
taikytiny teises akty reikalavimus,
taip pat siekioma, jog valdybos
nariai turety kompetencijas, atsi-
zvelgiant j valdybos atsakomybés
sritis ir funkcijas; esant galimybei,
siekiama, jog j valdybg nebuty ski-
riami Bendroves darbuotojai.

Kasmet valdybos nariai atlieka
savo veiklos jsivertinimag. Taip pat
kasmet valdybos veiklg jvertina
Atlygio ir skyrimo komitetas, kuris
pateikia rekomendacijas dél vei-
klos tobulinima.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardes, informacija apie juy is-
silavinima, kvalifikacijg, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius
profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turety buti at-
skleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teises
akty reikalavimy stebetoju tarybos posedyje, kuriame bus renkama valdy-
ba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebetojy taryba nesudaroma, Siame punkte
nustatyta informacija turéty bati pateikioma visuotiniam akcininky susirin-
kimui, Valdyba kiekvienais metais turety kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendroves metiniame pranesime.

TAIP

Bendroves jstaty 33 str, numaty-
ta, jog susirinkimas, vertindamas
kandidato j valdybos narius tinka-
mumag eiti sias pareigas, jvertina
jo atitiktj jstatuose ir taikytinuose
teises aktuose nustatytiems rei-
kalavimams. Pagal Bendroves js-
taty 34 str. kiekvienas kandidatas
j valdybos narius privalo pateikti
visuotiniam akcininky susirinkimui
kandidato interesy deklaracijg.
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Informacija apie paskirtus valdy-
bos narius skelbiama ir atnauji-
nama Bendroves internetiniame
tinklalapyje.

Metiniome pranesime papildomai
Si informacija nera kartojama, ta-
tigu metiniame pranesime yra pa-
teikioma informacija apie valdybos
pirmininka, generalinj direktoriy ir
vyriausigjj finansininkg ir Vidaus
audito padalinio vadova.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, ben-  TAIP Valdybos nariai supazindinami su
droves struktdra bei veikla. Bendroves struktura bei veikla. Pa-
sidalinama pagrindiniais Bendro-
ves korporatyviniais dokumentais.
3.2.4. Valdybos nariai turety bati skiriami apibreztam laikotarpiui, su galimy-  TAIP Valdybos narius 4 mety kadencijai.
be buti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty uztikrin- Valdybos nario nepertraukiamas
tas bdtinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso kadencijos laikas yra ne ilgesnis
pakartotinas patvirtinimas. kaip 2 kadencijos is eilés, t. y. ne
daugiau kaip 8 metai is eilés.
3.2.5. Valdybos pirmininku turety bati toks asmuo, kurio esamos arba buvu-  TAIP Bendroves jstatuose numatyti
sios pareigos nebdty kliatis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebetojy taryba kriterijai, kuriems esant asmuo
nera sudaroma, buves bendroves vadovas tuoj pat neturety bati skiriamas apskritai negali bati renkamas
j valdybos pirmininko postag. Kai bendrove nusprendzia nesilaikyti Siy reko- valdybos nariu. Pagal Bendroves
mendacijy, turety bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi jstaty 52 p., valdybos pirmininkas
veiklos nesalisSkumui uztikrinti. turi bati nepriklausomas valdybos
narys.
3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turety skirti pakan- TAIP Bendroves protokoluose yra fik-
kamai laiko ir demesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei puseje suojamas valdybos nariy daly-
valdybos posedziy per bendroves finansinius metus, apie tai turety buti in- vavimas bei balsavimas priimant
formuojama bendroves stebetojy taryba, jeigu stebeétojy taryba bendroveje sprendimus. Valdybos dalyvavi-
nera sudaroma - visuotinis akcininky susirinkimas. mas posedziuose nurodomas me-
tiniame pranesime.
Kiekvienais metais Bendroves val-
dybos nariai atlieka savo veiklos
vertinimg, kurio rezultatus patei-
kia akcininkams bei Atlygio ir sky-
rimo komitetui.
3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai nesudaroma  TAIP Tiek Bendroves interneto tinkla-
stebetojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi4, turéty bati skelbiama, lapyje, tiek metiniame pranesime
kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad yra pateikioma informacija apie
tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus Jstatyme nustatytus nepriklauso- Bendroves valdybos narius, spe-
mumo kriterijus, vis delto negali bati laikemas nepriklausomu del ypatingy cifiSkai nurodant nepriklausomus
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiu. narius.
3.2.8. Valdybos nariams uz ju veiklg ir dalyvavimg valdybos posedziuose atly-  TAIP Bendroves jstatuose numatyta,

gio dydj turety tvirtinti bendroves visuotinis akcininky susirinkimas.

4 Sjo Kodeksa prasme valdybas nariu nepriklausomumo kriterijai yra supran-
tami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33 straips-
nio 7 dalyje yra apibrezti nesusijusiu asmeny kriterijai.

kad visuotinis akcininky susirinki-
mas priima sprendimus del atlygio
gairiy, taikomuy nustatant atlygj uz
veiklg Bendroves ir Jmoniy grupés
valdyboje.
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3.2.9. Valdybos nariai turety sgziningai, rapestingai ir atsakingai veikti ben-
droves bei akcininku naudai ir atstovauti ju interesams, atsizvelgdami ir |
kitus interesy turetojus. Priimdami sprendimus jie neturety siekti asmeniniy
interesuy, jiems turety bati taikomi susitarimai del nekonkuravimo, taip pat
jie neturetu pazeidziant bendroves interesus pasinaudoti verslo informacija
ir galimybemis, kurios yra susijusios su bendroves veikla.

TAIP

Atsizvelgiant j siekj stebeti Ben-
droves valdybos nariy interesy
konflikty nebuvimg, kiekvienais
metais valdybos nariai atnaujina
savo interesy deklaracijas. Ben-
droveje yra patvirtinta UAB ,EP-
SO-G" jmoniy grupes Kolegialiy
organy nariy, vadovy ir darbuotojy
interesy valdymo politika.

Taip pat, Bendroves jstatuose nu-
matyta, kad valdybos nariai gali
dirbti kitg darbg ar uzimti kitas
pareigas, kurios buty suderinamos
su ju veikla Valdyboje, jskaitant,
bet neapsiribojant vadovaujanciy
pareigy kituose juridiniuose as-
menyse ejimg, darbg valstybes
ar statutineje tarnyboje, pareigas
Bendrovéje bei kituose juridiniuo-
se asmenyse (laikantis jstatuose
nustatyty ribojimy) tik i$ anksto
apie tai informave valdyba.

Valdyby nariai yra pasirase jsipa-
reigojimus saugoti konfidencialig
informacija.

Su valdybos nariais nera sudaryti
susitarimai del nekonkuravimo -
tokiy sutarciy poreikis nenustaty-
tas.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turety atlikti savo veiklos jvertinima. Jis
turety apimti valdybos strukttros, darbo organizavimo ir gebejimo veikti
kaip grupe vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir dar-
bo efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar valdyba pasiekeé nustatyty veiklos
tikslu. Valdyba turéety bent kartg per metus nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teises akty reikalavimy viesai paskelbti atitin-
kamag informacijg apie savo vidine struktdrg ir veiklos proceddras.

TAIP

Valdyba kasmet atlieka savo vei-
klos jsivertinima, jos pagrindu ren-
gia veiklos tobulinimo plang. Val-
dybos veiklos vertinimo rezultatai
pateikiami Bendroves metiniame
pranesime.

4. PRINCIPAS: BENDROVES STEBETOJU TARYBOS IR VALDYBOS DARBO TVARKA

Bendrovéje nustatyta stebétoju tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvu Siu organu darbg ir

sprendimy priémimg, skatinti aktyvu bendrovés organy bendradarbiavima.

4,1, Valdyba ir stebetojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai bendradar-
biauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendro-
viy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir stebetojy tarybos.
Valdyba turety reguliariai, o esant reikalui - nedelsiant informuoti stebetojy
tarybg apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su planavimu,
verslo pletra, riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendroveje.
Valdyba turéty informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo pletros nu-
krypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba nesu-
daroma.

4.2, Bendroves kolegialiy organy posedzius rekomenduojoma rengti atitin-
kamu periodiskumu pagal iS anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrove
pati sprendzia, kokiu periodisSkumu Saukti kolegialiy organy posedzius, ta-
tiau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas
nepertraukiomas esminiy bendroves valdysenos klausimy sprendimas. Ben-
droves kolegialiy organy posedziai turety bati Saukiami bent kartg per metuy
ketvirtj.

TAIP

Bendroves jstatuose numatyta,
kad valdyba savo sprendimus pri-
ima Valdybos posedziuose, kuriy
rengiama tiek, kiek reikalinga, kad
Valdyba galety tinkamai vykdyti
savo funkcijas ir priimti jos kompe-
tencijai priskirtus sprendimus.

158



PRIEDAI

epsoc ¥

Bendroves valdyba kiekvieny mety
pradzioje pasitvirtina  einamuju
mety eiliniy posedziy grafikg bei
veiklos plang (preliminarius klau-
simus atitinkamam valdybos po-
sedziui).

4,3, Kolegialaus organo nariai apie Saukiomg posed) turety bati informuo-
jami is anksto, kad turety pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyje
nagrinejamy klausimuy svarstymui ir galety vykti diskusija, po kurios bty
priimami sprendimai. Kartu su pranesimu apie saukiamg posedj kolegialaus
organo nariams turety bati pateikta visa reikalinga su posedzio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarke posedzio metu neturety buti keiciama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posedyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkes pakeitimu ar papildymu arba kai
neatideliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

TAIP

Pagal Valdybos darbo reglamentg
medziaga valdybai turi buti patei-
kiama 5 d. d. iki eilinio posedzio.

4.4, Siekiant koordinuoti bendroves kolegialiy organy darbg bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priemimo procesq, bendroves kolegialiy priezidros ir
valdymo organy pirmininkai turety tarpusavyje derinti Saukiamy posedziy
datas, jy darbotvarkes, glaudZiai bendradarbiauti spresdami kitus su ben-
droves valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebétojy tarybos pose-
dziai turéty bati atviri bendroves valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai
posedyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atsaukimu, atsako-
mybe, atlygio nustatymu.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba nesu-
daroma.

5. PRINCIPAS: SKYRIMO, ATLYGIO IR AUDITO KOMITETAI
5.1. KOMITETY PASKIRTIS IR SUDARYMAS

Bendrovéje sudaryti komitetai turétu didinti stebétoju tarybos, o jei stebétoju taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezidros
funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai bity priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip,

kad sprendimams nedarytu jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau

galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinktq
bendroves valdysenos struktdrg, bendroves stebetojy taryba, o tais atvejais,
kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezidros funkcijas, sudaro komi-
tetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir
audito komitetus®,

TAIP

5.1.2. Bendroves gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Tokiu
atveju bendroves turety pateikti paaiskinimag, kodél jos pasirinko alternaty-
vy pozidrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

5 Teises aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkamag komitetqg. Pavyzdziui, Lie-
tuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad viesojo inte-
reso jmones (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinese bendrovese, kuriy vertybiniais
popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybes
nares reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komitetq (teises aktai numa-
to iSimciu, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti priezitros funkcijas atliekantis
kolegialus organas).

TAIP

Bendroveje veikia UAB ,EPSO-G"
valdybos sudaryti jmoniy grupes
atlygio ir skyrimo bei Inovacijy ir
pletros komitetai (j pirmagjj posed;
rinkosi 2020-01-06, detalesne in-
formacija pateikioma metiniame
pranesime), kurie veikia pagal jj
formuojancio organo patvirtintus
veiklos nuostatus, bei ,EPSO-G"
vienintelio  akcininko  sudarytas
grupés mastu veikiantis audito
komitetas, kuris veikia pagal jj
formuojancio organo patvirtintus
veiklos nuostatus.

Atsizvelgiant | tai, jog atlygio ir
skyrimo Kklausimai yra glaudZiai
susije, sio klausimy sprendimui
reikalingi tos pacios kvalifikacijos
ekspertai, nuspresta formuoti vie-
ng atlygio ir skyrimo komiteta.
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5.1.3. Bendrovese formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teises  NEAKTUALU Zr. 511, p.
akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju
Sio Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac del ju vaidmens, vei-
klos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam kolegialiam organui.
5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turety susideti bent  TAIP Bendroves jstaty 7.8 bei 7.9 sky-
iS triju nariy. Atsizvelgiant | teises akty reikalavimus, komitetai gali bati riai reglamentuoja komitety Gru-
sudaryti tik i$ dvieju nariy. Kiekvieno komiteto nariai turety bati parenkami péje sudarymg bei kompetencijq.
pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencijg, pirmenybe teikiant nepriklauso- Minétuose jstatuose nurodyta,
miems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas neturety bati ko- kad Atlygio ir skyrimo bei Audito
mitety pirmininku. komitetai susideda iS ne maziau
kaip 3 nariy.
Atlygio ir skyrimo komitete uZzti-
krinama, kad iS 3 nariy sudetyje
bdty bent 1 nepriklausomas narys,
0 Audito komitete - bent 2 nepri-
klausomi nariai. Atlygio ir skyrimo
bei Audito komitety pirmininkai
yra nepriklausomi komitety nariai,
nei vienas i$ ju neina valdybaos pir-
mininko pareigy.
Atlygio ir skyrimo komitete bei
audito komitete ne visi nariai yra
paskirti i EPSO-G valdybos. Po
vieng narj j kiekvieng iS komitety
yra paskirta, atsizvelgiant j kom-
petencijg, vykdant iSorine atrankg
j nepriklausomo komiteto nario
vietq.
5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turety nustatyti pats ko-  TAIP/NE Komitetams jgaliojimai suformuo-
legialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nu- ti EPSO-G jstatuose bei komitetg
statyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veiklg formuojancio organo sprendimu
ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj - atlygio ir skyrimo komiteto vei-
ir nurodantys jo teises bei pareigas, turety bati paskelbti bent kartg per klos nuostatai patvirtinti EPSO-G
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrove kasmet skelbia apie savo val- valdybos sprendimu, o audito
dysenos struktdrg ir praktikq)., Bendroves taip pat kasmet savo metiniame komiteto veiklos nuostatai patvir-
pranesime, nepazeidziant asmens duomeny tvarkymag reglamentuojanciy tinti EPSO-G vienintelio akcininko
teises akty reikalavimuy, turety skelbti esamy komitety pranesSimus apie ju sprendimu, kaip tai leidzia Lietu-
sudetj, posedziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posedziuose per praejusius me- vos banko patvirtinti Reikalavimai
tus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus. audito komiteto nariams (5 str.).
Komitety veiklos nuostatai skel-
biami viesai EPSO-G interneto
svetaineje. Komitety sudetis, vei-
kla ir Kkt. informacija pateikioma
Grupes metiniame pranesime.
5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumg ir objektyvumag, kolegia-  TAIP Komitety veiklos nuostatuose nu-

laus organo nariai, kurie nera komiteto nariai, paprastai turety tureti teise
dalyvauti komiteto posedziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pa-
kviesti arba reikalauti, kad posedyje dalyvauty tam tikri bendroves darbuo-
tojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turety bati sudarytos
sqlygos tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turety bati daroma, reikety nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose
taisyklese.

matyta teise komitety nariams
savo nuozidra kviesti j savo pose-
dzius EPSO-G jmoniy grupes ben-
droviy organy narius, darbuotojus,
jgaliotinius, kandidatus | tam ti-
kras pozicijas ar kitus asmenis bei
gauti is jy reikiamus paaiskinimus
savo kompetencijos ribose, taip
pat tuo tikslu reikalauti, kad buty
atliekami butini veiksmai, reikalin-
gi komitety funkcijoms atlikti,
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5.2. SKYRIMO KOMITETAS.

5.2.1. Pagrindines skyrimo komiteto funkcijos turety buti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezidros, valdymo organy nariy ir adminis-
tracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti,
Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg val-
dymo organe, parengti funkciju ir gebejimu, kuriy reikia konkreciai pozicijai,
aprasg ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laikg;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktdrg, dydj, sudetj,
nariy jgadzius, Zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
kaip siekti reikiamy pokyciu;

3) reikiomg demes;j skirti testinumo planavimui.

TAIP

EPSO-G Atlygio ir skyrimo komi-
tetas veikia kaip Bendroves val-
dybos patariamasis organas ko-
miteto veiklos sriciy klausimais,
veikiantis Grupés mastu, kurio
pagrindines funkcijos yra:

- padeda atlikti kandidaty j orga-
ny narius atrankas visose jmoniy
grupes bendrovese;

- teikio rekomendacijas jmoniy
grupes bendrovems del valdymo
organy nariy skyrimo, sutarciy su
jais sudarymo ir atlygio jiems nu-
statymo;

- teikia rekomendacijas del jmoniy
grupes politiky, reglamentuojan-
tiy atlygio politikg bei darbuotojy
veiklos vertinima;

- teikia rekomendacijas dél kritiniy
pareigybiy pamainumo planavimo
sistemos.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie
su bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos vadovais, turéty
bati konsultuojamasi su bendroves vadovu, suteikiant jam teise teikti pa-
sidlymus Skyrimo komitetui.

TAIP

Veiklos nuostatuose numatyta,
kad Atlygio ir skyrimo komitety
Saukimo iniciatyvos teise turi jmo-
niy grupes valdybos arba vadovai,
tuo paciu pasitlydami posedzio
darbotvarke, pateikdami su klau-
simais susijusia medziagg bei
sprendimo projektus.

Nuostata nera praktisSkai aktua-
li Siuo metu, nes valdyboje nera
Bendroves darbuotoju.

5.3. ATLYGIO KOMITETAS.

Pagrindines atlygio komiteto funkcijos turety bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus del atlygio politikos, tai-
komos priezidros ir valdymo organy nariams ir administracijos vadovams.
Tokia politika turety apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj,
nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinemis priemo-
nemis sistemas, pensiju modelius, iSeitines iSmolkas, taip pat sglygas, kurios
leisty bendrovei susigrgzinti sumas arba sustabdyti mokejimus, nurodant
aplinkybes, del kuriy buty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus del individualaus atlygio kolegialiy
organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty ben-
droves atlygio politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinimg;

3) reguliariai perziureti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

TAIP

Zr. 5.2.1. punkta.

5.4. AUDITO KOMITETAS.

5.4.1, Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teises aktuose,
reglamentuojanciuose audito komiteto veikig®,

& Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 del konkreciy vieSojo intereso jmoniy
teises akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisykles, reglamentuojancios
audito komitety veiklg.

TAIP

EPSO-G Audito komitetas veikia
kaip Bendroves valdybos pata-
riamasis organas komiteto vei-
klos sriciy klausimais, veikiantis
Grupes mastu, kurio pagrindines
funkcijos yra:
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5.4.2. Visi komiteto nariai turety buti aprapinti iSsamia informacija, susiju- EPSO-G Audito komitetas veikia
sia su specifiniais bendroves apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. kaip Bendroves valdybos pata-
Bendroves administracijos vadovai turety informuoti audito komitetg apie riamasis organas komiteto vei-
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali bati vykdo- klos sriciu klausimais, veikiantis
ma skirtingais baddais. Grupes mastu, kurio pagrindines

funkcijos yra:

- vykdo Grupes bendroviy finansi-
niy ataskaity rengimo bei audito
atlikimo proceso priezitrg;

- atsakingas uz Grupes bendro-
viy auditoriy ir audito jmoniy ne-
priklausomumo bei objektyvumo
principy laikymosi uztikrinimag;

- atsakingas uZ Grupes bendroviy
vidaus kontrolés, rizikos valdymo
ir vidaus audito sistemu, veiklos
procesy veiksmingumo priezilrg;

- atsakingas uz Grupés bendroviy
auditoriaus ir (ar) audito jmones
ne audito paslaugy teikimo kon-
trole;

- uztikrina sistemos del skundy
teikimo veikimg, skundy nagrine-

jima;

- vertina sandorius su susijusio-

mis salimis.
5.4.3, Audito komitetas turety nuspresti, ar jo posedziuose turi dalyvauti  TAIP Audito komiteto veiklos nuosta-
(jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendroves vadovas, vyriausiasis tuose numatyta, kad komiteto
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitq), nariai savo nuoziura gali kviesti
vidaus auditorius ir iSores auditorius. Komitetas turety tureti galimybe pri- j savo posedzius jmoniy grupes
reikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy bendroviy organy narius, dar-
nariams. buotojus, jgaliotinius, kandidatus

j tam tikras pozicijas ar kitus as-
menis bei gauti iS ju reikiamus
paaiskinimus savo kompetencijos
ribose, taip pat tuo tikslu reika-
lauti, kad bdty atliekami batini
veiksmai, reikalingi komiteto funk-

cijoms atlikti,
5.4.4, Audito komitetas turety bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo  TAIP Audito komitetas periodiskai, ne
programag ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santraukg. Audi- reciau kaip kartg per ketvirtj yra
to komitetas taip pat turety bati informuotas apie iSores auditoriy darbo supazindinamas su vidaus audito
programa ir turety is audito jmones gauti ataskaitg, kurioje baty aprasomi ataskaitomis bei ne reciau kaip
visi rysiai tarp nepriklausomos audito jmones ir bendroves bei jos grupes. kartg per pusmetj - vidaus audity

planu ir del jy gali teikti rekomen-
dacijas Grupeés bendroviy valdy-
boms.

Audito komitetas organizuoja su-
sitikimus su iSores auditoriais, ap-
tariant auditoriu darbo programag
bei audito metu kilusius neaisku-
mus, o atlikus iSorés auditg, su
iSores auditoriais aptariamos jy
iSvados ir rekomendacijas. Audito
jmoné kiekvienais metais prade-
dama metinius auditus Audito
komitetui ir bendrovems pateikia
savo nepriklausomumo deklara-
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5.4.5. Audito komitetas turetu tikrinti, ar bendrove laikosi galiojanciu nuos-  TAIP Audito komiteto veiklos nuosta-
taty, reglomentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anoni- tuose numatyta, kad Audito ko-
miskai pranesti apie jtarimus, kad bendroveje daromi pazeidimai, ir turety mitetas uztikrina efektyvy siste-
uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy mos del skundu teikimo veikimg
klausimuy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmames. bei proporcingg ir nepriklausomg

pateikty skundy tyrima. |gyvendi-
nant Sig funkcijg, Audito komiteto
pirmininkas nedelsiant informuo-
jamas apie reikSmingus gautus
skundus, taip pat Audito komite-
tui periodiskai teikioma ataskaita
apie Grupes bendrovese gautus
visus skundus, ju tyrimq bei atlik-
tu tyrimy iSvady pagrindu priim-
tus sprendimus.

6. PRINCIPAS: INTERESU KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turétuy skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organuy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidru ir efektyvu bendrovés prieziaros ir valdymo organu nariu interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turétu pripazinti interesy turétoju teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvuy bendrovés ir intere-
sy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sqvoka interesy
turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy
konkrecioje bendrovéje.

Bendroves priezitros ir valdymo organo narys turety vengti situacijos, kai jo  TAIP Tokia pareiga nustatyta valdybos
asmeniniai interesai priestarauja ar gali prieStarauti bendroves interesams. darbo reglamente, pasirasomoje
Jeigu tokia situacija vis delto atsirado, bendroves prieziuros ar valdymo or- sutartyje su valdybos nariu bei
gano narys turety per protingg terming pranesti kitiems to paties organo UAB ,EPS0-G" jmoniy grupes ko-
nariams arba jj isrinkusiam bendroves organui, arba bendroves akcininkams legialiy organy nariy, vadovy ir
apie tokig interesy priestaravimo situacijg, nurodyti interesy pobddj ir, jeigu darbuotojy interesy valdymo po-
jmanoma, verte. litikoje.

Bendroves jstaty 34 p. numato,
kad kiekvienas kandidatas j valdy-
bos narius privalo nedelsiant in-
formuoti valdybg apie bet kokias
naujas aplinkybes del ko gali kilti
interesy konfliktas.

7. PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGIO POLITIKA

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesu konfliktams ir
piktnaudziavimui nustatant kolegialiu organu nariy ir administracijos vadovy atlygi, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos
vieSumg, skaidrumag, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1, Bendrove turety patvirtinti ir paskelbti bendroves interneto tinklalapy-  TAIP Bendroveje yra taikoma UAB ,EP-
je atlygio politikg, kuri turety bati reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike S0-G" vienintelio akcininko pa-
bendroves strategijg. tvirtintos atlygio uz veikl UAB

,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy
grupes bendroviy organuose nu-
statymo gaires, kurios yra skel-
biamaos viesai,

Bendroveje yra taikoma UAB
,EPSO-G" jmoniy grupes Atlygio
politika bei UAB ,EPS0-G" jmoniy
grupes darbuotojy veiklos verti-
nimo politika visa apimtimi. Abu
dokumentai yra skelbiami viesai.
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7.2. Atlygio politika turety apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinemis
priemonemis sistemas, pensiju modelius, iSeitines iSmokas, taip pat sqly-
gas, kurios numatyty atvejus, kada bendrove gali susigrgzinti iSmokétas
sumas arba sustabdyti mokejimus.

TAIP

Visos galimos kolegialiu organu
bei darbuotojy atlygio formos yra
nustatytos Atlygio uz veiklg UAB
,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmo-
niy grupes bendroviy organuose
nustatymo gairese bei UAB ,EP-
S0-G" jmoniy grupes Atlygio po-
litikoje. Abu dokumentai yra skel-
biami viesai.

7.3. Siekiant vengti galimy interesu konflikty, atlygio politika turety numa-
tyti, kad kolegialiy organu, kurie vykdo priezitros funkcijas, nariai neturety
gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendroves veiklos rezultaty.

TAIP

Bendroveje taikomos Atlygio uz
veiklg UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EP-
SO-G" jmoniy grupes bendroviy
organuose nustatymo  gaires,
kurios  reglamentuoja  fiksuotg
menesinj atlygj kolegialiu organy
nariams. Valdybos nariams nera
mokamas atlygis, kuris priklausy-
tu nuo Bendroves rezultatu.

7.4. Atlygio politika turety pateikti pakankamai iSsamiq informacijg apie is-
eitiniy iSmoky politikg. ISeitines iSmokos neturety virsyti nustatytos sumos
arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturety bati di-
desnes negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma.
|Seitines iSmokos neturety bati mokamos, jei sutartis nutraukiama del blo-
gy veiklos rezultatu.

TAIP / NE

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes At-
lygio politikoje nustatyta, jog gru-
pés bendrovese nesudaromi is-
ankstiniai susitarimai del iSeitiniu
iSmoky dydziy (iSskyrus bendroviy
vadovus, kuriy darbo sglygas nu-
stato valdyba). ISmoky, susijusiy
su darbo santykiy pasibaigimu,
dydziai nustatomi atsizvelgiant j
darbo teises normose jtvirtintus
privalomai moketinus minimalius
tokiy iSmoky dydzius, iSskyrus is-
imtinius atvejus, kuriais del objek-
tyviy priezasciy susitariama del
didesniy ismoky. Apie tokiy ismo-
ku iSmokejimus ir ju iSmokejimo
pagrindus turi buti informuojama
atitinkama Grupes bendroves val-
dyba jos artimiausiame posedyje.

7.5. Jei bendroveje taikoma skatinimo finansinémis priemonemis sistema,
atlygio politikoje turety bati pateikta pakankamai iSsami informacija apie
akciju iSlaikymag po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagristas
akcijy skyrimu, teise | akcijas neturety bati suteikioma maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir adminis-
tracijos vadovai turety islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pa-
baigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias
su akcijy jsigijimu.

NEAKTUALU

Jmonéje néra taikoma skatinimo
finansinemis priemonémis siste-
ma,

7.6. Bendrove turety paskelbti bendroves interneto tinklalapyje informacijg
apie atlygio politikos jgyvendinimg, kurioje daugiausia demesio turety bati
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka
- ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turety bati apZvelgiama, kaip
atlygio politika buvo jgyvendinama praejusiais finansiniais metais. Tokio po-
bldZio informacijoje neturety badti komercine verte turincios informacijos.
Ypatingas demesys turety bati skiriamas esminiams bendroves atlygio po-
litikos pokyciams, lyginant su praejusiais finansiniais metais.

TAIP

Informacija apie Bendroves at-
lygio politikos jgyvendinimg ir vi-
dutiniai atskiry darbuotojy grupiy
atlyginimy dydziai viesai skelbia-
mi Bendrovés metiniame prane-
sime, kurs skelbiamas Bendroves
interneto tinklapyje.

Viesai skelbiama informacija apie
darbuotojy atlygj kas ketvirtj Ben-
drovés interneto svetaineéje.
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7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio
politikos pokytis turety bati jtraukiamas j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir dar-
buotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti
visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP

Bendroves valdybos nariams at-
lygj nustato Bendroves visuotinis
akcininky susirinkimas, Nustatant
atlygj taikoma Atlygio uz veiklg
UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G"
jmoniy grupes bendroviy orga-
nuose nustatymo gaires, kurios
yra patvirtintos UAB ,EPSO-G" vie-
nintelio akcininko.

Jmonéje néra taikomos minimos
schemos.

8. PRINCIPAS: INTERESY TURETOJU VAIDMUO BENDROVES VALDYSENOJE

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesuy turétoju teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir
skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimag, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir

kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendroves valdysenos sistema turety uztikrinti, kad buty gerbiamos in-  TAIP Bendroveje veikio UAB ,EPSO-G"

teresy turetojy teises ir teiseti interesai. jmoniy grupes skaidrumo ir komu-
nikacijos politika, kurioje jtvirtinti
tikslai didinti interesy turétojuy
informuotumag ir supratimg apie
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes bei
atskiry grupes bendroviy veiklas;
uztikrinti darbuotojy jsitraukimg;
kurti ir palaikyti tvarius ir pasitike-
jimu grjstus santykius su interesy
turetojais.

8.2. Bendroves valdysenos sistema turety sudaryti sglygas interesy tureto-  TAIP Bendrove su Bendroves darbuoto-

jams dalyvauti bendroves valdysenoje jstatymuy nustatyta tvarka. Interesy ju atstovais vykdo konsultacijos,

turetojy dalyvavimo bendroves valdysenoje pavyzdziai galety bati darbuo- derybas, pasitarimus del Bendro-

toju ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, veje vykdomu veiklos procesuy.

konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendroves valdysenos ir kitais Interesy turétojai gali dalyvauti

svarbiais klausimais, darbuotoju dalyvavimas bendroveés akciniame kapitale, Bendroves vuIdJmegtiek I<iél< -

kreditoriy jtraukimas j bendroves valdyseng bendroves nemokumo atvejais ) yn '

o numato jstatymai,

ir kita,

8.3. Kai interesy turetojai dalyvauja bendroves valdysenos procese, jiems  TAIP Zr. 8.1, ir 8.2, punktus.

turety bati sudaromos sglygos susipazinti su reikiama informacija.

8.4. Interesy turetojams turety bati sudarytos sglygos konfidencialiai pra-  NE Bendroves internetiniome  tin-

nesti apie neteisetqg ar neetiskq praktikg priezidros funkcijg vykdanciam ko-
legialiam organui.

klalapyje Korupcijos prevencija
skiltyje yra skelbiami pasitikeji-
mo linijos kontaktai. Parengtoje
pranesimo  pateikimo  formoje
kvieciama pranesti apie UAB ,EP-
SO-G" ir tiesiogiai ar netiesiogiai
valdomuy bendroviy (LITGRID AB,
JAmbergrid" AB, BALTPOOL UAB,
JTETAS" UAB, ,Power Link Service"
UAB, ,GET Baltic" UAB) vadowvy ir
darbuotojy daromus teises akty
nuostaty ir elgesio normuy pazei-
dimus; vykdomy tkiniy operacijy ir
apskaitos pazeidimus; kysininka-
vimag, papirkingjimg, prekybg po-
veikiu, piktnaudziavimag; interesuy
konfliktus, nepotizmag ir kronizmg;
vykdomuy pirkimy skaidrumo, ly-
giateisiskumo, nediskriminavimo,
proporcingumo ir nesaliskumo rei-
kalavimy pazeidimus. 165
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Siuo adresu informacija siuntia-
ma tik EPSO-G korupcijos preven-
cijos pareiganui, kuris uztikrina
jos siuntéjo konfidencialuma.

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes
mastu veikiantis audito komite-
tas uztikring, sistemos del skundy
teikimo veikimag, skundu nagrine-
jima.

Numatoma artimiausiu metu su-
kurti sistema, leidZiancig informa-
cijg teikti grupes mastu veikian-
tiam audito komitetui.

9. PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situa-

cija, veiklg ir bendrovés valdysenag, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9,1, Nepazeidziant bendroveés konfidencialios informacijos ir komerciniy pa-
slapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanciy
teises akty reikalavimy, bendroves viesai atskleidziama informacija turety
apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

TAIP

Bendroveje veikia UAB ,EPSO-G"
jmoniu grupes skaidrumo ir komu-
nikacijos politika, kurioje nurodyta
informacija atskleidzioma Bendro-
ves metiniame pranesime ir inter-
neto svetaingje.

9.1.1. bendroves veiklg ir finansinius rezultatus;

TAIP

9,1.2. bendroves veiklos tikslus ir nefinansine informacijg;

TAIP

9,1.3. asmenis nuosavybes teise turincius bendroves akciju paketg ar jj tie-
siogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius,
taip pat jmoniy grupes struktdrg bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj
naudos gavejq;

TAIP

9,14, bendroves prieziuros ir valdymo organy narius, kurie is ju yra laikomi
nepriklausomais, bendroves vadova, ju turimas akcijas ar balsus bendroveje
bei dalyvavimg kity bendroviy valdysenoje, ju kompetencijg, atlygj;

TAIP

9,1.,6. esamy komitety pranesimus apie jy sudetj, posedziy skaiciy ir nariy
dalyvavimg posedziuose per praejusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

TAIP

9,1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendroves rizikos valdy-
mo ir priezitros politikg;

TAIP

9,1.7. bendroves sandorius su susijusiomis salimis;

TAIP

9,1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy
turetojais (pavyzdziui, zmogiskyjy iStekliy politika, darbuotoju dalyvavimas
bendroves valdysenoje, skatinimas bendroves akcijomis ar akcijy opcionais,
santykiai su kreditoriais, tiekejais, vietos bendruomene ir kt.);

TAIP

9.1.9. bendroves valdysenos struktdrg ir strategija;

TAIP

9,1.10. socialines atsakomybes politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti
tik informacijos, nurodytos Siame sgrase, atskleidimu. Sis Kodekso principas
neatleidZia bendroves nuo pareigos atskleisti informacijg, numatytg teises
aktuose.

TAIP
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9,2, AtskleidZiant 8.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacijg, re-
komenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupes konsoliduotus rezultatus.

TAIP

UAB ,EPS0-G" kaip patronuojanti
bendrove atskleidzia informacijg
apie Grupes finansinius rezultatus
bei Grupés bendroviy veiklg.

9,3, Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytq informacijq, re-
komenduojama pateikti informacijg apie bendroves priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galety paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomen-
duojama atskleisti bendroves priezidros ir valdymo organy nariy, bendroves
vadovo iS bendroves gaunamg atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

TAIP

Bendrovés metiniome pranesime
ir interneto svetainéje atskleidzia-
ma $i informacija.

9.4, Informacija turety bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar
investuotojai nebuty diskriminuojami informacijos gavimo bado ir apimties
atzvilgiu. Informacija turety bati atskleidziama visiems ir vienu metu.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininka,
nera listinguojama.

10. PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO |MONES PARINKIMAS

Bendroveés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito imonés iSvados ir nuomoneés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone del bendroves finansines padeties ir
finansiniy veiklos rezultaty, bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
ir metiniame pranesime pateikiomos finansines informacijos patikrinimag tu-
rety atlikti nepriklausoma audito jmone.

TAIP

Nepriklausoma auditoriy skiria vi-
suotinis akcininky susirinkimas.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatlrg visuotiniam akci-
ninky susirinkimui sidlytu bendroves stebetojy taryba, o jeigu ji bendroveje
nesudaroma - bendroves valdyba.

TAIP

Auditoriaus atrankos procese ak-
tyviai dalyvauja Grupés mastu
veikiantis audito komitetas. Au-
dito komitetas teikia rekomen-
dacijg Bendroves valdybai del
auditorigus kandidaturos. Galutinj
sprendimg priima visuotinis akci-
ninky susirinkimas, kurj saukia bei
sprendimy projektus teikia valdy-
ba.

10.3. Jei audito jmone yra gavusi iS bendroves uzmokestj uz suteiktas ne au-
dito paslaugas, bendrove turéty tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat
turety disponuoti bendroves stebetojy taryba, o jeigu ji bendroveje nesuda-
roma - bendroves valdyba, svarstydama, kurig audito jmones kandidattrg
pasiulyti visuotiniam akcininky susirinkimui.,

TAIP

Audito jmone ne audito paslaugas
teikia vadovaujantis UAB ,EPS0-G"
Audito komiteto patvirtinta UAB
,EPSO-G" jmoniy grupes ne audito
paslaugy pirkimo iS audito jmo-
nes ar is bet kurios tinklui, kuriam
priklauso auditg atliekanti jmone,
politika. Per ataskaitinj laikotarpj
audito jmones gautas uzmokestis
uz Grupes bendrovems suteiktas
ne audito paslaugas, skelbiomas
metiniam pranesime.

Ne audito paslaugy teikimag prizid-
ri grupes mastu veikiantis audito
komitetas, kuris, kaip mineta 10.2
p., aktyviai dalyvauja auditoriaus
atrankos proceduroje. Taigi audito
komitetas teikdamas valdybai re-
komendacijg del auditoriaus, turi
visg reikalingg informacijg apie
auditorius.
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INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU LAIKYMASI

UAB ,EPSO-G" (toliou - EPSO-G arba Bendrové) ir jos patronuoja-
mos bendroves laikosi' 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes nutarimo Nr.
1052 ,Del Valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso patvirtinimo" (toliau - Skaidrumo gaires). Skaidrumo
gaires privalomai yra taikomos EPS0-G, nes EPSO-G yra valstybes
valdoma jmone (toliau - VV|). Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi
EPSO-G jmoniy grupeje jgyvendinamo, grupes lygiu buvo patvirtin-
ta UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes veiklos skaidrumo ir komunikacijos
politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairese keliamus
reikalavimus ir nustatomas ju taikymas EPSO-G jmoniy grupes ben-
drovems.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas EPSO-G yra iS esmes uztikrinamas

per informacijg, atskleidZziamg metiniame pranesime, bei informa-
cijos atskleidimg EPSO-G valdymo bendroves ir grupes jmoniy in-
terneto svetainese atskleidziant ir pateikiant informacijg interesuy
turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

Skaidrumo gairiy 3 straipsnyje nurodyta, kad VV| vadovaujasi AB
Nasdaqg Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso? nuosta-
tomis, susijusiomis su vieSu informacijos atskleidimu. Informacija
apie tai, kaip EPSO-G laikosi Sio kodekso nuostaty, yra atskleista
EPS0-G metinio pranesimo ll-ajme priede ,UAB ,EPS0-G" pranesSime
apie AB Nasdag Vilnius listinguojamuy bendroviy valdysenos kodelk-
so laikymagsi*,

Zemiau pateikiama struktarizuota informacija dél Skaidrumo gairiu vykdymao:

EPSO0-G interneto tinklapyje (www.epsog.lt) turi buti skelbiama informacija / vykdomi kiti reikalavimai:

Bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, Vykdoma
buveine (adresas)

Teisinis statusas, jeigu EPSO-G pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas),  Neaktualu
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

Informacija apie valstybei atstovaujancig institucijg, t. y. Energetikos ministerijg ir nuoroda | jos  Vykdoma
interneto svetaine

Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktdra Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Vykdoma

*Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose
asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesine patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklau-

somas narys.

Valstybei nuosavybes teise priklausanciy akciju nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu)

ir dalis (procentais) EPSO-G jstatiniome kapitale

Vykdoma

Vykdomi specialigji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro pa-

Vykdoma

tvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais
metais jiems vykdyti skirti valstybes biudZeto asignavimai ir teises aktai, kuriais VV] pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sqlygos ir (arba) reguliuojama

kainodara

Informacija apie socialinés atsakomybes iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuoja-

mus investicinius projektus

Vykdoma

Jei EPSO-G yra kity juridiniy asmeny dalyve (netaikoma dukterinems ir paskesnio lygio dukterinems

Neaktualu

bendrovems), tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriome kaupiami ir saugomi
duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), interneto tinklalapiy adresai

"Vadovaujantis Skaidrumo gairiy 17.11 straipsniu, tuo atveju, jeigu Skaidrumo
gairiy nera laikomasi, pateikiami paaiskinimai kodel.

2 AB Nasdag Vilnius 2019 m. sausio 15 d. valdybos posedyje, protokolo Nr.
18-63, patvirtintas ,Nasdag Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos ko-
deksas".
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EPS0-G metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, EPS0-G metinis pranesimas, taip pat EPS0-G metiniy  Vykdoma
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada EPSO-G interneto svetaineje turi bati paskelbti per 10
darbo dienuy nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

EPSO-G tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, EPSO-G tarpiniai pranesimai interneto svetaingje turi  Vykdoma
bUti paskelbti ne veliau kaip per 2 menesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Atsizvelgiant j tai, kad EPS0-G yra patronuojanti bendrové, papildomai EPS0-G interneto tinklapyje (www.epsog.It) turi biti skelbia-
ma $i informacija:

EPS0-G jmoniy grupes struktdra Vykdoma

EPSO0-G dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviu:

Bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, Vykdoma
buveine (adresas)

Interneto tinklalapiy adresai Vykdoma
EPSO-G valdomuy akciju dalis (procentais) bendroviy jstatiniame kapitale Vykdoma
Metines konsoliduotosios finansines ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai Vykdoma

EPSO-G interneto tinklapyje (www.epsog.lt) turi bati skelbiami Sie dokumentai / vykdomi kiti reikalavimai:

EPSO-G apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniu ataskaity sudaryma pagal tarptautinius Vykdoma
apskaitos standartus

EPSO-G rengia 6 meénesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma

EPS0-G be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimag Vykdoma

EPS0-G metiniame pranesime, be LR jmoniu finansinés atskaitomybés jstatyme nustatytu turinio reikalavimy, papildomai turi bati
pateikiama®:

Trumpas EPSO-G verslo modelio aprasymas Vykdoma

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo Vykdoma
parengimo) ir turejusius esmine reiksme EPSO-G veiklai

Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Vykdoma

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per Vykdoma
ataskaitinius metus

EPSO-G taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimu palitikos jgyvendinimas Vykdoma
Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis meénesinis darbo uzmokestis pagal einamas Vykdoma

pareigas ir (arba) padalinius

V|, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybes ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitin- Vykdoma
kamai metiniame pranesime ar metineje veiklos ataskaitoje pateikti informacijq, susijusig su aplin-
kosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu

klausimais
9 Jeigu informacija laikoema VV| komercine (gamybine) paslaptimi ar kon- tinkamai VV| metiniame pranesime turi bdti nurodyta, kad Si informacija
fidencialia informacija, VV| gali tokios informacijos neatskleisti, taciau ati- neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
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Konsoliduotajame metiniame pranesime pateikiama jmoniy grupés struktdra, taip pat kiekvienos  Vykdoma
dukterines bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie

Bendrove, buveine (adresas), valdomuy akciju dalis (procentais) dukterinés bendroves jstatiniame

kapitale, finansiniy metu finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

EPSO-G tarpiniame pranesime pateikiamas trumpas EPSO-G verslo modelio aprasymas, ataskaitinio  Vykdoma
laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius

svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir ju pokycius,

palyginti su atitinkamu pragjusiy mety laikotarpiu
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