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EPSO

UAB ,EPSO-G" IMONIY GRUPES KOLEGALIU ORGANU KASMETINES VEIKLOS JSIVERTINIMO

GAIRES

I. SVARBA - remiantis Valdymo koordinavimo centro prie Ukio ministerijos, Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos parengtomis rekomendacijomis, kolegialiy organy veiklos jsivertinimas svarbus dél:

1.

didesnés kiekvieno kolegialaus organo nario atsakomybés kitiems kolegialaus organo nariams ir
atskaitomybés atitinkamiems valdymo ir prieZitiros organams;

didesnio skaidrumo, siekio tobuléti ir skaidrios, atsakingos bei efektyvios jmonés jvaizdzio formavimo;
atsakomybés uz rezultatus ir jy pasiekimg prisiemimo;

pokyciy poreikio identifikavimo ir veiklos tobulinimo plano parengimo.

II. TIKSLAS - kolegialaus organo veiklos efektyvinimas, iSskiriant tobulintinas darbo veiklos sritis ir nustatant
reikiamus veiksmus jy gerinimui.

II1. ISIVERTINIMO PROCESAS

1.

Veiklos vertinimg inicijuoja ir koordinuoja kolegialaus organo pirmininkas. Visi kolegialaus organo nariai
turéty biti supaZindinami su vertinimo procesu, kad jis biity aiSkus ir vienodai suprantamas, o
vertinimo rezultatai nebdty iSkreipti iSankstinio nusistatymo.

Kiekvienas kolegialus organas savo kasmetinés veiklos jsivertinimui naudoja butent to kolegialaus
organo jsivertinimui skirtg forma. Atlygio ir skyrimo komitetas parengé keturias kolegialaus organo
jsivertinimo pavyzdines formas, skirtas, atitinkamai, Stebétojy tarybos (Priedas Nr. 1), Valdyby
(Priedas Nr. 2), Atlygio ir skyrimo (Priedas Nr. 3) bei Audito (Priedas Nr. 4) komitety kasmetinés veiklos
jsivertinimui. Kiekvienas kolegialus Grupés organas pries pradédamas savo veiklos jsivertinimo
procediirg, savo sprendimu turi Siy Atlygo ir skyrimo komiteto parengty pavyzdiniy formy pagrindu
pasitvirtinti konkrecig saves vertinimo ir savo veiklos tobulinimo plano formas (pavyzdiné Atlygio ir
skyrimo komiteto parengta Kolegialaus organo veiklos tobulinimo plano forma yra pateikiama Priede
Nr. 5, kurias jis naudos savo veiklos jsivertinimui atlikti.

Siekiant, kad vertinimas buty atliktas objektyviai, pirmiausia jj kiekvienas kolegialaus organo narys
atlieka individualiai. UZpildyta Kolegialaus organo veiklos jsivertinimo forma perduodama kolegialaus
organo pirmininkui jvertinimy apibendrinimui.

Kolegialaus organo veiklos jsivertinimo formoje rekomenduojama uZpildyti skiltj “Pastabos,
komentarai ir pasillymai”, nes pasirinktas jvertis nesuteikia pakankamos informacijos veiklos
tobulinimo veiksmams planuoti.

Kolegialaus organo veiklos vertinimas pradedamas nuo bendro viso kolegialaus organo darbo rezultaty
vertinimo, atsizvelgiant j vertinamy mety sudarytg veiksmy plang. Vertinimas vykdomas atsizvelgiant
j praéjusiy mety veiklos tikslus.



6.

10.

Apibendrinti kolegialaus organo nariy vertinimai aptariami kolegialaus organo posédzio metu.
Identifikuojamos tobulintinos veiklos sritys ir nustatomos galimybés, kaip pagerinti veiklos procesus,
sudarant nuosekly veiksmy (uzduociy) plang Kolegialaus organo veiklos tobulinimo plano formoje.

Atliekant individualy kolegialaus organo jvertinimg, kiekvienas narys jsivertina ir savo individualig veiklg
(Kolegialaus organo jsivertinimo formos 6 sritis).

Kolegialaus organo pirmininkas teikia pasiulymg individualaus nario veiklos jsivertinimo dalj aptarti
kartu, bendro kolegialaus organo posédzio metu. Visiems nariams sitlymui pritarus, kiekvienas narys
pasidalina savo individualios veiklos jsivertinimu, o kiti nariai, pagal poreikj, suteikia grjztamajj rysj.
Individualiy nariy tobuléjimo poreikis jtraukiamas | bendrg atitinkamo kolegialaus organo veiklos
tobulinimo plana.

Kolegialaus organo savo veiklos jsivertinimas atliekamas kartg per metus, pasibaigus finansiniams
metams, bet ne véliau nei iki eilinio visuotinio akcininky susirinkimo. Vertinimas taip pat atliekamas
pries pasibaigiant kolegialaus organo kadencijai.

Mety eigoje rekomenduojama atlikti tarpinius Kolegialaus organo veiklos tobulinimo plane numatyty
veiksmy aptarimus. Aptarimy daZznumag nusistato kiekvienas Kolegialius organas pagal savo poreik;.

IV. VERTINIMUY APIBENDRINIMAS

1.

Kolegialaus organo pirmininkas visy kolegialaus organy nariy pateiktas kolegialiy organy veiklos
jsivertinimo formas su jy jvertinimu, apibendrina vienoje bendroje kolegialaus organo veiklos
jsivertinimo formoje. Si forma naudojama kolegialaus organo posédzio metu, aptariant vertinimo
rezultatus su visais kolegialaus organo nariais.

Atskirai aptariamos visos i$ eilés formoje pateikiamos kertinés démesio sritys ir jose pateiktas
vertinimo aspekty sarasas. Nustatytos kiekvienos kertinés démesio srities tobulintinos veiklos sritys
fiksuojamos kolegialaus organo veiklos tobulinimo plano formoje, to paties pavadinimo skiltyje.

Visi kolegialaus organo veiklos tobulinimo poreikiai, jskaitant kolegialiy organy nariy individualius
tobulinimosi planus, jtraukiami j kolegialaus organo veiklos tobulinimo plana.

Kiekvienai tobulintinai veiklos sriciai pasitlomi veiksmai tobulinimui, sutariama dél jgyvendinimo
termino ir paskiriamas atsakingas uz sutarty veiksmy jgyvendinimg asmuo.

Apibendrinant kolegialaus organo veiklos jsivertinimg, bendroje formoje pazymimas tik vienas,
bendras kolegialaus organo kiekvienos kertinés démesio srities ir jo aspekty vertinimas. Apibendrinant
individualius kolegialiy organy nariy vertinimus svarbu suderinti nariy nuomones ir rasti bendrg
sutarimg dél galutinio vertinimo (,VisiSkai sutinku“, ,Sutinku®, ,IS dalies sutinku", ,Nesutinku® ar
#VisiSkai nesutinku").

Apibendrinta kolegialaus organo veiklos jsivertinimo ir uzpildyta kolegialaus organo veiklos tobulinimo
plano formos ne véliau kaip per 60 kalendoriniy dieny nuo einamyjy mety pradzios perduodamos
Atlygio ir skyrimo komiteto prie Stebétojy tarybos jgaliotam nariui, kuris apibendrina i$ visy kolegialiy
organy gautas formas ir perduoda Sig informacijg Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkui.

Atlygio ir skyrimo komitetas aptaria apibendrintus rezultatus ir su atsiliepimu pateikia Stebétojy
tarybai, kuri savo ruoztu aptaria ir su atsiliepimu pateikia informacija akcininko teises jgyvendinanciai
Energetikos ministerijai.

Apibendrinta kolegialiy organy veiklos tobulinimo informacija suteikia galimybe kolegialiy organy
tobulinimo veiksmus jgyvendinti inovatyviau ir efektyviau, tame tarpe konsoliduojant finansinius
iSteklius.




