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WE STAND WITH UKRAINE

MW 3 BAMU YKPAITHA

Siekdama visiskos energetinés nepriklausomybeés
nuo rusisky dujy, reaguodama j Rusijos energetinj
Santaza Europoje bei sukelta karg Ukrainoje, Lietuva
visiskai atsisake rusisky dujy: Lietuvos dujy
perdavimo sistema nuo 2022 m. balandzio pradzios
veikia be rusisky dujy importo.

Tai patvirtina Lietuvos dujy perdavimo sistemg
valdancios ,EPSO-G" grupés jmonés ,,Amber Grid*“
duomenys, kurie rodo, kad 2022 m. balandzio 2 d.
rusisky dujy importas Lietuvos poreikiams per
Lietuvos-Baltarusijos jungtj buvo lygus 0 MWh.

Visas Lietuvos dujy poreikis patenkinamas per
Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy terminala.

2022 mety geguzés 22 d. elektros birzos operatoré
+Nord Pool" sustabdé ,Inter RAO" grupés jmoniy,
kurios vienintelés importavo elektra i$ Rusijos
Baltijos Salis, prekyba rusiska elektra.

Nuo minétos dienos rusiska elektra j Lietuvag nebéra
importuojama, o pagrindiniai j Lietuva
importuojamos elektros srautai atkeliauja i$
évedijos, Lenkijos ir Latvijos.



VADOVO Z0DIS

Gerbiamieji,

Praéjusiais metais ,EPSO-G" valdyba patvirtino ilgalaike veiklos strategija iki
2030 mety. Joje grupés jmonéms numatytas reikSmingas vaidmuo
uztikrinant sklandy peréjima prie klimatui neutralios energetikos sistemos.

Nauja veiklos strategija tapo pagrindu ,EPSO-G" grupéje j darnig plétra
pazvelgti sistemiSkiau: numatyti pagrindines darnumo kryptis, ilgalaikius
tikslus, aktyviau integruoti darnumo principus j grupés jmoniy kasdiene
veikla bei procesus.

Praéjusiais metais darny vystymasi pakéléme j strateginj lygmenj - ,EPSO-
G" grupé ne tik patvirtino naujas darnumo, lygiy galimybiy, aplinkosaugos
bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikas, bet ir iSsikélé ilgalaikj tiksla — iki
2030 mety daugiau nei per puse sumazinti grupés jmoniy veiklos poveikj
aplinkai.

2021 metai ,EPSO-G" grupei buvo rezultatyvis ne tik finansine, bet ir
nefinansine prasme.

Siekdami jgalinti klimatui neutralia energetika, prie elektros perdavimo tinkly
vien pernai prijungéme apie 217 MW galios naujy atsinaujinandios energijos
gamybos Saltiniy. Gamtiniy dujy perdavimo srityje pradéjo veikti zaliyjy dujy
kilmés garantijy sistema. Pernai taip pat pradéta, o Siemet uzbaigta
vandenilio panaudojimo ir plétros studija, kuria remiantis bus nustatomos
gairés $ios naujos energijos rasies ateiciai masy Salyje.

Imoniy grupés veikloje taip pat buvo mazinamas poveikis aplinkai bei
Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijos. Siekdami suintensyvinti poveikio
aplinkai mazinima, grupés mastu émémés naujy iniciatyvy: pradéjome
grupés jmoniy autoparko elektrifikacija, peréjima prie Zalios energijos
administracinéje veikloje, o taip pat Svarios energijos gamybiniy pajégumuy,
skirty savo reikmems, plétra.

Darniy pasiekimy gausu ir socialinéje srityje. Darbuotojy sauga ir sveikata
mums, kaip energetikos jmoniy grupei, iSlieka prioritetu. Aktyviai vykdydami
prevencinius bei edukacinius veiksmus pasiekéme, kad nei musy jmoniy, nei
rangovy bendrovése nebuty né vieno mirtino ar sunkaus nelaimingo atsitikimo.
Pernai didelj démesj taip pat skyréme darbuotojy profesiniam tobulé&jimui,
kompetencijy kélimui, gerai fizinei bei emocinei sveikatai.

Itin svarbiu muasy jmoniy veiklos kokybés rodikliu yra klienty pasitenkinimas.
Dziaugiuosi, kad pernai pirma kartg atlike klienty pasitenkinimo tyrima gavome
itin aukétus rezultatus. Sie rezultatai - tai musy jmoniy veiklos kokybiné kartele,
kurig nuolatos sieksime kelti aukstyn, tiek tobulindami esamas, tiek sitlydami
naujas paslaugas.

LEPSO-G" grupé energetikos sektoriaus transformacija siekia jgyvendinti
uztikrindama darnig pusiausvyra tarp aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy
tiksly. Auksti perdavimo tinkly patikimumo rodikliai, tvirta antikorupciné
organizaciné  kultura, skaidris santykiai su tiekéjais bei kitomis
suinteresuotomis Salimis leidzia pasiekti ir gerus finansinius rezultatus bei
gerokai virdyti valstybés nustatytus grazos rodiklius.

Ateinandiais metais ,EPSO-G“ grupé toliau didins darnumo srities valdymo
branda. Jsipareigojame ne tik kasmet matuoti ir mazinti savo veikly poveikj
aplinkai, pagal gerajg praktika atskleisti su klimato kaita susijusias rizikas bei
galimybes, bet ir kurti pazangia organizacija, kurioje darnumo principai yra
neatskiriama kasdienés veiklos dalis.

Algirdas Juozaponis
»EPSO-G" jmoniy grupés L.e.p. generalinis direktorius
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Sugnaiintos.v?iklos Irengti nauji zalios Prie elektros perdavimo  Sunkiy ir mirtiny nelaimingy ~ ,EPSO-G* grupés
SE_SD emis|yjos energljos gamybos tinklo prijungti nauji atsitikimy veikloje, o taip pat  normalizuota turto
(palyginus su 2019 m. pajegumai savoms atsinaujinancios energijos diskriminavimo bei korupcijos  graza (ROE) 2021

lygiu) reikmems gamybos pajégumai atvejy metais
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DARNUMAS ,EPSO-G“ ]MONIU GRUPEJE

MUSY POZIORIS | DARNUMA

LEPSO-G* turi esminj vaidmenj uZtikrinant sklandy ir patikima
Lietuvos peréjima prie didelius kiekius atsijauninanciy energijos
iStekliy  (AEl) integruojandios energetikos sistemos, jgalinant
sektoriaus dekarbonizacija, inicijuojant sistemy susiejimo projektus bei
palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

LEPSO-G" grupé energetikos sektoriaus transformacija siekia
igyvendinti uZtikrindama darnig pusiausvyra tarp aplinkosauginiy,
socialiniy bei ekonominiy tiksly.

Grupé siekia, kad darnumo principai buty integruoti | visy grupés
imoniy veiklas bei procesus. Blidama strategiskai svarbios energetikos
infrastruktiros valdytoja, ,EPSO-G" siekia prisidéti prie ParyZiaus
susitarime, Europos Zaliajame kurse, Nacionalinéje energetinés
nepriklausomybés strategijoje bei Nacionalinéje klimato kaitos
valdymo darbotvarkéje apibrézty su klimato kaita ir aplinkosauga
susijusiy jsipareigojimy jgyvendinimo.

Pagrindinés ,EPSO-G* darnaus vystymosi kryptys kyla i§ grupés
ilgalaikéje strategijoje iki 2030 mety apibrézty veikly.

Savo veikla ,EPSO-G" taip pat siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy
Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, didZiausia démesj
skirdama galimybiy naudotis Svaria ir modernia energija uztikrinimui,
kovai su klimato kaita, modernios infrastruktdros ir inovacijy vystymui,
saugiy ir deramy darbo salygy, darbuotojy gerovés bei darnios tiekimo
grandinés karimui.

+EPSO-G“ GRUPES DARNUMO KRYPTYS:

0000
SuRe

APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS VALDYSENOS SRITIS
Klimatui neutralios energetikos PaZangios, darnumo principy Skaidrus ir efektyvus energijos
igalinimas, maZinant veikly besilaikancios organizacijos mainy platformos valdymas bei
poveikj aplinkai kdrimas vystymas

+EPSO-G* GRUPEI AKTUALUS DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAI:

DERAMAS DARBAS PRAMONE, ATSAKINGAS

L KOVA SO
' Ll lue INOVACLIOS IR 12 visionmas 13 KLito xama

AUGIMAS INFRASTRUKTORA Ik GAMYEA




Prie kiekvieno Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslo ,EPSO-G*
grupé prisideda $iais veiksmais:

7 tikslas. Prieinama ir Svari energija:

" Siekiame sudaryti palankias salygas atsinaujinandios energijos
gamintojy prisijungimui prie elektros ir gamtiniy dujy perdavimo
infrastruktaros

" Vystome zaliyjy dujy kilmés garantijy mainy sistema, palaikome
zaliosios elektros energijos kilmés garantijy sistema

" Sjekiame pritaikyti dujy perdavimo sistemas vandenilio
transportavimui

8 tikslas. Deramas darbas ir ekonominis augimas:

" Aktyviai ripinamés darbuotojy saugumu ir sveikata

® Kuriame organizacing kultura, paremta pagarba zmogaus teiséms

" Investuojame j darbuotojy profesinj ir asmeninj tobuléjima

" Uztikriname aiskius ir skaidrius darbuotojy atlygio uz darba principus

" Palaikome savanoriska darbuotojy jungimasi j profesines sajungas

9 tikslas. Pramoné, inovacijos ir infrastruktura:

" Uztikriname patikima ir saugy elektros bei dujy perdavimo sistemy
veikima

" Siekiame jmoniy struktlras ir motyvacines sistemas pritaikyti
inovacijy skatinimui

12 tikslas. Atsakingas vartojimas ir gamyba:

" Veiklos partneriams siekiame taikyti ne tik kokybinius, bet ir
saziningos veiklos bei darnumo kriterijus

" Uztikriname atsakinga jmoniy veikloje susidaranciy atlieky rasiavima
bei tvarkyma

" VieSuose pirkimuose vadovaujamés zaliaisiais kriterijais

13 tikslas. Kova su klimato kaita:

" Vertiname savo veikliy poveikj aplinkai, kuriame planus $iy poveikiy
mazinimui

" Diegiame pazangias aplinkos apsaugos valdymo sistemas,
igyvendiname prevencijos priemones

" Siekiame didinti Zaliosios energijos naudojimo apimtis veikloje.

REIKSMINGOS DARNUMO TEMOS

LEPSO-G" atliko visy jmoniy veiklai aktualiy darnumo temy
reik§mingumo vertinima, jtraukiant suinteresuotas $alis. 2022 m.
pradzioje jgyvendintoje apklausoje sudalyvavo 645 respondentai, tarp
kuriy buvo grupés jmoniy darbuotojai, tiekéjai, klientai, verslo partneriai,
vietos bendruomenés, asociacijos, profesinés sajungos, Energetikos
ministerija, investuotojai, grupés jmoniy vadovai bei valdybos nariai.

EPSO( DARNUMO REIKSMINGUMO MATRICA

EPSO-G grupés jmoniy vertinimas

EPSO-G suinteresuoty $aliy vertinimas

LEPSO-G" valdybos patvirtintoje darnumo
politikoje numatyta, jog grupé jsipareigoja reguliariai, bet ne
re¢iau kaip karta per du metus, vykdyti aplinkosauginiy,
socialiniy bei ekonominiy poveikiy ir darnumo prioritetiniy temy
perzitrg, atlikdama reikémingumo analize (angl. materiality
assessment), uztikrindama suinteresuoty $aliy jtraukima.

Aplinkosauginé sritis

€ Poveikio aplinkai ir SESD emisijy maZinimas veikloje

© Biologinés jvairovés ir ekosistemy issaugojimas

© Darnus ir efektyvus iétekliy naudojimas veikloje

© Atlieky kiekio maZinimas, atsakingas ridiavimas bei
tvarkymas

© Palankiy salygy AEI kiekio augimui sudarymas

© Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai

Socialiné sritis:

) Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams
uztikrinimas

) Profesinio tobuléjimo darbuotojams uZtikrinimas

) Darbuotojy gerove ir pasitenkinimas darbu

1) Darbuotojy sauga ir sveikata

) Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas

Klienty pasitenkinimas paslaugomis

) Visuomeniné veikla, savanorysté ir socialinés
partnerystées

Valdysenos sritis:

@ Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas

@ Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinkos karimas
@ Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga

€ Tvari verté ekonomikai ir finansiné graa valstybei
@ Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija
@® Darnus tiekimo grandinés valdymas



DARNUMO TEMUY PAAISKINIMAS

LEPSO-G* vertino 19 darnumo temy reik8minguma, kurios buvo
nustatytos vadovaujantis grupés jmoniy veiklos specifika, ilgalaike
LEPSO-G" veikos strategija iki 2030 mety, tarptautiniy standarty SASB
bei GRI pateikiamomis reikSmingumo nustatymo rekomendacijomis.

Aplinkosaugos srities darnumo temos:

" Poveikio aplinkai ir SESD emisijy maZinimas veikloje — poveikio
aplinkai (oro, vandens, dirvoZzemio kokybei), tar$os ir Siltnamio
efekta sukelianéiy dujy (CO2, CH4, SF6 ir kt.) mazinimas bendrovés
veikloje.

" Biologinés jvairovés ir ekosistemy i$saugojimas — sausumos ir
vandens gyvunijos, natiralios augalijos bei didelés ekologinés
vertés buveiniy apsauga vykdant veikla.

" Darnus ir efektyvus istekliy naudojimas bendrovés veikloje -
zaliosios energijos naudojimas bendrovés veikloje, efektyvus
vandens bei kity iStekliy naudojimas.

" Atlieky kiekio mazinimas, atsakingas rasSiavimas bei tvarkymas -
veikloje susidaranciy atlieky kiekiy mazinimas, saugaus ir tinkamo
pavojingy bei nepavojingy atlieky sutvarkymo uZtikrinimas.

" Palankiy salygy AEl kiekio augimui sudarymas - efektyvus

atsinaujinanciy energijos istekliy gamintojy prijungimo prie tinklo

uztikrinimas, sklandi energijos kilmés garantijy sistemos veikla.

Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai — perdavimo tinkly

pritaikymas patikimam naujy ir didesniy atsinaujinandiy energijos

istekliy (elektros / biodujy, metano ir zaliojo vandenilio) kiekio
transportavimui.

Socialinés srities darnumo temos:

" 7mogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams uZtikrinimas —
Zmogaus teisiy uZztikrinimas, lygiy galimybiy bei nediskriminavimo
principais paremtos kultiros formavimas bendrovéje.

Profesinio tobuléjimo darbuotojams uztikrinimas — profesinio ir
asmeninio tobuléjimo galimybiy sudarymas darbuotojams, aktyvus
reikalingy kompetencijy ugdymas.

Darbuotojy gerové ir pasitenkinimas darbu — darbuotojy gerove ir
pasitenkinima didinancios, darbo ir asmeninio gyvenimo balansa
uztikrinancios aplinkos kdrimas.

Darbuotojy sauga ir sveikata — saugumo reikalavimy laikymosi
uztikrinimas bendrovés bei rangovy darbuotojams atliekant darbus,
aktyvus rupinimasis gera darbuotojy sveikatos bukle.

Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas - aktyvus vietos
bendruomeniy informavimas apie jy aplinkoje vykdoma veikla,
dialogo kulturos ir bendruomeniy jsitraukimo puoseléjimas.

Klienty pasitenkinimas paslaugomis — klienty aptarnavimo kokybé, |
klienty poreikius orientuoty paslaugy tobulinimas.

Visuomeniné veikla, savanorysté ir socialinés partnerystés -
savanorystés skatinimas, edukaciné veikla ir tikslinis
bendradarbiavimas su NVO, mokslo bei valdZios jstaigomis.

Valdysenos srities darnumo temos:

Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas — saugaus, patikimo ir
efektyvaus energijos perdavimo sistemy funkcionavimo uztikrinimas.
Skaidrus  valdymas ir antikorupcinés aplinkos kdrimas —
vadovavimasis skaidrumo ir verslo etikos standartais, korupcijos
netoleravimas ir aktyvi kova su bet kokiomis jos formomis.
Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga — Svarbiy duomeny
saugumo uztikrinimas, kibernetiniams iSpuoliams atsparios IT
infrastruktiros kdrimas ir organizacinés kulturos formavimas.

Tvari verté ekonomikai ir finansiné graza valstybei — Akcininky
iSkeltos  finansinés grazos tiksly jgyvendinimas, investicijy
atsiperkamumo, ekonominés ir socialinés graZos uztikrinimas.
Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija — inovacijas
skatinancios organizacinés kultlros kidrimas, atitinkamo finansavimo
inovacijy diegimui uztikrinimas.

Darnus tiekimo grandinés valdymas — aplinkosauginius ir darnumo
standartus atitinkanciy prekiy bei paslaugy viesyjy pirkimy dalies
didinimas, aktyvus rangovy, tiekéjy bei kity partneriy skatinimas
vadovautis pripazintais aplinkosaugos, antikorupcijos bei socialiniais
standartais.
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ILGALAIKIAI SIEKIAI DARNUMO SRITYJE

Pagrindiniai ,EPSO-G" darnaus vystymosi siekiai nustatyti jvertinus pagrindinius grupés
imoniy daromus aplinkosauginius, socialinius bei ekonominius poveikius, tiek grupeés
ilgalaikéje veiklos strategijoje numatytus veiksmus, kuriy jgyvendinimas padés uztikrinti
energetikos sektoriaus transformacija ir peréjima prie klimatui neutralios energijos kdrimo.

KLIMATUI NEUTRALIOS ENERGETIKOS JGALINIMAS, PAiAN(éIOS, DARNUMO PRINCIPY
MAZINANT VEIKLY POVEIK] APLINKAI BESILAIKANCIOS ORGANIZACIJOS KURIMAS

SKAIDRUS IR EFEKTYVUS ENERGIJOS
MAINY PLATFORMOS VALDYMAS BEI VYSTYMAS

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

13 KOVA SU
KLIMATO KAITA

&

i

®  Poveikis aplinkai sumazintas 2/3 (lyginant su 2019) ® 0 Zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos

= QO reikSmingy aplinkosaugos incidenty veikloje 3tVeJL4_ o o o

= Dujy perdavimo sistemas pritaikytos vandenilio : El'suntqu ar_:"”’?('_nb_! nelaimingy ?FS'U;'(')“Q
transportavimui ienty pasitenkinimas — ne maZiau 70 proc.

= Palankios salygos Zaliosios energijos gamintojy ® Nemaziau kaip 70 proc. darbuotojy, gamintojy,
prijungimui prie infrastruktiros tiekeéjy ir vartotojy EPSO-G grupe vertina kaip

atvirg, pazangig ir darnaus vystymosi principy
besilaikancia organizacija

PRAMONE,
INOVACLIOS IR
INFRASTRUKTURA

12 ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA

O

0 korupcijos atvejy

VKC gerosios valdysenos indeksas — A+

100 proc. viesyjy pirkimy — zalieji

Patikimas ir saugus elektros bei dujy perdavimo sistemy
veikimas

Darnumo kriterijai integruoti j reikalavimus rangovinems
imonéems

|moniy strukturos ir motyvacinés sistemos pritaikytos
inovacijy skatinimui



]




DARNUMAS APLINKOSAUGOS SRITYIJE

MUSY POZIURIS

Aplinkosaugos srityje ,EPSO-G" grupé siekia pagrindinio tikslo —
jgalinti klimatui neutralia energetika ir taip pat sumazinti grupés
imoniy veikloje atsirandancius poveikius aplinkai bei Silthamio efekta
sukeliancias emisijas. 2021 metais ,EPSO-G" valdybos patvirtintoje
aplinkosaugos politikoje, grupé jsipareigojo vykdyti veiklos sukeliamo
poveikio aplinkai stebésena, diegti Siuolaikines technologijas ir
priemones, kurios leisty sumazinti reikéminga aplinkosauginj poveikj
aplinkai. Eksploatuojant, plediant ar modernizuojant energetikos
sistemy infrastruktirg, grupés jmonés jsipareigojo uztikrinti biologinés
jvairovés apsauga, o savo veikloje diegti aplinkos vadybos sistemas
(ISO 14001, kt), wuztikrinti iy sistemy atitikima keliamiems
reikalavimams.

Visos ,EPSO-G*“ grupei priklausancios jmonés turi tikslg uztikrinti
nuline tolerancija aplinkos tar$ai ir O aplinkosauginiy incidenty.
LEPSO-G" grupé taip pat siekia jpareigoti rangos darbus vykdandius
bei kitus veiklos partnerius prisiimti atsakomybe uz savo veiklos
daroma poveikj aplinkai ir siekti jj mazinti. ,EPSO-G* jmonés taip pat
laiko atsargumo principo - pagal jstatymy reikalavimus atlieka
poveikio aplinkai vertinimo procediiras prie$ imantis jgyvendinti
projektus, kuriy apimtyje gali atsirasti reikSmingas poveikis aplinkai,
biologinei jvairovei ar visuomenei.

Uz aplinkosaugos politikos jgyvendinimag yra atsakingi ,EPSO-G*
grupés jmoniy vadovai ir aplinkos apsaugos srities funkciniai
kuratoriai, kurie uztikrina, kad savalaikiai buty identifikuojami
aplinkosaugos aspektai, nustatomi aplinkosaugos tikslai, rengiami
planai, formuojami uZdaviniai aplinkosaugos buklés gerinimui bei
skiriami pakankami idtekliai jy jgyvendinimui, periodiskai stebimi
rezultatai, audituojami procesai, naudojamos technologijos bei darbo
metodai.

Per 2021 metus aplinkosaugos jstatymy pazeidimy grupés jmonése
uzfiksuota nebuvo, taip pat nebuvo skirta jokiy baudy. Taip pat per
ataskaitinius metus nebuvo uZfiksuota jokiy reikSmingy aplinkosaugos
incidenty, jvykusiy dél bendrovés darbuotojy arba dél rangovy kaltés.

an

d7

Atlikti darbuotojy patikrinimai dél
aplinkosaugos reikalavimy
laikymosi 2021 metais

’I

Nustatyti neatitikimai uz
aplinkosaugos reikalavimy
nesilaikyma 2021 metais

L,EPSO-G" grupés jmonése 225

35

Rangowy ir subrangovy jmonése 49

25

11



POVEIKIO APLINKAI IR SESD EMISUY MAZINIMAS

2021 metais ,EPSO-G“ grupés jmoneés atliko SESD inventorizacija,
vadovaujantis tarptautine ,GHG Protocol” metodika. Inventorizacijos
metu vertintos tiesioginés (pirmo lygmens) bei netiesioginés (antro
lygmens) Siltnamio efektg sukelianéios dujy emisijos, susidarancios
dél grupés jmoniy vykdomos veiklos ir atsirandanciy poveikiy. Antro
lygmens (Scope 2) emisijos apskaifiuotos vadovaujantis ,rinkos
metodu” (angl. market based approach).

SESD inventorizacijoje nedalyvavo jmoné ,Energy cells”, kadangi
2021 metais ji nebuvo pradéjusi vykdyti veiklos pilna apimtimi.

Baziniais (atskaitiniais) metais, nuo kuriy grupé planuoja maZinti
poveikius aplinkai, tame tarpe ir SESD emisijas, nustatyti 2019 metai —
batent $iais metais né viena grupés jmoné nebuvo paveikta dél
COVID-19 atsiradusiy veiklos ribojimy, kurie paveiké ir dalies grupés
imoniy veikla.

2021 metais ,EPSO-G*“ grupés jmonés toliau nuosekliai mazinimo
poveikj aplinkai ir SESD emisijas. Reikémingai mazéjo kontroliuojama j
aplinka isleidziamy gamtiniy dujy kiekiai. Labiausiai tam jtakos turéjo
modernaus mobilaus kompresoriaus naudojimas, kuris padeda
reikSmingai sumazinti gamtiniy dujy iSleidimus dujotiekiy remonty ar
rekonstrukcijy metu. Elektros perdavimo tinklo veikloje taip pat
mazéjo elektros nuostoliai tinkle dél optimalesnio tinklo valdymo
sprendimy.

2022 metais ,EPSO-G" grupés jmonés yra isikélusios tiksla parengti
aplinkosauginiy poveikiy, tame tarpe ir SESD emisijy, mazinimo
priemoniy planus, kurie bus jgyvendinti iki 2030 mety.

SESD emisijas
sumazinome 12%,

palyginus su 2019
mety lygiu

,EPSO-G“ GRUPES JMONIY SESD EMISIJOS
PAGAL REIKSMINGUS TARSOS SALTINIUS*:

Emisijy saltinis ir lygmuo 2030 tikslas
1 lygmens emisijos (Scope 1), tCO2e 69453 63830 61092

Kontrol|u0J?m| gamtiniy dujy iSleidimas j aplinka 46284 44807 39063

eksploatacijos ar remonty metu

Nekontroliuojami gamtiniy dujy nuotékiai déel 11790 11790 12309

nesandarumy

Transportas 2371 2311 2721

Kuro deginimas stacionariuose jrenginiuose 8514 4781 6573

SF6 dujy nuotékiai j aplinka 494 141 426

2 lygmens emisijos (Scope 2), tCO2e 222868 202130 196280

Elektros energijos nuostoliai perdavimo tinkle 205635 185015 176352

Elektros energijos sanaudos 17233 17115 19928

1 ir 2 lygmens emisijos, tCO2e 292351 266004 257446 99399
Pokytis lyginant su baziniais metais, % (baziniai metai) -10% -12% -66%
SESD. mter\syvurpas (el:n|S|jq kiekis, tenkantis vienam 1164 985 711 B
grupés pajamy vienetui tCO2e / mln. eury)

*SESD inventorizacijos duomenys néra verifikuoti nepriklausomo vertintojo.
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BIOLOGINES [VAIROVES IR EKOSISTEMY ISSAUGOJIMAS

EPSO-G“ grupés jmonés, eksploatuojancios, pledian¢ios ar
modernizuojancios  energetikos  sistemy  infrastruktira, yra
isipareigojusios  uztikrinti biologinés jvairovés apsauga: esant
batinybei  atlikti  biologinés jvairovés monitoringa, o iskilus
neisvengiamoms objektyvioms aplinkybéms — numatyti ir jgyvendinti
reikalingas poveikio mazinimo ar kompensavimo priemones.

Elektros perdavimo sistemos operatorius toliau taiké paukséiy
apsaugos priemones valdomuose infrastruktiros objektuose, Taip yra
siekiama sumazinti migruojanciy paukséiy zatj, pagerinti jy veisimosi
salygas stebint pauk$éiy zuvimo atvejus prie aukstosios jtampos
elektros perdavimo tinklo ir atitinkamai reaguoti. 110 kV jtampos OL
atramose buvo jrengiamos specialios pauk$déiy apsaugos — trukdantys
paukséiams tupti vir$ izoliatoriy ,$akutés” tipo jtaisai, taip pat
girliandose keitiami virutiniai izoliatoriai j didesnio diametro. Sios
priemonés mazina trumpo

jungimo galimybes tupiant dideliems
gandrams) ir taip mazinantys jy zatj.

pauk$éiams (baltiesiems

Pauksciy peréjimo metu tiek ,Litgrid®, tiek ,Amber Grid“ bendrovés
imasi priemoniy, kad kuo maziau buty jiems trukdoma atliekamy
eksploataciniy ar statybos darby metu. Ornitology rekomendavimu,
dél pauksdiy trikdymo jy peréjimo metu nuo geguzés 1 iki liepos 31 d.
apribojamas darby vykdymas, tai atsakingai jvertinama dar prie$
sudarant projekto darby vykdymo grafikus.

ReikSmingo neigiamo poveikio kuriai nors saugomai gyviny, paukséiy
ar augaly rasiai per 2021 metus nebuvo uZzfiksuota.

DARNUS IR EFEKTYVUS ISTEKLIY NAUDOJIMAS VEIKLOJE

LEPSO-G" grupés jmonés siekia kurti organizacine kultdra, kuri buty
paremta gamtos bei kity iStekliy tausojimo filosofija.

Grupés aplinkosaugos politikoje ,EPSO-G" jmonés yra jsipareigojusios
administracinéje veikloje naudoti sertifikuotg Zaliagja elektros energija,
plésti AEl Saltiniy naudojima perdavimo tinkly infrastruktlros
technologinéms energetinéms reikméms patenkinti, teikti prioritetq ir
plésti netardaus transporto naudojima, nuosekliai mazinti tar$aus kuro
rusiy bei energetinj efektyvuma didinanciy priemoniy naudojima.

2021 metais ,EPSO-G" pradéjo administracinéje veikloje naudojamy
elektromobiliy elektrifikacijos projekta — pradétas viesasis pirkimas,
kurio metu bus siekiama i$sinuomoti elektromobilius arba hibridinius
lengvuosius  automobilius, kurie padés reikdmingai sumazinti
transporto tar$a.

Dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“ jsirengé 450
kilovaty (kW) galios saulés elektrine ir pradéjo gaminti zaligjg elektros
energija dujy tinklo reikméms. IS viso iki 2021 mety pabaigos ,Amber
Grid" jmonés teritorijoje jsirengé beveik 1,5 megavaty (MW) galios
nuosavy saulés jégainiy, kurios, skai¢iuojama, turéty padéti sutaupyti
apie 50 proc. jmonés islaidy uz elektra.

2021 metai

Sunaudota elektros energija (visos ,EPSO-G*

. 354668 MWh
grupés mastu)

2021 metais ,Amber Grid*
bendrové jsirengé 1,45 MW

galios saulés jegaine

Nauja jégainé pagamino apie
70,1 MWh Zalios energijos
bendrovés reikméms

Sunaudota $ilumos energija (visos ,EPSO-G*

: 368 MWh
grupés mastu)

Energetinis intensyvumas (visos ,EPSO-G*

- 0,97 kWh /EUR
grupés mastu)

Instaliuota saulés elektriniy galia 1,45 MW

Saulés elektriniy pagamintas el. energijos kiekis

technologinéms perdavimo tinklo reikméms 70,1 MWh

Saulés jégainé ,,Amber Grid*

padéjo sutaupyti apie 50%
iSlaidy elektros energijai
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ATLIEKY KIEKIO MAZINIMAS, ATSAKINGAS RUSIAVIMAS
BEI TVARKYMAS

Vykdydamos veikla ,EPSO-G“ grupés jmonés vadovaujasi tar$os
prevencijos principais ir siekia mazinti veikloje susidaranciy atlieky
kiekj, uztikrinti saugy ir atsakinga jy tvarkyma.

DidZiausi atlieky kiekiai susidaro energijos perdavimo tinkly statybos,
rekonstrukcijos ar remonto veiklose, kurias jgyvendina grupés jmonés
+~Amber Grid“ bei ,Litgrid“. Reikémingus pavojingy ir nepavojingy
atlieky kiekius sutvarko ir Salies energetikos objektuose remonto ir
statybos darbus atliekanti bendrové ,Tetas".

Kity grupés bendroviy veikloje susidaro, palyginus, nereik$mingas
komunaliniy atlieky kiekis, kuris néra atskirai apskaitomas, tad negali
bati inventorizuotas. Administracinéje veikloje grupés jmonés rasiuoja
buitines, stiklo, popieriaus ir plastiko atliekas — tam didziojoje dalyje
biury yra jrengtos specialios rasiavimui skirtos Siuksliadézés.
Gamybinéje veikloje susidaranciy atlieky saugiam sutvarkymui ir
utilizavimui grupés jmonés sudaro sutartis su specializuotomis
imonémis.

Susidare atlieky kiekiai tinkle eksploatavimo bei statybine veikla
vykdandiose grupés jmonése 2021 metais:

Pavojingos  Nepavojingos Pop_nerlus,
. 2 stiklas,
atliekos atliekos 2
plastikas
+~Amber Grid* 38,64t 3654t 3,05t
LHLitgrid” 17525t 262931t n.d.
,Tetas” 329,15t 104757 t 11,30

PALANKIY SALYGUY AEI KIEKIO AUGIMUI SUDARYMAS

Dialogas su rinka dél biodujy gamybos plétrai reikalingos
infrastruktros prieinamumo. Biodujy gamykloms prijungti prie
Lietuvos dujy perdavimo sistemos, gali prireikti nutiesti papildoma
dujotiekio atkarpa nuo tinklo iki gamybos jrenginio. Biometano
gamyba plétoti ketinantys verslo atstovai taip pat turi pasirGpinti
zemés sklypu bei gauti gyventojy sutikima statyti nauja energijos
gamybos jrenginj, taip pat jrengti savo infrastruktirg visuose zemés
sklypuose tarp biometano gamyklos ir dujy perdavimo sistemos.
Siekiant isiaiskinti kuo daugiau biodujy rinkos ir veiklos aspekty bei
gerinant salygas biometano gamintojams jungtis prie perdavimo
tinklo, ,Amber Grid“ 2021 metais vykdé rinkos apklausa.

2021 m. birzelio ménesj ,Amber Grid“ apklausé Lietuvos
atsinaujinanciy  iStekliy (biometano) rinkos dalyvius, siekdama
iSsiaiskinti esama padétj atsinaujinanciy istekliy rinkoje ir identifikuoti
tobulintinas sritis, kad $i rinka Lietuvoje galéty vystytis grei¢iau ir
lengviau. ,Amber Grid“ yra iSdavusi prijungimo salygas 8 asmenims
(bendras metinis pajégumas ~0,7 TWh arba 2-3 proc. viso Lietuvoje
per metus suvartojamo dujy kiekio). Pagal apklausos rezultatus 5
rinkos dalyviai planuoja sudaryti prijungimo sutartj 2021 m. Ill ketv. —
2022 m. lll ketv. Numatomas zaliyjy dujy jleidimas | dujy perdavimo
sistema — 2022 m. IV ketv. — 2023 m. Il ketv.

Palankios salygos AEI integracijai j elektros perdavimo tinka. Elektros
peravimo sistemos operatorius ,Litgrid“ yra iSsikéles tiksla — kasmet
uztikrinti O atvejy, kai apribojama AEl pagamintos elektros energijos
patiekimas j perdavimo tinklus dél teisés akty ar prijungimo sutartyse
nurodyty salygy pazeidimy. 2021 metais Sis ,Litgrid“ rodiklis sieké O
atvejy.

Per 2021 metus ,Litgrid“ gavo 32 AEl gamintojy paraisky dél
prijungimo prie perdavimo tinklo salygy isdavimo. Prie perdavimo
tinklo prijungta atsinaujinanciy energijos istekliy gamybiniy pajégumy,
kuriy bendra galia siekia 217 MW.

ENERGIOS SISTEMY PRITAIKYMAS DEKARBONIZACIAI

Atsizvelgiant | Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos
ir Nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmy plano tikslus,
LEPSO-G" grupei aktualu koncentruotis | energetikos sektoriaus
dekarbonizacijos jgalinima — ruosimasi plataus masto AEI integracijai,
iskaitant dujy sistemos pritaikyma vandenilio transportavimui,
pasirengima integruoti Zenklius kiekius jarinio véjo, plétoti kilmés
garantijy sistemas.

Siam tikslui ,EPSO-G*, kartu su gamtiniy dujy perdavimo sistemos

operatore ,Amber Grid“ pradéjo rengti nacionalinés vandenilio
technologijos plétros Lietuvoje gaires. Atlikus iSsamia analize,
nepriklausomi uzsienio ekspertai, dirbdami kartu su Lietuvos

institucijomis ir jmonémis, pateiks galimus vandenilio sektoriaus
vertés grandinés sprendimus. Ekspertai turés atlikti vandenilio
gamybos ir panaudojimo plétros Lietuvoje potencialo analize,
apimsian¢ia vandenilio vertés grandine nuo gamybos Lietuvoje
galimybiy, naujo energijos ne$éjo saugojimo, jo importo ir eksporto,
investicijy j vandenilio plétrg skatinimo iki infrastruktiros pritaikymo
vandeniliui.

2021 metais prie elektros
perdavimo tinklo prijungta
atsinaujinanciy energijos

istekliy gamybiniy pajégumuy,
kuriy bendra galia siekia 217
MW.
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DARNUMAS SOCIALINEJE SRITYJE

MUSY POZIURIS

LEPSO-G* siekis socialinéje srityje — kurti paZangia, darnumo principy
besilaikancios organizacijos kultira. Neatskiriami $ios kultlros
elementai: rupinimasis darbuotojy gerove, tobuléjimu, saugaus darbo
kultdros, lygiy galimybiy puoseléjimas, atviry ir abipusiu pasitikéjimu
gristy santykiy su vietos bendruomenémis karimas bei klienty
pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis uZztikrinimas. ,EPSO-G* siekia
tapti organizacija, kurig didzioji dalis tiekéjy, gamintojy, vartotojy,
darbuotojy, bendruomeniy bei kity suinteresuoty $aliy atstovy vertinty
kaip darnumo principy besilaikancia organizacija.

LEPSO-G* grupéje dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal jmones,
2021 m. gruodzio 31 d.

20211231 20201231

»EPSO-G* jmoniy grupé 1278 1081
LEPSO-G" (patronuojanti) 74 32
+Amber Grid* 324 319
LLitgrid* 335 308
JTetas” 498 395
,Baltpool* 19 18
,Get Baltic* 8 9
4Energy cells” 20 -

LEPSO-G* grupéje dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir
darbo sutarties pobudj, 2021 m. gruodzio 31 d.

Visi darbuotojai

1063 (80%) 259 (20%)

Darbuotojai, dirbantys pilnu

0
o 1016 (77%)

249 (19%)

Darbuotojai, dirbantys ne

0,
pilnu etatu 47 (3,6%)

10 (0,8%)

Darbuotojai, dirbantys pagal

0
neterminuota sutartj 1021 (77:%)

239 (18 %)

Darbuotojai, dirbantys pagal

0
terminuota sutartj 51(3.9%)

11 (0.8 %)

Visi darbuotojai 1063 (80%) 259 (20%)

Darbuotojai, dirbantys pilnu

1016 (77%) 249 (19%)

etatu

QarbuotOJal, dirbantys ne 47 (3.6%) 10 (0.8%)
pilnu etatu

Dirbantys migrantai 9 (0.7 %) 0 (0%)
Darbuotojai, turintys negalia 4 (0.3%) 3 (0.2%)

2MOGAUS TEISIY IR LYGIY GALIMYBIY DARBUOTOJAMS
UZTIKRINIMAS

LEPSO-G" grupé siekia aktyviai prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi darbotvarkéje iki 2030 mety numatyty su Zmogaus
teisémis ir lygiomis galimybémis susijusiy tiksly bei nacionaliniuose
jstatymuose apibrézty jsipareigojimy dél lygiy galimybiy uztikrinimo
igyvendinimo.

L,EPSO-G" grupés jmonése yra draudziama bet kokios formos
diskriminacija, netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti
mobingas, psichologinis smurtas, patycios ar naudojimasis uzimama
padétimi. Grupés jmonés gerbia ir saugo kiekvieno darbuotojo teises,
ju atzvilgiu elgiasi pagarbiai ir saziningai, sudaro saugias ir jy
poreikius atitinkancias darbo salygas, skatina darbuotojy asmeninj ir
profesinj tobuléjima, jokia forma nediskriminuoja darbuotojy.

2021 metais ,EPSO-G" valdybos patvirtintoje grupés Llygiy
galimybiy politikoje apibrézti svarbiausi principai, kurie taikomi
grupés jmonése, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse
blty laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy. Uz
lygiy galimybiy politikos nuostaty jgyvendinima kiekvienoje ,EPSOG*
grupés jmonése yra atsakingi jy vadovai.

Apie galimus Sios politikos principy pazeidimus EPSO-G grupeés

imonése galima pranesti Pasitikéjimo  linijos el. pastu
pranesk@epsog.lt, pasinaudojant tinklalapyje =~ www.epsog.lt

pateikiama pranesimo pateikimo forma arba informacija i$siunciant
EPSO-G registruotos  buveinés (korespondencijos) adresu.
Pasitikéjimo linijos veikimo principai bei informacija apie pranesanciy
asmeny apsauga yra pateikiama EPSO-G grupés korupcijos
prevencijos politikoje.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir pareigybes 2021 m. gruodzio
31d.

Pareigos Vyrai Moterys
Valdyby nariai 19 (76%) 6 (24%)
Auks¢iausio lygmens vadovai 21 (81%) 5 (19%)
Vidurinio lygmens vadovai 85 (63%) 50 (37%)
Darbininkai ir specialistai 779 (95%) 40 (5%)
Administracijos darbuotojai 18 (21%) 65 (79%)

Darbuotojy ugdymo veiksmai planuojami sasajos principu su ,EPSOG’
grupés ir konkredios jmonés strategija, vertybémis, veiklos vertinimu,
kompetencijy modeliu, pamainumo planavimu, profesinés ir techninés
kvalifikacijos vertinimu.

Bendrovéje vykdyty iSoriniy ir vidiniy mokymy statistika, 2021
gruodzio 31 d. duomenys

2021 2020

Vidutinis mokymo valandy skaicius, per metus 8 nd
tenkantis ,EPSO-G* grupés darbuotojui o
ISoriniy mokymy skaicius, kuriuose dalyvavo 90 nd
LEPSO-G" grupés darbuotojai o
Vidiniy mokymy skaicius, kuriuose dalyvavo 7 nd
LEPSO-G" grupés darbuotojai o

PROFESINIO TOBULEJIMO DARBUOTOJAMS
UZTIKRINIMAS

LEPSO-G" grupés jmonés nuolatos skatina darbuotojus tobuléti ir kelti
kvalifikacija bei kuria tam galimybes. Siekiama ugdyti darbuotojy
profesines  (funkcines) ir bendrasias (paremtas vertybémis)
kompetencijas. Palaikant ir stiprinant vadovavimo procesy kokybe,
didelis démesys skiriamas vadovy kompetencijy ugdymui.

Darbuotojy ugdymas ,EPSO-G" grupéje vyksta 70-20-10 principu,
pagal kurj 70 proc. ugdymo, tobuléjimo ir mokymosi veikly vyksta per
darbuotojo darbine patirt, 20 proc. - i§ bendravimo ir
bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei kompetencijas turinciais
kolegomis ir vadovais, 10 proc. — i$ struktirizuoty mokymy renginiy.

LEPSO-G" grupéje darbuotojy veikla vertinama pagal skirtingus
aspektus ir skirtingu periodiskumu, priklausomai nuo darbuotojo
veiklos pobudzio ir atsakomybiy. Metinis veiklos vertinimas, vykstantis
kartg per metus, kurio metu darbuotojas ir vadovas aptaria ir vertina
darbuotojo metiniy tiksly pasiekima, kompetencijas, vadovas nustato
bendra Darbuotojo veiklos vertinimo rezultata. Projektinis veiklos
vertinimas, kurio metu vertinami jgyvendinty projekty, ar jy etapy
metu darbuotojy pasiekti rezultatai, remiantis nustatytais rodikliais.
Ketvirtinis veiklos vertinimas, kurio metu vertinamas per ketvirtj
darbuotojy pasiekty veiklos rezultaty atitikimas nustatytiems
kriterijams.

Visiems be iSimties ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojams buvo
vykdomas veiklos ir karjeros vertinimas bent kartg per metus.

L,EPSO-G“ jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiy
2021 gruodzio 31 d.

33%

<20-30 mety 30-40 mety = 40-50 mety

= 50-60 mety = >60 mety

DARBUOTOJY GEROVE IR PASITENKINIMAS DARBU

LEPSO-G" jmoniy grupé kuria atvira, paZzangia, darnaus vystymosi
tikslais besivadovaujancia organizacija, kurioje vyrauja profesionalios
partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas
darbuotojas turi savirealizacijos galimybes, auga kartu su organizacija
ir geba prisiimti atsakomybe uZ savo sprendimus ir veiksmus.
Veikdama efektyviai ir uztikrindama optimalias veiklos sgnaudas
LEPSO-G" grupé atsakingai valdo darbo uzmokescio biudzeta.
Darbuotojams  mokamas nuo rezultaty priklausantis darbo
uzmokestis, taip pat paskatinimai uz papildomy pastangy
reikalaujandiy tiksly pasiekima. Grupé taip pat suteikia darbuotojams
su sveikatos apsauga ir socialine rlpyba susijusias papildomas
naudas.
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LEPSO-G" grupés jmonése jdiegta ir veikia atsakomybés ir
atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas —
efektyviai valdyti grupés darbo kurti
motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty
nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

uzmokesc¢io iSlaidas ir

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos
ivertinima. Todél ,EPSO-G" vadowvy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi
dalys — fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo pareigybés
atsakomybés lygio, kuris nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje
taikomg metodikg. Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai
pasiekiami individualds metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o
imoné atsiskaito akcininkui ir valdybai uz metiniy bendroveés tiksly
pasiekima.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G" atlygio
politika yra tvirtinama arba keiciama valdyboje tik po to, kai Atlygio ir
skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai,
pateikia savo rekomendacijas.

Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio
politikos principai:

" Atlygio politikos principai yra tapatis visiems darbuotojams
(iskaitant vadovus).

" Atlygio fonda tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo
komitetas stebi, kad buty subalansuota darbo uzmokescio islaidy
kontrolé su tinkamai pareigas atliekan¢iy darbuotojy skatinimu.

= ,EPSO-G" vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji
ir kintama.

" Pastovioji dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybeés lygio. Jis
nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje pripazinta ir pladiai
taikoma metodika.

= Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualds
metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmoné valdybai
atsiskaito uz metiniy bendroves tiksly pasiekima.

Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi
vadovaujantis EPSO-G jmoniy grupés darbuotojy veiklos vertinimo
politika.

Kintama atlyginimo dalis darbuotojui néra mokama tuo atveju, kai
veiklos rezultatai neatitinka likes¢iy pagal nustatytus vertinimo
kriterijus arba jmonés veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami kaip
nepatenkinami,

Kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virdyti 20-30 proc.
pastoviosios atlygio dalies.

Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendrovés biudzete ir
apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas ir
skelbiamas viesai.

Bendrovés vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo bendrovés
strategijoje keliamy tiksly, kurie skelbiami vieSai bendrovés
tinklapyje, jgyvendinimo.

Kintama atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy nariams.
Darbuotojams iSeitinés iSmokos mokamos LR darbo kodekso bei
darbo sutartyse nustatyta tvarka.

ISeitinés iSmokos nevirija sumy, kurias nustato LR teisés aktai,
iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais dél objektyviy priezaséiy
susitariama dél didesniy iSmoky. Apie tokiy iSmoky iSmokéjimus ir
ju i8mokéjimo pagrindus privalo biti informuojama atitinkama
Grupés bendrovés valdyba jos artimiausiame posédyje.
Auksdiausio lygio bendroviy vadovy darbo, atlygio, taip pat
iSeitinés iSmokos, dydj nustato bendrovés valdyba.

Numatyta, kad uZ ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus
darbuotojo metiniuose tiksluose, iSimtiniais atvejais gali bati
skiriama nevirSijanti politikoje nustatyto dydzio skatinamoji
iSmoka. Apie tai privalo bati informuojama atitinkama grupés
bendrovés valdyba jos artimiausiame posédyje.

ISankstiniai susitarimai deél ideitiniy iSmoky dydziy, i$skyrus
bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdyba, néra
sudaromi.

Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui,
kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise | akcijas, akcijy
pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrista akcijy kainos
poky¢iais ar kitomis finansinémis priemonémis.

® Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, EPSO-G grupés
bendrovés skiria emocinj nefinansinj atlygj. Netiesioginj atlygj
sudaro renginiai darbuotojams, pripazinimas ir jvertinimas uz itin
gerus veiklos rezultatus.

LEPSO-G" grupés jmoniy darbuotojy vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis (be kintamos darbo uzmokescio dalies) pagal lytis, EUR,
2021 metais:

Pareigos Vyrai Moterys
Generalinis direktorius 6900 d.n.*
Aukséiausio lygio vadovai 6350 6300
Vidurinio lygmens vadovai 4100 3800
Specialistai 2170 2260
Darbininkai 1300 -

*duomenys neskelbiami dél konfidencialumo ir asmens duomeny apsaugos
reikalavimy.
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L,EPSO-G* grupés jmoniy darbo uZzmokeséio fondas 2021 metais buvo
35 133 tikst. Eur (2020 m. — 29 885 tukst. Eur).

~EPSO-G" grupés
darbuotojy skaiéius
(Laikotarpio

Vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis
(jskaitant kintama darbo

PEREGH S pabaigoje) uzmokes¢io dalj), EUR
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Generalinis 7 6 9063 9094
direktorius
Auksciausio
. ) 21 20 7999 7 650
lygio vadovai
Vidurinio
lygmens 135 103 4518 4326
vadovai
Specialistai 725 623 2582 2 385
Darbininkai 390 329 1375 1257
Viso 1278 1081 2561 2561
Darbo uzmokeséio fondas, tukst. Eur 35133 29 885

LEPSO-G" grupé laikosi nuostatos, jog visy grupés jmoniy darbuotojai
gali nevarZzomai jungtis j profesines sajungas. Grupés jmonése ,Amber
Grid", ,Litgrid* bei ,Tetas" veikia profesinés sajungos, o minétose
bendrovése taikomos kolektyvinés sutarys, kuriose nustatytos darbo,
darbo apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés salygos bei
garantijos, kurios néra reglamentuojamos jstatymy, kity norminiy
teisés akty. Pagal kolektyvine sutartj darbuotojams taikomos
papildomos finansinés garantijos (iSmokos nelaimingy atsitikimy,
ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui, parama auginant
tris ir daugiau vaiky ar nejgaly vaika), papildomos atostogy dienos
(gimus vaikui, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos garantijos.

Profesinéms sajungoms priklausantys darbuotojai bei darbuotojy
dalis, kuriems taikoma kolektyviné sutartis (2021 12 31 duomenys):

Profesinéms

Darbuotojy dalis,

~EPSO-G* sgjungoms : .
rupés jmonés riklausantys Ll LT
R b o kolektyviné sutartis
darbuotojai
~Amber Grid" 180 100%
LLitgrid” 95 100%
. Tetas” 1 100%
Baltpool* 0 (kolektyvme”s sufcarnes
bendrovéje néra)
« (kolektyvinés sutarties
»Energy cells 0 bendrovéje néra)
.Get Baltic" 0 (kolektyvme“s su.tart|es
bendrovéje néra)
EPSO-G* 0 (kolektyvme”s su'tart|es
bendrovéje néra)
Visiems ,EPSO-G" grupés darbuotojams taikomos finansinés ir

nefinansinés papildomos naudos. Vienam grupés darbuotojui 2021
metais teko vidutiniskai 1000 EUR vertés papildomy naudy.

Kolektyvinése sutartyse su ,Amber Grid“, ,Litgrid* ir ,Tetas"
darbuotojais yra numatyti papildomi jspéjimo laikotarpiai ir
konsultacijy nuostatos, susijusios su atlygio bei darbo salygy
poky¢iais, planuojamais struktdriniais pokyciais, darbuotojy skaidiaus
mazinimu ir kitais klausimais, galinciais turéti reikdmingos jtakos
darbuotojams.

DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

Viena svarbiausiy visos LEPSO-G" grupés ir kiekvienos jai
priklausancios jmonés stiprybiy yra patyre ir kompetentingi
darbuotojai, kuriy saugi darbo aplinka, gera savijauta bei sveikata yra
butina salyga, siekiant jgyvendinti ,EPSO-G" ir jos jmoniy strategijas,
tikslus bei uztikrinant nepriekaistinga dalykine reputacija.

2021 metais ,EPSO-G" valdybos patvirtintoje darbuotojy saugos ir
sveikatos politikoje, kuri galioja visoms grupés jmonéms, jtvirtintas
tikslas — uztikrinti darbuotojams saugias ir sveikas darbo salygas jy

darbo vietose, uzkirsti kelia su darbu susijusioms darbuotojy
traumoms bei profesiniams susirgimams ir suformuoti jmoniy
visuotine  saugios ir sveikos aplinkos puoseléjimo  kultlra,

ipareigojancia kiekvieng darbuotoja to siekti ir prie to prisidéti.

Kiekvienais metais ,EPSO-G" grupés jmonés siekia, jog vykdant veikla
nejvykty né vienas sunkus ar mirtinas nelaimingas atsitikimas
bendrovés darbuotojy arba darby atlikimui samdomy rangovui bei
subrangovy tarpe. 2021 metais nejvyko né vienas sunkus ar mirtinas
nelaimingas atsitikimas né vienoje i$ ,EPSO-G* grupés jmoniy.

Nelaimingi atsitikimai darbe ,EPSO-G" grupés jmonése ir rangovy bei
subrangovy bendrovése 2021 metais.

Lengvi Sunkis Mirtini
nelaimingi nelaimingi nelaimingi
atsitikimai, atsitikimai, atsitikimai, vnt.

:,EPSQ—G grupés 3 0 0
imonése

Rangowy ir

subrangovy 3 0 0
imonése
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LEPSO-G* grupés jmonés, ypa¢ infrastruktiros ir statybos bendrovés,
didelj démesj teikia darbuotojy kompetencijy kélimui darby saugos
klausimais. Tam yra rengiami ne tik privalomi instruktazai tiek
darbuotojams, tiek samdomiems rangovams, bet ir organizuojami
papildomi mokymai. Taip pat infrastruktlrinése jmonése vykdomi
prevenciniai darby saugos reikalavimy laikymosi patikrinimai.

Patikrinti darbuotojai
dél darby saugos
reikalavimy
laikymosi, vnt.**

Surengti mokymai
darbuotojams

darby saugos
tema, vnt.*

LEPSO-G" grupés 3339 1538
imonése
Rangovy ir
subrangovy 0 280
imonése

* Skaidiuojant ir pakartotinius mokymus, tenkan¢iam tam paciam darbuotojui
** Skai¢iuojant ir patikrinimus, tenkancius tam paciam darbuotojui

LEPSO-G" grupei rupi darbuotojy sveikata, todél yra nuolat skatinama

sveika gyvensena ir aktyvi veikla, organizuojami privalomi
profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir darbuotojy profilaktiniai
skiepijimai..
Paskiepyti Paskiepyti nuo Darbuotojy
nuo gripo erkinio encefalito sveikatos
darbuotojai darbuotojai per patikrinimai
per 2021 2021 per 2021
+EPSO-G*
grupés 260 190 614
imonése

Siekiant efektyviai suvaldyti COVID-19 pandemijos rizikas, visose
grupés jmonése 2021 metais buvo tesiamos ir suplanuotos naujos
veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencinés priemonés. Tesiamos
nuotolinio darbo organizavimo, darbuotojy srauty valdymo, platintina
informacija darbuotojams dél prevenciniy priemoniy, darbuotojai
aprupinti asmeninémis apsaugos priemonémis, sudarytos galimybés
skiepytis.

LLitgrid“ ir ,Amber Grid“ bendrovése buvo toliau taikomos
papildomos organizacinés priemonés sistemy valdymo centruose,
techninés ir pavadavimo priemonés sistemy valdymo centruose esant
viruso i$plitimui. Siose bendrovése taip pat perziaréti ekstremaliy
situacijy valdymo planai, rengiami papildomi dokumentai bei jdiegtos
priemonés — veiklos sriciy kritiniy veikly sarasai, priemoniy, reikalingy,
kad Sios veiklos bty nepertraukiamos, istekliy ir atsakingy asmeny
sarasai bei kiti dokumentai ir priemonés.

DIALOGAS IR VIETINIY BENDRUOMENIY JTRAUKIMAS

LEPSO-G" grupés jmonés i$ anksto informuoja vietos bendruomenes
apie jy kaimynystéje vykdomus projektus. Projekty jgyvendinimo metu
darby laikas derinamas su gyventojais. Siekiama, kad viso projekto
igyvendinimo metu gyventojams buty minimizuoti dél vykdomy darby
kylantys nepatogumai.

Lietuvai jgyvendinant Europos Sajungos reikSmés dujotiekiy jungties
projekta GIPL, kuris per Lenkija sujungé Lietuva su Vakary Europa,
dujy perdavimo tinklo operatorius ,Amber Grid“ 2021 m. tesé ilgalaikj
susitikimy su bendruomenémis savivaldybése, kuriy teritorijose
tiesiamas magistralinis dujotiekis GIPL — buvo surengta 30 susitikimy
su bendruomenémis (2020 metais — 36 susitikimai).

Sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais svarbius projektus
igyvendinanti ,Litgrid“ bendrové 2021 m. taip pat tesé susitikimy su
vietos bendruomenémis ciklag — buvo surengta 17 susitikimy su 15
bendruomeniy. Sie susitikimai skirti pristatyti projektus ir suburti
bendruomenes bendruose renginiuose. Be $iy kompleksiniy renginiy,
buvo surengti 7 viesi projekty pristatymai Lietuvos savivaldybése.

2021 metais surengti 47
susitikimai su vietos

bendruomenémis, Salia kuriy
~EPSO-G* jmonés vykdo veikla

KLIENTY PASITENKINIMAS PASLAUGOMIS

LEPSO-G", kaip patronuojanti bendrové, tiesioginiy klienty neturi.
Savo vaidmenj i$pildo skirdama démesj kokybiskiems, lemiama jtaka
valdomy bendroviy veiklai darantiems valdymo sprendimams,
efektyviai veiklos kontrolei bei konsultavimui uztikrinti yra batini
aukstos kvalifikacijos specialistai ir gera valdymo bendrovés dalykiné
reputacija.

LLitgrid“ yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uztikrina
patikima elektros energijos perdavima bei elektros energijos balansa,
valdo ir eksploatuoja auks$tos jtampos elektros perdavimo tinkla ir
nuolatinés srovés jungtis ,LitPol Link" bei ,NordBalt“. Bendrove
ripinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos plétra,
koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily Salies energetikos
sistemos darba. ,Litgrid® klientai: elektros skirstomuyjy tinkly
operatoriai, elektros energijos gamintojai bei tiekéjai, elektros
energijos vartotojai — didelés pramonés jmonés.

JAmber Grid* klientai yra didelés Lietuvos pramonés jmonés ir
vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, elektros, centralizuotos $ilumos
gamybos jmonés. Taip pat Baltijos ir treciyjy Saliy energetikos,
gamtiniy dujy tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy dujy
perdavimo paslaugos.

Bendrové ,GET Baltic* administruoja elektronine prekybos sistema,
kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais gamtiniy
dujy produktais Lietuvos, bendroje Latvijos ir Estijos, Suomijos
prekybos aikstelése. Kurdama gamtiniy dujy prekybai pritaikytus
sprendimus ,GET Baltic" siekia didinti didmeninés gamtiniy dujy
rinkos likviduma, konkurencinguma ir skaidruma Baltijos Salyse ir
Suomijoje.
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,Baltpool” klientai pagal vykdomas veiklas yra centralizuotos Silumos
tiekimo jmonés, nepriklausomi $ilumos gamintojai ir kitos jmonés, savo
veikloje naudojancios birzoje prekiaujamus biokuro produktus,
medienos aukciony organizavimo veikloje klientai yra medienos
pardavéjai bei elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojant]
teisinj reguliavimag privalo mokéti VIAP léSas uZ savo suvartotg
elektros energija.

,Tetas" pagrindiné veikla — inZineriniy tinkly t. y. elektros jrenginiy iki
400 kV jtampos statyba ir remontas. Taip pat bendrové vykdo
statybos darbus - stato ir montuoja statybines konstrukcijas,
montuoja elektros energijos tiekimo ir skirstymo jrenginius, tiesia
elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inzineriniy sistemy jrengimo
darbus.

,Energy Cells" funkcija yra jdiegti energijos kaupimo jrenginiy sistema,
kuriy bendra suminé galia ir talpa sieks 200 MW ir 200 MWh, ja
eksploatuoti, priziGreéti ir valdyti. Sie jrenginiai yra svarbus uztikrinant
momentinj rezerva, garantuojant patikimg, stabily ir vartotojy
interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos darba iki
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais, o ateityje — sparciai
auganciy atsinaujinanéiy energijos Saltiniy integracijai.

GSCI tyrimo rezultatai (tyrime nedalyvavo ,Energy cells”, nes 2021
nevykdé veiklos bei ,EPSO-G", nes neturi tiesioginiy klienty):

~EPSO-G“ grupés GSCI tyrimo Kasmetinis
jmoné rezultatas 2021 LCE
,Amber Grid" 83
,Baltpool” 88
,Get Baltic* 75 >70%
,Litgrid* 79
,letas” 79

2021 metais ,L,EPSO-G" grupés |jmonés atlikto 221 kliento
pasitenkinimo tyrima pagal tarptautine GSCI metodika. Tyrimo metu
paaiskéjo, jog klienty pasitenkinimas grupés jmoniy teikiamomis
paslaugomis yra aukstas. Tyrimo metu surinkti klienty komentarai
sudarys prielaidas tobulinti paslaugy teikimo procesus, diegti klienty
aptarnavimo standartus.

VISUOMENINE VEIKLA, SAVANORYSTE IR SOCIALINES
PARTNERYSTES

Prisidédamos prie visuomenei ar vietos bendruomenei svarbiy tiksly
igyvendinimo, ,EPSO-G" grupés bendrovés 2020 m. toliau skatino
darbuotojy savanoriska neatlyginting jsitraukima j labdaringa veikla.
Savanoriska darbuotojy veikla yra skatinama — tam pagal kolektyvine
yra skiriama 1 diena metuose.

2021 m. ,EPSO-G" valdymo bendrové ir perdavimo sistemy
operatoriai aktyviai dalyvavo nacionaliniy (tokiy kaip Nacionaliné
Lietuvos energetikos asociacija — NLEA) ir jvairiy tarptautiniy
organizacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo
sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa — ENTSO-E) ir Europos
dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa -
ENTSO-G), Centrinés Europos energetikos partneriy asociacijos (angl.
santrumpa — CEEP), PSO ir kity elektros energetikos jmoniy
asociacijos ,Best Grid" veikloje.
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DARNUMAS VALDYSENOS SRITYJE

MUSY POZIURIS

LEPSO-G" siekia uZtikrinti skaidry ir efektyvy energijos mainy
platformos valdyma bei vystyma. Tam reikalingi komponentai yra —
auk$ty perdavimo tinklo  patikimumo  rodikliy  iSlaikymas,
antikorupcinés kulttros formavimas visose grupés jmonése, darnumo
standartais paremtas tiekimo grandinés tobulinimas bei inovacijy
karimo ir diegimo veikloje skatinimas.

PERDAVIMO TINKLY PATIKIMUMAS IR SAUGUMAS

Elektros ir dujy perdavimo tinkly patikimuma suprantame kaip be
sutrikimy veikiancius tinklus 24/7. Tam bdatinas $alies elektros
energijos ir gamtiniy dujy ilgalaikiy vartojimo poreikiy analizavimas ir
vertinimas, atitinkamy investicijy planavimas ir vykdymas, siekiant
efektyviai patenkinti energijos poreikius ir uztikrinti reikiamus elektros
bei dujy perdavimo sistemy pajégumus, sistemy sauguma ir
patikimuma bei prieigg prie jvairiy elektros energijos gamybos ir
gamtiniy dujy tiekimo Saltiniy.

,Litgrid“ elektros energijos perdavimo tinklo patikimumo rodikliai:

2021 m. VERT
nustatytas
minimalus lygis

2021 m.

2020 m.

rodikliai rodikliai

AIT (vidutinis
nutraukimy laikas), 0,11 0,21 0,29
min.
ENS (neperduotos
elektros energijos 335 621 630

kiekis dél
atsijungimy), MWh

Lw#Amber Grid"“ gamtiniy dujy perdavimo tinklo patikimumo rodikliai:

2021m. 2020m,  2021m-VERT
rodikliai  rodikliai nustatyti
kokybés rodikliai
Neplanuoty
nutraukimy dél
operatoriaus 0 0 0
atsakomybés
skaicius
Neplanuoty
nutraukimy del
operatoriaus 0 0 0
atsakomybés
suminé trukmeé

Tiek ,Amber Grid"“, tiek ,Litgrid“ rengia ir reguliariai atnaujinta 10-ies
mety perdavimo tinklo plétros planus, kuriuose numato investicijas j
tinklo komponenty modernizacijg bei atnaujinimus. Sios investicijos
padeda iSlaikyti aukstus elektros bei gamtiniy dujy perdavimo
rodiklius.

SKAIDRUS VALDYMAS IR ANTIKORUPCINES
APLINKOS KURIMAS

LEPSO-G“ grupé jgyvendina regioninés ir nacionalinés reikémés
strateginius projektus. Tai dideliy investicijy reikalaujantys projektai.
Jy sékmé priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanéiy bei
reguliuojandiy institucijy ir Lietuvos Zmoniy supratimo, pasitikéjimo ir
paramos. Todél savo veikloje ,EPSO-G" ir toliau daug démesio skyré
pirkimy procesy prieZidrai ir korupcijos prevencijai.

L,EPSO-G" nuosekliai jgyvendino VieSujy ir privaciy interesy derinimo
istatymo pagal interesus jpareigoti
deklaruoti vie$ai visy ,EPSO-G* valdomy bendroviy vadovai ir
kolegialiy organy nariai. Jstatymo reikalavimai jgyvendinti didesne nei
istatymuose numatyta apimtimi remiantis ,EPSO-G" jmoniy grupés
kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo
politika.

reikalavimus, kuriuos savo

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G" grupés bendrovés kryptingai
laikési nuostatos netoleruoti korupcijos, $eimos nariy, giminiy, draugy
protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, nuosekliai ir
sistemidkai jgyvendinti jmonés bei privadiy interesy konflikty
prevencija. Grupés bendrovés skatina darbuotojus ir kitus Interesy
turétojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimigkai
pranesti apie galimus pazeidimus, neetiska ar nesazininga elgesj
pasitikéjimo linija pranesk@epsog.lt, grupés bendroviy pasitikéjimo
linija arba tiesiogiai nurodytu Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy
tarnybos (STT) adresu.

Antikorupcinés kultiros karimo statistika ,EPSO-G" jmoniy grupéje:

2021 2020

Dalis ,EPSO-G*
grupés jmoniy
vadovy, kurie
susipazine su
antikorupcijos politika

100% 100%

Dalis EPSO-G*
grupés jmoniy
darbuotojy, kurie
susipazing su

100% 100%

antikorupcijos politika
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2021 m. gruodZio mén. buvo atliktas ,EPSO-G“ grupés bendroviy
darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas. Tyrime dalyvavo 513
darbuotojy (2020 metais — 298 darbuotojai). Remiantis tyrimo
duomenimis, apklaustyjy, kurie neigiamai vertina asmenis duodancius
kysius, procentas grupés mastu sieké 94 proc. (2020 - 98 proc.).
Apklaustyjy, kurie savo veikloje per pastaruosius 3 metus néra
susidire su korupcijos apraiskoms buvo 97 proc. (2020 - 98 proc.), o
apklaustyjy procentas, kurie zino kur kreiptis susidirus su korupcija
sieké 89 proc. (2020 - 91 proc.). Apklausos rezultatai rodo, jog
darbuotojy  korupcijos  suvokimo indeksas ,EPSO-G" grupés
bendrovése islieka labai aukstas.

Uzfiksuoty korupcijos

. 0 0
atvejy skaicius
Dél nusizengimy
galiojandiai
antikorupcijos politikai 2 0
atleisty darbuotojy
skaicius
Tiekéjy, su kuriais
nutraukta veikla dél 0 0
korupcijos skaicius
Byly skaicius, iskelty
bendrovei ar jos
darbuotojams del
korupcijos

KIBERNETINIS SAUGUMAS IR DUOMENUY APSAUGA

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugos yra
priskiriamos ypatingos svarbos paslaugoms. Dél Sios prieZasties
LEPSO-G“ grupés bendroves, teikian¢ios minétas paslaugas,
reguliariai sudaro ir atnaujina ypatingos svarbos informacinés
infrastruktlros objekty sarasus ir atlieka jy vertinima.

Visoje ,EPSO-G" grupéje IT ir kibernetiniu saugumu besirGpinantys
specialistai siekia kurti jvairaus pobadzio kibernetinéms atakoms
atsparig organizacine kultira. 2021 spalio ménesj ,EPSO-G*, kartu su
Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru, grupés darbuotojams
surengé informacinio saugumo pratybas ,Kibernetinis skydas 2021,
kuriy metu vyko mokymy, seminary bei socialinés inZinerijos testy
ciklas.

1 kibernetinio
saugumo mokymai
ir 3 socialinés
inZinerijos testai

Atlikta prevenciniy
mokymy
kibernetinio

1 kibernetinio
saugumo mokymai
saugumo tematika

TVARI VERTE EKONOMIKAI IR FINANSINE GRAZA
VALSTYBEI

LEPSO-G" grupés paslaugy kuriama verté ir ple¢iamos galimybés
rinktis i§ daugiau Saltiniy (pvz. dujy rinkos regioniné integracija,
igyvendinus GIPL), tiekéjy, paslaugy (pvz., dujy perdavimo sistemos
pritaikymas vandenilio transportavimui, prekyba energijos kilmés
sertifikatais, elektros infrastruktiros parengimas gelezZinkeliy
elektrifikacijai, elektros vartotojy sistemy prijungimo spartinimas)
prisideda prie gyventojy gerovés, klimatui neutralios energetikos
sistemos kdrimo, o kartu (per konkurencingas energijos kainas) ir
Salies ekonomikos konkurencingumo didinimo.

Grupei keliamas tikslas pajamy struktiroje padidinti pajamy i$
nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky proc. — 2021 m. $is rodiklis
sieké 10,5 proc. ir buvo kiek mazesnis nei planuota (11 proc.).

L,EPSO-G* grupés normalizuotas ROE 2021 metais buvo 15,6 proc.
Valstybés iskeltas tikslas grupei 2019-2021 mety laikotarpiui buvo
pasiekti 5,7 proc. ROE vidurkj.

ATITIKIMAS EUROPOS SAJUNGOS TAKSONOMIJOS
REGLAMENTO KRITERUJAMS

Europos Sajungos Taksonomijos reglamentas vyra klasifikavimo
sistema, kurig sudaro aplinkai draugisky ekonominiy veikly sarasas.
Sio reglamento jgyvendinimas padeda aidkiai identifikuoti, kokia
ekonominé veikla Europos Sajungoje yra laikoma darnia ir draugiska
aplinkai.

Taksonomijos reglamentas nustato $esis aplinkosaugos tikslus:
klimato kaitos $velninima bei prisitaikyma, tvary vandeny ir jary
istekliy vartojima, peréjima prie Ziedinés ekonomikos, tar$os
prevencija ir kontrole, biojvairovés ir ekosistemy apsauga ir atktrima.
Sio ménesio prad¥ioje paskelbtas pirmasis $io reglamento
deleguotasis aktas skirtas klimato kaitos $velninimo ir prisitaikymo
tikslams jgyvendinti.

ES Taksonomijos reglamento atitikties vertinimas priklauso nuo trijy
kriterijy:

— ar vykdoma ekonominé veikla prisideda prie vieno i$ $esiy numatyty
aplinkosaugos tiksly;

— ar ekonomine veikla néra daroma reiksminga Zala aplinkosaugos
tikslams;

— ar ekonominé veikla atitinka socialinio atsakingumo standartus.

LEPSO-G" jmoniy grupé vykdo veiklas, kurios patenka j Taksonomijos
reglamento klasifikavimo sistema: elektros perdavimo tinkly veikla bei
energijos kaupimo sistemy veikla. ,EPSO-G" jmoniy grupés pajamuy,
kapitalo sanaudy bei veiklos sagnaudy atitikimg Taksonomijos
reglamento klasifikavimo sistemai jvertino nepriklausomas vertintojas
,CICERO Shades of Green*.
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Atliekant nepriklausoma vertinimg dél atitikimo ES Taksonomijos
reglamentui nebuvo taikomi reik§mingos Zalos aplinkosaugos
tikslams bei socialinio atsakingumo standarty kriterijai.

I$samus ,CICERO Shades of Green“ atliktas ,EPSO-G* jmoniy
atitikimo Taksonomijos reglamento klasifikavimo sistemai vertinimas

pateiktas ,EPSO-G" svetainéje.

Ekonominés veiklos,
kurios neatitinka ES
Taksonomijos kriterijy
arba néra jtrauktos j
sistema, dalis %

Ekonominés
veiklos, kurios

atitinka ES
Taksonomijos
kriterijus, dalis %

LEPSO-G" grupés
pajamos 2021
metais

75%

25%

LEPSO-G" grupés
kapitalo
sgnaudos 2021
metais

LEPSO-G" grupés
veiklos sgnaudos
2021 metais

63% 37%

74% 26%

INOVACUY DIEGIMAS, MOKSLINIAI TYRIMAI,
SKAITMENIZACIA

Vykdant $ig veikla ,EPSO-G* jmoniy grupés vadovaujasi Moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gairémis (toliau
— MTEPI veiklos gairés). MTEPI veiklos gairiy tikslas — per tyrimus,
inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti ,EPSO-G" jmoniy grupés
bendroviy veiklos testinuma ir efektyvuma, konkurencingumg ar
salygy konkurencijai uztikrinti sudaryma jgyvendinant NENS tikslus ir
sukuriant didesne pridétine verte visuomenei.

MTEPI veiklos gairémis nustatomos vienodos visai grupei moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros, inovacijy ir inovacinés veiklos
savokos, bendros veiklos kryptys ir prioritetai, klasifikavimo principai
bei rekomendacijos perdavimo sistemos operatoriams dél lésy
skyrimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama reguliuojamai veiklai.

Vykdant inovacijy veikla, 2021 m. jmoniy grupéje inicijuoti 38 nauji
jvairios apimties projektai, baigtas 21 projektas. Jtraukiant darbuotojus
i aktualiy i$8Ukiy sprendima buvo organizuotos kirybinio mastymo
dirbtuvés grupés darbuotojams.

2021 mety pabaigoje grupés inovacijy portfelj sudaré 40 priemoniy,
kurios orientuotos j pazangy ir efektyvy sistemy valdyma ir stebésena,
modernius turto valdymo sprendimus, grupés ITT ir skaitmenizacijos
plétra bei naujy verslo organizavimo ir paslaugy vystyma. Keletas
tokiy projekty:

Lietuvos vandenilio plétros gairiy ir vystymo plano parengimas;

Power-to-Heat pilotas;

Dujy perdavimo sistemos pritaikymas vandenilio ir gamtiniy dujy

misinio transportavimui;

Kintamo linijos pralaidumo (DLR — dynamic line rating) pilotas;

Lankstumo paslaugy demonstracinis projektas ONENET;

Pirmosios pastotés be tarsiy dujy (SF6);

ISmanaus elektromobiliy krovimo pilotinis projektas;

Jarinio tinklo optimizavimo studija;

Inovatyviy priemoniy taikymo integruojat AEl elektrines tyrimas ir

optimaliy sprendiniy nustatymo metodika;

" Pilotinis (bandomasis) projektas oro linijy priezidrai
palydovines nuotraukas.

naudoti

Grupéje, siekiant darbuotojy jsitraukimo | inovacijy vystyma, veikia
papildomo skatinimo sistema, kurios pagrindu 2021 m. buvo
apdovanotos $iy projekty komandos:

" Pilotinis magistralinio dujotiekio apskridimas fotografuojant ir
skenuojant lazeriu;

Antriné perdavimo pajégumy prekybos platforma;

Duomeny apsikeitimas per aplikacijy programavimo s3asaja;

RAIDA 2050 ir P2G analizé;

Drony panaudojimas perdavimo tinklo oro linijos gedimo vietos
nustatymui;

ISmanus ,NordBalt“ kabelio gedimo vietos nustatymas;
Privilegijuoty vartotojy darbo viety kibernetinio
priemoniy diegimas.

saugumo

LEPSO-G" grupé skiria didelj démesj pasiruoSimui atverti rinkai
reikSmingus duomenis bei skaitmenizacijos brandos didinimui. 2021
m. pradétas grupés jmoniy duomeny valdysenos, duomeny analitikos
ir atviry duomeny projektas kaip pirmas zingsnis link duomenimis
gristos organizacijy grupés — atitinkamos kultdros ir ekosistemos, kur
leis pilnai iSnaudoti ir j grupés veikla integruoti duomenis, analitika ir
jais remiantis priimti geriausius veiklos sprendimus.

2021 metais Lietuvos skaitmeniniy technologijy asociacija ,Infobalt" ir
LEPSO-G" suburé ,EnergyTech Digital” grupe, kuri skatins platesnj
skaitmeniniy technologijy panaudojima energetikoje. ,EnergyTech
Digital” apjungs energetikos ir informaciniy technologiju jmones bei
pazangiausiuose $alies universitetuose dirbancius ekspertus j glaudzia
bendruomene. Ji veiks kaip inovatyviy idéjy bankas ir eksportuojamy
kompetencijy centras, kuris suteiks galimybes bendruomenés viduje
dalintis jzvalgomis ir patirtimis.

2021 ,,EPSO-G" jmoniy grupéje
inicijuoti 38 nauiji jvairios apimties

inovacijy projektai, o uzbaigtas 21
projektas
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DARNUS TIEKIMO GRANDINES VALDYMAS

LEPSO-G" veikla ir jgyvendinamy projekty sékmé priklauso nuo
skaidriai ir sgziningai vykdomy prekiy, paslaugy ir darby pirkimuy.

2021 mety pabaigoje ,EPSO-G*" valdyba patvirtinto atnaujinta grupés
pirkimy politika, kuria siekiama vadovautis gergja tarptautiniy
organizacijy, Europos Sajungos institucijy ir kity perkandiyjy
organizacijy ir perkanciyjy subjekty pirkimy praktika ir uztikrinti
efektyvy, dinamiska ir skaidy pirkimy procesa, kuriant pridétine verte
LEPSO-G" jmoniy grupés tiksly jgyvendinimui.

Atnaujintoje politikoje buvo integruoti ir Zaliyjy pirkimy kriterijai.
LEPSO-G“ grupés jmoneés siekia mazinti poveikj aplinkai, todél
jsipareigoja teikti prioritetg zaliyjy pirkimy vykdymui. Grupé
isipareigojo pasiekti, kad:

" Ne maziau kaip 10% zaliyjy pirkimy — nuo 2021 m. liepos 1 d. iki
2021 mety pabaigos.

" Ne matziau kaip 50% zaliyjy pirkimy — 2022 metais.

" Ne maziau kaip 100% zaliyjy pirkimy - kiekvienais metais nuo
2023 mety

2021

2021
tikslas

2023

rezultatas tikslas

LEPSO-G" grupés
pirkimy verte, priskirtina
zaliesiems pirkimams
(skaiciuojant perkanciyjy
organizacijy vykdytus
vieduosius pirkimus)
VieSuose pirkimuose
laiméjusiy vietiniy ir /
uzsienio tiekéjy santykis

20% 10%

100%

83 (vietiniy) / 17 (uzsienio) %

Nauji tiekéjai, kurie buvo
patikrinti pagal 0
aplinkosaugos kriterijus

DARNIOS VEIKLOS |GYVENDINIMAS IR VALDYMAS

LEPSO-G" grupé ir bendrovés darny vystymasi supranta kaip
integralia ir neatskiriama savo veikly dalj. Grupéje veikiancios
politikos:

Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra uztikrinti jmoniy
grupéje geragjg valdysenos praktikg nustatant jmoniy grupéje
vienodus korporatyvinio valdymo principus ir patronuojancios
bendrovés bei kity grupés bendroviy tarpusavio saveika.

Darnumo politika. Darnumo politikoje apibréziamos svarbiausi

darnumo vystymo kryptis ir principai, kuriais vadovaujantis buty

plétojama grupés jmoniy veikla bei kuriama pazangi organizaciné
kultdra. Uz $ios Politikos jgyvendinima yra atsakingi grupés jmoniy
vadovai ir Darnumo vystymo funkcinés srities kuratoriai.

" Darbuotojy saugos ir sveikatos politika. Si politika apibrézia
LEPSO-G" grupés darbuotojy saugos ir sveikatos bendruosius
principus bei j jgyvendinimo pagrindines gaires. Politikos tikslas —
uztikrinti darbuotojy sveikata darbo vietose, kurti sveika, saugig ir
produktyvig darbo aplinka.

" Lygiy galimybiy politika. Lygiy galimybiy politikoje apibrézti
svarbiausi principai, kurie taikomi grupés jmonése, siekiant
uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse buty laikomasi lygiy
galimybiy bei nediskriminavimo principy. Uz Lygiy galimybiy
politikos nuostaty jgyvendinima kiekvienoje grupés jmonéje yra
atsakingi jy vadovai.

" Aplinkosaugos politika. éioje politikoje apibréziami svarbiausi
principai aplinkosaugos srityje, kurie taikomi grupéje, siekiant
mazinti vykdomy veikly poveikj aplinkai bei diegiant darnaus
vystymosi principais paremta kultlirg grupéje ir jos aplinkoje.

¥ Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra  padéti

efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iSorés interesy turétojais:

visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra jmoniy grupéje

nustatyti  pagrindinius  korupcijos  prevencijos  principus ir

reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy
igyvendinimas prielaidas bei salygas jgyvendinti
auks$ciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

sudaro

Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika. Jos tikslas — nustatyti
aiskius ir skaidrius grupés darbuotojy atlygio uz darba principus ir
jais paremta darbuotojy atlygio sistema, kurig taikant baty
efektyviai valdomos darbo uZmokeséio islaidos ir uZztikrintos
motyvacinés paskatos darbuotojams jgyvendinti organizacijai
nustatytus tikslus.

Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra jmoniy grupéje sukurti
vieninga ir geraja praktika atitinkancia interesy valdymo sistema,
kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés bendrovése priimami
objektyviai ir nesaliskai, o taip pat formuoty korupcijai nepalankia
aplinka bei didinty pasitikéjima grupés bendroviy veikla.
Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas yra sukurti
vienoda konfidencialios ir komercine (gamybos) paslaptj
sudarandios informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugos
sistema ir padéti grupés bendroviy valdymo organy nariams ir
darbuotojams apsaugoti jiems patikéta konfidencialia informacija
nuo netinkamo ir zalingo atskleidimo.

Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Jos tikslas
nuosekliai diegti kasty ir naudos analize pagrjstus elektros ir
gamtiniy dujy infrastruktiros valdymo ir plétros principus, diegti
pazangias technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo
infrastruktlra socialiai atsakingai atsizvelgiant j darbuotojy saugos
ir aplinkosaugos reikalavimus.

Paramos politika. Jos tikslas yra uZztikrinti, kad teikiama parama
blty viesa ir nekelty visuomenei abejoniy dél savo tikslingumo bei
skyrimo proceso skaidrumo.

Etikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas
bendrasias elgesio gaires bendraujant ir bendradarbiaujant su
vidaus ir iSorés interesy turétojais: paslaugy vartotojais, rangovais,
verslo partneriais, akcininkais, valstybés ir savivaldybiy
institucijomis, visuomene ir kt. Kodekso nuostatos grindZiamos ne
tik darbdavio pareiga, bet ir asmeniniu darbuotojo supratimu, kad
deramas elgesys didina bendrovés, o taip pat visos grupés
dalykine reputacija ir verte bei maZina reputacinés rizikos tikimybe.
Kodekso nuostatos yra tiesiogiai kildinamos i$ grupés vertybiy,
lyderystés principy ir papildo susijusias veiklos politikas.



Nustatyty darnumo principy jgyvendinimui ,EPSO-G* rengia
igyvendinimo planus, integruoja principus j grupés jmoniy veiklos
planus, koordinuoja grupés jmonéms iskelty poveikio aplinkai ir SESD
emisijy mazinimo bei darnios veiklos vystymo tiksly jgyvendinima.

L,EPSO-G" jsipareigoja reguliariai, bet ne rediau kaip karta per du
metus, kartu su grupés jmonemis vykdyti aplinkosauginiy, socialiniy
bei ekonominiy poveikiy ir darnumo prioritetiniy temy perzidra,
atlikdama reikSmingumo analize, uztikrindama suinteresuoty S$aliy
jtraukima. Grupés jmonés karta per metus atsiskaito uz darnumo
veikly jgyvendinima, vieSai teikdamos atskiras darnumo ataskaitas
arba integruoja savo darnios veiklos rezultatus j EPSO-G darnumo
ataskaita. Ilgalaikiai darnios plétros tikslai integruoti j ,EPSO-G"
valdybos patvirtinta veiklos strategijg iki 2030 mety.

SUINTERESUOTOS SALYS IR JU JTRAUKIMAS

Formuodama ir jgyvendinama darnaus vystymosi veiksmus, ,EPSO-G*
siekia visapusisko suinteresuoty Saliy jsitraukimo ir skatina skaidry ir
sazininga bendradarbiavima su vartotojais, gamintojais ir tiekéjais,
visuomene, savininku, darbuotojais, Ziniasklaida bei kitomis
suinteresuotomis Salimis.

Pagrindinés ,EPSO-G* veikla suinteresuotos $alys:
Klientai

Darbuotojai

Profesinés sajungos

Akcininkai

UZsienio partneriai — perdavimo tinkly ir biokuro birzos operatoriai
Nacionaliné reguliuojancioji institucija

Vietinés bendruomenés

Rangovai, paslaugy ir prekiy tiekéjai
Nevyriausybinés organizacijos

Pladioji visuomené ir ziniasklaida

ISsamus  dialogo principy su kiekviena suinteresuota  $alimi
paaiskinimas pateikiamas Sioje ataskaitoje.

APIE DARNUMO ATASKAITA

L,EPSO-G" grupés darnumo ataskaita uz 2021 metus parengta
vadovaujantis ,Global Reporting Initiative” standarto pagrindiniu
rodikliy modeliu (angl. GRI Core Standards). Ataskaitoje atskleidZziama
informacija apie reikSmingas darnumo temas, aprasomas ,EPSO-G*
indélis | Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima.
Darnumo ataskaitos turinys apima naujausig jos paskelbimo metu
prieinama informacija. Ataskaita néra audituota.

UZ darnumo ataskaitos turinio parengima ir ataskaitos paskelbima
atsakingas ,EPSO-G" darnumo vystymo vadovas Paulius Stonis
paulius.stonis@epsog.lt.

L,EPSO-G" jmoniy grupés darnumo ataskaita uz 2021 metus prieinama
internetiniu adresu: https://www.epsog.lt/lt/tikslai-ir-

atskaitomybe/darnumas-1

UAB ,EPSO-G*

Gedimino pr. 20, 01103 Vilnius
Tel. 8 685 84866

EL. pastas info@epsog.lt
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APIE , EPSO-G“ ]MONIU GRUPE

INFORMACIJA APIE GRUPES |[MONES, MISUA, VIZIJA,
VERTYBES

,EPSO-G" yra valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy
grupé. Ja sudaro patronuojanti valdymo bendrové UAB ,EPSO-G* ir
penkios tiesiogiai patronuojamos jmonés AB ,Litgrid“, AB ,Amber
Grid“, UAB ,Baltpool”, UAB ,Tetas“, UAB ,Energy cells" bei
netiesiogiai kontroliuojama UAB ,GET Baltic*. Vienintelio valdymo
bendrovés ,EPSO-G" akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia ,EPSO-G* grupés veikla yra uZtikrinti nepertraukiama,
stabily elektros energijos perdavimag auk$tos jtampos tinklais ir
gamtiniy dujy transportavimg auk$to slégio vamzdynais bei efektyvy
Siy perdavimo sistemy valdyma, prieziGra ir plétra. Grupei
priklausancios bendrovés taip pat valdo ir plétoja biokuro, gamtiniy
dujy bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti salygas
skaidriai konkurencijai energijos iStekliy ir apvaliosios medienos
rinkoje.

Vizija - jgalinsime Lietuvos energetikos sektoriaus sauguma,
integracija, transformacija. Misija - jgalinti tvarius ir efektyvius
energijos mainus.

Vertybés:

Profesionalumas — siekiame, kad kiekvienas darbuotojas grupéje bity
pripazintas ir galéty augti kaip savo srities profesionalas. Suprantame
profesiniy Ziniy, praktinés patirties ir nuolatinio mokymosi svarba
grupés rezultatams ir veiklos testinumui uztikrinti.
Bendradarbiavimas - akcentuojame nuosirdy ir
bendradarbiavimg tarpusavyje, sudarantj salygas
uzsibrézty tiksly.

Pazanga — atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idéjoms skatina
kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus pokycius bei veda mus j
prieki.

konstruktyvy

darniai  siekti

~EPSO-G" grupés jmonés:

Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“
uztikrina patikima ir saugy gamtiniy dujy perdavima (transportavima
auksto slégio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy dujy
infrastruktlros eksploatavima, priezilrg ir plétojimg. Bendrovés
valdomg perdavimo sistemg sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy
kompresoriy stotys, dujy apskaitos ir skirstymo stotys. ,Amber Grid”
teikia gamtiniy dujy perdavimo paslaugas stambioms (elektros,
centralizuotos Silumos gamybos ir pramonés) bei vidutinéms Lietuvos
imonéms, taip pat gamtiniy dujy tiekimo jmonéms. Si bendrove
igyvendina dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) projekta,
aktyviai dalyvauja kuriant bendra Baltijos regiono dujy rinka.

»Baltpool" yra Lietuvos energijos iStekliy birZos operatorius, turintis
teise organizuoti prekyba biokuro produktais ir mediena. Vienas
svarbiausiy strateginiy jmonés uzdaviniy - didinti konkurencija
energijos iStekliy ir medienos rinkoje. Bendrové administruoja
vieduosius interesus atitinkandiy paslaugy (VIAP) léSas.

»Energy cells” yra specialios paskirties 100 proc. ,EPSO-G" valdoma
dukteriné bendrové, Juridiniy asmeny registre registruota 2021 m.
sausio 26 d. Pagal patvirtinta nacionalinio saugumo interesus
uztikrinancio projekto koncepcija ,Energy Cells® funkcija — jdiegti
energijos kaupimo jrenginiy sistema, kuriy bendra suminé galia ir talpa
sieks maiausiai 200 megavaty ir 200 megavatvalandziy. Sie
irenginiai tarnaus kaip pirminis rezervas uztikrinant patikima, stabily ir
vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos
darba iki sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais, o ateityje —
spardiai auganciy atsinaujinanciy energijos $altiniy integracijai.

Grupei priklausanti paskesnio lygio dukteriné bendrové ,,GET Baltic*
administruoja elektroninge prekybos sistema, kurioje yra vykdoma
prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais gamtiniy dujy produktais,
prekybos aikstelése, esanciose Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir
Suomijoje. Bendrové siekia prisidéti prie bendros Baltijos Saliy ir
Suomijos didmeninés dujy rinkos likvidumo, konkurencingumo ir
skaidrumo didinimo.

Elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid“ uztikrina patikima
ir saugy elektros energijos perdavima, priziari aukstos jtampos
elektros perdavimo tinkla, valdo elektros srautus ir palaiko stabily
Salies energetikos sistemos darba. |monés veikla - elektros
perdavimas — yra tarpiné grandis tarp elektros gamybos ir skirstymo
vartotojams. Bendroveé jgyvendino strateginius elektros energetikos
projektus — elektros jungtj j Lenkija ,LitPol Link” ir povandenine
elektros jungt] | évedijq ,NordBalt”. ,Litgrid" taip pat vykdo
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais (KET) projektus,
kurie i§ esmés pakeis Baltijos $aliy regiono situacija — Baltijos Salys
taps visavertémis Europos elektros sistemos dalyvémis.

Pagrindiné bendrovés ,Tetas" veikla yra gamybos ir pramonés
paskirties statiniy projektavimas, transformatoriniy pastociy ir
skirstymo punkty, elektros perdavimo linijy statyba, rekonstrukcija,
remontas ir techniné priezidra. Bendrové taip pat vykdo elektros tinklo
relinés apsaugos ir automatikos, specialiyjy elektros jrenginiy,
elektros instaliacijos eksploatavimg, jrengimy bandymus ir
diagnostika, apsauginiy priemoniy bandymus.

LEPSO-G* jmoniy grupés struktira 2021 m. gruodzio 31 d.: 29
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,EPSO-G* VALDYMO STRUKTURA

Audito komitetas

Inovacijy ir plétros
komitetas

Valdyba

Akcininky susirinkimas

Atlygio skyrimo
komitetas

Vidaus auditas

Generalinis direktorius

|

Teises ir
korporatyvinio Finansy
valdymo direktorius
direktorius
Finansy
kontrolé
Teisé Apskaita
Korporatyvinis Viesieji
valdymas pirkimai
Administra-
vimas

Strategijos ir
plétros
direktorius

Planavimas ir
plétra

Reguliavimas

Organizacijos
vystymas

Darnumas

Komunikacija

Infrastruktdros

direktorius

Infrastruktira
ir investicijos

Inovacijos

Informacinés
technologijos

Projekty
kontrole

Atitikties ir
riziky valdymo
direktorius

Atitiktis

Riziky
valdymas

LEPSO-G" - valdymo bendrové, kuriai keliamas tikslas sukurti paZangia, efektyviai
valdoma bei ilgalaike naudg akcininkams teikiancia energijos perdavimo sistemy ir
birzy operatoriy grupe.

Valdymo bendrové nustato Grupés ir jg sudarandiy bendroviy strateginius tikslus ir
uzdavinius, prizitri jy jgyvendinima, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei taiko
priemones Grupés jmoniy veiklos efektyvumui didinti.

Bendrové taip pat nustato geraja verslo praktika atitinkancias veiklos taisykles ir
koordinuoja Grupei priklausanciy jmoniy veikla Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo,
audito, darnaus vystymosi, komunikacijos bei kitose veiklos skaidruma bei
atskaitinguma didinandiose srityse, siekiant socialiai atsakingu darbu didinti ilgalaike
verte Lietuvos zmonéms, verslui ir akcininkams.

Grupés mastu veikiantys komitetai:
" atlygio ir skyrimo komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai);

" audito komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai);

" inovacijy ir plétros komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai).

Grupéje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uZtikrinti vidaus audito
nepriklausomuma, nustatyta, jog vidaus audito vadova skiria ir atleidZia valdymo
bendrovés valdyba, kurioje dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas taip
pat yra atskaitingas ,EPSO-G" audito komitetui, kurio sudétyje taip pat dauguma
nepriklausomy nariy. Vidaus audito rekomendacijas analizuoja Bendrovés valdyba bei
tvirtina priemoniy plana rekomendacijy jgyvendinimui.

LEPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo politikos pagrindu yra diegiama vieninga
Grupéje riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM
standartus, apibréziandius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei
atsakomybes. Riziky valdymo koordinavimas yra vykdomas Grupés mastu.
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STRATEGIJOS |GYVENDINIMO ZEMELAPIS

Pogal kompetendijg uztikrintas priemoniy, Parengta infrastruktira Jgalintos didesnés prekybos elektros Dujy perdavimo sistema
reikalingu, kad | LT nepatektu elektros gelezinkeliy energijo apimtys tarp Baltijos Saliy ir ritalkyta vandenilio
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GRI RODIKLIU SARASAS

Darnumo ataskaitos (DA) / Metinio

GRI standartas Pavadinimas prane&imo (MP) puslapis
ORGANIZACIOS PROFILIS
102-1 Organizacijos pavadinimas DA1
102-2 Veikla, prekiy Zenklai, produktai ir paslaugos DA 29
102-3 Buveinés vieta DA 27
102-4 Veiklos vykdymo vieta DA 27
102-5 Nuosavybeé ir teisiné forma DA 27
102-6 Aptarnaujamos rinkos DA 29
102-7 Organizacijos dydis DA 16
102-8 Informacija apie darbuotojus ir kitus dirbanciuosius DA 16
102-9 Tiekimo grandiné DA 26
102-10 Reik8mingi organizacijos ir jos tiekimo grandinés pakeitimai DA 26
102-11 Atsargumo principas arba poZitris DA 13
102-12 |$orinés iniciatyvos DA 21
102-13 Narysteé asociacijose DA 21
STRATEGUA
102-14 Auksc¢iausio sprendimus priimancio asmens pareiskimas DA3
102-15 Pagrindiniai poveikiai, rizikos ir galimybés MP 32
ETIKA IR PRINCIPAI
102-16 Vertybeés, principai, standartaiir elgesys DA 29
102-17 Su etika susijusiy i$$tkiy mechanizmai DA 23-24
VALDYMAS
102-18 Valdymo struktara DA 31
102-19 Jgaliojimy delegavimas DA 29

Vykdanciyjy vadovy atsakingumas uz

102-20 ekonominius, aplinkosaugos ir socialinius DA 26
klausimus
Konsultavimasis su suinteresuotomis salimis

102-21 ekonominiais, aplinkosaugos ir socialiniais DA 26
klausimais

102-22 Auk_s(flauslojo valdymo organo ir jo komitety MP 71
sudétis

102-23 Auks¢iausiojo valdymo organo pirmininkas MP71

102-24 Auké¢iausiojo valdymo organo skyrimas ir rinkimas MP 70

102-25 Interesy konfliktai MP 86

102-26 A_uksciausiojo va%dymo orc__;_ano vaidmuo nustatant MP 70
tikslus, vertybes ir strategija

102-27 Auksiausiojo valdymo organo kolektyvinés Zinios MP 70

102-28 Auks¢iausiojo valdymo organo veiklos vertinimas MP 70

102-29 Ekon«_)l_‘ninip, apl_inkos ir socialinio poveikio DA 6-8, MP 57
identifikavimas ir valdymas

102-30 Rizikos valdymo procesy efektyvumas MP 57-58

102-31 Ek?norniniu, aplinkos ir socialiniy klausimy MP 96
apzvalga

102-32 Auksciausiojo va_ldymo organo vaidmuo teikiant DA 26
darnumo ataskaitas

102-33 Svarbiausiy klausimy perdavimas MP 67

102-34 Svarbiausiy klausimy pobudis ir skaidius MP 67

102-35 Atlygio politika DA 17-19

102-36 Atlygio nustatymo procesas DA 17-19

102-37 Suinteresuotyjy $aliy dalyvavimas nustatant atlygj DA 17-19

102-38 Bendras metinis atlygio santykis DA 17-19

102-29 Bendro ,m?t'"'? atlygio santykio padidéjimo DA 17-19
procentiné dalis

SUINTERESUOTUJY SALIY DALYVAVIMAS

102-40 Suinteresuotyjy aliy grupiy sgrasas DA 27

102-41 Kolektyvinés sutartys DA 19

102-42 Suinteresuotyjy Saliy identifikavimas ir DA 27

pasirinkimas




Pavadinimas

Darnumo ataskaitos (DA) / Metinio

esimo (MP) puslapis

aplinkai tiekimo grandinéje ir atliekami veiksmai

102-43 Suinteresuotyjy $aliy jtraukimo principai DA 27
102-44 Pagrindinés iskeltos temos ir klausimai DA7
ANTIKORUPCUA
ATSKAITINGUMO PRAKTIKA Antikorupciniy politiky ir procedary komunikacija
205-2 . h DA 23-24
bei mokymai
102-45 Subjektai, ftraukdi konsc uotasiasfinansines DA29 Patvirtinti korupcijos incidentai ir veiksmai, kuriy
205-3 . - DA 24
buvo imtasi
102-46 Ataskaitos turinio ir temy ribu apibrézimas DA 27
ENERGUA
102-47 Pagrindiniy temy sarasas DA 8 " » P
302-1 Energijos suvartojimas organizacijoje DA 13
102-48 Pakartotinis inf ij iteikil DA 27
arartotinis informacjos pateiimas 302-3 Energijos vartojimo intensyvumas DA 13
102-49 Atskaitomybés poky¢iai DA 27 - -
BIOLOGINE JVAIROVE
102-50 Ataskaitinis laikotarpis DA 27 Veiklos vietos, priklausancios, nuomojamos,
304-1 valdomos siugo_m?_se zonose arpa Sa.lla.jL! v DA 13
102-51 Naujausios atskaitos data DA 27 zonose, pasizyminciose didele biologinés jvairovés
verte, esanciose uz saugomy zony riby
102-52 Ataskaity teikimo ciklas DA 26 304-2 Reiksmingas veiklos, produktyir pastaugy poveikis DA 13
biologinei jvairovei
102-53 Kontaktinis asmuo klausimams apie ataskaita DA 27 EMISIIOS
102-54 Ataskaity atitikties GRI standartams nurodymas DA 27 305-1 Tiesioginés SESD emisijos (1 sritis) DA 12
102-55 GRI rodikliy sgrasas DA 34-36 305-2 Netiesioginés energijos SESD emisijos (2 sritis) DA 12
102-56 I3orinis patikrinimas DA 27 305-4 SESD emisijy intensyvumas DA12
NUSTATYTOS REIKSMINGOS DARNUMO TEMOS IR JU RIBOS 305-5 SESD emisijy maZinimas DA 12
103-1 Reik$mingy temy ir jy riby paaiskinimas DA7-8 ATLIEKOS
1032 Vadovybés pozitirio atskleidimas apie reikSmingy darnumo temy DA7 306-1 Atli_gkq susic_ia_rymasir reikSmingas su atliekomis DA 14
valdyma susijes poveikis
103-3 Vadovybés poZiario j reik$mingas darnumo temas jvertinimas DA7 306-2 5::5;2:‘590 su atliekomis susijusio poveikio DA 14
EKONOM|NES VEIKLOS REZULTATAI 306-3 Susidariusios atliekos pagal rasj DA 14
201-1 Sukurta ir paskirstyta tiesioginé ekonominé verte MP 8 APLINKOSAUGOS ATITIKTIS
201-2 Flngnsln[al padariniai ir kita klimato poky¢iy keliama rizika bei DA 25 307-1 Apl!nlfosaugoslstatqu ir reglamenty DA 11
galimybés nesilaikymas
201-4 18 valstybés gauta finansiné parama MP 37-38 TlEKEJU APLINKOSAUGINIS VERTINIMAS
~ Nauji tiekéjai, kurie buvo patikrinti pagal
PlRK'MU PRAKTIKA 308-1 aplinkosaugos kriterijus DA 26
204-1 Vietiniams tiekéjams skirtas pirkimy vertés dalis DA 26 308-2 Reiksmingas faktinis ir galimas neigiamas poveikis DA 11
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GRI standartas

Darnumo ataskaitos (DA) / Meti

esimo (MP) puslapis

|IDARBINIMAS

401-1 Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita DA 16
Pilnu etatu dirbantiems darbuotojams taikomos naudos, kurios

401-2 nesuteikiamos laikiniems arba ne pilnu etatu dirbantiems DA 19
darbuotojams

DARBO SANTYKIAI

402-1 Ko_lekty_viné sutarti_s irjosg numa_tytas trumpiausias pranesimy DA 19
apie veiklos pakeitimus laikotarpis

DARBUOTOJY SAUGA IR SVEIKATA

403-1 Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema DA 19-20

403-2 Pavojy identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas DA 19-20

403-3 Paslaugos, susijusios su darbuotojy sveikata DA 19-20

403-4 Darbuotoju sveikatos ir saugos mokymai DA 19-20

403-8 Darbuotojgi, kuriems taikoma darbuotojy sveikatos ir saugos DA 20
valdymo sistema

403-9 Su darbu susije suZeidimai DA 19

MOKYMAS IS SVIETIMAS

404-1 Vidutinism_okymo valandy skaicius, per metus tenkantis DA 17
darbuotojui

404-2 Darbuotojy jgudziy tobulinimo ir pagalbos keiciant pareigas DA 17
programos

403-3 Darvl?tlo'tojq. ku.rlu veiklos rezultatai ir karjeros eiga reguliariai DA 17
perZzitrima, dalis

]VAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES

405-1 Valdymo organu ir darbuotoju jvairove DA 16-17

405-2 Motery ir vyry bazinio atlyginimo santykis DA 18-19

NEDISKRIMINAVIMAS

406-1 D|skr|n'_\|nay|momadenta| ir veiksmai, kuriy buvo imtasi jy | DA 16
sprendimui

VIETOS BENDRUOMENES

413-1 Veiklos susijusios su vietos bendruomenes jtraukimu, poveikio | DA 20

vertinimu, plétros programos
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