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Valdybos pirmininko zodis

Gerbiamieji,

2024-ieji pasaulyje pazyméti svarbiais jvykiais, kurie, tikimeés, lydés prie taikiy ir
tvariy sprendimy. Energetika yra ypatingai veikiama regioninés aplinkos faktoriy
ir geopolitikos. Tad situacija skatino ir 2024 m. susitelkti ties svarbiausiais tikslais
— stiprinti Lietuvos energetinj sauguma, o kartu ir nacionalinj sauguma.

Siuo metu visas Baltijos $alis vienija sinchronizacija su kontinentinés Europos
tinklais. Elektros tinkly sinchronizavimas, kurj jgyvendinant itin reikSmingas
vaidmuo tenka ,EPSO-G" grupés jmonémes, didelis Zingsnis link Lietuvos, Latvijos
ir Estijos energetinés nepriklausomybeés.

Praéjusiais metais patvirtinta ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos strategija
iki 2035 mety, kurioje jvardinome kryptis, formuosiancias ateities energetika.
Etapas, kuriam neisvengiamai reikia suformuoti bendrg Baltijos Saliy energetinio
vystymosi vizija. Sinchronizacija elektros perdavimo jungtimi su Vakary Europa,
integracija j Europos Zaliojo vandenilio tinklg yra sékmingi pavyzdziai, kaip kartu
su kolegomis i$ Siaurés ir Baltijos Saliy perdavimo sistemy operatoriy bendrai sprendziame regiono energetikos klausimus.

Lietuvos saugumas yra bendras musy visy rupestis, todél Grupé 2024-aisiais pradéjo dalyvauti nacionalinio saugumo projekte.
LEPSO-G* grupés jmoné ,EPSO-G Invest” su Vokietijos gynybos technologijy kompanija ,Rheinmetall” ir Giraités ginkluotés
gamykla pasirasé bendrovés ,Rheinmetall Defence Lietuva®, kuri statys 155 mm artilerijos Saudmeny gamykla, akcijy jsigijimo ir
akcininky sutartis. | & projekta ,EPSO-G Invest" investuoja kartu su kita valstybés valdoma jmone ,Valstybés investicinis
kapitalas”. Grupei nacionalinio saugumo sritis tikrai néra nauja. lki Siol ,EPSO-G" buvo atsakinga uz Lietuvos saugumui svarby
projekta — fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengima.

.EPSO-G" grupés jmonés atsakingos uz strateginés svarbos energetikos infrastruktiirg. Priesiskoms valstybéms Baltijos juroje
keliant pavojy ir rengiant hibridines atakas, Grupés prioritetas uztikrinti patikimg ir nepertraukiama energijos perdavimg ir kartu
dar labiau stiprinti tiek fizine, tiek ir kibernetine objekty apsauga. ,EPSO-G" grupés jmonés skiria investicijy infrastrukttros
saugumo stiprinimui, bendradarbiaudamos su atsakingomis institucijomis stiprina objekty apsauga, dalyvauja specializuotose
pratybose.

DidZiuojuosi, kad ,EPSO-G" grupés jmonés, stiprindamos Lietuvos energetine nepriklausomybe, suranda galimybiy padéti
kolegoms i$ Ukrainos. 2024-aisiais karo siaubiamos $alies energetikos jmonéms perdavéme itin reikalingos infrastruktdros, taip

pat Ukraing pasieké daugiau nei pus$imtis transporto priemoniy.

Nuosirdziai dékoju visiems ,EPSO-G" grupés jmoniy darbuotojams, kurie kasdien stiprina Lietuvos energetine nepriklausomybe ir
uztikrina energetinj sauguma.

Robertas VysSniauskas,

LEPSO-G* valdybos pirmininkas
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Vadovo zodis

Gerbiamieji,

2024-ieji — kupini reik8mingy jvykiy Lietuvos ir regiono energetikai. Vienas i$
esminiy pokyciy — vietiné elektros energijos gamyba pasieké 60 proc. ir virsijo
importg, pakeitusi anksciau vyravusig sistemos poreikio padengimo proporcija.
LEPSO-G" grupé ir ypac ,Litgrid® dar labiau didino susitelkimg uzbaigiant
paskutinius pasirengimo darbus ir koncentravo jégas | istorinio reikSmingumo
projekta — sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais. 2engéme ir dar vieng
svarby zingsnj — patvirtinome ilgalaike naujosios energetikos strategijg iki 2035-
yjy, kuri taps musy kelrode siekiant tvarios ir saugios ateities. Be to, aktyviai
jsitraukéme | naujg veikla — dalyvaujame nacionalinio saugumo bei gynybos
pramoneés projektuose, stiprindami Salies atsparuma ir nepriklausomybe.

2025 mety vasario 9-0ji jeis j istorijg kaip vienas reikSmingiausiy energetikos jvykiy
— Baltijos Saliy elektros tinkly sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais.
Istorinis zingsnis ne tik Lietuvai, taciau ir visam regionui; ypatingas etapas, kuris
nutraukia paskutinius pancius ir galutinai jtvirtina Baltijos $aliy energetine
nepriklausomybe. Grupés ir kitos regiono jmonés intensyviai ruo$ési $iam zingsniui
ir praéjusiais metais, o uztikrinant stabily ir patikima testinumg paskutiniai darbai tesiami ir 2025-aisiais.

Dar vienas svarbus zingsnis Grupei — jsitraukimas | projekta, kuris turi didele reikéme tiek nacionaliniam, tiek visos Europos
saugumui. Bendradarbiaudami su Vokietijos gynybos technologijy lydere ,Rheinmetall”, Giraités ginkluotés gamykla, Grupés
investicijai pritrauke ir valstybés valdoma jmone ,Valstybés investicinis kapitalas®, plétosime 155 mm artilerijos amunicijos
gamyklos projektg Baisogaloje.

Siuo metu Baltijos juros regionas pirmauja Europoje pagal atsinaujinanciy energijos iStekliy pajégumy augimg, tenkantj vienam
gyventojui. Tokios lyderystés rezultatas, kad Lietuvoje pasigaminame rekordinius kiekius — 41 proc. metinio suvartojimo — vietinés
zalios elektros, o bendras vietinés generacijos kiekis siekia 60 proc. 2025 mety pradzioje prie elektros tinkly prijungty saulés ir
véjo elektriniy galia sieké 3,7 GW arba 60 proc. daugiau, nei pries metus. Augant elektros energijos generacijai i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, rinka planuoja energijos kaupikliy sistemas. Siuo metu vystytojams, planuojantiems projektus prie perdavimo
tinklo, rezervuoti 2,7 GW galios ir beveik 55 GWh talpos pralaidumai. Tikimés, rinka suskubs pasinaudoti kaupikliams
atsiverianéiomis galimybémis ir jau po mety turésime pirmuosius komercinius kaupimo jrenginius, prijungtus prie ,Litgrid“ tinklo.
Didéjantys lankstumo jrenginiy pajégumai ir galimybés papildomai paskatins ir tolimesnius AEl augimo tempus.

Gamtinés dujos ir toliau iSlieka svarbiu resursu Salies energetikos sistemos stabilumui bei pramonei. Per 2024 metus Lietuvoje
tgteléjo ne tik gamtiniy dujy suvartojimas, taciau didéjo j perdavimo tinklg tiekiamy biodujy apimtys. Baltijos $alims jgyvendinus
elektros sistemos sinchronizacijos tikslus, augant vietinei Zaliajai elektros generacijai, patikimi dujy transportavimo pajégumai
iSlieka svarbis sistemos adekvatumui. 2025 metais tikimasi ir tolimesnio biodujy segmento augimo.

Sékmingus rodiklius pasieké Grupés valdoma biokuro birza ,Baltpool”, prisidedanti prie konkurencingy biokuro ir ilumos kainy.
Jmoné uzsienio rinkose, nepaisant itin aktyvios konkurencijos, veiké stabiliai. Lietuvoje prekybos apimtys augo beveik deSimtadaliu,
daugiausia dél aktyvesnés Vilniaus kogeneracinés jégainés veiklos. Svarbu paminéti ir Grupés jmone ,Energy cells”, kuri teikia
LLitgrid* izoliuoto darbo rezervo paslauga ir iki sinchronizacijos teiké techniniy nuostoliy optimizavimo funkcionaluma. 2025-aisiais
po sinchronizacijos didZiausig Europoje kaupimo sistema pasitelkta teikti balansavimo paslaugg, o tai prisidés prie patrauklios
elektros energijos kainos galutiniams vartotojams iSlaikymo. Teigiamus rezultatus per 2024-iuosius pasieké ir infrastruktdrg
energetinei nepriklausomybei kurianti Grupés jmoné , Tetas"”.

2024-aisiais pristatéme Grupés naujosios energetikos strategija iki 2035 mety. Energetinj sauguma stiprinsime ir projektais, kurie
jgyvendami pirma kartg ne tik Baltijos jlros regione, taciau ir Europoje. Jau dabar aktyviai dalyvaujame Siaurés ir Baltijos Saliy
vandenilio koridoriaus projekte, jsitraukéme | anglies dioksido tinklo vystymg, pradedame paruo$iamuosius darbus ilgalaikio
energijos saugojimo ir energetinio centro infrastruktdrai. Artimiausig desimtmetj investicijy skirsime esamy energijos perdavimy
tinkly stiprinimui, modernizavimui ir jungdiy plétrai. I8skirtinis démesys ir toliau bus skiriamas Grupés jmoniy darbuotojy
kompetencijoms ir naujy talenty ugdymui, siekiant tapti ateities energetikos centru.

Grupei tenka ne tik svarbus vaidmuo uztikrinti energetinj sauguma, tadiau kurti naudg valstybei ir visuomenei. Pagrindiniai Grupés
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jmoniy veiklos ir finansiniai rodikliai rodo stabilig graza, kuri leidzia uztikrinti finansinj tvaruma. Reitingy agentiira ,Moody's
Investors Service", atlikusi kredito reitingo periodine perzilrg, patvirtino ,EPSO-G" turétg Baal kredito reitingg su stabilia
perspektyva. Esame tarp stipriausiyjy jmoniy regione — Grupés finansiné padétis stipri, saikingas ir subalansuotas skoly lygis bei
stabilus, diversifikuotas pajamy srautas.

Reikémingas investicijas — 236,1 mln. eury — ,EPSO-G" grupé skyré Lietuvos energetine nepriklausomybe stiprinantiems
projektams. Didzioji — 229,1 mln. eury — investicijy dalis skirta elektros perdavimo tinklo modernizavimui, sinchronizacijos
programos projektams. Per 2025 m. ,EPSO-G" grupé planuoja investicijoms skirti apie 270 mln. eury — mazdaug ketvirtadaliu
daugiau, nei 2024 metais. ReikSmingiausia investicijy dalis bus skirta elektros perdavimo sistemos patikimumui ir plétrai.

Grupés prioritetiné sritis — mazinti veikly poveikj klimatui. 2024-aisiais pradétas svarbus etapas — prisijungéme prie Mokslu grjsty
tiksly iniciatyvos (angl. Science Based Targets initiative, SBTI) ir jsipareigojome iSsikelti mokslu grjstus Siltnamio efektg sukelianciy
dujy (éESD) emisijy mazinimo tikslus iki 2030 mety. Iki 2026 mety 30 proc. sumazinti jmoniy veikloje susidaranciy SESD emisijy
kiekj, lyginant su 2019 m. — toks tikslas numatytas ir 2022 metais ,EPSO-G" iplatintoje su tvarumu susiety obligacijy emisijoje.

Nuosirdziai dékoju ,EPSO-G" grupés jmoniy kolegoms uz jy kasdienj atsidavimg prasmingam darbui, uz prisimamg atsakomybe
padaryti tai, ko daznai iki tol niekas néra dares. Taip pat esu dékingas valdybai, akcininkui ir jo atstovams bei partneriams uz
palaikyma, postiimj ir sklandy bei rezultatyvy bendradarbiavima. Tegul 2025-ieji atne$a mums visiems ryzto ir vienybés jveikiant
iSSUkius, kurie dar labiau sutvirtins Lietuvos energetine nepriklausomybe!

Mindaugas Keizeris,

L,EPSO-G" vadovas
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1. ,,EPSO-G“ jmoniy grupé — kas mes esame

1.1 Jmoniy grupés struktura

LEPSO-G* yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé (toliau — Grupé). Valdymo bendrovés
LEPSO-G* (toliau ,EPSO-G", Bendrové) akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
LEPSO-G" vykdo Grupés bendroviy valdymo, priezitros ir kontrolés funkcija, jgyvendina ir uztikrina akcininko likesciy raste
nubrézty veiklos krypéiy jgyvendinima Grupéje, koordinuoja Grupés jmoniy valdysenos taikyma ir priima svarbias sritis
reglamentuojancias bendras veiklos politikas; jgyvendina funkcinj sri¢iy kuravima jmonéms ir vykdo kitas valdymo veiklas.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

EPSOG

| | ‘ — |

—
Q00
E2 @ fr7| 9 9
Yo 9 090 [t 9
Gamtiniy dujy Elektros energijos Elektros energijos InZineriniy tinkly Tarptautiné Investicijos,
perdavimas perdavimas kaupimas prieziura biokuro birza projekty valdymas

Amber

¥% Baltpool EPSOG

Invest

96,6% ‘ 100% 100% Q 51%

| | |
. - . Rheinmetall
» getbaltic *a8 Baltic RCC L L AT Defence Lietuva
034% 033,3% 39,6% Q 48%

1UAB GET Baltic yra dujy didmeninés prekybos birZa, kuri veikia Baltijos $alyse ir Suomijoje. |monés 34 proc. akcijy priklauso ,Amber Grid“ ir 66 proc. — EEX AG. ,,GET Baltic" yra
EEX AG grupés dalis.

[ aueee TETRS

Grid

2Baltic RCC OU yra Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoriy jmoné jkurta 2022 m. Jos paskirtis - elektros energetinés sistemos saugumo ir patikimumo paslaugy
tiekimas bei koordinavimas tarp Baltijos regiono perdavimo tinklo operatoriy.

3TSO HOLDING AS yra Norvegijoje jsikurusios bendrovés ,Nord Pool Holding* mazasis akcininkas, valdantis 34 proc. akcijy. ,Nord Pool Holding* valdo 100 proc. elektros energijos
birfos ,Nord Pool” akcijy. ,Nord Pool“ elektros energijos birzos paslaugas teikia Centrinéje ir Vakary Europoje, Jungtinéje Karalystéje, Siaurés ir Baltijos alyse. Birza vykdo elektros
energijos prekyba bei teikia kliringo ir atsiskaitymy paslaugas.

4Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, vysto 155 mm artilerijos Saudmeny gamyklos Baisogaloje projekta. 51 proc. akcijy priklauso ,Rheinmetall Waffe Munition GmbH*, 48 proc. —
UAB ,EPSO-G Invest" ir 1 proc. akciné bendrové Giraités ginkluotés gamykla.

EPSOG
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1.2. Jmoniy grupés vykdoma veikla

Musy pagrindiné veikla — uztikrinti energetikos transformacija ir tiekimo sauguma
Grupés jmoniy teikiamos paslaugos atitinka teisés akty reikalavimus ir néra ribojamos kitose rinkose.

Perdavimo
infrastruktura

Birzos
paslaugos

|Jgalindami prekyba aplinkai draugisku
kuru, prisidedame prie energetinio
saugumo ir dekarbonizacijos tiksly

Pléetodami ir valdydami kritinés
svarbos infrastruktura,
uztikriname energetikos
sistemos sauguma ir tvaruma

InZinerinés ir
konsultacinés paslaugos

Teikiame inZinerines ir konsultacines
paslaugas, diegiant aplinkai draugiskas
technologijas ir vystant infrastruktira

Sistemy
valdymas

Uztikriname saugy ir patikimg
integruotos energetikos
sistemos veikla

GRUPES TEIKIAMY PASLAUGUY KLIENTY GRUPES

Q Sistemos valdymas: @ Birzos paslaugos:

efektyvios veiklos ir AEl jsisavinimo uztikrinimas jsitvirtinta Lietuvoje ir tesiama tarptautiné plétra

Elektros energijos gamintojai ir skirstytojai, atsakingi Biokuro pirkéjai (centrinio Sildymo jmonés (Silumos
uz tinklo balansavima/isbalansavima, didelés tinklai), nepriklausomi Silumos gamintojai ir kitos
Lietuvos elektros, centralizuotos $ilumos gamybos biokurg naudojancios jmonés) ir biokuro pardavéjai
jmonés, taip pat pramonés jmonés ir vidutinés (medienos granuliy ir drozliy gamintojai ir platintojai);
Lietuvos verslo jmonés, Baltijos Saliy ir treciyjy Saliy taip pat medienos pirkéjai/pardavéjai, kuro tiekéjai,
energetikos ir dujy tiekimo gamtiniy dujy perdavimo elektros vartotojai, Silumos tiekéjai.

paslaugy jmonés.

@ Perdavimo infrastruktura: InZinerinés ir konsultacinés paslaugos:

didZiausias perdavimo tinklas patikimas ir strategiskai reikSmingas verslas,

Baltijos 3alyse uztikrinantis ilgalaikj rinkos augima
Skirstomuyjy tinkly operatoriai; elektros/dujy Elektros perdavimo sistemos operatorius, elektros
vartotojai, tiesiogiai prijungti prie perdavimo skirstymo sistemos operatorius, AEl parky vystytojai.

sistemos; elektros energijos gamintojai, tiesiogiai
prisijunge prie perdavimo sistemos; zemés sklypy
savininkai ir valdytojai; AEl (biometano, vandenilio ir
kt.) vystytojai; baterijy parky vystytojai.

Planuojama plétra j tarptautines rinkas ir naujy paslaugy, pavyzdziui COz ir Hz transportavimas, vystymas. Tai turéty ateityje (per
artimiausius 10 mety) iSplésti paslaugy ir klienty grupes.
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1.3. Jmoniy grupés valdoma infrastruktura

Pagrindiné ,,EPSO-G* jmoniy grupés valdoma energetiné infrastruktara Lietuvoje (2024 gruodZio 31 d.)

( \Panevézys
)
3 urbarkas Slonava
O O

NN\
B

Dujotekiai
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1.4. Jmoniy grupés teikiamos paslaugos
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1.5. Grupés jmoniy vieta verslo vertés grandinéje
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2. Veiklos aplinka ir reguliavimas

2.1. Veiklos aplinka

Stabilumas energetiniy istekliy rinkose

2024 m. pagrindiniy energetiniy istekliy kainos, kaip ir 2023 m., isliko
stabilios. ,,GET Baltic" birzoje gamtiniy dujy kaina buvo 39,53 Eur/MWh (19 1

@Y

proc. mazesné, lyginant su 2023 m., kai dujy kaina sieké 48,97 Eur/MWh).
Didmeniné elektros energijos kaina ,,Nord pool” birZoje Lietuvos prekybos ) ] ) . o ]
zonoje buvo 87,34 Eur/MWh (7,5 proc. mazesné, nei 2023 m., kai kaina sieké ReikSme: stabilesnés energetiniy istekliy

94,44 Eur/MWh). Tokios tendencijos rodo stabiluma po energetinés krizés ir kainos uZztikrina labiau prognozuojamas
pastaryjy mety gebéjimag susidoroti su trumpalaikiais energetiniy istekliy pajamas, taciau didesni elektros energijos
kainy $okais. Vis tik pastaraisiais metais i$tekliy kainos nepasiekia iki 2021 m. valandiniy kainy skirtumai skatina rinkg
buvusio kainy lygio. Tuo pactiu 2024 m., lyginant su 2023 m., stebima ieSkoti sprendiniy, kurie leisty uZtikrinti
tendencija didesniems kainy svyravimams skirtingomis valandomis kainy stabiluma ir dienos eigoje.

didmeningje elektros dienos pries rinkoje.

Saugumo i$Sukiai ir naujos veiklos galimybés

Rusijos invazijos j Ukraing metu nuolat vykdomi puolimai prie$
kritiskai svarbig karo niokojamos $alies energetine infrastruktiirg
(ypa¢ elektros energijos gamybg ir perdavimg). Tai kelia

Reik&mé: Grupei, kuri valdo itin svarbius dujy ir susirlpinimg ir poreikj stiprinti energetiniy jmoniy valdomos

elektros perdavimo jrenginius bei operuoja ,Nordbalt*
povandenine elektros jungtj su évedija, saugumo
tendencijos kelia poreikj investuoti j apsauga ir
aktyviau bendradarbiauti su institucijomis dél

infrastruktlros apsaugg nuo galimy priesisky veiksmy. 2024 m.
pabaigoje jvyke interneto ir elektros kabeliy (,Estlink 2%)
nutraukimai, fiksuoti inkary tempimo pozymiai prie ,Nordbalt"
jungties Baltijos juroje kreipia viso regiono démesj | povandeninés

saugumo priemoniy diegimo. Valstybés démesys infrastruktiiros apsauga taikos metu. Tuo paciu ES, NATO salyse ir
kra&to apsaugai sudaro galimybes investicijoms j kartu Lietuvoje vis didesnis démesys kreipiamas | krasto apsauga, o

naujas verslo rasis.

Spartus AEl augimas

tai sudaro galimybes plétoti naujas verslo rusis, prisidedandias prie
Salies nacionalinio saugumo stiprinimo.

Per 2024 m. Lietuvoje fiksuotas rekordinis AEIl istekliy leistinos l\
generuoti galios pajégumy augimas — prie elektros perdavimo ir i

skirstymo tinkly prijungta 1404 MW saulés ir véjo jégainiy (palyginti su
803 MW per 2023 metus). Didziausig augimo dalj sudaré perdavimo
tinklo véjo (prijungta 459 MW) ir skirstomojo tinklo saulés (prijungta
735 MW) pajégumy augimas. Tai atsispindi ir vis dazniau fiksuotomis
valandomis, kai Lietuvoje elektros energijos pagaminama daugiau, nei
suvartojama. 2024 m. Lietuvos elektros sistemos poreikio padengimas

Reik8meé: sparti AEl plétra didina vietine
elektros generacijg, tadiau i$ maziau
prognozuojamy $altiniy, nei tradiciné gamyba.
Tai ilgainiui reigkia didesnj balansavimo
pajégumy poreikj elektros sistemos stabilumui
uztikrinti.

iS AEl sieké 41 proc. (2023 m. sudaré 30 proc.).

A~
i

Reik8meé: stabilus augimas ir Zema
infliacija tiksliau leidZia prognozuoti
ekonomikos pokycius ir medziagy bei
paslaugy kainy kitima, turintj jtaka
finansiniam stabilumui, iSlaidy ir
investicijy planams. Esami globalus
neapibréztumai ir jy efektai islieka.

EPSOG

Mazéjanti infliacija ir pastovus ekonomikos augimas

Remiantis Valstybés duomeny agenturos duomenimis, 2024 m. fiksuotas 2,4 proc.
BVP augimas. Pagal 2024 m. gruodzio mén. Lietuvos banko makroekonomines
prognozes, 2025 ir 2026 m. toliau numatomas 3,1 proc. augimas. Tai rodo
pozityvesne ir stabilesne ekonomine padétj Lietuvoje, lyginant su 2023 m., kuomet
dél energetinés krizés jtakos vis dar kilo infliacija. Kita vertus, BVP augimas
fiksuotas daugiau dél paslaugy sektoriaus jtakos, nei gamybos atsigavimo.
Infliacija 2024 m. turéty siekti apie 0,8 proc. — zema, zemesné nei centriniy banky
siektina 2 proc. infliacija. Tai lémé aukstg baze suformaves 2022-2023 m. vyraves
didelis kainy kilimas, o suvaldyti jj padéjo iSaugusios (ir pastaruoju metu
mazéjancios) Europos centrinio banko nustatomos paskoly palikany normos.
Reikéminga neapibréztuma prognozéms sukuria JAV ekonominiy veiksmy galimi
efektai.

13



KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 M. Turinys 1

2.2. Reguliaciné aplinka - reguliuojamy ir kity paslaugy kainodara

LEPSO-G* grupés jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei energijos kaupimo veiklos, taip pat energijos
iStekliy rinkos operatoriaus veiklos yra licencijuojamos ir (ar) suteikiami leidimai veiklai vykdyti. Licencijos suteikia iSskirtines teises
teikti perdavimo ir rinky operatoriy paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

LEPSO-G* jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai bei paskirtasis kaupimo
sistemos operatorius yra vieninteliai Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia natlralios monopolijos sglygomis, todél jy
vykdomy veikly kainos yra valstybés reguliuojamos. ,EPSO-G“ grupei priklausancio energijos istekliy rinkos operatoriaus
nustatomi prekybos birzoje jkainiai yra derinami su reguliuojandia institucija. Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos
vykdymo priezilrg Lietuvoje atlieka Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT).

Nuo reguliuojandios institucijos priimamy sprendimy priklauso reguliuojamy ,EPSO-G" grupés jmoniy finansiniai rezultatai,
skiriamos léSos bltinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir dujy perdavimo sistemy patikimumui uztikrinti, taip pat
galimybés strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis léSomis.

»Amber Grid“ reguliuojamos veiklos kainos

VERT patvirtinta ,Amber Grid“ vidutiné dujy perdavimo
paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, Eur/MWh

1.6
1.49

2024 m. 2025 m.

Vidutiné 2024 m. ,Amber Grid" taikyta dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, palyginti su 2023 m. taikyta
vidutine (1,39 Eur/MWh) kaina, didéjo 7 proc. ir sudaré 1,49 Eur/MWh. 2024 m. kainos pokytj nulémé 2024 m. VERT patvirtinta
4,4 proc. didesné gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy viréutiné riba. Jos augimg lémé visy veiklos sgnaudy kategorijy
padidéjimas. Pajamy virdutine ribg mazino rinkai grgzinamos &€$os (surinkty i$ anksto neplanuoty pajamy grgzinimas uz 2021 bei
2022 m., pagal reguliacinius principus) bei anksciau nustatytos kompensacijos Lenkijai uz bendro intereso GIPL projekto
jgyvendinimg dalis, kuri 2024 m. yra gerokai mazesné, nei 2023 m. Jtakos 2024 m. kainoms turéjo ir tai, kad 2024 m. per Lietuvos
gamtiniy dujy perdavimo sistema planuota transportuoti 66,2 TWh gamtiniy dujy — 1 proc. maziau nei buvo vertinta, nustatant
2023 m. kainas.

2024 m. geguzés 30 d. VERT patvirtino ,Amber Grid“ vadovo 2024 m. geguzés 23 d. patvirtintas gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy kainas, jsigaliojusias nuo 2025 m. sausio 1 d.

Patvirtinta, kad vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2025 m., palyginti su 2024 m. taikoma
vidutine (1,49 Eur/MWh) kaina, didés 7,4 proc. ir sudarys 1,60 Eur/MWh. 2025 m. kainos pokytj nulémé 2025 m. kainoms nustatyti
naudotas besitraukiantis perduodamy dujy poreikis Lietuvoje, kuris, kaip prognozuota, 2025 m. mazéja labiau, t. y., 19,6 proc. (nuo
21 TWh, vertinty 2024 m. kainose, iki 16,9 TWh - vertinty, nustatant kainas 2025 m.), nei VERT 2024 m. geguzés 10 d. patvirtinta
4,75 proc. mazesné (lyginant su nustatyta 2024 m.) ,Amber Grid" pajamy virsutiné riba 2025 m. Pajamy virSutinés ribos mazéjimg
2025 m. i esmeés lémé nustatytos 41,7 proc. mazesnés sgnaudos technologinéms reikméms (labiausiai dél mazéjanciy gamtiniy
dujy kainy rinkoje).

2024 m. lapkritj VERT, atsizvelgiant j ,Amber Grid" prasymg, pakoregavo gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas 2025 m.
Siekiant didesnés Baltijos $aliy ir Suomijos gamtiniy dujy rinky integracijos j Vakary ir Centrinés Europos rinkas, VERT buvo
patvirtintos 2025 m. perdavimo paslaugy kainos, taikytinos Kiemény jleidimo ir isleidimo taske uz paros ir einamosios paros
pajégumus, jas suapvalinant j artimiausia jkainj, atitinkantj energijos birzos ,European Energy Exchange* taisykles (kainos turi
atitikti kainos pokycio vieneta — 0,025 Eur/MWh). Detalesné informacija pateikiama VERT tinklalapyije.
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,Litgrid“ reguliuojamos veiklos kainos

VERT patvirtinta , Litgrid“ elektros energijos perdavimo
paslaugos kainos virsutiné riba, ct/kWh

1.329

1.046

2024 m. 2025 m.

2024 m. taikyta vidutiné ,Litgrid“ nediferencijuota elektros energijos perdavimo paslaugos kaina — 1,329 ct/kWh, palyginus su
2023 m. kaina (0,654 ct/kWh), buvo 103 proc. didesné ir atitiko VERT 2023 m. rugséjo 29 d. patvirtintg pakoreguota kainos
virdutine ribg 2024 m. Siam pokyciui didziausig jtakg turéjo tai, kad 2023 m. perdavimo kainos augimui amortizuoti buvo
panaudotos sukauptos perkrovy valdymo jplaukos. Nevertinant perkrovy valdymo jplauky panaudojimo jtakos, 2024 m. kainos
virdutiné riba, palyginti su nustatyta 2023 m., buvo 32 proc. mazesné. Taip pat jtakos turéjo ir 2024 m. prognozuotas apie 15 proc.
mazesnis (nei prognozuota 2023 m. kainoms) perduodamas elektros energijos kiekis Lietuvos vartotojams (kainos virutine ribg
didinantis veiksnys).

2024 m. galiojo 2023 m. spalj VERT patvirtinta nediferencijuota papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji prie perdavimo paslaugos
kainos 2024 m. - 1,3091 ct/kWh. 2024 m. kaina, lyginant su 2023 m. (0,239 ct/kWh), didéjo apie 5,5 karto, o lyginant su 2022
m. antruoju pusmedciu nustatyta kaina (1,723 ct/kWh) — mazéjo apie 1,3 karto. Esminé kainos 2024 m. poky¢io (lyginant su 2023
m.) prieZastis — pernelyg konservatyvi 2023 m. kainos prognozé, nes elektros energijos gamybos jrenginiy prieinamumo paslaugos
sgnaudos 2023 m. augo (lyginant su prognozuotomis 2023 metams gamybos jrenginiy prieinamumo paslaugos sgnaudomis
papildomy paslaugy kainoje) net apie 3 kartus.

2024 m. spalio 1 d. VERT patvirtino pakoreguots , Litgrid“ elektros energijos perdavimo paslaugos kainos virsutine ribg 2025 m.
— 1,046 ct/kWh. Ji, palyginus su 2024 m. riba (1,329 ct/kWh), yra 21,3 proc. mazesné. éj pokytj labiausiai lémé sgnaudy
technologinéms reikméms sumazéjimas (daugiausia dél apie 12 proc. mazesnés elektros energijos jsigijimo kainos dél mazéjanciy
didmeninés elektros energijos kainy rinkoje), 2025 m. perdavimo kainos pokyciui amortizuoti sukaupty perkrovy valdymo jplauky
panaudojimas ir investicijy grgzos neatitikties korekcija uz 2024 m. pirmajj pusmetj (kainos viréutine ribg mazinantys veiksniai).
Jtakos taip pat turéjo ir 2025 m. prognozuotas apie 5,8 proc. didesnis (nei prognozuota 2024 m. kainoms nustatyti) perduodamas
elektros energijos kiekis Lietuvos vartotojams (kainos virSutine ribg mazinantis veiksnys).

2024 m. spalj VERT patvirtinta papildomy paslaugy nediferencijuota dedamoji (kaina) 2025 m. — 1,6816 ct/kWh, kuri, palyginus
su 2024 m. kaina (1,3091 ct/kWh), didéjo apie 28 proc. Esminés kainos pokycio (lyginant su 2024 m.) priezastys — 2025 m. kainoje
jvertintos 2023 m. faktigkai ,Litgrid“ patirtos ir nesusigrazintos sgnaudos tokiy paslaugy teikimui, Baltijos elektros energetikos
sistemy (EES) izoliuoto darbo bandymo (sklandziam Baltijos EES sinchronizavimui su KET uztikrinti 2025 m. vasarj) sgnaudos,
LLitgrid® perkamy papildomy paslaugy kainy dereguliavimas. 2025 m. vasario mén. jgyvendinus Baltijos EES sinchronizacijg su
kontinentinés Europos tinklais (KET) ir pradéjus veikti bendrai Baltijos $aliy balansavimo pajégumy rinkai, daznio atkdrimo rezervy
— automatinio daznio atkdrimo rezervo (aFRR), rankinio daznio atkdrimo rezervo (mFRR), daznio iSlaikymo rezervo (FCR) — kainos
nebus reguliuojamos, po Baltijos EES sinchronizacijos su KET didés ir tokiy papildomy paslaugy apimtys.

»Baltpool” reguliuojamos ir licencijuojamos veiklos
2024 m. buvo toliau taikyti dar ankstesniais metais jsigalioje ir taikyti Sie ,,Baltpool” paslaugy jkainiai (be PVM):

2024 m. prekybos biokuro birzoje jkainis sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje — 41,27 Eur/1000 MWh (taikomas
abiem birzoje sudaryto sandorio $alims: tiek pirkéjui, tiek pardavéjui). Pastarasis VERT 2020 m. rugpjtcio 31 d. priimtu sprendimu
nustatytas ir nuo 2020 m. rugséjo 1 d. taikomas jkainis atitinka iki 2020 m. rugséjo 1 d. taikytg 0,48 Eur/tne jkainj. T. y., nuo 2020
m. rugséjo 1 d. buvo pratestas VERT 2019 m. spalio 18 d. nutarimu nustatyto jkainio taikymas, jj konvertuojant i$ tonos naftos
ekvivalento (tne) j kitus energetinés vertés vienetus — megavatvalandes (MWh).
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2024 m. buvo tesiamas 2018 m. nustatyto prekybos medienos birzoje jkainio taikymas — 0,12 proc. nuo EMPS (Elektroninéje
medienos prekybos sistemoje) sudaryto medienos pirkimo-pardavimo sandorio vertés (jkainis taikomas abiem EMPS sudaryto
sandorio $alims: tiek pirkéjams, tiek pardavéjams).

2024 m. buvo taikomas 2021 m. gruodzio 1 d. nustatytas prekybos $ilumos aukciony segmente jkainis — 15,65 Eur/1000 MWh uz
pateiktame pavedime parduoti (jskaitant gaminti) nurodytg Silumos kiekj. ,,Baltpool”, jvertinusi poreikj Sio jkainio koregavimui,
2024 m. kreipési j VERT dél Sio jkainio perzitros ir perskaic¢iavimo suderinimo. Minétas suderinimas 2024 m. baigtas nebuvo ir bus
tesiamas 2025 m.

Degaly i$ atsinaujinandiy energijos istekliy (DAEI) apskaitos sistemos dalyviams 2024 m. buvo taikomas nuo 2022 m. sausio 15
d. taikomas jkainis — 0,017 Eur/1000 DAEI apskaitos vienety.

»Baltpool“ nereguliuojamos veiklos

2024 m. galiojo prekybos biokuro birZoje jkainis, kai biokuras tiekiamas ne Lietuvoje — 0,5 proc. nuo sandorio vertés (taikomas
abiem birzoje sudaryto sandorio Salims: tiek pirkéjui, tiek pardavéjui).

Uz ,Baltpool” teikiamas papildomas paslaugas 2024 m. tai pat buvo taikomi Sie, 2023 m. liepos 10 d. nustatyti, jkainiai: uz birZzos
riby sudaryty biokuro pirkimo-pardavimo sandoriy registravimo birzoje jkainis — 0,5 proc. nuo faktiskai pagal tokj sandorj patiekto
biokuro vertés (taikomas tik vienai sandorio Saliai — pirkéjams), ir elektroninés birzos prekybos sistemos naudojimo informaciniais
tikslais jkainis — 2 500 Eur uz kalendorinius metus.

I$sami informacija apie ,Baltpool” teikiamy paslaugy jkainius skelbiama ,Baltpool” tinklalapyje.
»Energy cells”

LEnergy cells” — paskirtojo energijos kaupimo sistemos operatoriaus (KSO) — veikla paskyrimo laikotarpiu iki Lietuvos Respublikos
elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais projekto jgyvendinimo pabaigos,
jskaitant paslaugy kainas, yra reguliuojama valstybés.

2024 m. galiojo ,Energy cells” izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina — 4,19 Eur/MW/val. (be PVM) — kuri buvo apie 12 proc.
mazesné, lyginant su nustatyta 2023 m. 2024 m. taikyta kaina atitiko 2023 m. lapkritj VERT patvirtintg ,,Energy cells" izoliuoto
darbo rezervo paslaugos kainos virdutine ribg 2024 m. — 4,19 Eur/MW/val. (be PVM). Kainos mazéjima 2024 m. lémé atitinkamai
VERT bendrovei ,Energy cells* 2024 m. nustatytas 12 proc. mazesnis leistinas pajamy lygis (7,37 mln. Eur) nei 2023 m. (8,37
mln. Eur). Esminé izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos mazéjimo 2024 m. priezastis — 2024 m. prognozuotos mazesnés
LEnergy cells” su elektros energijos jsigijimu susijusios sgnaudos, lyginant su sagnaudomis, naudotomis nustatant paslaugos kaing
2023 m. (2024 m. - 1,03 mln. Eur, 2023 m. — 3,03 mln. Eur).

Nuo 2025 m. sausio 1 d. taikoma 4,17 Eur/MW/val. (be PVM) izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina, kuri atitinka 2024 m. lapkritj
VERT patvirtintg pakoreguotg ,Energy cells" izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos viréutine ribg — 4,17 Eur/MW/val. (be PVM)
— apie 0,5 proc. mazesne, lyginant su nustatyta 2024 m., ir VERT bendrovei ,Energy cells" 2025 m. nustatytg atitinkamai kiek
mazesn;j leisting pajamy lygj (7,31 mln. Eur) nei 2024 m. (7,37 mln. Eur). Leistino pajamy lygio mazéjimui jtakos turéjo VERT jmonei
LEnergy cells" nustatytos kiek mazesnés veiklos sgnaudos ir mazesni kapitalo kastai dél KSO valdomy kaupimo jrenginiy
nusidéevejimo reguliacinéje apskaitoje, kas tiesiogiai lemia ,Energy cells” reguliuojamojo turto verte (RAB) ir leisting pajamy lyg;j.

Izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos (kainy prognozeés) 2023-2025 metams buvo ir yra jtrauktos j VERT atitinkamiems 2023-
2025 m. patvirtinta ,Litgrid“ papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja prie perdavimo paslaugos kainos.

2.3. Svarbiausi reguliavimo ir kiti teisiniai pasikeitimai

LEPSO-G" grupés veiklai bei strateginéms kryptims reikSmingos jtakos turin¢ios 2024 m. nacionalinio ir ES lygmens teisékdros
iniciatyvos, energijos rinky reglamentavimo poky¢iai bei strateginio planavimo dokumentai:

e 2024 m. kova VERT patvirtino visas esmines taisykles Baltijos balansavimo rinky veikimui: j lietuviy kalba iSverstg pasitlymg
(metodikg) dél Baltijos balansavimo pajégumy rinkos pagal 2017 m. lapkri¢io 23 d. Komisijos Reglamento (ES) 2017/2195,
kuriuo nustatomos elektros energijos balansavimo gairés (toliau — Balansavimo gairés (EBGL)) 33 straipsnio 1 dalj ir 38
straipsnio 1 dalj; taisykles dél taikomos iSimties, kuria balansavimo paslaugy teikéjams neleidziama perduoti savo
jsipareigojimy teikti rankinio daZnio atkdrimo rezervo (mFRR) ir automatinio daznio atklrimo rezervo (aFRR) balansavimo
pajégumus tarp Baltijos $aliy prekybos zony pagal EBGL 34 straipsnio 1 dalj; Baltijos pralaidumy apskaiciavimo regiono (PSR)
perdavimo sistemos operatoriy balansavimo laikotarpio tarpzoninio pralaidumo skaic¢iavimo metodikg pagal EBGL 37
straipsnio 3 dalj.
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e 2024 m. balandj Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu buvo patvirtintos Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050
m. gairés. Tai pirmasis vandenilio sektoriaus plétrg reglamentuojantis dokumentas Lietuvoje, kuriame numatytos strateginés
kryptys, kaip vandenilio sektorius bus vystomas Lietuvoje.

e Nuo 2024 m. geguzés 1 d. jsigaliojo naujos elektros energijos perdavimo paslaugy sutartys, kurias rinkos dalyviai sudaro su
L,Litgrid“. Vienas svarbiausiy pokyciy — elektros gamyba ir vartojimas skaiciuojami ne vienos valandos, bet 15 minuciy periodais.
Laiko vieneto j 15 minudiy keitimu jgyvendinamos Balansavimo gairiy (EBGL) nuostatos.

e 2024 m. birzelj VERT patvirtino atnaujintg pasinaudojimo ,Litgrid“ perdavimo tinklais tvarkos aprasa. Pagrindinis atnaujinimo
tikslas — padéti AEl vystytojams sklandziai ir sékmingai jgyvendinti pradétus projektus, o naujai pradedantiems — supaprastinti
reikalingas procediras. Todél buvo patikslintos aktualiausios apraso nuostatos, sumazinta rizika vystytojams ir
finansuotojams, detalizuojant elektriniy valdymo procesus, atsisakyta tarpiniy zingsniy ar reikalavimy, supaprastinant AEI
vystymo eiga.

o Atsizvelgiantj ACER 2019 m. priimtg sprendima dél vieningos einamosios paros (angl. intraday) tarpzoninio elektros energijos
pralaidumo kainodaros metodikos taikymo ES mastu ir siekiant glaudesnés elektros energijos prekybos bei toliau vystant ES
elektros energijos vidaus rinka, nuo 2024 m. birzelio 13 d. pradéti organizuoti atskiri einamosios paros elektros energijos
produkty aukcionai, kuomet kiekvieng dieng po diena prie$ (angl. day-ahead) elektros energijos rinkos aukciony bus
prekiaujama dar tris kartus — 16 val., 23 val. ir 11 val. (Lietuvos laiku).

e 2024 m. birzelj ES oficialiai priimtas teisés akty paketas, kuriuo siekiama dekarbonizuoti ES dujy rinkg, palengvinant
atsinaujinandiy ir mazai anglies dioksido i$skirianciy (angl. low-carbon) dujy, jskaitant vandenilj, jsisavinimg, mazinti iSmetamo
metano kiekj ir uztikrinti energijos tiekimo sauguma visiems Europos pilie¢iams: 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentas (ES) 2024/1789 dél dujy i$ atsinaujinanciyjy istekliy, gamtiniy dujy ir vandenilio vidaus rinky, 2024 m.
birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2024/1788 dél dujy i$ atsinaujinandiyjy istekliy, gamtiniy dujy ir
vandenilio vidaus rinky bendryjy taisykliy, 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1787
dél energetikos sektoriuje iSmetamo metano kiekio mazinimo. Reglamente dél metano iSmetamo kiekio mazinimo energetikos
sektoriuje nustatomos taisyklés dél ES energetikos sektoriuje iSmetamo metano kiekio tikslaus matavimo, kiekybinio vertinimo,
stebésenos, duomeny teikimo ir tikrinimo, taip pat dél iSmetamo metano kiekio mazinimo, jskaitant nuotékiy aptikimo ir
remonto tyrimus, remonto pareigas ir taikomus dujy iSleidimo bei dujy deginimo apribojimus, nustatomos taisyklés dél
priemoniy, kuriomis uztikrinamas informacijos apie iSmetamg metano kiekj skaidrumas. Sie pokyciai turés jtakos Grupeés ir
~Amber Grid“ veiklai bei sprendimams.

o Siekiant ateityje iSvengti elektros kainy reikSmingy svyravimy, 2023 m. pradéta ES elektros rinkos dizaino (angl. Electricity
Market Design, EMD) reforma. 2024 m. birzelio 26 d. ES oficialiajame dokumente paskelbtas priimtas EMD paketas (2024 m.
birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1747 dél ES elektros energijos rinkos modelio tobulinimo
ir 2024 m. birZelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2024/1711 dél ES elektros energijos rinkos modelio
tobulinimo). Sie pokyciai turi jtakos Grupés veiklai, ,Litgrid“ ir ,Energy cells* sprendimams.

e 2024 m. birzelj patvirtinta Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategija (NENS), vienas reikémingiausiy ilgalaikio
energetikos sektoriaus planavimo dokumenty. NENS viedai prieinama per cia.

e 2024 m. spalio 2 d. Europos Komisijai pateiktas ir 2024 m. gruodzio 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1069
patvirtintas atnaujintas Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas 2021-2030 m. (toliau — NEKSVP). NEKSVP
vieSai prieinama per cia.

e 2024 m. spalio 9 d. ,Litgrid” kartu su kitomis Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatorémis — Latvijos
~Augstsprieguma tikls" ir Estijos ,Elering” — prisijungé prie bendros Europos rankinio daznio atklrimo rezervo (mFRR)
balansavimo energijos platformos MARI. Atitinkamai, nuo 2024 m. spalio 9 d. mFRR balansavimo energija uzsakoma bendroje
Europos balansavimo rinkoje, Baltijos Saliy prekybos zonose. ,Litgrid” prisijungimas prie Europos automatinio daznio atkarimo
rezervo (aFRR) balansavimo energijos mainy platformos PICASSO dél techniniy (ne nuo ,Litgrid“ ir Baltijos Saliy elektros
perdavimo sistemy operatoriy priklausanciy) priezasciy atidétas (vertinama, kad prisijungimas prie PICASSO galéty jvykti 2025
m. pirmajj ketvirtj).

e 2024 m. gruodzio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XV-54 patvirtinta Devynioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa bei 2025 m. sausio ménes;j vieSajai konsultacijai skelbtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
jgyvendinimo planas dél pagrindiniy prioritety ir veiksmy prioritetams jgyvendinti energetikos veikloje. Tai turés jtakos ,,EPSO-
G* grupés veiklai nacionaliniu lygiu.
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e 2024 m. gruodzio mén. VERT vieSajai konsultacijai (iki 2025 m. vasario 14 d.) paskelbé projektg dél Lietuvos gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatoriaus ,Amber Grid“ teikiamy paslaugy kainy nustatymo metodikos ir preliminariy 2026-2028 m.
kainy derinimo, atsizvelgiant j 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos reglamento (ES) Nr. 2017/460, kuriuo nustatomas
suderintos gamtiniy dujy perdavimo tarify struktiros tinklo kodeksas (TAR NC), 26 straipsnio 1 dalj. Daugiau informacijos
prieinama VERT tinklalapyje.

Svarbiausi reguliavimo ir kiti teisiniai pasikeitimai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos:

2025 m. sausio 1 d. jsigaliojo ir LR Pelno mokescio jstatymo pakeitimai, jtvirtinant standartinj pelno mokescio tarifg
Lietuvoje — 16 proc. (iki Siol taikytas 15 proc.). Sie pakeitimai gali turéti jtakos VERT sprendimams dél ,Amber Grid",
+Energy cells" ir ,Litgrid“ investicijy grgzos normos nustatymo. Vadovaujantis VERT Investicijy grgzos normos nustatymo
metodika, investicijy gragzos normai apskaiciuoti naudojamas Lietuvoje taikomas pelno mokescio tarifas (16 proc. pelno
mokescio tarifo taikymas investicijy grgzos norma, kuri nustatoma iki mokesciy, turéty veikti teigiamai — jg didinant).

2025 m. sausio 9 d. VERT patvirtino atsiskaitymo uz elektros energijos disbalansg sutarties standartines salygas,
jsigaliosianc¢ias nuo 2026 m. sausio 1 d. Salygos patvirtintos atsizvelgiant | ES reglamenty nuostatas ir augantj
balansavimo pajégumy poreikj. Pakeitimais siekiama paskatinti geresne uz balansg atsakingy Saliy (BRP) elektros
energijos gamybos ir vartojimo planavimo kokybe. Pagal naujgjg tvarka, rezervy uztikrinimo dedamagja BRP bus
perkeliami balansavimo pajégumy jsigijimo kastai, priklausantys nuo planavimo kokybés. Kastai bus skaiciuojami pagal
principg: 50 proc. kasty bus priskiriami pagal disbalansa, o likusieji 50 proc. — pagal BRP vartojimo portfelj. Toks modelis
skatins BRP efektyviau planuoti ir mazinti disbalansg. Balansavimo pajégumy kasty perkélimas BRP bus vykdomas
laipsniskai: nuo 2026 m. sausio 1 d. - 30 proc., nuo 2027 m. sausio 1 d. — 60 proc., o nuo 2028 m. sausio 1 d. - 100 proc.
kasty.

2025 m. sausio 17 d. jsigaliojo LR Elektros energetikos jstatymo bei LR Elektros energetikos sistemos sujungimo su
kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu rezimu jstatymo pakeitimai, priimti LR Seimo 2024 m.
gruodzio 19 d., kurie sudarys salygas ,Litgrid“ po sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais (po 2025 m. vasario
9 d.) ribotg laikotarpj jsigyti dalj elektros perdavimo sistemos valdymui reikalingy balansavimo paslaugy i$ energijos
kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells®. Atitinkamai, 2025 m. sausio 30 d. priimtas ir Europos Komisijos sprendimas,
sudarantis galimybe ,Energy cells” ribotg laikotarpj teikti balansavimo paslaugas, bei 2025 m. sausio 30 d. priimtas VERT
sprendimas dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties (jos salygy) tarp ,Litgrid“ ir ,Energy cells”
suderinimo. Sie sprendimas suteikia teise ,Litgrid“ laikinai, iki kol rinka galés uZtrinti pakankamg balansavimo paslaugy
pasitlyma rinkoje, jsigyti dalj balansavimo paslaugy i$ ,Energy cells”. Sutartyje numatyta, kad ,Energy cells" 2025 m.
suteiks 40 MW aFRR balansavimo pajéguma, taip pat dalyvaus ir balansavimo energijos (aFRR) rinkoje, kurioje jos
pasitlymas bus pateikiamas aukciono eilés gale — ,Energy cells” jrenginiai bty aktyvuojami tik tuomet, kai $iy paslaugy
negali suteikti kiti rinkos dalyviai.

2025 m. sausio 30 d. VERT priéme ir kitus, sinchronizacijai su KET svarbius sprendimus — pritaré Baltijos (Estijos, Latvijos,
Lenkijos, Lietuvos, Suomijos, évedijos) pralaidumo skaiciavimo regiono perdavimo sistemy operatoriy pasitlymui pakeisti
kitos paros ir einamosios paros pralaidumy skai¢iavimo metodika (nauja pralaidumy skai¢iavimo metodika jsigalios nuo
Baltijos $aliy sinchronizacijos su KET prazios), suderino Baltijos balansavimo pajégumy rinkos pradzios datg — 2025 m.
vasario 5 d. (daugiau informacijos apie balansavimo pajégumy rinka prieinama , Litgrid“ tinklalapyje).

2.4. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

O 1 Sausio 3 d. Europos dujy perdavimo sistemos operatoriai ,Gasgrid Finland” (Suomija), ,Elering” (Estija), ,Conexus

Baltic Grid“ (Latvija), ,Amber Grid“ (Lietuva), ,GAZ-SYSTEM"“ (Lenkija) ir ,ONTRAS" (Vokietija), dalyvaujantys
tarptautiniame Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriaus projekte, pasirasé sutartj dél zaliojo vandenilio

SAUSIS koridoriaus galimybiy studijos.

Sausio 12 d. ,Litgrid“ ir KTU baigé inovatyvius baterijos ir Siluminio kaupiklio testus.

Sausio 15 d. ,Litgrid“ pasirasé bendradarbiavimo susitarimg dél elektros perdavimo tinklo parengimo elektrifikuoti
»Rail Baltica“.

Sausio 26 d. ,Amber Grid” ir Latvijos dujy operatorius ,Conexus Baltic Grid” baigé jgyvendinti strateginj dujotiekiy
jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumy didinimo projekta ELLI.
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Vasario 1 d. veiklg pradéjo ,Amber Grid“ administruojama nauja elektroniné Zaliy dujy kilmés garantijy registro
sistema.

Vasario 8 d. ,Litgrid“ pabaigé 8 sinchronizacijos projekta: elektros perdavimo tinklg sustiprino nauja Automatinio
generacijos valdymo sistema.

Kovo 12 d. ,EPSO-G*" nepriklausoma valdybos naré Asta Sungailiené dél asmeniniy priezasciy informavo apie savo
atsistatydinima i$ ,EPSO-G" valdybos narés bei Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkés pareigy nuo 2024 m. kovo
27 d.

Kovo 15 d. Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota nauja ,EPSO-G" jstaty redakcija.

Balandzio 9 d. ,Litgrid“ prie tinklo prijungé Moléty rajone statomg saulés elektriniy parka, kurio leistina generuoti
galia— 80 MW, instaliuota galia— 100 MW.

Baland¥io 25 d. ,Litgrid“ uzbaige 330 kV linijos Klaipeda—Sy&a rekonstrukcija.

Nuo 2024 m. balandzio 30 d. j ,EPSO-G" grupés jmoniy ,Amber Grid“, ,Baltpool” ir ,Litgrid* valdybas naujai 4
(ketveriy) mety kadencijai isrinkti valdyby nariai.

Balandzio 30 d. ,EPSO-G* visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo priimtas sprendimas dél paskirstytinojo
pelno. Dividendams iSmokeéti skirta 196 tikst. eury.

Geguzeés 9 d. ,Litgrid" planuojamai Siaurés vakary elektros perdavimo tinklo plétrai suteiktas ypatingos valstybinés
svarbos statusas.

Geguzeés 10 d. vykusiame ,Amber Grid" valdybos posédyje nauju valdybos pirmininku iSrinktas ,EPSO-G" grupés
plétros ir inovacijy vadovas Paulius Butkus.

Geguzeés 22 d. vykusiame ,Litgrid“ valdybos posédyje valdybos pirmininku antrajai kadencijai isrinktas ,,EPSO-G*
grupés infrastruktaros ir projekty valdymo vadovas Tomas Varneckas.

Geguzés 23 d. vykusiame ,Baltpool” valdybos posédyje nauja valdybos pirmininke iérinkta ,EPSO-G" grupés
organizacijos vystymo ir kultlros vadové Simona Grineviciené.

Geguzés 28 d. ,EPSO-G" grupé prisijungé prie Mokslu grjsty tiksly iniciatyvos (angl. Science Based Targets
initiative, SBTI). Prisijungdama Grupé jsipareigojo iSsikelti mokslu grjstus Siltnamio efekta sukelianciy dujy (éESD)
emisijy mazinimo tikslus iki 2030 mety.

BirZelio 6 d. ,Tetas" tapo pasaulinio transformatoriy sprendimy lyderio ,Maschinenfabrik Reinhausen GmbH"
atstovais Baltijos $alims.

BirZelio 20 d. ,EPSO-G grupés jmonés ,Amber Grid“ ir ,Litgrid“ perdavé Ukrainos energetikos sektoriui
humanitarinés pagalbos paketus. ,Litgrid” i$siunté trecigjj paramos paketa, kurj sudaré autotransformatorius ir
perdavimo tinklo jrenginiai. ,Amber Grid“ antrg kartg siun¢iama parama sudaré penki generatoriai ir deSimt dujotiekj
stiprinanc¢iy movy. Bendra verté siekia daugiau nei 4,1 mln. eury.

Liepos 4 d. ,Litgrid” jjungé nauja 330 kV skirstykla Tytuvénuose, kuri leis véjo jégainiy parkus prijungti prie
perdavimo tinklo. Per $ig skirstyklg bus perduodama didziausia i§ AEl pagaminta elektros galia Lietuvoje — virs 600
MW.

Liepos 11 d. ,EPSO-G" grupés jmonés skyré 156 tukst. Eur busimy energetiky stipendijoms. Ilgalaikes
skatinamasias stipendijas pazangiems ir motyvuotiems inzinerijos studentams jsteigé ,Amber Grid" ir ,Litgrid®.

Liepos 15 d. Vilniuje keturios Lietuvos bendrovés — ,Amber Grid*“, ,Elektros skirstymo operatorius® (ESO), ,Ignitis
gamyba"ir , Tetas", pasirasé humanitarinés paramos teikimo Ukrainai sutartis bei numaté priemones, kuriomis padés
atstatinéti sugriautg kariaujancios $alies energetine infrastruktdira.

Liepos 16 d. Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemy operatorés iSsiunté pranesima Rusijos ir Baltarusijos
atstovams dél pasitraukimo i$ Rusijos kontroliuojamos elektros sistemos 2025 mety vasarj ir BRELL sutarties
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08

RUGPJUTIS

09

RUGSEJIS

10

SPALIS

EPSOG

nepratesimo.

Liepos 18 d. ,EPSO-G* jsteigé naujg jmone ,EPSO-G Invest", kurios pagrindinés veiklos yra projekto valdymas ir
investicijos.

Liepos 25 d. ,EPSO-G" jmoniy grupei reitingy agentura ,Moody's Ratings®, atlikusi kredito reitingo periodine
perzilira, patvirtino turétg Baal kredito reitinga su stabilia perspektyva. Reitingas atspindi stiprig Grupés finansine
padet], saikingg ir subalansuota skoly lygj bei stabily ir diversifikuota pajamy srauta.

Liepos 29 d. VERT paskelbé duomenis dél ,Amber Grid“, ,Energy cells" ir ,Litgrid“ leistinos investicijy grgzos
normos 2025 m. VERT, jvertinusi VERT Investicijy grgzos normos nustatymo metodikos nuostatas ir situacijg finansy
rinkose, savo tinklalapyje paskelbé, kad taikytina investicijy grgzos norma (nuo reguliuojamos turto vertés, RAB)
~Amber Grid“, ,Energy cells" ir ,Litgrid" reguliuojamoms kainoms 2025 m. skaiciuoti atitinkamai sieks 5,63 proc.,
5,69 proc. ir 5,72 proc. (2024 m. atitinkamai sieké 5,04 proc., 4,97 proc. ir 5,00 proc.).

Rugpjucio 14 d. ,Litgrid” po rekonstrukcijos jjungé 110/ 27,5 kV Lentvario traukos transformatoriy pastote — pirmaja
i$ 6 pastodiy, kurios bus prijungtos prie , Litgrid“ perdavimo tinklo ir tieks elektros energijg ,LTG Infra* kontaktiniam
tinklui gelezinkelio ruoze Vilnius—Klaipéda.

Rugpjacio 23 d. ,Litgrid“ prie tinklo prijungé Kaisiadoriy rajone statomg saulés elektriniy parka, kurio leistina
generuoti galia — 50 MW, instaliuota galia — 60 MW. Tai vienas didziausiy $alyje saulés elektriniy parky, prijungtas
prie elektros perdavimo tinklo.

Rugséjo 9 d. Lietuvos, Suomijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos ir Vokietijos ,,Ontras® dujy perdavimo sistemos operatoriai
sékmingai uzbaigeé Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriaus (angl. Nordic Baltic Hydrogen Corridor, NBHC)
iSankstine galimybiy studija. 2024 m. sausj pradétoje reikSmingoje studijoje nagrinéjamos pagrindinés NBHC
projekto vystymo salygos. Projektu siekiama sukurti zaliojo vandenilio transportavimo tarp $esiy Saliy galimybes.

Rugséjo 19 d. ,EPSO-G" nepriklausoma valdybos nare paskirta Rasa Balevidiené, kuri atsakinga uz finansy ir
investicijy sritj. R. Balevidiené pakeité iki kovo 27 d. jmonés valdyboje dirbusig A. Sungailiene.

Rugséjo 23 d. ,Litgrid“ prie Salies perdavimo tinklo prijungé 105,4 MW galios véjo parkg Kelmés rajone, vystomg
bendrovés ,Ignitis renewables”.

Rugséjo 27 d. ,,EPSO-G" jmoniy grupé didziyjy jmoniy kategorijoje jvertinta auk$ciausiu gerosios valdysenos rodikliu
A+

Rugséjo 27 d. ,EPSO-G" valdybos sprendimu Robertas Vys$niauskas paskirtas ,EPSO-G* atlygio ir skyrimo komiteto
nariu bei isrinktas komiteto pirmininku.

Spalio 7 d. Lietuvoje pradéjo veikti antrasis biometano jleidimo taskas — Radviliskio rajone ,Amber Grid" perdavimo
sistema buvo papildyta nauju biometano jleidimo tasku, prie kurio buvo prijungta ,Agrokoncerno” jmoniy grupés
biometano jégainé.

Spalio 10 d. Baltijos Saliy perdavimo sistemos operatorés ,Litgrid“, ,Augstsprieguma tikls* ir ,Elering” prisijungé

prie bendros Europos perdavimo sistemy operatoriy balansavimo energijos platformos MARI.

Spalio 18d. ,Litgrid“ prie Salies perdavimo tinklo prijungé 85 MW galios véjo parka Jurbarko rajone, vystoma jmonés
.Green Genius". Tai vienas didziausiy véjo parky Lietuvoje.

Spalio 23 d. naujg ketveriy mety kadencija pradéjo ,EPSO-G“ Audito komiteto nariai: Vytenis Lazauskas —
nepriklausomas narys; Rasa Baleviciené — nepriklausoma komiteto naré ir nepriklausoma ,,EPSO-G" valdybos naré;
Dainius Brazitinas — komiteto narys, ,EPSO-G" valdybos narys, nominuotas vienintelio akcininko.

Spalio 24 d. vieSai pristatyta ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos strategija 2035.

Spalio 25 d. Telsiy transformatoriy pastotéje pradéjo veikti pirmasis i$ trijy Lietuvos elektros perdavimo sistemos
operatoreés , Litgrid* jrengiamy sinchroniniy kompensatoriy. Sinchroniniy kompensatoriy paleidimas yra svarbiausias
zingsnis, siekiant kity mety vasarj uztvirtinti Lietuvos energetine nepriklausomybe — atsijungti nuo rusijos elektros
sistemos ir jgyvendinti sinchronizacijg su kontinentinés Europos tinklais.
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11

LAPKRITIS

12

GRUODIS

Lapkri¢io 7 d. Lietuvoje pradéjo veikti antrasis biometano jleidimo taskas — Radviliskio rajone ,Amber Grid"
perdavimo sistema buvo papildyta nauju biometano jleidimo tasku, prie kurio buvo prijungta ,,Agrokoncerno” jmoniy
grupés biometano jégainé.

Gruodzio 3 d. gauta ,Litgrid“ ir ,Energy cells” kartu su Lietuvos energetikos institutu (LEI) atliktos virtualaus tinklo,
kaip elektros rinkos produkto, studijos ataskaita, gruodzio 19 d. pasirasytas studijos uzbaigimo aktas.

Gruodzio 12 d. neeiliniame visuotiniame ,EPSO-G Invest" akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas atSaukti
pirmumo teise ,EPSO-G" jsigyti visas naujai iSleidZiamas ,EPSO-G Invest” akcijas ir suteikti teise ,EPSO-G" jsigyti
1 812 500 naujai iSleisty ,EPSO-G Invest” akcijy, o ,,Valstybés investicinis kapitalas” jsigyti 1 837 500 naujai iSleisty
+EPSO-G Invest” akcijy.

Gruodzio 20 d. ,EPSO-G" vienintelio akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Energetikos ministerija —
atSaukeé valdybos narj Tomg Daukantg i$ ,EPSO-G" valdybos ir Atlygio ir skyrimo komiteto nariy.

Gruodzio 20 d. Vokietijos gynybos technologijy kompanijos ,Rheinmetall”, ,EPSO-G" grupés jmonés ,EPSO-G
Invest" ir Giraités ginkluotés gamyklos atstovai oficialiai pasirasé Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, kuri statys 155
mm artilerijos $audmeny gamykla, akcijy jsigijimo bei akcininky sutartis.

Gruodzio 23 d. ,EPSO-G" pagal obligacijy sglygas paskelbé 2023 m. audituotg darnumo rodikliy pazangos ataskaitg
ir patikslino ir patikslino SESD rodiklio bazine reikSme rodiklio bazine reikéme.

Gruodzio 23 d. Lenkijos elektros energijos perdavimo sistemos operatoré PSE patvirtino finansinj investicinj
sprendimg dél ,Harmony Link" jungties statybos sausumoje. Pagal operatoriy pasiradytg bendradarbiavimo sutartj,
kartu jsigalioja ir rugséjj ,Litgrid“ priimtas finansinis investicinis sprendimas. Tai patvirtina operatoriy jsipareigojimus
finansuoti ir jgyvendinti jungties projekta.

2.5. Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

01

SAUSIS

02

VASARIS

EPSOG

Sausio 13 d. Lietuvos Karinés jury pajégos (KJP) ir Lietuvos elektros perdavimo operatoré , Litgrid“ pasirasé ilgalaikio
bendradarbiavimo sutartj. Abi organizacijos glaudziau bendradarbiaus uztikrinant ,NordBalt* aukstos jtampos
nuolatinés sroveés kabelio | évedijq sauguma.

Sausio 13 d. ,Amber Grid" paskelbé vie$g vadovés (-o0) atranka.

Sausio 17 d. jgyvendinant VERT jpareigojima patikrinti GIPL dujotiekiy jungties sauguma, patikra atlike ekspertai
nustateé ir patvirtino, kad GIPL dujotiekj saugu eksploatuoti. GIPL saugumo patikrinimas buvo atliekamas 2024 m.
lapkri¢io — gruodzio ménesiais, jj atliko viesgjj pirkima laiméjusi AS , Inspecta Latvia“, kuri nedalyvavo GIPL statyboje.

Sausio 31 d. ,Litgrid® jjungeé paskutines 330 kV elektros perdavimo linijos Darbénai-Biténai atkarpas. Baigus visus
linijos statybos darbus, jjungta viena i$ dviejy grandziy ir atkurtas elektros energijos perdavimas tarp Latvijos ir
Lietuvos per linija Gruobinia—Klaipéda.

Sausio 31 d. vykusiame Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
nuspresta padidinti Sios jmonés jstatinj kapitalg, nustatant, kad UAB ,EPSO-G Invest" turi teise jsigyti 36 500 000
vnt. jmonés akcijy, kuriy bendra verté 36 500 000 Eur.

Vasario 4 d. ,Litgrid* prie Salies perdavimo tinklo prijungé 80 MW galios véjo parkg Kelmés rajone, vystomag
atsinaujinancios energijos jmonés ,Enefit Green“.

Vasario 5 d. pradéjo veikti Baltijos Saliy balansavimo pajégumy rinka.

Vasario 8 d. Baltijos $aliy elektros sistemos sékmingai atjungtos nuo Rusijos elektros tinkly.
Vasario 9 d. Baltijos $aliy elektros sistemos sékmingai sinchronizavosi su kontinentine Europa.
Vasario 10 d. ,Energy cells* pradéjo teikti balansavimo paslaugas ,Litgrid®.

Vasario 25 d. ,Litgrid“ pastaté naujg transformatoriy pastote ir prijungé VMG grupés jmone.

Vasario 26 d. ,Litgrid“ baigé du sinchronizacijos programos projektus: daznio stabilumo vertinimo sistemos diegima
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ir 330 kV elektros linijos Darbénai-Biténai statyba.

Kovo 4 d. ,EPSO-G* paskelbé Grupés jmonés , Tetas" akcininko nominuojamo valdybos nario atranka.

03 Kovo 4 d. akcininko teises jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija — pradéjo
parinkimo procedurg j akcininko nominuojamo UAB ,,EPSO-G* valdybos nario — valstybés tarnautojo, vieta.

KOVAS Kovo 4 d. ,Litgrid* prisijungé prie Europos balansavimo energijos mainy platformos PICASSO.

EPSOG 2
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3. Veiklos strategija ir planuojamos investicijos
3.1. ,EPSO-G“ grupés strategija

Vizija, misija ir paskirtis

2024 m. ,EPSO-G" grupé, siekdama prisidéti prie patikimos ir klimatui neutralios energetikos sistemos plétros, skatinti auksta
pridétine verte kuriandios pramonés augima ir padéti plétoti zaliosios energijos bei jos produkty eksporta, atnaujino strategija iki
2035 m. ISsamia informacijg apie ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos strategija iki 2035 m. galite rasti tinklalapyje.

4
T=>

Mes esame Mes siekiame Miisy

veiksmai

MUSY PASKIRTIS MUSUY VIZIJA MUSY MISIJA

Zalia ir uztikrinta ateitis |galinti zaligjg transformacija, Spartinti energetine
nuolat kintanciame kartu uZtikrinant energetinio ir nepriklausomybe ir didinti
pasaulyje nacionalinio saugumo interesus sistemos patikimuma
Vertybés

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa ,EPSO-G" grupés veikla yra grindZiama pamatinémis Zmogiskosiomis ir profesinémis
vertybémis: atvirumu, atsakingumu ir patikimumu. ,EPSO-G* grupés komandos elgsena atsispindi vertybése.

Atsakingi Patikimi

1. Priimu zmoniy skirtumus, 1. Gerbiu kity laika, pastangas ir 1. Veikiu profesionaliai, dirbu
jsiklausau j kity nuomone ir iSsakau sukurtg rezultata. saugiai, vadovaujuosi geriausia
savo, su kiekvienu (-a) elgiuosi praktika.
pagarbiai. 2. Imuosi iniciatyvos, veikiu

jvertines (-usi) jtaka Zzmogui ir 2. Kuriu verte klientams, kolegoms

2. Tobuléju, domiuosi, mokausi, gamtai. ir partneriams sitilydamas (-a) ir

padedu augti kitiems. jgyvendindamas (-a) sprendimus.
3. Padarau tai, ka jsipareigoju, ir

3. Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi, daugiau, veikiu efektyviai. 3. Man ripi misy klientai ir
bendradarbiauju ir siekiu bendro partneriai, kolegos ir visuomené.
sutarimo.

EPSOG 2
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Trys pagrindiniai jsipareigojimai ir strategijos struktura

LEPSO-G" grupés strategija 2035 remiasi trimis pagrindiniais jsipareigojimais, kuriais Grupé planuoja vystyti savo tolimesne veikla.

Kurti ateities Uztikrinti sauguma ir Buti patikimais
infrastruktura patikimuma strateginiais partneriais

Energetikos sektoriaus Siekiame didinti atsparuma ir Energetikos transformacijai bitinas
transformacija laikome esminiu patikimuma energetikos sektoriuje ir uz glaudus jvairiy pramonés $aky atstovy,
poky¢iu. Masy tikslas — sukurti jo riby, stiprindami sistemos lankstuma investuotojy ir valdZios institucijy
infrastruktiira, kuria bus grindziama ir nacionalinj sauguma. Misy veikla yra bendradarbiavimas. Masy tikslas - bti
klimatui neutralios energetikos neatsiejama nuo patikimos ateities patikimais partneriais, vystant aplinkai
sistema uztikrinimo draugiskg infrastruktara ir rinkas

Grupés strateginiai jsipareigojimai susideda i$ numatyty pagrindiniy Siuo metu vykdomy veikly plétros ir naujy veikly vystymo. Jy
sgsajas parodo strategijos strukttra.

cyrateginiai siekiaj

AEI prijungimas ir

Vandenilio tinklas integracija

Sunkiasvoriy transporto
priemoniy jkrovimas

Misija %
stine nepriklausomybe . { 6 Prekyba biokuru ir
temos patikimuma . % ekosistemos paslaugos

Energetinis % Paskirtis
centras Zaliair u nta ateitis
nuolat kintan¢iame pasaulyje

Vizija
|galinti Zaligja transformacija, kartu
Perdavimo sistemy plétra Energetikos
ir optimizavimas konsultacinés paslaugos
Ilgalaikis energijos Sistemos lankstumo

uztikrinant energetinio ir nacionalinio
saugojimas plétra ir optimizavimas

saugumo interesus
Kritinés infrastruktiros atsparumas ir
nacionalinis saugumas

Anglies dioksido
tinklas ir ekosistema

Statybos ir
eksploatacijos paslaugos

o iareiqoiimas .
'("'In . Isipareigoji . a‘N\(O
! sauguma ir P
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Neatsiejama strategijos dalis yra susijusi su tvarumo jsipareigojimais. ,EPSO-G" grupés strategija ir planai yra atskleidziami

Turinys 1

Siame dokumente esancioje Tvarumo ataskaitos 8.1 skyriuje ,,2 ETAS Bendroji informacija“.

Grupés kuriama verté

.EPSO-G" grupés strategija remiasi kuriama verte pagrindinéms suinteresuotosioms $alims. Sukuriama verte Grupé yra
nusistaciusi iSkeliant strateginius rodiklius (finansinius, tvarumo ir veiklos (operacinius)), kurie sugrupuoti pagal kuriama nauda
suinteresuotosioms $alims. Tai yra ,EPSO-G" pagrindiniai siekiai iki 2035 m., kuriais vadovaujantis bus vertinama Grupés
strategijos sekmé.

,EPSO-G* sékmé iki 2035 m. — verté suinteresuotosioms $alims

®

30

Visuomené
stipréja tvarioje ekonomikoje

-50%

iki 2030 m, sumazintos su 1 ir 2 apimtimis
susijusios SESD emisijos, iki 2050 m. pasiektas
nulinis SESD emisijy balansas

Klientai
naudojasi sklandziomis ir kokybiskomis paslaugomis

AIT < 0,93 min ENS =< 27,25 MWh

islaikytas patikimas elektros energijos perdavimas ir
uztikrintas greitas gedimy $alinimas

= 80 baly

Pasaulinis klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI)
— tarp pirmaujanciy jmoniy pasaulyje

0 neplanuoty dujy tiekimo
sutrikimy

islaikytas nepertraukiamas dujy
perdavimas ir uZtikrintas greitas
gedimy Salinimas

Muisy Zmonés
yra jgalinti veikti

Saugi ir pozityvi darbo aplinka ir kultura

0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy, nutikusiy
musy darbuotojams ir (arba) rangovams

=70%

islaikytas aukstas darbuotojy jsitraukimo lygis

»Geriausio darbdavio* sertifikatas

EPSOG

~
1l

e

©,

Akcininkai ir investuotojai
atranda naujas galimybes ir gauna nauda

= 270 mln. EUR
Grupés koreguota EBITDA 2035 m.

90-110%
CAPEX plano vykdymas

Aukstas vienazenklis - zemas dvizenklis skaicius

Grupés vid. koreguota ROE

Finansiné padétis = Baa3

Kredito reitingas (arba lygiavertis)

Partneriai
glaudziai bendradarbiauja, siekdami reikSmingy rezultaty

=12 GW

prie elektros tinklo prijungtas AEl pajégumy kiekis
sausumoje

= 1,4 GW

jrengta juros véjo jégainiy

galia

~2,4 TWh

i dujy tinkla pateikty AEIl dujy kiekis

= 3,5 GW

iSvystyti tarpsisteminiy jungdiy pajégumai

> 26 TWh per metus

iSvystyti tarptautiniai zaliojo H, perdavimo pajegumai

= 1,6 Mt

iSvystyti tarptautiniai CO, dujy transportavimo
tinklo pajégumai

= 12,2 GW
lanksciyjy istekliy pajégumai
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3.2. Svarbiausi ,EPSO-G* grupés projektai iki 2035 m. ir jy kuriama verté

lgyvendinant naujg Grupés strategijg, numatyta plétoti daug ambicingy projekty, leidzianciy pasiekti strateginiy tiksly.

Svarbiausi i$ numatomy vystyti projekty:

Sinchronizacijos 3 Vnt. 700 MW

projektai rinky

integracijai IS viso jrengty sinchroniniy Numatoma ,Harmony Link* jungties

kompensatoriy Lietuvoje instaliuota galia

Sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais jvyko 2025 m. vasario 9 d., ta¢iau sinchronizacijos programos uzbaigimui toliau
vykdomi projektai. Jie leis sustiprinti elektros energijos rinky integracija ir didinti elektros sistemos stabiluma. 2025 m. planuojama
prijungti trecigjj — Neries sinchroninj kompensatoriy, uzbaigti 330 kV Vilnius-Neris ir Kruonio HAE-Biténai oro linijy statybas bei
uzbaigti 330 kV Neries transformatoriy pastotés, 330 kV Darbény ir Misos skirstykly rekonstrukcijas.

Tesiamas 2024 m. perplanuotas ,Harmony Link“ jungties statybos projektas, leisiantis padidinti elektros prekybos apimtis su
Vakary Europa. Planuojama jau 2025 m. pradéti jungties projektavimo darbus ir jg iSvystyti iki 2031 m. Projekte dalyvaujandioms
Salims patvirtinus sprendima $ig jungtj vystyti sausuma, ieSkoma galimybiy projektg uzbaigti greiciau, iki 2030 m.

~500 km 226 TWh/ m.

tinklas Numatomas bendras vandenilio I$vystyti tarptautiniai Zaliojo Hz pajégumai iki
tinklo ilgis Lietuvoje 2035 m., pasieksiantys 100 TWh iki 2050 m.

Vandenilio

.EPSO-G" grupé siekia i$vystyti naujo energijos vektoriaus — vandenilio — perdavimo tinklg Lietuvoje ir jj sujungti su kaimyninémis
ES &alimis. Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriaus projektas buvo pripazintas ES bendro intereso projektu (BIP). Juo
siekiama sukurti vandenilio koridoriy, skirtg zaliajam vandeniliui transportuoti i$ Suomijos ir Baltijos $aliy j Vidurio ir Siaurés Vakary
ES rinkas, sudaryti sglygas plétoti atsinaujinancio vandenilio rinkg Baltijos jlros regione. Taip pat siekiama paspartinti zaligjg
transformacija, kuriant vandenilio infrastruktirg ir sudarant sglygas konkurencingai visos Europos mazai anglies dioksido j aplinka
iSskiriancio vandenilio rinkai. Lietuvos vandenilio tinklo kdrimas yra labai svarbus, siekiant sudaryti sglygas vandenilio tranzitui
Siaurés ir Baltijos galiy koridoriumi ir &iy iétekliy panaudojimui alies poreikiams. Tinklo veiklos pradzia planuojama po 2030 m.

=1,6 Mt CO2 2030 m. +

Anglies
dioksido . . " . . L
) planuojamas COz2 transportavimo Prijungtas pirmasis cemento gamintojas
tinklas . .. L . .
tinklo pajégumy poreikis prie COz2 tinklo

.CCS Baltic Consorcium" — pirmasis projektas Baltijos Salyse, skirtas surinkti anglies dvideginj (CO2) cemento gamybos metu.
Projektu siekiama sukurti CO2 surinkimo ir transportavimo vertés grandine Lietuvoje ir Latvijoje, kuria buty galima
transportuoti COz2 iki uosty ir véliau j nuolatinio saugojimo jlroje vieta. Vienas pirmyjy zingsniy — atlikti galimybiy studija, kuri
apims efektyviausio CO2 transportavimo budo parinkimg. Vienas i$ galimy sugauto CO:2 transportavimo bidy yra vamzdynais,
kuriy vystyme ir operavime ,,EPSO-G" grupé mato savo role. I8kastinio kuro COz2 ir biogeninio CO2 surinkimas svarbus, siekiant
sukurti neutralaus poveikio klimatui ekonomikg ir uztikrinant ES nulinés tar$os tikslus pramonés, transporto, elektros energijos
gamybos ir kituose sektoriuose tiek Europoje, tiek Lietuvoje iki 2050 m. ,,CCS Baltic Consorcium* projektas yra pripazintas ES
bendro intereso projektu (BIP). Tinklas galéty pradéti veikti po 2030 m.
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>4,5 GW >2 GW

% Energetinis
centras Jrengta jaros véjo jégainiy Planuojama naujos jungties

galia 2050 m. su Vakary Europa galia

Energetinis centras yra ilgesnio laikotarpio projektas, kurio jgyvendinimas perzengs 2035 m., tadiau pirmieji darbai centro
atsiradimui pradedami jau dabar. Siekiant atverti visg atsinaujinanciy energijos istekliy potencialg ir jgyvendinti energetikos
sektoriaus transformacijos tikslus, butina remtis regioniniais bendradarbiavimo principais. Koordinuotas energijos perdavimo
infrastruktdros ir jiros véjo generacijos planavimas bei vystymas leidzia optimizuoti galimus sprendinius ir didinti sukuriamas
socialines ir ekonomines naudas. Regioninis bendradarbiavimas sudaro salygas Baltijos jluros véjo potencialo vystymui,
tarpsisteminiy jungdiy plétrai, elektros ir vandenilio sektoriy integracijai. Siekiant konkreciy regioniniy susitarimy, Grupé
jgyvendina technines ir ekonomines studijas bei ie$ko optimalaus regioninio energetinio centro sprendinio.

Ilgalaikis Iki 2029 m.

energijos

saugojimas Bandomojo ilgalaikio energijos saugojimo

projekto rezultaty jvertinimas

Energija kaupiancios technologijos yra batinos uztikrinant AEIl plétrg ateities energetikos sistemose. Siekiant uztikrinti tinklo
stabilumg, tiekimo sauguma, pakankamumg ir atsparuma bei mazinti elektros kainy svyravimus, ieSkoma sprendimy saugoti
generuojamg pertekline energijg ar amortizuoti jos trikuma. Ilgalaikio energijos saugojimo sprendimai leidzia kaupti energijg per
ilgesnj laikotarpj (nuo keliy dieny), subalansuojant energijos gamybos ir kainy svyravimus. ,EPSO-G*“ grupé vertina suslégto oro
energijos kaupimo sistemos jrengimo galimybes naudojant geologines strukttras Lietuvoje. Tokiu projektu siekiama padidinti
sistemos atsparumg ir tiekimo sauguma bei uZztikrinti sklandy peréjima prie AEl grjstos energetikos sistemos Lietuvoje ir Baltijos
regione.

Pirmuoju bandomojo projekto etapu planuojama atlikti galimybiy studijg ir ilgalaikio suslégto oro energijos saugojimo modeliavima
siekiant nustatyti potencialius pajégumus ir iStirti geologinés struktiros panaudojimo galimybes.

»EPSO-G Invest” 2027 m. 260 mln. €

ir ,Rheinmetall* . . L
Numatoma komerciné artilerijos Bendra planuojama investicija j

partnerysteée
gamybos veiklos prad¥ia artilerijos gamykla

.EPSO-G" grupé dalyvauja nacionalinio saugumo bei gynybos pramonés projektuose, stiprindami Salies atsparumg ir
nepriklausomybe. 2024 m. gruodj ,Rheinmetall®, ,EPSO-G Invest" ir Giraités ginkluotés gamyklos atstovai oficialiai pasirasé
Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, kuri statys 155 mm artilerijos Saudmeny gamykla, akcijy jsigijimo ir akcininky sutartis. Siuo
metu 51 proc. jmonés ,,Rheinmetall Defence Lietuva® akcijy priklauso ,,Rheinmetall”, 48 proc. valdo ,,EPSO-G Invest®, o 1 proc. —
Giraités ginkluotés gamykla. ] §j projektg ,EPSO-G" grupé investuoja kartu su kita valstybés valdoma jmone ,Valstybés investicinis
kapitalas®.
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Energetikos Susti pr| nta
infrastrukturos

atsparumo fiziné ir kibernetiné sauga

stiprinimas LEPSO-G" grupéje

Turinys 1

Nuo 2022 m. vasario vykstancios plataus masto Rusijos invazijos j Ukraing kontekste, reaguojant j strateginés energetinés
infrastruktiros naikinimo mastus bei regione egzistuojancias geopolitines aplinkybes, priimtas sprendimas stiprinti Lietuvos

strategine ir svarbig reikSme turinciy energetikos infrastruktiros objekty apsaugg nuo hibridiniy grésmiy. Programos jgyvendinimu

siekiama uztikrinti svarbiausiy Grupés jmoniy valdomy elektros, dujy ir energijos kaupimo sistemos infrastruktiiros objekty

apsauga nuo sunaikinimo ar veikimo sutrikdymo, diegti reikiamas priemones energetikos sistemy atsparumui, grésmiy prevencijai

ir pasirengimui galimoms krizéms.

3.3. Planuojamos investicijos iki 2035 m.

|gyvendinant esminius projektus ir Grupés strategijg iki 2035 mety, numatomos didelés investicijos | naujos infrastrukturos

vystyma. Pagrindiniai Saltiniai, kuriais tikimasi padengti naujas investicijas, yra ES parama ir kitas i$orinis finansavimas; pritraukiant

partneriy investicijas; optimizuojant skolos ir nuosavo kapitalo struktira.

Strateginiy investicijy paskirstymas
musy strategijai jgyvendinti
Reiksmingy kapitalo

investicijy reikalaujancios
veiklos

Aukstesniy kapitalo Kurti ateities
investicijy reikalaujanéios ) _
infrastruktura
Zemy kapitalo investicijy . ) . . )
reikalaujancios veiklos Uztikrinti sauguma Ir * Perdavimo sistemy plétra
. ir optimizavimas
Patlklmuma * Vandenilio tinklas
Buti patikimais . llgalaikis energijos * Anglies dioksido tinklas ir
trat e . saugojimas ekosistema
strateginiais * Energetinis centras

o e Kritinés infrastrukturos
AEIl prijungimas ir integracija

Sunkiasvoriy transporto
priemoniy jkrovimas
Prekyba biokuru ir
ekosistemos paslaugos
Statybos ir eksploatacijos
paslaugos

Energetikos konsultacines

atsparumas ir nacionalinis

saugumas
» Sistemos lankstumo plétra ir

optimizavimas

paslaugos

EPSOG

7-9

mlrd. EUR

CAPEX

ki 235
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Planuojamas investicijy pasiskirstymas pagal esamas ir numatomas veiklas iki 2035 m.,
mlrd. EUR

Anglies dioksido tinklas ir ekosistema Sinchronizacija su KET

Ilgalaikis energijos saugojimas

Energetinis centras? Elektros energijos tinklas

Kitos investicijos

(%] m
£ 2
& o
< mlrd. EUR z
2 bendras CAPEX 2
=S 2024-2035 3

>
2 5
\»5\

%
Y,
Vandenilio tinklas 4/ ¢
INANS AVIMO Ol

Gamtiniy dujy tinklas

* Dél didelio laiko neapibréztumo, regioninio susitarimo bitinybés ir i$laidy
pasidalijimo susitarimy labiausiai tikétina, kad investicijos j energetinj centrg
prasidés tik po 2035 m. Ta¢iau alternatyviuose finansiniy prognoziy
scenarijuose numatoma galimybé, kad energetinio centro investicijy projektas
galéty bati pradétas anks¢iau — jau nuo 2028 m.

3.4. 2025 m. ,EPSO-G* tikslai

LEPSO-G* valdyba, remdamasi atnaujintomis Grupés strategijoje nustatytomis veiklos kryptimis ir planuojamomis iniciatyvomis,
bendroveiiskélé 2025 m. tikslus. Jie apima testinius 2024 m. vykdytus projektus ir naujas unikalias iniciatyvas (detaliau su 2025 m.
prioritetais galima susipazinti tinklalapyje — ,EPSO-G" 2025 m. prioritetai).

Nr. Metinis tikslas Metinio tikslo rezultatai Tikslo svoris, proc.

Sinchronizacijos jgyvendinimas

Plétra ir optimizavimas
1. Ateities infrastrukttra 45

Energetinio centro (HUB) vystymas

Hz ir CO2 ekosistemos vystymas

AEl plétra ir integracija
2. Patikimi strateginiai partneriai . 15
Paslaugy plétra

Lankstumo ir adekvatumo kurimas
Suslégto oro energijos kaupimo

3. Uztikrintas saugumas ir patikimumas vystymas Lietuvoje 17,5
Strateginés infrastrukttros atsparumo
didinimas
Tvarus finansai

4. |galintas tvarus ir efektyvus progresas  Tvarus veiklos vystymas 22,5
Vieningo identiteto kurimas

3.5. 10 mety tinklo plétros planai

3.5.1. Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal LR Gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid” kas dvejus metus iki einamuyjy
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mety liepos 1 d., pasikonsultaves su suinteresuotaisiais subjektais, VERT nustatyta tvarka parengia ir Tarybai pateikia perdavimo
sistemos operatoriaus deSimties 10 (deSimties) mety tinklo plétros plang, kuris yra grindziamas esama ir numatoma pasitla bei
paklausa. Tinklo plétros plane nurodomos veiksmingos priemoneés, skirtos sistemos pajegumy pakankamumui ir tiekimo saugumui
uztikrinti.

+~Amber Grid“ dedimties mety (2024-2033 m.) tinklo plétros plane numatyty planuojamy investicijy suma — apie 214 mln. eury.
I$ jy — investicijos per penkerius artimiausius metus sudarys apie 150 mln. eury. Jas numatoma nukreipti j projektus, susijusius su
perdavimo sistemos pritaikymu vandenilio ir dujy miSinio transportavimui, esamos perdavimo sistemos infrastruktiros
atnaujinimui ir modernizavimui.

2024 m. spalj VERT suderino ,Amber Grid“ 10 mety tinklo plétros plana.

VERT konsultacijos dokumentas

3.5.2. Elektros perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal LR Elektros energetikos jstatymo nuostatas, elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid” ne rediau nei kas dvejus
metus iki einamyjy mety liepos 1 d., pasikonsultaves su suinteresuotomis elektros energetikos sektoriaus veiklos valdymo srities
institucijomis ir kitais suinteresuotais asmenimis, VERT pateikia 10 mety perdavimo tinkly plétros plana. Jame pateikiamas esamos
ir numatomos elektros energijos pasiulos ir paklausos vertinimas, atlikto tikimybinio elektros energetikos sistemos adekvatumo
vertinimo iSvados, nurodomos veiksmingos priemonés, skirtos sistemos pajégumy pakankamumui ir tiekimo saugumui uztikrinti.

LLitgrid“ Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly deSimties mety (2024-2033 m.) plétros plane numatyta, kad
per ateinancius 10 mety perdavimo tinklo atstatymui ir vystymui gali reikéti apie 2,7 mlrd. eury (nevertinant elektros tinklo
naudotojy projekty, investicijos siekty apie 2,3 mlrd. eury). Sias orientacines investicijas planuojama panaudoti strateginiy
valstybés projekty jgyvendinimui, Bendrovés valdomo elektros perdavimo tinklo efektyviam panaudojimui ir sistemingam
atnaujinimui, jvertinant ir gamintojy bei vartotojy poreikius, sistemos patikimumo rodikliy (END ir AIT) uztikrinimui.

2024 m. spalj VERT suderino ,Litgrid® 10 mety 400-110 kV tinkly plétros plana.

3.6. Strategijos ir kity planavimo dokumenty atnaujinimo procesas

2024 m. spalj viesai pristatyta i$ esmés atnaujinta ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos strategija 2035.

Strategija, veiklos planas, metiniai tikslai ir kiti su planavimu susije dokumentai yra perZiarimi kiekvienais metais, vadovaujantis
Grupés Integruoto planavimo ir stebésenos politikos nustatytais terminais. Vykdant plany atnaujinima, vadovaujamasi Energetikos
ministerijos, kaip ,EPSO-G" akcininko teisiy jgyvendintojos, lukesliy rastu (naujausias — 2023 m. liepos 18 d. lukesciy rastas);
Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos (NENS, atnaujinta 2024 m. birzelio 28 d.); kitais Europos Sajungos ir
nacionaliniais teisés aktais bei strategijy pokyciais; pasikeitimais verslo aplinkoje. Siekiant uZtikrinti, kad kiekvienos strateginés
krypties tikslai buty tinkamai jgyvendinti, kiekvieno ketviréio pabaigoje Grupé vertina ir stebi strategijos jgyvendinimo paZanga.

EPSOG a1


https://ambergrid.lt/doclib/wmrx1lr2jarjznuc26t7wbrhy3j8v5bh
https://www.litgrid.eu/uploads/files/dir735/dir36/dir1/19_0.php
https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/planavimas-ir-stebesena
https://enmin.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/UGLq2llGbiE.pdf

Metiniy rezultaty ataskaita

A

4.1. Strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaita

4.2. Rezultatai pagal aktualius energetinés veiklos sektorius
4.3. Bendroveés metiniy tiksly jgyvendinimas

4.4. Svarbiausi jgyvendinti projektai

4.5. Tyrimy ir plétros veikla

4.6. Finansy ataskaita

4.7. Sandoriai su susijusiomis Salimis



KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 M.

4. Metiniy rezultaty ataskaita

4.1. Strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaita

Turinys 1

Ataskaitoje pateikiami strateginiai, finansiniai ir veiklos rodikliai pagal 2024 m. sausio mén. patvirtintg ,,EPSO-G* grupés
strateginiy dokumenty paketa, kuriame informacija yra aktuali atsiskaityti uz 2024 m. veikla. Naujoji ,EPSO-G" grupés strategija
iki 2035 m. buvo patvirtinta 2024 m. spalio mén. Vadovaujantis $ia strategija, keliami 2025 m. tikslai ,EPSO-G" grupei.

4.1.1. Strateginiai finansiniai rodikliai

EPSOG

Koreguota ROE 2023 m.
10 %

2024 m.

1 2 ) 5 2022 m.
9,9 %

%

Su 2024 m. koreguotais finansiniais rodikliais placiau
susipazinkite ataskaitos skyriuje 4.6.5.

Gryn. skolos ir koreguotos 2023 m.
EBITDA santykis 1.4
2024 m.
|

2022 m.
Kartai

2022 m.ir 2024 m. ,EPSO-G" grupés grynoji skola buvo
neigiama, t.y. pinigy likutis nereiksmingai virsijo Grupés
turimus finansinius jsipareigojimus. Todél grynosios
skolos/koreguotos EBITDA rodiklis neskaiciuotas (néra
skolos, kurios padengimas koreguotos EBITDA rodikliu
blty skaic¢iuojamas). Koreguoty finansiniy rodikliy ir
skolos rezultatai 2024 m. pakomentuoti Sios ataskaitos
skyriuose 4.6.5.ir 4.6.7.

Koreguota EBITDA 2023 m.
59,2

2024 m.

: 3 ) D 2022 m.
63,6

mln. Eur

Su 2024 m. koreguotais finansiniais rodikliais placiau
susipazinkite ataskaitos skyriuje 4.6.5.

Kredito reitingas 2023 m.
Baal

2024 m.

Baal .
Baal

Reitingas

2024 m. liepos 24 d. reitingy agentira ,Moody's
Ratings", atlikusi kredito reitingo periodine perzitra,
patvirtino ,EPSO-G" turétg Baal kredito reitinga su
stabilia perspektyva.
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4.1.2. Strateginiai veiklos rodikliai

AIT 2023 m.

0,84
2024 m.

1,04 .

1,29
Minutés

Bendras vidutinis nutraukimo laikas (AIT) elektros tinkle.
Tik dél operatoriaus atsakomybés AIT 2024 m. sudaré
0,51 min. VERT yra nustaciusi, kad bendras AIT per

metus turi nevirdyti 0,934 min.

Neplanuoti nutraukimai del 2023 m.
operatoriaus atsakomybés 0
dujy tinkle, 2024 m.
2022 m.
0

Vienetai

Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés

dujy perdavimo tinkle 2024 m. nebuvo.

AEI dujos, patekusios j 2023 m.
sistema 0,05
2024 m.

0,18 ..

TWh

AEI dujos, patenkancios j dujy perdavimo sistema, $iuo
metu yra biometanas, importuojamas i$ uzsienio ir
gaminamas Lietuvoje. Lietuvoje 2024 m. pabaigoje buvo

2 biometang gaminandios bendroveés.

EPSOG

ENS 2023 m.
23,23

2024 m.

29,64
38,69

MWh

Bendras neperduotas elektros kiekis (ENS). Tik dél
operatoriaus atsakomybés ENS 2024 m. sudaré 14,37
MWh. VERT yra nustaciusi, kad bendras ENS per metus
turi nevirsyti 27,251 MWh. Elektros PSO 2024 m. patyré
astuonis jvykius, lémusius elektros energijos

neperdavima.

Neplanuoty nutraukimy del 2023 m.
operatoriaus atsakomybés 0
dujy tinkle trukme, 2024 m.
2022 m.
0

Val. ir min.

Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés
dujy perdavimo tinkle 2024 m. nebuvo, todél jy
pataisymo trukmeés nefiksuota.

Prie elektros sistemos 2023 m.

prijungti AEI 2,3

2024 m.

3 ’ ; 2022 m.
1,5

GW

Véjo ir saulés energijos gamybos pajégumai, prijungti prie
elektros perdavimo ir skirstymo tinklo, sieké 3,7 GW
2024 m. pabaigoje. I$ Sio kiekio 1,7 GW prijungta prie
perdavimo tinklo.

Turinys 1
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Klienty pasitenkinimas 2023 m.

(GCsI) 79

2024 m.

8 1 2022 m.
78

Balai

Klienty pasitenkinimo tyrimas pagal GCSI metodika
LEPSO-G" grupéje atliekamas karta per metus
apklausiant ,Litgrid®, ,Amber Grid*“, ,Baltpool” ir ,Tetas"
klientus. Grupés jmoniy vidurkis buvo 81 baly, atskiry
bendroviy klienty pasitenkinimo rezultatai yra nuo 74 iki
90 baly.

4.1.3. Strateginiai tvarumo rodikliai

SESD emisijy pokytis 2023 m.
26,1%

2024 m.
6 I 2022 m.
’ -0,9%

%

Grupés SESD emisijy pokytis, lyginant su 2019 m.,
matuojamas kartg per metus. Daugiau informacijos apie
SESD emisijy poky¢ius galima rasti Tvarumo ataskaitos
,E1 Klimato kaita“ dalyje.

Grupés darbuotojy sunkiy ir 2023 m.

mirtiny nelaimingy 0
atsitikimy skaiéius, 2024 m.

2022 m.

Vienetai

2024 m. buvo fiksuotas vienas sunkus nelaimingas
atsitikimas, susijes su , Tetas" darbuotoju. Mirtiny
atsitikimy 2024 m. nebuvo.

EPSOG

Darbuotojy jsitraukimas 2023 m.
74%

2024 m.

7 I 2022 m.
71%

%

LEPSO-G" kasmet atlieka jsitraukimo tyrima, kuris parodo,

kokia dalis darbuotojy yra motyvuoti darbe. Grupé siekia
islaikyti ne Zemesnj, nei 70% darbuotojy jsitraukima.

Rangovy darbuotojy sunkiy 2023 m.

ir mirtiny nelaimingy 0
atsitikimy skaiéius, 2024 m.

2022 m.

Vienetai

2024 m. sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy tarp
rangoviniy organizacijy darbuotojy, dirbanciy Grupés

imoniy objektuose, nebuvo.

Turinys 1
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4.2. Rezultatai pagal aktualius energetinés veiklos sektorius

4.2.1. Elektros energijos perdavimas

Elektros energijos vartojimas isliko stabilus. Aukstos jtampos elektros perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo poreikiams per
laikotarpj buvo perduota 9,5 teravatvalandziy (TWh) elektros energijos — 0,2 proc. maziau, palyginti su atitinkamu 2023 m.
laikotarpiu. Nors elektros suvartojimas Lietuvoje augo 5 proc. iki 11,5 TWh, ,Litgrid* perduotos energijos kiekis buvo mazesnis dél
augancdio prie skirstymo tinklo prijungty gaminandiy vartotojy skaiciaus.

Tarpsisteminiy jungciy su évedija »NordBalt" ir Lenkija ,LitPol Link“ bendras prieinamumas 2024 m. buvo atitinkamai 97,6 proc.
ir 98,0 proc. DidZiausig jtakg jungciy prieinamumui turéjo planiniai kasmetiniai darbai: ,LitPol Link" remontas (110,8 val.) ir
.NordBalt"“ remontas (156 val.). ,NordBalt" prieinamumg mazino neplanuoto gedimo remonto darbai évedijos puséje (49,9 val.).
LLitPol Link" mazesnis prieinamumas buvo dél planiniy atjungimy Lenkijos PSO dalyje (56 val.).

2024 m. issiskyré didele elektros energijos kaupimo jrenginiy vystymo sparta. Bendri vystytojy jsipareigojimai kaupikliams mety
gale pasieké 1740 MW galig ir 3586 MWh talpa. Artimiausiu metu planuojama papildoma valstybés parama prie perdavimo
tinklo jungiamiems kaupikliams, leisianti dar labiau padidinti vystomy projekty skaiciy. Sékmingas kaupikliy i$sivystymas sudarys
prielaidas testi itin greitg saulés ir véjo elektriniy plétra Lietuvoje.

Svarbiausiy elektros perdavimo veiklos rodikliy kaita per pastaruosius 5 metus:

Pokytis (2024 vs. 2023)

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
+/- Proc.
Perduotas elektros
9510 9525 -15 -0,2 10 234 10936 10 089

energijos kiekis, GWh '
ENS (neperduotos
elektros energijos kiekis), 14,37 2,67 11,7 438,6 10,62 3,36 6,21
MWh *
AIT (vidutiné perdavimo 0,51 0,10 0,41 410 0,36 0,11 0,21
nutraukimo trukmé), min. *
ENS (neperduotos
elektros energijos kiekis), 29,64 23,23 6,41 27,6 38,69 20,51 31,85
MWh **
AIT (vidutiné perdavimo
nutraukimo trukmé), min. 1,04 0,84 0,2 23,8 1,29 0,69 1,07
,NordBalt" priei ,
nrioreEatt prieinamumas 97,6 92,8 48pp. 98,3 97,3 956
proc.
LitPol Link 98,0 98,2 0.2 p.p. 98,3 87,5 92,4

prieinamumas, proc.***
* Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy prieZasciy (,Litgrid” vertinimu). IS viso 2024m. operatoriaus atsakomybei priskirti 8 ENS rodiklj jtakoje atvejai. Didziausia
jtaka ENS rodikliui padaré du atvejai kuomet nutriko laidas (2024-01-08 d. ENS 10,31 MWh ir 2024-12-16 d. ENS 1,45 MWHh). Abiejy jvykiy tyrimo i$vados buvo
siejamos linijy statybos metu padarytais pazeidimais.

** Dél visy priezastiy (iskaitant dél force majeure bei dél iSorinio poveikio) (,Litgrid” vertinimu). 2025 m. sausio ir vasario mén. VERT sprendimais (rastais) perdavimo
sistemos operatoriui ,Litgrid” konstatavo galutinius 2024, 2023 ir 2022 m. ENS ir AIT rodiklius, eliminuojant dalj (ENS) atsijungimy dél priezasciy, nepriskiriamy
operatoriaus atsakomybei, atitinkamai 2024, 2023 ir 2022 m. taip (nevir$ijanéius VERT nustatyty minimaliy elektros energijos persiuntimo patikimumo lygiy, kurie
2022-2026 m. neturi virdyti: ENS - 27,251 MWh/metus, AIT — 0,934 min./metus): ENS - 24,275 MWh, 7,301 MWh ir 26,980 MWh, AIT - 0,855 min., 0,280 min., 0,893
min.

*** Bendras tarpsisteminés LPL/NB jungties prieinamumas - jungties prieinamumas tiek Lietuvos, tiek kitos Salies puséje.

4.2.2. Dujy perdavimas

Lietuva yra svarbus dujy perdavimo centras kaimyninéms Salims. 2024 m. per Lietuvos dujy perdavimo sistemga i$ viso buvo
transportuota 29,2 TWh dujy, neskaiciuojant tranzito j Karaliauciaus sritj. Tai beveik 22 proc. maziau, nei pernai tuo paciu metu,
kai j Lietuva buvo patiekta 37,3 TWh duju.

Per 2024 m. Lietuvos dujy vartotojams dujy perdavimo operatorius perdave 17 TWh dujy arba 14 proc. daugiau, nei 2023 m. (15
TWh). Dujy paklausa augo dél kiek vésesniy nei pernai ziemos ory ir mazesnés dujy kainos rinkoje. Pastaroji priezastis lémé didesn;
dujy vartojima elektros ir trgSy gamyboje.
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Pernai augus dujy vartojimui ir susidlrus su infrastruktiros apribojimais, j Lietuvg buvo importuotas istorigkai didZiausias dujy
kiekis i$ Latvijos — 4,2 TWh. Tai — 66,7 proc. daugiau nei pernai tuo paciu metu, kai importas per Kiemény jleidimo taska sudaré

kiek maziau nei 2,5 TWh.

Nors vidaus vartojimas augo, j Lietuva transportuojamy dujy kiekis mazéjo, labiausiai dél Estijg ir Suomijg jungiancio dujotiekio
.Balticconector neveikimo iki 2024 m. balandzio pabaigos. Dél Sios priezasties dujy tiekimas j Suomijg buvo organizuojamas ne
per Lietuvos dujy perdavimo sistema, o dujas pristatant per Suomijoje esantj SGD terminala. Be to, dél vykusios patikros daugiau

nei meénesj neveiké SGD terminalas Klaipedoje.

Per pagrindinj dujy importo $altinj Lietuvai ir kitoms Baltijos $alims — Klaipédos SGD terminalg — 2024 m. buvo patiekta 81 proc.
arba 23,9 TWh visy | sistema transportuoty dujy, kai 2023 m. — 85 proc. arba 31,9 TWh. Srautas i$ Latvijos sudaré 14 proc. arba
4,2 TWh, i$ Lenkijos j Lietuvg — 5 proc. arba 1,5 TWh, o i$ biodujy gamintojy j sistemg buvo jleista 130 GWh biometano (2023 m.

47 GWh).

2022 m. Lietuvai nutraukus rusisky dujy importg, per Lietuvos — Baltarusijos jungtj transportuojamos tik Karaliauciui skirtos dujos.

Dujy tranzitas j Karaliaudiaus sritj 2024 m. sudaré 26,1 TWh (2023 m. 23,9 TWh).

Svarbiausiy dujy perdavimo veiklos rodikliy kaita per pastaruosius 5 metus:

Pokytis (2024 vs. 2023)

2024 m. 2023 m.
+/-

Dujy kiekis, transportuotas

j vidinj isleidimo taska, 16 947 14913 2034

GWh

Dujy kiekis, transportuotas

j gretimas perdavimo 38361 46 326 -7 965

sistemas, GWh*

Neplanuoty dujy

perdavimo nutraukimy del

operatoriaus atsakomybeés

skaicius

Neplanuoty dujy

perdavimo nutraukimy deél

operatoriaus atsakomybeés

suminé trukme, val. ir min.
* Latvijos, Lenkijos ir Rusijos Federacijos Karaliaudiaus srities perdavimo sistemos.

4.2.3. Biokuro birza

Proc.

13,6

-17,2

2022 m.

15576

48 213

2021 m.

24 136

28 595

2020 m.

25144

32861

2024 m. energijos istekliy birzoje ,Baltpool” prekyba biokuru iSaugo beveik 6 proc., pasiekusi 8,5 TWh biokuro prekybos apimtj,

palyginti su 8,1 TWh 2023 m. Bendroji sandoriy verté sieké 173 mln. Eur ir buvo 15 proc. mazesné, nei prie§ metus. Pokytj lémé

vidutinés sandoriy kainos sumazéjimas nuo apytiksliai 25 Eur/MWh (2023 m.) iki 20 Eur/MWh (2024 m.) arba apie 18 proc.

Prekybos apimtys Lietuvoje iS8augo apie 9 proc., daugiausia dél aktyvesnés UAB Vilniaus kogeneracinés jégainés veiklos. Tuo tarpu
uzsienio rinkose apyvarta sumazéjo beveik 8 proc. Nepaisant aktyvaus uzsienio pirkéjy dalyvavimo prekyboje, Latvijoje pradéjusi
veikti biokuro prekybos platforma perémeé dalj SIA ,Rigas Siltums* apyvartos.

Silumos aukcione sudaryty sandoriy apimtis sieké 6 TWh energetinés vertés, vidutinei kainai nusileidus iki 2,77 ct/kWh. Lyginant
su 2023 m., energetinés verteés kiekis padidéjo 7 proc., taciau vidutiné supirkimo kaina sumazéjo 18,3 proc. Elektroninéje medienos
prekybos sistemoje 2024 m. valstybés jmoné Valstybiné misky urédija pardavé 4,1 mln. ktm medienos uz 244 mln. Eur arba apie

40 proc. daugiau nei 2023 m. Vidutiné medienos kaina isliko stabili ir sudaré apie 59 Eur/ktm.
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Svarbiausiy biokuro birzos veiklos rodikliy kaita per pastaruosius 5 metus:

Pokytis (2024 vs. 2023)
2024 m. 2023 m. Y . 2022m. 2021 m. 2020 m.
= roc.

Energijos istekliy birzoje

Lietuvoje parduotas 7 001 6 426 575 8,9 6 359 5630 5375
biokuro kiekis, GWh

Energijos istekliy birzoje

uzsienio rinkoms - 1528 1653 -125 7.6 397 72 108
parduotas biokuro kiekis,

GWh

4.3. Bendrovés metiniy tiksly jgyvendinimas

Remiantis akcininko lakes¢iy laiske nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, ,EPSO-G* valdyba bendrovei iskélé
$iuos 2024 m. tikslus:

Nr. Metinis tikslas Metinio tikslo rezultatai Tikslo svoris, proc.

Sinchronizacijos su KET lgyvendinti sinchronizacijos veiksmai ir priemonés

1. . L 25
programos jgyvendinimas Pasirengta jvykdyti sinchronizacijg su KET 2025 m. vasario 9 d.
Jurinio véjo parky integracijos vystymas
Energetikos transformacijos Lankstumo priemoniy jgyvendinimas
2. jgalinimas 30

Vandenilio programos jgyvendinimas
AEl plétra
Ilgalaikés Grupés strategijos parengimas
Rangovinés veiklos pelningumo didinimas
3. Augimas ir plétra g o P . 9 20
Naujy nereguliuojamy veikly vystymas

o . o Finansy tvarus valdymas
4., Tvarus finansai ir darni veikla i i 15
Uztikrintas darnus veiklos vystymas

. . L Ateities kompetencijy vystymas
Efektyvios grupés organizacinés -
Funkcinio valdymo vystymas

strukturos jgalinimas . L . 10
lgyvendintas kulttrinis pokytis EPSO-G

Uz nustatyty tiksly jgyvendinima ,EPSO-G*" vadovas yra atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai
tikslai yra tapatus ,,EPSO-G* vadovo tikslams. Valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima.

av

LEPSO-G" i8kelti tikslai, valdybos vertinimu, 2024 m. buvo jvykdyti 93,58 proc. Valdybos vertinimu, visiSkai nejgyvendinty tiksly
2024 m. nebuvo. Dalies tiksly dalinis jgyvendinimas susijes su objektyviomis priezastimis (pvz. tam tikry projekty jgyvendinimo
vélavimas dél rangovy resursy trikumo, ilgai trunkandiy regioniniy susitarimy, ar projekto stabdymu, kai investicijos neatsveria
sukuriamos naudos). Kelti finansiniai siekiai dél kredito reitingo pasiekimo ir koreguotos ROE buvo pasiekti, zemiau siektinos ribos
buvo koreguotos EBITDA rezultatas. Pladiau apie visy Grupés finansiniy tiksly jgyvendinimg zidréti Sios ataskaitos skyriuose 4.1.1.
ir4.6..

.EPSO-G" valdybos 2025 m. patvirtinti bendrovés metiniai tikslai aprasyti Sios ataskaitos skyriuje 3.4.

4.4. Svarbiausi jgyvendinti projektai

e Lietuvos elektros sistemos sinchronizacija su KET

Sinchronizacijos projekty programos baigtumas 2024 m. pabaigoje buvo pakankamas sinchronizacijai su KET jgyvendinti ir visos
programos, kuri tesiasi ir po 2025 mety, apimtyje siekia 85 proc. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje baigti TelSiy ir Alytaus
sinchroniniy kompensatoriy statybos darbai, jranga prijungta prie perdavimo tinklo. TelSiy sinchroninis kompensatorius 2024 m.
gruodj perimtas eksploatacijai Alytuje mety pabaigoje vyko baigiamieji jrangos bandymai, nuolatinei eksploatacijai Alytaus
sinchroninis kompensatorius perimtas 2025 m. vasarj, 2024 m. birzelj j Lietuva pristatyta Neries sinchroninio kompensatoriaus
jranga, baigti pastato jrengimo darbai. 2024 m. tesiami 330 kV elektros perdavimo linijy Kruonio HAE-Biténai ir, Darbénai-Biténai
Il etapy rangos darbai, taip pat 330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius-Neris, 330 kV skirstykly Darbénai ir ,Misa“ statybos
darbai. 2024 m. balandj baigtas vykdyti 330/110/10 kV Neries transformatoriy pastotés rekonstrukcijos projekto | etapas, pastote
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jjungta eksploatacijai. Pritarta naujai ,Harmony Link“ jungties statybos projekto koncepcijai, atnaujintas projekto planas, pradéti
teritorijy planavimo darbai, paskelbtas projektavimo paslaugy pirkimas.

e ,.NordBalt* jungties valdymo sistema

Jvykdyti ,NordBalt* jungties valdymo sistemos modernizavimo projekto pirkimai. | eksploatacija perduota daznio stabilumo
vertinimo sistema (FSAS). IStestuoti ir | eksploatacija paleisti sinchronizacijai batini Naujos energijos balanso informacinés
sistemos procesai. Lapkri¢io mén. Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy asociacijos ENTSO-E kontinentinés Europos
regioniné grupé (RG CE) patvirtino Baltijos Saliy pasirengima sinchroniniam prisijungimui prie KET.

e Sinchronizacija ir desinchronizacija (po ataskaitinio laikotarpio pabaigos)

2024 m. liepos meén. Baltijos 3aliy elektros perdavimo sistemy operatoriai informavo Rusijos ir Baltarusijos elektros sistemy
operatorius apie BRELL sutarties nepratesimg ir planuojama desinchronizacijg nuo IPS/UPS sinchroninés zonos.

2025 m. vasario 8 d. visy trijy Baltijos Saliy elektros sistemos sékmingai atsijungé nuo Rusijos valdomos sinchroninés zonos ir
pradéjo izoliuoto sistemos darbo bandyma. Bandymas baigési sekancig, vasario 9 d. Po jo iskart buvo prisijungta prie kontinentinés
Europos tinkly.

Sinchronizacija su KET buvo ilgalaikis Baltijos Saliy tikslas, kurio jgyvendinimas leidzia atsiskirti nuo centralizuotai i$ Rusijos
valdomo daznio ir nuo to kylandiy elektros sistemos operavimo riziky. Prisijungus prie KET, Lietuvos elektros sistema tapo
saugesné, o daznio valdymas tenka Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemos operatoriy atsakomybei.

e Jurinio véjo parky plétra Baltijos juroje

2024 m. uzbaigtos tarpvalstybinés konsultacijos dél inzinerinés infrastruktiros vystymo plano strateginio pasekmiy aplinkai
vertinimo, patvirtinta vystymo plano koncepcija. Valstybés uzsakymu buvo uzbaigti ir paskelbti jaros dugno tyrimy rezultatai.

Mety pradzioje buvo paskelbtas antrojo jarinio véjo elektriniy parko konkursas vystytojui parinkti. Pasibaigus pasitlymy
registravimo terminui ir gavus tik vieng konkurso dalyvio pasitlyma, balandzio mén. VERT priémé sprendima laikyti konkursg
nejvykusiu. Pakeitus konkurso salygas, lapkri¢io ménesj paskelbtas pakartotinis antrojo parko konkursas, kuris 2025 m. sausio
meén. Vyriausybés nutarimu buvo sustabdytas. Atlikus teisés akty pakeitimus ir jiems pritarus Seime, sustabdytos antrojo parko
procedros galéty bdti tesiamos nuo 2025 m. balandzio mén.

o Energetikos infrastrukturos atsparumo stiprinimas

Atsizvelgiant j 2022 m. prasidéjusig Rusijos invazijg j Ukraing ir reaguojant j strateginés energetinés infrastrukttros naikinimo
mastus Ukrainoje bei regione egzistuojancias geopolitines aplinkybes, priimtas sprendimas stiprinti Lietuvos strategine ir svarbig
reikSme turindiy energetikos infrastruktiiros objekty apsaugg nuo hibridiniy grésmiy. Programos jgyvendinimu siekiama uztikrinti
svarbiausiy Grupés jmoniy valdomy elektros, dujy ir energijos kaupimo sistemos infrastrukttros objekty apsauga nuo sunaikinimo
ar veikimo sutrikdymo, diegti reikiamas priemones energetikos sistemy atsparumui, grésmiy prevencijai ir pasirengimui galimoms
krizéms.

4.5. Tyrimy ir plétros veikla

Energetikos sektoriaus transformacija skatina ,EPSO-G" grupés jmones spresti vis naujus i$Sukius, tobulinti esamus procesus,
atrasti naujas technologijas ir metodus bei tobulinti kompetencijas nuolat kintancioje aplinkoje. Grupé, kurdama klimatui neutralig
energetine infrastruktdirg ir siekdama uztikrinti patikima ir saugy integruotos sistemos veikima, skiria reikSmingg démesj moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros bei inovacijy (MTEPI) veiklai.

Vadovaujantis ,,EPSO-G" jmoniy grupés MTEPI veiklos gairémis, inovacijy projekty pagalba diegiame inovatyviausius energetikos
sprendimus ir vykdome pilotinius projektus. Bendradarbiaudami su Europos ir Lietuvos mokslo institucijomis ir verslu, vykdome
tyrimus, studijas ir testavimus bei palaikome inovacijy kulttrg Grupéje siekiant efektyvumo ir patobulinimy jgyvendinimo veikloje.

2024 m. Grupéje buvo jgyvendinta 17 inovacijy projekty, 6 — atmesti ir pateikta 19 naujy iniciatyvy. Siuo metu Grupés inovacijy
portfelj sudaro 36 jgyvendinami projektai.
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Inovacijy projekty portfelio apzvalga

36

aktyvis
projektai

- lgyvenq;
/vendin
inovacijy, ko”":nda

M patangus ir M Pa¥angus ir efektyvus Verslo organizavimas W TTir
efektyvus turto sistemy valdymas ir ir naujos paslaugos skaitmenizavimas
valdymas stebésena

Svarbiausi 2024 m. MTEPI veiklos rezultatai

o)

EPSOG

Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridorius (NBHC)

2024 m. baland] projektui suteiktas bendro intereso projekto (PCI) statusas, patvirtinantis jo svarbg Europos
energetikos strategijoje. Birzel] Lietuvos, Suomijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos ir Vokietijos dujy perdavimo operatoriai
uzbaigé isankstine galimybiy studijg, kuri patvirtino, kad koridorius gali tapti esmine zaliojo vandenilio
transportavimo grandimi regione. Siekiant uztikrinti projekto jgyvendinimg, 2025 m. pradedama detali galimybiy
studija, apimanti techninius, ekonominius ir reguliavimo aspektus. Daugiau apie ,EPSO-G" grupés planus vandenilio
plétroje rasite Sios ataskaitos 3.2. dalyje.

»OneNet* lankséiyjy paslaugy vystymas

Projektu siekiama sukurti vieninga platforma lankstumo paslaugoms perdavimo ir skirstymo sistemy operatoriams.
Lietuvos demonstracijoje buvo testuotas realaus laiko perkrovy valdymas, jtraukiant ,Litgrid“ 1 MW baterijy
energijos kaupimo sistema (BEKS) ir Kauno technologijos universiteto (KTU) P2H jrenginius. Rezultatai parodé, kad
perkrovy mazinimas efektyviausias aktyvuojant artimiausius resursus, taciau siekiant islaikyti tinklo balansg, batina
aktyvuoti ir prieSingos krypties resursus nutolusiuose taskuose.

Saugi aplinka — ,,zalia“ transformatoriy pastoté

Reékyvos ir Baltupiy pastotése jdiegti SF6 dujy neturintys jungtuvai, kuriuose naudojamas aplinkai nekenksmingas
N2 + Oz dujy misinys. Tai leidzia iSvengti SF6 dujy naudojimo, susijusiy mokesciy, apskaitos ir perdirbimo islaidy.
Projekto metu SF6 kiekis perdavimo tinkle sumazintas 52 kg (1192 t CO2 ekv.), o izoliacinés alyvos — 2,5 t, taip
mazinant gaisro ir sprogimo rizika. Technologija pasiteisino, todél planuojama jg diegti pladiau bei atnaujinti
standartinius reikalavimus mazai tarSiai jrangai (GWP <1).
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Lengvujy konstrukcijy atramy bandomasis projektas

ISbandytos daugkartinio naudojimo atramos, skirtos greitam elektros tiekimo atstatymui avarijy atveju ir laikinoms
jungtims rekonstrukcijy metu. Jos leidzia lanksciai pritaikyti sprendimus tinklo objekty atnaujinimui bei darbams vir$
keliy ir gelezinkeliy. Bandymy rezultatai patvirtino technologijos efektyvuma, todél ji bus toliau naudojama pagal
paskirtj.

Analizé dél virtualaus tinklo diegimo galimybiy

Studija jvertino virtualiy perdavimo linijy (VPL) diegimo perspektyvas Lietuvoje, kaip sprendima tinklo perkrovoms
mazinti, naudojant baterijy energijos kaupimo sistemas. Rezultatai rodo, kad VPL didina tinklo lankstumg, skatina
atsinaujinancios energijos istekliy integracijg ir padeda balansavimui. Studijoje lyginamos VPL ir tinklo ,busteriy”
technologijos bei pateikiamas diegimo planas su techniniais, reguliavimo ir rinkos aspektais. Rekomenduojama
pritaikyti reguliavima ir sukurti i$laidy pasidalijimo mechanizmus, siekiant uztikrinti efektyvy jgyvendinima.

CO: surinkimo, panaudojimo ir saugojimo sistemos vertés grandinés sukirimas

2024 m. baland] ,Amber Grid“ ir ,CCS Baltic Consortium* pasirasé bendradarbiavimo memoranduma, stiprinant
partneryste CO2 transportavimo sprendimams. Rugséjj pateikta paraiSka CEF finansavimui gauti komercinéms ir
techninéms studijoms bei inicijuotas PCl statuso atnaujinimas, jtraukiant CO2 transportavima vamzdynais. ,,Amber
Grid“ pateiké duomenis apie CO:z transportavimo vamzdynais galimybes, kurios taps pagrindu 2025 m. planuojamai
galimybiy studijai, vertinsianciai optimaly vamzdyno marsrutg ir techninius parametrus. Daugiau apie ,EPSO-G*
grupés planus anglies dioksido tinklo plétroje rasite Sios ataskaitos 3.2. dalyje.

Sintetiniy degaly analizé

2024 m. atlikta sintetiniy dujy ir degaly gamybos, eksporto bei saugojimo galimybiy Lietuvoje analizé. Tyrime
jvertinta ES teisiné aplinka, rinkos potencialas, technologiné pazanga ir Lietuvos infrastruktros galimybés. Analizé
padeda pasiruosti energetikos transformacijai, iSryskinant vandenilio ir CO2 tinkly plétros perspektyvas, stiprinant
Salies energetine nepriklausomybe ir prisidedant prie dekarbonizacijos tiksly.
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4.6. Finansy ataskaita

4.6.1. Penkeriy mety konsoliduoty finansiniy rezultaty duomenys

Pokytis (2024 vs. 2023)

Finansiniai rodikliai, mln. Eur 2024 m. 2023 m. y P 2022 m. 2021 m. 2020 m.
+/- roc.
Pajamos 480,9 478,9 2,0 0,4 589,9 3629 270,5
Veiklos sgnaudos® 436,8 4420 -5,2 -1,2 636,6 318,1 230,1
EBITDA! 85,2 101,3 -16,1 -15,9 -11,4 79,6 74,5
Koreguota EBITDA 2 73,0 59,2 13,8 23,4 63,6 65,2 n/a
EBIT 44,6 45,3 -0,7 -15 -46,7 44,8 40,4
Grynasis pelnas 54,9 53,8 1,1 2,0 -42.5 39,8 40,1
Koreguotas grynasis pelnas ? 41,9 26,8 15,1 56,4 24,7 27,8 n/a
Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) 3 89,9 102,3 -12,3 -12,0 -27,7 65,0 66,4
Investicijos * 236,1 243,1 -7,0 -29 175,2 1122 147.,4
Santykiniai finansiniai rodikliai, proc.
EBITDA mar¥a® 17.7 21,2 -1,9 21,9 27,5
EBIT marza®? 9.3 9.5 -7.9 12,3 14,9
Grynojo pelno marza'4 11,4 11,2 -7.2 11,0 14,8
ROE (paskutiniy 12 men.) 16,4 20,1 -17,0 15,8 18,8
ROE koreguota (paskutiniy 12 mén.) 125 10,0 9,9 11,0 n/a
ROA (paskutiniy 12 mén.) 4,5 50 -3,0 41 5,1
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Balanso finansiniai rodikliai, mln. Eur gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d. 31d.
Turtas 12078 10785 1293 12,0 14257 962,6 787,5
Ilgalaikis turtas 802,7 756,2 46,5 6,1 709,5 651,8 635,3
Trumpalaikis turtas 405,1 3223 82,8 25,7 515,5 310,8 152,2
Nuosavybé 361,2 307,9 53,3 17,3 2278 2716 233,1
|sipareigojimai 846,6 770,6 76,0 9,9 1198,0 691,0 554,4
Grynoji skola® -64,9 83,56 -148,4 n/a -28,3 220,8 366,9
Apyvartinis kapitalas'? -86,1 -25,7 -58,6 n/a -21,5 -72.8 -43,3

Santykiniai finansiniai rodikliai

Turto apyvartumas’ 39,8 44.4 45,2 36,8 34,3

Grynosios skolos ir nuosavybés

santykis, % - 27,1 - 81,3 157.4
FFO ir grynosios skolos santykis *° - 122,4 - 29,4 18,1
Grynosios skolos ir EBITDA santykis ! - 0.8 - 2.8 4.9
Grynos_los skolos ir koreguotos EBITDA ) 14 . 3.4 0.0
santykis

Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 29,9 28,5 16,0 28,2 29,6
Bendrojo likvidumo koeficientas® 1,1 1,0 0,7 0,7 0,8

Paaiskinimai:
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + turto
vertés sumazéjimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuraSymo sanaudos

EPSOG 2
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Turinys 1

2) Reguliuojamy pajamy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskai¢iavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo,
ilgalaikio turto perkainavimo rezultato bei kito netipinio pelno ar nuostoliy.

3) Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) = EBITDA + gautos palikanos - sumokétos palikanos - sumokétas pelno mokestis + asocijuoty jmoniy veiklos rezultatas

4) Investicijos = llgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio nematerialus turto jsigijimai, neatsizvelgiant j sudengima su tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis
dotacijomis + iSankstiniy apmokéjimy likucio pokytis per metus

5) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

6) Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy
ekvivalentai. Rodiklis apima ir indélius bei obligacijas, kuriy i$pirkimo laikotarpis yra ilgesnis nei 3 ménesiai.

7) Turto apyvartumas = Pajamos (paskutiniy 12 mén.)/Turtas

8) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai
9) Prie veiklos sagnaudy yra jtrauktos turto nusidévéjimo sanaudos

10) FFO ir grynosios skolos santykis = FFO (paskutiniy 12 mén.)/grynoji skola

11) Grynosios skolos ir EBITDA santykis=Grynoji skola/EBITDA (paskutiniy 12 mén.)

12) Apyvartinis kapitalas = atsargos + iSankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas + prekybos gautinos sumos + kitos gautinos sumos + avansu sumokétas pelno mokestis
- gautinos VIAP léSos — (prekybos skolos + gauti iSankstiniai apmokéjimai + atidéjiniai + kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai - mokétinos VIAP &Sos
- sukauptos VIAP ir SIP)

13) EBIT marza = EBIT/Pajamos

14) Grynojo pelno marza = Grynasis pelnas (nuostolis)/Pajamos

4.6.2. Pajamos

2024 m. konsoliduotos ,,EPSO-G* grupés pajamos palyginti su 2023 m. didéjo nuo 478,9 mln. Eur iki 480,9 mln. Eur, t. y. 2,0 mln.
Eur arba 0,4 proc. Pajamos i$ reguliuojamos veiklos isliko panasiame lygyje ir sudaré apie 96 proc. visy Grupés pajamuy.

Pokytis (2024 vs. 2023)

Pajamos pagal segmentus, mln. Eur 2024 m. 2023 m.

+/- Proc.
Grupés pajamos: 480,9 478,9 2,0 0,4
LLitgrid® 3783 369,8 8,5 2,3
Amber Grid” 74,6 81,3 -6,8 -8,3
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas 28,0 27,7 0,3 0,9

LLitgrid“ pajamos uz elektros perdavimo ir susijusias paslaugas 2024 m. buvo 2,3 proc. arba 8,5 mln. Eur didesnés nei 2023 m. ir
sieké 378,3 mln. Eur bei sudaré 79 proc. visy ,EPSO-G* grupés pajamuy.

Pajamos, mln. Eur

1111 0.3
478.9 -5.8 -0.3 480.9
-20.3
-5.4
Papildomos paslaugos
29%
Dujy transportavimas
10%
Tranzitas
3%
Duijy balansavimas
3%
2024 m.
Kitos pajamos
Elektros
balansavimas
21%
Elektros perdavimas
A Elektros perdavimas A Papildomos paslaugos A Tranzitas A Kitos pajamos
Pajamos 2023 m. A Elektros balansavimas A Dujy transportavimas A Dujy balansavimas Pajamos 2024 m.
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Nepaisant stabiliai perduoto elektros energijos kiekio 2024 m., pajamos uz elektros perdavimag mazéjo 37,5 proc. - iki 129,1 mln.
Eur (2023 m. perdavimo pajamose jskaitytos 142,3 mln. Eur perkrovy valdymo jplaukos 2023 m. perdavimo tarifo mazinimui).
Pagrindiné perdavimo pajamy mazéjimo priezastis — 2023 m. nustatytos didesnés kompensuojamos technologiniuose jrenginiuose
sunaudotos elektros energijos sgnaudos dél tuo metu prognozuotos aukstos elektros energijos pirkimo kainos. Nepaisant
sumazéjusiy pajamy uz elektros perdavima, bendrg pajamy didéjimg lémé pajamos uz papildomas paslaugas. Jos augo nuo 28,0
mln. Eur iki 139,2 mln. Eur. (beveik 5 kartus) dél VERT nustatytos didesnés papildomy paslaugy jsigijimo dedamosios. Disbalanso
ir balansavimo elektros energijos pajamos mazéjo 5,0 proc. arba 5,4 mln. Eur (dél 44 proc. sumazéjusios pardavimo kainos, nors
parduotas energijos kiekis didéjo 69 proc.) ir sudaré 102,8 mln. Eur. éiq pajamy pokytis nedaro poveikio Bendrovés pelningumui,
nes pagal reguliuojama disbalanso kainodarg einamuyjy mety pajamos kompensuoja sanaudas, jskaitant ir vidines Bendroveés
sgnaudas, pagal reguliavimo apskaitos aprasg priskirtinas $iai veiklai. Ataskaitiniu laikotarpiu gauta 15,3 mln. Eur. mazZiau ENTSO-
E ITC mechanizmo pajamy palyginti su ankstesniu laikotarpiu.

Per 2024 m. ,EPSO-G" grupé gavo 74,6 mln. Eur arba 6,8 mln. Eur maziau pajamy uz gamtiniy dujy transportavima ir susijusias
paslaugas, kurios sudaro apie 15 proc. visy ,EPSO-G" grupés pajamy. Ataskaitinio laikotarpio pajamos uz gamtiniy dujy
perdavima, lyginant su 2023 m., mazéjo 5,8 mln. Eur arba 10,8 proc. ir sudaré 48,4 mln. Eur. Tai lémé 17 proc. mazesni perduoti
gamtiniy dujy kiekiai j gretimy Saliy perdavimo sistemas, kurio neatsveéré didéjes transportuoty gamtiniy dujy kiekis vidiniame
tinkle. Likusiy pajamy mazéjima lémé 2023 m. gautos metalo pardavimo pajamos, kurios sudaré 0,9 mln. Eur. Analogisky pajamy
ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo gauta.

Kitos Grupés pajamos jvertinus tarpusavio sandoriy eliminavimga iéliko tame paciame lygyje ir sudaré 28,0 mln. Eury arba 6 proc.
visy ,,EPSO-G" grupés pajamuy.

4.6.3. Veiklos sanaudos

Grupés veiklos sgnaudos 2024 m. sudaré 436,8 mln. Eur ir buvo 5,2 mln. Eur arba 1,2 proc. mazesnés nei 2023 m. (442,0 mln.
Eur). Reikémingiausiai sgnaudos mazéjo dél 2024 m. nepatirty ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo sgnaudy.

DidZiausig veiklos sgnaudy dalj sudaré energetiniy istekliy ir susijusiy paslaugy pirkimas technologinéms reikméms — 281,5 mln.
Eur arba 64 proc. visy sgnaudy. Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos sudaré 55,7 mln. Eur, nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos — 40,4 mln. Eur, rangos ir subrangos darbai ir medziagos — 13,2 mln. Eur, tinklo priezidra ir remontas — 9,7 mln. Eur, o
likusios sgnaudos sudare 36,3 mln. Eur.

Veiklos sanaudos, mln. Eur

15.9 6.1 7.0 05 16

442.0 I E— — - 436.8
-27.5

Dujy jsigijimo sanaudos

4%

Nusidévéjimo sanaudos
9%

Darbo uzmokestis
13%

Rangos darbai
3%

Remonty sanaudos

Elektros energijos
2%

sanaudos
61%

Kitos sanaudos
8%

A EL energijos sanaudos A Nusidévéjimo sanaudos A Rangos darbai A Kitos sanaudos
Sanaudos 2023 m. A Dujy sigijimo sanaudos A Darbo uzmokestis 4 Remonty sanaudos Sanaudos 2024 m.
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Turinys |
Veiklos sanaudos pagal segmentus, mln. Eur 2024 m. 2023 m. +:okytis (2024 vs. 23.—203‘;)
Grupés veiklos sgnaudos: 436,8 4420 -5,2 -1,2
LLitgrid* 3404 333,2 7,2 2,1
E;i;t:gz:nergijos ir susijusiy paslaugy 271.0 2513 19.7 78
Darbo uzmokestis 20,6 17,6 2.9 16,7
Nusidévéjimas ir amortizacija 22,6 19,7 2.8 14,3
IMT vertés sumazéjimo sagnaudos 0,5 21,7 -21,3 -97.,8
Kitos 25,8 22,8 2,9 12,9
+~Amber Grid" 63,0 76,4 -13,3 -17,5
Gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos 16,5 25,4 -8,8 -34,9
Darbo uzmokestis 15,5 13,8 1,7 12,0
Nusidévéjimas ir amortizacija 14,9 12,6 2.3 18,6
IMT vertés sumazéjimo sgnaudos 0,0 8,0 -8,0 -100,0
Kitos 16,1 16,6 -0,5 -3,0
eK:it;siig\r:i\rir;tsai ir tarpusavio operacijy 334 324 09 29
t. t. ,Tetas" vykdomi (sub)rangos darbai ir 27.0 17.6 9.4 53.4

medziagos

LLitgrid® veiklos sgnaudos didéjo 7,2 mln. Eur arba 2,1 proc. ir sudaré 340,4 mln. Eur arba 78 proc. Grupés veiklos sanaudy.
Reik$mingiausiai didéjo elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos, kurias lémé elektros galiy virsijimas (dél Saltos

mety pradzios).

~Amber Grid“ veiklos sgnaudos mazéjo 13,3 mln. Eur arba 17,5 proc. ir sudaré 63,0 mln. Eur arba 14 proc. Grupés veiklos sgnaudy.
Daugiausiai dél mazesniy gamtiniy dujy technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudy, kurias tiek lémé mazesnés dujy kainos
rinkoje, tiek maZesnis dujy suvartojimas technologijai dél mazesniy srauty j Lenkijg. Vidutiné svertiné gamtiniy dujy kaina ,GET
Baltic* birzoje sudaryty dieniniy sandoriy rinkoje 2024 m. buvo apie 40 Eur/MWh ir buvo apie 19 proc. mazesné, palyginus su

2023 m. (49 Eur/MWh).

Kity ,EPSO-G" grupés segmenty sgnaudos isliko panasiame lygyje ir sudaré 33,4 mln. Eur arba 8 proc. Grupés veiklos sgnaudy.

4.6.4. Veiklos rezultatas

Grupés veiklos pelnas iki mokesdiy, pallkany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) 2024 m. sieké 85,2 mln. Eur ir buvo 16,1

mln. Eur arba 15,9 proc. mazesnis nei 2023 m. (101,3 mln. Eur).

EBITDA marza 2024 m. sieké 17,7 proc. (2023 m. Sis rodiklis buvo 21,2 proc.).

Finansiniai rezultatai pagal segmentus, mln. Eur

Grupés EBITDA:
LHLitgrid*
Amber Grid“

Kiti segmentai ir tarpusavio operacijy
eliminavimas

Grupés grynasis pelnas (nuostolis):
LHLitgrid*
2Amber Grid“

Kiti segmentai ir tarpusavio operacijy
eliminavimas

EPSOG

2024 m.

85,2
60,6
26,5
-19
54,9
49,0
8,3

-2,4

2023 m.

101,3
78,3
257
2,7
53,8
48,4
134

-8,0

Pokytis (2024 vs.
+/-
-16,1
-17,7

0,8
0,8

1,1
0,6
-5,1

5,6

2023)
Proc.

-15,9
-22,6
3,1

-30,7

2,0
13
-38.1

-69,5
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LLitgrid* EBITDA, palyginus su 2023 m., mazéjo 17,7 mln. Eur arba beveik 23 proc. ir sieké 60,6 mln. Eur bei sudaré 71 proc. visos
LEPSO-G* grupés EBITDA. Tai lémé 14,6 mln. Eur blogesnis ENSTO-e ITC mechanizmo rezultatas.

Turinys 1

+~Amber Grid” EBITDA didéjo 0,8 mln. Eur arba 3,1 proc. ir sieké 26,5 mln. Eur bei sudaré 31 proc. grupés EBITDA. Rezultata
daugiausiai gerino mazesnis balansavimo veiklos nuostolis, kurj tiesiogiai veikia sumazéjusios gamtiniy dujy kainos rinkoje.

4.6.5. Koreguoti veiklos rezultatai

Reguliuojamy pajamy, sgnaudy ir pelningumo rodikliy perskaic¢iavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT
patvirtinto reguliuojamo pelningumo. Apskaidiuojant koreguotus rodiklius, jvertinama pajamy dél praéjusiy laikotarpiy korekcija,
kuri VERT sprendimu jau yra patvirtinta nustatant ataskaitinio periodo perdavimo paslaugy reguliuojamas kainas, bei jvertinamas
ataskaitinio periodo VERT patvirtinto (reguliuojamo) ir faktinio pelningumo nuokrypis, kuris bus jvertintas VERT nustatant
perdavimo kainas ateinandiam periodui, o taip pat eliminuojami turto perkainojimo rezultatai bei kitas netipinis pelnas arba

nuostolis.

e 2024 m. koreguota EBITDA 73,0 mln. Eur (2023 m. - 59,2 mln. Eur).
° 2024 m. koreguotas grynasis pelnas 41,9 mln. Eur (2023 m. — 26,8 mln. Eur).
»  Koreguota vidutiné paskutiniy dvylikos mén. nuosavybés grgza (ROE) 12,5 proc. (2023 m. 10,0 proc.)

Grupés koreguota EBITDA didéjo dél reguliuotojo patvirtintos didesnés investicijy grazos (WACC tiek gamtiniy dujy perdavimo
operatoriui, tiek elektros energijos perdavimo operatoriui augo apytiksliai 1 p.p.), ,Energy cells" dotacijomis pripazinty pajamy bei
teigiamos jmonés , Tetas" EBITDA (2023 m. buvo -6,7 mln. Eur). Papildomai Grupés koreguotg grynajj pelna didino asocijuoty
jmoniy (,TSO Holding" ir ,GET Baltic*) veiklos rezultatas, teigiamas finansinés veiklos rezultatas bei ,Litgrid“ pritaikytos pelno
mokescio investicijy lengvatos.

Koreguoti finansiniai rezultatai pagal

Pokytis(2024 vs. 2023)

segmentus, mln. Eur 2024 m. gzl +/-
Grupés koreguota EBITDA: 73,0 59,2 13,8
,Litgrid® 47,6 37,2 10,4
Amber Grid” 27,4 24,7 2.7
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas -2,0 -2,7 0,7
Grupés koreguotas grynasis pelnas(nuostolis): 41,9 26,8 15,1
,Litgrid® 343 25,5 8.8
Amber Grid” 10,1 9,2 0,9

25 7.9 5.4

Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas

Proc.
23,4

27,8
10,9
n/a
56,4
34,6
9,8

n/a

Zemiau atskleid¥iamos detalios korekcijos koreguotai EBITDA ir koreguotam grynajam pelnui (nuostoliui) apskaiciuoti.

EBITDA koregavimas, mln. Eur

Grupés EBITDA

2Amber
Grid*

Litgrid®

Investicijy grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius

Jmoka Lenkijai uz GIPL buvo jtraukta j 2022 m. pajamas

Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy ir VERT nustatyty pajamy

Einamuyjy mety faktinis balansavimo rezultatas

Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir nustatyty kainoje
Kitos korekcijos tarp einamyjy mety faktiniy ir kainose nustatyty dydziy

Perdavimo veiklos investicijy grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius

Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir nustatyty kainoje
Kitos perdavimo veiklos investicijy grgzos neatitiktys

Papildomy paslaugy investicijy grazos neatitikties grazinimas uz ankstesnius laikotarpius

Einamuyjy mety papildomy paslaugy reguliacinés grgzos skirtumas

Koreguota grupés EBITDA

* Faktiné energetiniy istekliy kaina buvo reikSmingai mazesné nei jtraukta j tarifa.

EPSOG

2024 m.

85,2
7,5
-5,5
5,7
0,2
-9,4
23
13,1
-6,1
-2,5
0,0
-175
73,0

2023 m.

101,3
10,9
-13,8
-15
5,7
-3,1
0,8
-4,1
-103,1*
-4,2
27,1
43,2
59,2**
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** Retrospektyviai atliktas 2023 m. rezultaty tikslinimas.

Grynojo pelno (nuostolio) koregavimas, mln. Eur 2024 m. 2023 m.
Grupés grynasis pelnas (nuostolis) 54,9 53,8
EBITDA koregavimas 0,8 -1,1
Einamuyjy mety skirtumas tarp reguliacinio ir finansinio ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo 0,8 -0,1

2Amber Grid“
Einamuyjy mety faktiniy mokesdiy ir nustatyty kainoje skirtumas 0,0 0,1
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka 0,1 -3,0
EBITDA koregavimas -13,0 -41,1

,Litgrid” Einamuyjy mety faktiniy mokesciy ir nustatyty kainoje skirtumas -1,7 -3,5
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka 0,0 21,7
Koreguotas grupés grynasis pelnas (nuostolis) 41,9 26,8*

* Litgrid“ jvertino pelno mokescio investicijy lengvatos pritaikyma.

4.6.6. Nuosavo kapitalo graza

2024 m. nuosavo kapitalo graza sieké 16,4 proc. ir, palyginus su 2023 m., mazéjo 3,7 proc. punkto dél sumazéjusio grynojo pelno

ir rodiklio skaic¢iavimo vardikliui naudojamos i$augusios vidutinés nuosavybés.

2024 m. koreguota nuosavo kapitalo grgza, lyginant su 2023 m., didéjo 2,5 proc. punkto dél didesnés reguliacinés grazos.
Reguliaciné graza iSaugo dél didéjusios VERT nustatytos investicijy grgzos normos 2024 m., lyginant su nustatyta 2023 metams,
didesnio apskaityto ,TSO Holding" ir ,GET Baltic" rezultato, geresnio finansinés veiklos rezultato (laikinai laisvy léSy investavimo)

bei ,Litgrid“ pritaikytos pelno mokescio investicijy lengvatos.

ROE (12 mén.) Koreguota ROE (12 mén.)

20.1%

16.4%

12.5%
10.0%

2023 m.

EPSOG
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Esminiai reguliuojanjos: \{eiklos finansiniai 2024 m. 2023 m. Pokytis (2024 vs. 2023)

rodikliai +/- Proc.
RAB (mety pradziai), mln. Eur
LHLitgrid® 348,0 351,7 -3,7 -1,1
L~Amber grid“ 271,6 273,0 -1,4 -0,5
LEnergy cells” 16,2 10,7 55 51,8
Reguliacinis nusidévéjimas, mln. Eur
LLitgrid® 18,8 19,3 -0,5 -2,5
L~Amber grid“ 13,5 12,5 1,0 7.9
LEnergy cells” 1,0 0,3 0,7 2472
WACC (investicijy grazos norma)*, proc.
LLitgrid* 5,00 4,1 0,91 p.p.
L~Amber grid*“ 5,04 4.0 1,08 p.p.

4,97 4.0 0,98 p.p.

»Energy cells"

4.6.7. Finansinés buklés ataskaita

2024 m. gruodzio 31 d. Grupés turtas sudaré 1 207,8 mln. Eur. Palyginti su 2023 m. pabaiga, didéjo 12,0 proc. arba 129,3 mln.
Eur. Daugiausiai dél pinigy ir jy ekvivalenty didéjimo (+119,1 mln. Eur), kuriuos lémeé pelninga veikla bei gautos perkrovy valdymo

jplaukos (135,7 mln. Eur).

Grupés ilgalaikis turtas sieké 802,7 mln. Eur ir sudaré 66,5 proc. viso Grupés turto. Palyginus su 2023 m. pabaiga, ilgalaikis turtas
didéjo 6,1 proc. arba 46,5 mln. Eur dél atlikty reikémingy investicijy j elektros energijos perdavimo sistema.

1079
89

123

190

707

Turtas 2023-12-31 A llg.materialus AKitasilg.turtas A Kitas trump.turtas

turtas

Turtas, mln. Eur

-36

m llgalaikis materialus turtas
m Kitas ilgalaikis turtas
m Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir jy ekvivalentai

119

A Pinigaiir jy
ekvivalentai

1208

242

163

746

Turtas 2024-12-31

2024 m. gruodzio 31 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 489,7 mln. Eur ir, palyginus su 2023 m. gruodzio 31 d., padidéjo 10,5
proc. arba 46,4 mln. Eur. Didéjima lémé elektros energijos perdavimo operatoriaus perkrovy valdymo jplauky ilgalaikiai
jsipareigojimai (+44,6 mln. Eur), kuriuos didino per 2024 m. gautos reikSmingos perkrovy valdymo jplaukos (135,7 mln. Eur).

Akcininky nuosavybé, palyginus su 2023 m. pabaiga, padidéjo 17,3 proc. arba 53,3 mln. Eur ir sudaré 361,2 mln. Eur dél
ataskaitiniu laikotarpiu uzdirbto grynojo pelno. Nuosavybés dalis, lyginant su Grupés turtu 2024 m. gruodzio pabaigoje, sudaré

29,9 proc. (2023 m. buvo 28,5 proc.).
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Nuosavybé ir jsipareigojimai, mln. Eur

1208
53
1079 30 46 ]
|
361
308
W Trump. jsipareigojimai
490
443 m llg. jsipareigojimai
m Nuosavas kapitalas
327 357
Nuosavybeé ir jsip. 2023-12-31 A Trump jsipareigojimai A llg. Jsipareigojimai A Nuosavas kapitalas Nuosavybe ir jsip. 2024-12-31

Per 2024 m. investicijos j apyvartinj kapitalg mazéjo daugiausiai dél elektros energijos perdavimo operatoriaus prekybos skoly uz
vykdyty investicijy jgyvendinant sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projektg didéjimo bei iSaugusiy skoly uz
elektros energijg dél 1,8 karto didesniy gruodzio mén. papildomy paslaugy ir balansavimo sgnaudy.

Apyvartinis kapitalas, mln. Eur

115
-51.1
1.6
-12.3 -86.1
A Prekybos ir kt.gautinos sumos A Kt. mokétinos sumos Apyvartkap. 2024-12-31
Apyvartkap. 2023-12-31 A Prekybos skolos AKita

2024 m. gruodzio pabaigoje Grupés grynieji finansiniai jsipareigojimai kreditoriams, jskaitant nuomos jsipareigojimus, sieké 177,5
mln. Eur. Daugiausia dél ,Litgrid” sukaupty perkrovy jplauky grynieji pinigai ir ekvivalentai bei terminuoti indéliai ir trumpalaikés
investicijos periodo pabaigai sudaré 242,4 mln. Eur, o grynoji finansiné skola tapo neigiama ir sudaré -64,9 mln. Eur, t.y. pinigy ir
jy ekvivalenty buvo daugiau, nei finansiniy jsipareigojimy.

Pokytis (2024 vs. 2023)

Grynoji skola, mln. Eur 2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d. + Proc
Grupés grynoji skola: -64,9 83,5 n/a n/a
Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos 165,6 195,9 -30,3 -15,4
Nuomos jsipareigojimai 11,9 10,9 1,0 9,2
Pinigy ir jy ekvivalentai, indéliai, obligacijos 242,4 123,2 119,1 96,7

Vadovybés vertinimu valdymo tikslais analizuojant grynosios skolos lygj, rodiklio apskai¢iavimo formuléje finansinés skolos
mazinamos ne tik grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty likudiais, bet ir finansinio turto dalimi, kurig sudaro auksto likvidumo ir mazos
rizikos instrumentai, t.y. indéliai virs 3 mén. trukmés arba auksto kredito reitingo Saliy vyriausybiy vertybiniai popieriai su iSpirkimo
terminu iki 360 dieny. Rodiklio apskaitiavime naudojamy dedamuyjy sudétis pasirinkta atsizvelgiant | tai, kad $iy finansiniy
instrumenty konvertavimas j grynuosius pinigus gali buti realizuojamas per itin trumpa laikg ir nepatiriant jokiy arba patiriant
nereikdmingus finansinius nuostolius.
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4.6.8. Finansavimas

LEPSO-G" 2022 m. birzelj iSplatino su darnumu susieta obligacijy ISIN kodas LT0000406530
emisija, kuri listinguojama ,Nasdaqg"” Baltijos Skolos vertybiniy Valiuta Eur
popieriy sarase. 2024 m. gruodZio 31 d. buvo 32 obligacijy Emisijos dydis 75000 000
savininkai. Atkarpa 3,117%

I1$pirkimo data 2027 m. birzelio 8 d.

Su darnumu susiety obligacijy prospekte numatyti tikslai ir rodikliai

Rodikliai (KPI) Rodiklio baziné reiksmé Darnumo pazangos tikslai (SPT)

v SPT1: SESD 1 ir 2 apimti isijy (rink tod
KPI 1: SESD 1 ir 2 apimties emisijos (tCO2e) ir 2 apimties emisijy (rinkos metodu)

) 2019 sumazinimas 30% iki 2026 m., lyginant su 2019 baziniais
rinkos metodu .

metais
KPI 2: neperduotos energijos kiekis (ENS), SPT2: Neperduotos elektros energijos kiekis, kuris 2022-

Bazinés reikéme curi
MWh azines refcomes netur 2026 mety laikotarpiu nevirsyty 136,255 MWh

Informacija apie su darnumu susiety obligacijy prospekte numatyty rodikliy vykdyma pateikiama $ios ataskaitos 4.1. ir 4.2
skyriuose ir Tvarumo ataskaitos skyriuje ,,E1 Klimato kaita“.

Obligacijy turétojy struktura, proc. (2024 m. gruodzio 31 d.)

(

= Lietuva
m | atvija
m Estija

= Jungtiné Karalyste

2024 m. gruodzio 31 d. visos finansinés skolos buvo eurais. 2024 m. gruodzio 31 d. 87,6 proc. visy finansiniy skoly buvo su
fiksuota palukany norma, o likusi finansiniy skoly dalis yra su kintama paltkany norma. Paskoly palukany svertinis vidurkis 2024
m. gruodzio 31 d. sudaré 2,2 proc. (2023 m. gruodzio 31 d. — 2,2 proc.). Vidutinis finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminas
2024 m. gruodzio 31 d. buvo 7,1 metai.
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Grupés finansiniy skoly grazinimo grafikas, mln. Eur

9.6
75.0
16.6
118 96 96 26 26
[ ] — —
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+
W Obligacijos mPaskolos
4.6.9. Pinigy srautai
Pinigy srautai, mln. Eur
135,7
86,1
89,3 -12,1
-18,0
1232 2
‘ =24 101,6
-12,7
-141,2
Veiklos pin. srautas Investicijos Paskolos Trump. investicijos Kita
Pinigai 2023-12-31 Perkrovy Dotacijos Overdraftas Mokétinos sumos Pinigai 2024-12-31
vnld inlanbas

2024 m. ,EPSO-G" grupés grynuyjy pinigy srautai i$ veiklos sudaré 89,3 mln. Eur (2023 m. 111,8 mln. Eur). Investicijoms j ilgalaikj
turtg Grupe skyre 188,2 mln. Eur (2023 m.—241,9 mln. Eur). Ataskaitiniu laikotarpiu investiciniy projekty finansavimui buvo gauta
86,1 mln. Eur ES paramos &Sy (2023 m. - 71,5 mln. Eur).

2024 m. ,Litgrid“ gavo 135,7 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky ir, lyginant su 2023 m., buvo 25 proc. arba 27,6 mln. Eur didesnés
dél didesniy elektros energijos kainy skirtumy regionuose. Sios iplaukos néra apskaitomos pajamomis ir tiesiogiai nelemia
bendrovés veiklos rezultato, jy panaudojimas yra reglamentuotas Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentu Nr. 2019/943 ir ES
Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agentiros (ACER) patvirtinta metodika. Perkrovy valdymo jplaukos
daugiausia naudojamos ,Litgrid* investicijy, didinanciy tarpsisteminiy jungdiy pralaidumus, daliniam finansavimui. Perkrovy
valdymo jplauky panaudojimas investicijoms ataskaitiniu laikotarpiu sieké 43,5 mln. Eur (2023 m. elektros energijos tarifo
mazinimui buvo panaudota 142,3 mln. Eur, investicijoms — 15,2 mln. Eur).

2024 m. Grupé sugrgzino 12,1 mln. Eur ilgalaikiy paskoly (2023 m. 30,9 mln. Eur), naujy ilgalaikiy paskoly nebuvo gauta. 2024
m. pradzioje Grupé grgzino 18 mln. Eur saskaity likucio pervirsio (overdrafto), kuris buvo laikinai panaudotas 2023 m. pabaigoje.
Grupé efektyviai valdydama pinigy likutj per metus trumpalaikes finansines priemones (indélius ir obligacijas) didino 141,2 mln.
Eur.
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4.6.10. Investicijos

2024 m. ,EPSO-G" grupés investicijos (ilgalaikis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte, neatsizvelgiant j sudengima su tam turtui
jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis) sudaré 236,1 mln. Eur ir buvo 7,0 mln. Eur arba 2,9 proc. mazesnés nei 2023 m. (243,1
mln. Eur).

LLitgrid“ investicijos sieké 229,1 mln. Eur (i$ jy 64 proc. skirta strateginiams ir valstybei svarbiems elektros energetikos projektams
jgyvendinti, 36 proc. — perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai bei veiklos palaikymui) ir sudaré beveik 96 proc. grupés investicijy.

~Amber Grid" investicijos j magistralinio tinklo rekonstrukcijg ir modernizavimg sieké 6,4 mln. Eur (i$ kuriy 1.2 mln. Eur dujotiekio
uzdaromuyjy jtaisy ir Svada jrengimas, 1,2 mln. Eur dispecerinés pastato rekonstrukcija, 0,6 mln. Eur katodinés apsaugos sistemy
atnaujinimo darbai, 0,7 mln. Eur. magistralinio dujotiekio intarpai atsizvelgiant j dujotiekio bikle ir diagnostikos rezultatus, kt.).

Investicijos, mln. Eur

6.4 Investicijosj elektros energijos

236.1 243.1 ,'0.5 perdavimo infrastuktiira

M Investicijos | gamtiniy dujy
2024 m. perdavimo infrastuktura

229.1 m Kita

2024 m. 2023 m.

4.7. Sandoriai su susijusiomis Salimis

2023 m. birzelio 29 d. ,EPSO-G” valdyba, jvertinusi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo pakeitimus, panaikino
Sandoriy su susijusiomis Salimis politikg. Siekiant uztikrinti minétame jstatyme numatyty reikalavimy laikymasi ir uztikrinti
tinkamas Grupés bendroviy sandoriy su susijusiomis Salimis priezitros ir atskleidimo procediras, Grupés bendroviy (,Litgrid* ir
~Amber Grid“) valdybos jpareigotos kreiptis j ,EPSO-G” audito komitetg nuomonés prie$ sudarant su susijusiomis Salimis
sandorius, atitinkandius Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo kriterijus ir uztikrinti tokiy sandoriy skelbima nustatyta
tvarka.

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius yra atskleista metinése finansinése ataskaitose.
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5. Valdysenos ataskaita

2024 m. ,EPSO-G" grupés korporatyvinis valdymas vykdomas pagal ,EPSO-G" vienintelio akcininko teises ir pareigas
jgyvendinancios Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 2022 m. gruodzio 29 d. patvirtintg ,EPSO-G" jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairiy redakcija. Gairés nustato visoms ,EPSO-G" grupés jmonéms vieningai taikomus korporatyvinio
valdymo principus, reglamentuoja valdysenos organizavimo modelj, valdymo strukttra, valdymo ir kontrolés bei atskaitomybés
uztikrinimo sistema.

Korporatyvinio valdymo gairiy redakcijoje jtvirtinti 7 pagrindiniai korporatyvinio valdymo principai:

o prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés valdymas ir
reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;
e proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad ,EPSO-G" taikomi valdymo metodai bity proporcingi, t. y. nesukurty

nereikalingos administracinés nastos;

o akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti salygas tinkamam visy akcininky teisiy ir teiséty interesy
realizavimui;

o visy Saliy suinteresuoty $aliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty Saliy teisés ir lUkesciai;

o skaidrumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés veikla bty organizuojama skaidriai, tinkamai atskleidZiant esmine
informacija;

e valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad valdymo organai tinkamai bei
savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo pareigas;

e integralumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integralumo uztikrinima.

.EPSO-G" remiasi gergja valdysenos praktika, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq Vilnius" rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendrovés bty valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjima vykdomais strateginiais projektais ir daug démesio skiriant veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui, ,EPSO-G*" grupés bendroji valdysenos kokybé pelné ,A+" jvertinimg VKC Gerosios valdysenos indekse 23/24.

Grupei suteikti auk$c¢iausi vertinimai visose srityse:
EPSO-G jmoniy grupé
OQ didZiyjy jmoniy kategorijoje o skaidrumas (A+);
ivertinta auksCiausiu gerosios e strateginis planavimas ir jgyvendinimas (A+);
valdysenos rodikliu A+.
e kolegialUs organai (A).

5.1. ,,EPSO-G*" veiklos vykdymo dokumentai

5.1.1. ,EPSO-G“ jstatai

2024 m. ,EPSO-G" jstatai buvo perzitréti 1 karta.

2024 m. vasario 27 d. Energetikos ministerijos sprendimu buvo patvirtinta nauja ,EPSO-G* jstaty redakcija, kuri Juridiniy asmeny
registre jregistruota 2024 m. kovo 15 d. Tvirtinant naujg jstaty redakcija, atlikti Sie esminiai pakeitimai:

o perzilréta ,EPSO-G" visuotinio akcininko susirinkimo, valdybos, vadovo, komitety kompetencija.

Esamas korporatyvinis valdymo modelis uztikrina ,EPSO-G" jmoniy grupés organizacinés ir valdymo struktiros efektyvumg bei
atitikimg auks$ciausiems valdysenos standartams.
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Su ,EPSO-G" jstatais kviec¢iame susipazinti tinklalapyje www.epsog.lt Korporatyvinis valdymas skirsnyje.
5.1.2. Veiklos politikos

Geroji valdysenos praktika ,EPSO-G* grupéje ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat kryptingai tobulinant
valdybos patvirtintas veiklos politikas, kuriomis vadovaujasi ir grupés jmonés. ,EPSO-G* grupés veiklos politikos yra skirtos diegti
nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistema, padedancig sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir
skaidriai bei efektyviai kurti naudg $alies Zmonéms ir verslui.

lgyvendindama akcininko likesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G" valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Grupés mastu Siose veiklos srityse:

DARNUMAS IR

VALDYMAS IR VEIKLA SKAIDRUMAS

DARBUOTOJAI

TURTAS

Korporatyvinis

Atranka Tvarumas Apskaita
valdymas
Planavimas ir Lygios galimybés Aplinkosauga Dividendai
stebésena
Atitiktis Atlygis, veiklos Antikorupciné veikla Izdas

vertinimas, ugdymasis

Riziky valdymas

Etika

Skaidrumas ir
komunikacija

Technologinis turtas

Vidaus auditas

Darbuotojy sauga

Pirkimai

Transportas

Projekty valdymas

Tyrimai ir inovacijos

Sandoriy esminés
salygos

Interesy valdymas

Informacinés
technologijos

Parama

Informacijos apsauga

Per ataskaitinj laikotarpj patvirtinta nauja Sandoriy esminiy salygy politika.

Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos ,,EPSO-G” interneto svetainéje www.epsoa.lt, skirsnyje ,Veiklos politikos”.

EPSOG
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5.2. ,EPSO-G“ valdymo, prieziluiros ir organizaciné sistema ir funkcijos

Remiantis Korporatyvinio valdymo politikos nuostatomis, ,EPSO-G" jmoniy grupés valdysenos modelis jgyvendinamas remiantis
dviem pagrindiniais valdymo mechanizmais: (i) korporatyviniu ir (ii) funkciniu valdymu.

5.2.1. Valdymo ir prieZiliros sistema

LEPSO-G" valdymo ir priezilros struktira uZtikrina optimaly veiklos organizavima, atskaitinguma, procesy efektyvuma ir
atsakomybe.

VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS
Audito komitetas Atlygio ir skyrimo komitetas
(AK) }7 VALDYBA (ASK)

»EPSO-G* organizaciné struktura

VALDYBA Vidaus audito padalinys

Bendrovés vadovas

Oroanizacios Infrastruktiros ir Plétros ir VARSI Infi ] G S
vystymo ir g . » . . korporatyvinio Verslo atsparumo Komunikacijos nrormactjos rUpes rangos
- projekty valdymo inovacijy Finansy padalinys A ) saugos verslo plétros
kulturos adalinys adalinys valdymo padalinys padalinys dali dové
padalinys P Y P Y padalinys padatinys padeveltash
( N\ N N N N
2moniq ir kultdros Technikos Inovaciiu komanda Finansy kontrolés Korporatyvinés Atitikties valdymo
komanda komanda vaciy komanda teisés komanda komanda
\ VAN VAN AN AN J/
 \r N b N N N
Biuro ir transporto | | Syderiy programos vomeny ; Viedyjy pirkimy Riziky valdymo
analitikos ir Izdo komanda i
komanda komanda valdymo komanda teisés komanda komanda
~— J AN J \ J
s N N N 5 . N N
Planavimo ir inansinés Energetikos
:(\)/;Er:gz kerr’lI:r%a strategijos apskaitos projekty teisés
komanda komanda vadovas
\ AN VAN J \ AN J
s aYa )
Projekty Viedujy pirkim
Projekty vadovas jg\l/(\éer;\::]rgii;no k;uris?nda 4
. AN J —
)
Grupés
IT komanda reguliavimo
vadovas
- ~——

EPSO-G* grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistema sudaro:
o EPSO-G* jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés.

* Valdymo bendrovés ir Grupés jmoniy jstatai.

o Korporatyvinio valdymo politika.

* Valdybos darbo reglamentas.

o Audito komiteto veiklos nuostatai.
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o Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai.
o Kiti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai.

Su Siais dokumentais galima susipazinti valdymo bendrovés interneto tinklalapyje www.epsog.lt.

5.2.2. Funkcijy ir funkciniy sriéiy valdysena

2024 m. valdymo bendroveé ,,EPSO-G* Grupés veikloje taiké funkcinj valdymo modelj, pagrjsta funkcijy ir funkciniy sriciy veikimu
Grupés mastu, kuris, remiantis tarptautine praktika, kuria didZiausig verte jmoniy grupéms. Taikydama $§j valdymo modelj ,EPSO-
G*“ valdymo bendrové:

o didziausig démesj skiria veiklos sinergijai, efektyvumui ir paslaugy kokybei;

o skiria resursus ir didina kompetencijg svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kurianc¢ioms, veiklos sritims — strategijos
vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

o nustato Grupés jmoniy politikas, standartizuoja pagrindinius Grupés procesus;

o skatina dalijimasi geraja praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

5.3. ,EPSO-G* visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelio ,EPSO-G* valdymo bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija,
kuri priima sprendimus strateginiais veiklos krypd¢iy klausimais, tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo gairés,
kolegialiy organy atlygio gaires ir kt.).

Per 2024 m. vienintelis ,EPSO-G* akcininkas priémé Siuos esminius sprendimus:

Data Esminiai sprendimai
2024 m. vasario 27 d. Patvirtino ,EPSO-G" jstaty nauja redakcija.

Patvirtino atlygio uz veiklg ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" grupés jmoniy organuose nustatymo gairiy nauja

2024 m. balandZio 26 d. .
redakcija.

Patvirtino ,EPSO-G" konsoliduoty ir bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinj. Patvirtino

2024 m. balandZio 30 d. . . .
sprendima dél pelno paskirstymo.

Pritaré ,EPSO-G" valdybos 2024 m. birzelio 28 d. sprendimui naujos veiklos vykdymui steigti nauja

2024 m. i 4d.
m. liepos jmone — UAB ,EPSO-G Invest”.

Pakeite ,EPSO-G" vienintelio akcininko teises ir pareigas jgyvendinandios Lietuvos Respublikos

.. energetikos ministerijos 2023 m. rugpjucio 30 d. sprendimg ir nustaté ne didesnj kaip 310 000,00 Eur

2024 m. rugséjo 6 d. . L L - . L S “ y
(nejskaitant PVM) atlyginima audito jmonei uzdarajai akcinei bendrovei ,PricewaterhouseCoopers"” uz

2023 m. - 2025 m. finansiniy ataskaity audito paslaugy atlikima.

Iki esamos ,EPSO-G" valdybos kadencijos pabaigos j valdybg iSrinko nepriklausoma nare Rasa

2024 m. rugseéjo 18 d. Balevitiene.

Nuo 2024 m. spalio 23 d. naujai 4 (ketveriy) mety kadencijai ,EPSO-G" audito komiteto nariais isrinko:

2024 m. lio 4 d.
m. spalio Vytenj Lazauska, Rasg Balevidiene ir Dainiy BraZitna.

Patvirtino atnaujintas ,EPSO-G" audito komiteto nario sutarties dél veiklos bendrovés Audito komitete
standartines sglygas ir nustate atlygj naujai isrinktiems Audito komiteto nariams.

Pritaré ,EPSO-G" valdybos 2024 m. gruodzio 11 d. sprendimui padidinti ,EPSO-G* turimy UAB ,EPSO-
G Invest" akcijy skaiciy ir perleisti dalj UAB ,EPSO-G Invest" akcijy UAB ,EPSO-G Invest” vieninteliam

2024 m. gruodzio 12 d. akcininkui ,EPSO-G", priimant vienintelio akcininko sprendima padidinti UAB ,EPSO-G Invest" jstatinj
kapitalg ir suteikti teise ,EPSO-G" ir UAB ,Valstybés investicinis kapitalas"” jsigyti naujai isleisty UAB
LEPSO-G Invest" akcijy.

2024 m. spalio 18 d.
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Nuo 2024 m. gruodzio 20 d. i$ ,EPSO-G" valdybos ir Atlygio ir skyrimo komiteto nariy atSauké Tomag

2024 m. dZio 20 d.
M. grieczio Daukanta.

5.4. ,,EPSO-G" valdyba ir komitetai

Visiems ,,EPSO-G* darbuotojams, jskaitant vadovus bei kolegialiy organy narius, taikoma bendroveés atranky politika. Kiekvienos
pareigybés kandidatams yra nustatomi atsakomybe atitinkantys reikalavimai:

*  Formuojant kolegialius organus, ,EPSO-G" grupé siekia juos sudarandiy nariy ziniy, gebéjimy ir patirties derinio,
jgalinandio kolegialius organus tinkamai vykdyti jiems priskirtas funkcijas.

*  Visy lygiy darbuotojams taikome aukstus vertybinius, profesinius bei nepriekaistingos reputacijos, o vadovams ir puikiy
lyderystés gebéjimy standartus.

»  Darbuotojy ir vadovy kompetencijos, lyderystés ir profesiniy Ziniy visuma sukuria prielaidas formuoti kuriancios,
pazangios, atviros inovacijoms ir pokyc¢iams jmoniy grupés organizacine kultdra.

Placdiau susipazinti su ,EPSO-G" atranky politika galima bendrovés interneto svetainéje.
Jvairovés uztikrinimas

LEPSO-G* grupés jvairoves politikos taikymas apima visus darbuotojus, jy atrankas, jskaitant ir jmonés vadovo, valdymo ir
priezilros organy nariy atrankas. Bendrovéje taikoma lygiy galimybiy politika, kuri apibrézia svarbiausius principus, taikomus
Grupés jmonése, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse bty laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy.
Atrankoms numatyta, kad visose darbo santykiy srityse, jskaitant jdarbinima, darbo santykiy galiojima bei jy nutraukima, buty
laikomasi lygiy galimybiy principo ir draudimo varzyti darbuotojy teises arba teikti jiems privilegijas pagrindais, nesusijusiais su
asmeny dalykinémis savybémis. Susipazinti su ,EPSO-G" lygiy galimybiy politika galima interneto svetainéje.

Informacija apie bendrovés kolegialiy organy sudétj pagal lytj pateikiama lenteléje Zemiau:

Valdyba (i$ viso 4 nariai)

Nepriklausomi valdybos nariai 3 (75%)
Akcininko nominuojami valdybos nariai 1 (25%)

Pasiskirstymas pagal lytis 1 moteris (25%)
Y Pag 3 vyrai (75%)

Darbuotojy atstovy sudétyje néra

,EPSO-G" auksdiausio lygio vadovy sudétyje néra

Atlygio ir skyrimo komitetas

Nepriklausomi komiteto nariai 2 (100%)
Komiteto narys (nominuojamas akcininko) 0 (0%)
Pasiskirstymas pagal lytis 2 vyrai (100%)

Darbuotojy atstovy sudétyje néra
LEPSO-G" auksdiausio lygio vadovy sudétyje néra

Audito komitetas

Nepriklausomi komiteto nariai 2 (67%)
Komiteto narys (nominuojamas akcininko) 1 (33%)

1 moteris (33%)

Pasiskirstymas pagal lytis 2 vyrai (67%)

EPSOG 58


https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/atranka
https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/lygios-galimybes

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 M. Turinys 1

Darbuotojy atstovy sudétyje néra
LEPSO-G" auksdiausio lygio vadovy sudétyje néra

5.4.1. ,EPSO-G“ valdyba

Pagal Siuo metu galiojancig ,EPSO-G" jstaty redakcijg valdybg sudaro penki nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga. Esant visuotinio akcininko susirinkimo kreipimuisi, Atlygio ir
skyrimo komitetas teikia rekomendacijg dél valdybos nariy skyrimo.

Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai daugiau kaip 2 pilnas valdybos kadencijas i$ eilés ir bet kuriuo
atveju negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 mety i$ eilés. Valdybos nariai renkami pagal LR
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamga kolegialy priezitros ar
valdymo organg atrankos aprasa.

2023 m. kovo 24 d. isrinkta naujos kadencijos ,EPSO-G" valdyba, kurig sudaré trys nepriklausomi nariai: Robertas VysSniauskas,
Asta Sungailiené ir Liudas Liutkevicius bei Energetikos ministerijos deleguoti valdybos nariai: Dainius Brazitnas ir Tomas
Daukantas. 2023 m. balandj ,EPSO-G" valdybos pirmininku buvo isrinktas nepriklausomas jos narys R. VySniauskas, kuris éjo
valdybos pirmininko pareigas ankstesnéje kadencijos valdyboje nuo 2022 m. vasario.

Nepriklausoma valdybos naré A. Sungailiené atsistatydino i§ ,EPSO-G" valdybos narés pareigy nuo 2024 m. kovo 27 d., j
atsilaisvinusig valdybos nario vietg atlikus vieSos atrankos procediiras iki esamos valdybos kadencijos pabaigos 2024 m. rugséjo
18 d. vienintelio akcininko sprendimu j valdybg iSrinkta Rasa Baleviciené.

Energetikos ministerijos deleguotas valdybos narys T. Daukantas 2024 m. gruodzio 20 d. at$auktas i$ valdybos nariy.
»EPSO-G* valdybos atsakomybés:

o formuoja bendra Grupés jmoniy korporatyvinio valdymo politika;

e yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje;
o tvirtina Grupés strategijag bei vykdo jos jgyvendinimo stebéseng;

» vykdo Grupés bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategija, ypatingos valstybinés
svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo priezilirg bei kontrole;

e tvirtina svarbiausius Grupeés lygio dokumentus: gaires, politikas ir kt.

o vykdo priezitros funkcijas, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

»EPSO-G* valdybos kompetencijy matrica

Renkant naujos kadencijos ,,EPSO-G*" valdybg, 2022 m. gruodzio mén. buvo sudaryta valdybos kompetencijy matrica. Sutrumpinta
kompetencijy matrica, atskleidziant esmines valdybos nariy kompetencijy sritis, pateikiama Zemiau.

Akcininko nominuojamy valdybos nariy

Nepriklausomy valdybos nariy kompetencijos
kompetencijos RRESAUSOmULVALlay; iy P ij

Valdybos sudétis

Valdybos narys 1 Valdybos narys 2 Valdybos narys 3 Valdybos narys 4 Valdybos narys 5

NENS jgyvendinimo Energetikos rinkos, _ .
Infrastruktiros ir

. . ir strateginiy Salies reguliavimo ir Finansy ir Strategijos ir verslo .
Kompetencijy sritys N . . . . L . technologinés
energetikos projekty  perdavimo veiklos investicijy plétros .
e . transformacijos
priezidros priezitros
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~EPSO-G* valdybos sudétis (2024 m. gruodzio 31 d.)

EPSOG

Robertas
Vysniauskas

Liudas
Liutkevicius

Rasa
Baleviciené

Valdybos pirmininkas nuo 2022 m. vasario mén. iki 2023 m. kovo 20 d. (perrinktas
nuo 2023 m. balandZio mén.), nepriklausomas valdybos narys nuo 2023 m. kovo 24 d.,
taip pat nuo 2019 m. kovo 20 d. iki 2023 m. kovo 20 d.).

I1$silavinimas: Mykolo Romerio universitetas, teisés moksly magistras

Kitos pareigos:

o UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, valdybos pirmininkas

o UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, audito komiteto narys

o Vilniaus universitetas verslo mokykla, partnerystés docentas

o KN Energies” stebétojy tarybos pirmininkas

o KN Energies” audito komiteto narys

o KN Energies” atlygio ir skyrimo komiteto narys

Patirtis:

R. Vyéniauskas jgijes patirties strategijos ir verslo plétros klausimais kaip jvairiy
valstybés valdomy jmoniy kolegialiy organy narys, jskaitant ,EPSO-G" ir ,KN
Energies”. Iki 2024 m. gruodzio mén. vadovavo bendrovei ,Valstybés investicinis
kapitalas”. Taip pat R. Vy$niauskas yra bendroviy valdymo, teisés bei mokesciy
konsultantas, Vilniaus universiteto verslo mokyklos partnerystés docentas.

R. Vyséniauskas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Nepriklausomas valdybos narys nuo 2023 m. kovo 24 d.

I1$silavinimas: Vilniaus universitetas, tarptautiniy finansy magistras

Kitos pareigos: ,INVL Renewable Energy Fund I, vykdantysis partneris

Patirtis:

L. Liutkevicius turi patirties vadovavime ir darbe energetikos srityje kaip infrastruktros
ir technologijy transformacijos ekspertas. L. Liutkevicius yra vadovaves Energijos
skirstymo operatoriui (ESO), tuometinéms , Lietuvos dujoms”, dirbes kity energijos
tiekimo, perdavimo ir skirstymo bendroviy vadovy komandose, valdybose bei stebétojy
tarybose. Siuo metu L. Liutkevicius yra ,INVL Renewable Energy Fund I, vykdantysis
partneris.

L. Liutkevicius ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Nepriklausoma valdybos narénuo 2024 m. rugséjo 18 d.

I1$silavinimas:

¢ Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla, vadybos ir verslo administravimo
magistras

o Baltic Institute of Corporate Governance, profesionaliy tarybos ir valdybos nariy
rengimo programa

Kitos pareigos: finansy startuolio ,,Nium" nepriklausoma valdybos naré

Patirtis:

R. Baleviciené turi patirties finansy ir investicijy srityje. Anksciau R. Baleviciené éjo

generalinés direktorés ir valdybos pirmininkés pareigas 2-jose gyvybés ir negyvybés

draudimo bendrovése Swedbank P&C Insurance AS ir Swedbank Life Insurance SE,

veikusiose Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Taip pat uzémé finansy direktorés pareigas

AB Hansabankas, buvo AB Swedbank Finansinés atskaitomybes ir apskaitos

departamento direktore, vyr.buhalteré.

R. Balevic¢iené ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.
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Valdybos narys nuo 2023 m. kovo 24 d., taip pat nuo 2019 m. kovo 20 d. iki 2023 m.
kovo 20 d.

I18silavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, energetikos moksly
bakalauras

Kitos pareigos:

o Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, Energetinio saugumo grupés vadovas
Dainius e Asociacija ,Koturnos”, prezidentas

Brazitinas Patirtis:

D. Brazitnas yra sukaupes ilgamete patirtj Energetikos ministerijos energetikos
strateginiy projekty ir valstybés energetinio saugumo politikos jgyvendinimo srityje bei
dirbant ministerijos kuruojamy strateginiy energetikos bendroviy kolegialiuose
organuose. Siuo metu D. BraZitnas yra Energetikos ministerijos energetinio saugumo
grupés vadovas.

D. Braziunas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Valdybos posédziy 2024 m. lankomumas

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 23 valdybos posédziai, i$ jy 5 sprendimai buvo priimti balsuojant rastu.

Nr.

o WwN R

6.

Valdybos narys Posédziy lankomumas
Dainius Brazitnas 23/23
Tomas Daukantas* 23/23
Robertas Vy$niauskas** 21/23
Liudas Liutkevic¢ius 23/23
Asta Sungailiené* 5/5
Rasa Balevitiené* 9/9

* Valdybos narés Astos Sungailienés kadencija baigési 2024 m. kovo 26 d., o valdybos nario Tomo Daukanto — 2024 m. gruodzio 20 d. R. Balevi¢iené j valdyba irinkta
2024 m. rugséjo 18 d. ** Valdybos narys nedalyvavo 2 posédziuose, nes buvo nusisalines nuo nagrinéjamy klausimy.

2024 m. priimti valdybos sprendimai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

EPSOG

Sausio 11 d. pritarta atnaujintai ,EPSO-G" grupés strategijai iki 2030 m. Patvirtinti ,EPSO-G" 2024 m. veiklos tikslai,
kurie yra tapatts ,EPSO-G" vadovo tikslams. Patvirtintas ,EPSO-G" 2024 m. biudzetas. Priimtas sprendimas dél
~Baltpool” valdybos atrankos inicijavimo. Nustatytas ,EPSO-G" 2024 m. riziky apetitas bei patvirtintas riziky
valdymo priemoniy planas. Nustatytos atnaujintos ,EPSO-G” vadovo darbo salygos.

Vasario 2 d. patvirtinta bendrovés 2023 m. veiklos tiksly jgyvendinimo ataskaita. Pritarta, kad ,,EPSO-G*, kaip
vienintelis , Tetas" akcininkas, priimty sprendimg dél sandorio sudarymo. Susauktas neeilinis ,EPSO-G" visuotinis
akcininky susirinkimas dél ,,EPSO-G* jstaty naujos redakcijos patvirtinimo.

Vasario 7 d. priimtas sprendimas balsuoti 2024 m. vasario 12 d. neeiliniame ,Litgrid* visuotiniame akcininky
susirinkime. Patvirtinta ,EPSO-G" jmoniy grupés sandoriy esminiy salygy politika.

Vasario 14 d. priimtas sprendimas pakeisti , Litgrid“ ir ,EPSO-G" tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarties esmine
salyga — termina.

Kovo 15 d. patvirtinta ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklos strategijos iki 2030 m. jgyvendinimo ataskaita uz 2023 m.
Sudarytas valdybos veiklos tobulinimo 2024 m. planas. Patvirtintas naujos redakcijos ,EPSO-G atitikties
prioritetiniy sric¢iy sgrasas.
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04

BALANDIS

05

GEGUZE

06

BIRZELIS

08

RUGPJUTIS

09

RUGSEJIS

10

SPALIS

11

LAPKRITIS

EPSOG

Balandzio 23 d. patvirtinta Audito komiteto veiklos ataskaita. Patvirtintas bendrovés ir konsoliduotas metinis
prane$imas uz 2023 m., pritarta bendrovés ir konsoliduotam metiniam finansiniy ataskaity uz 2023 m. rinkiniui,
pritarta 2023 m. pelno paskirstymo projektui ir susauktas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Priimtas
sprendimas sudaryti overdrafto sutartj ir patvirtinti esmines sutarties salygas.

Balandzio 26 d. priimtas sprendimas dél ,EPSO-G* vadovo 2023 m. veiklos vertinimo, finansinio skatinimo ir atlygio
perziGros. Priimti sprendimai dél balsavimo ,Litgrid“, ,Amber Grid"“, ,Tetas", ,Energy cells”, ,Baltpool” eiliniuose
visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Priimtas sprendimas patvirtinti ,EPSO-G" jmoniy grupés centralizuoto
vidaus audito 2024-2026 m. atnaujintg vidaus audity plana. Priimtas sprendimas inicijuoti nepriklausomo ,EPSO-
G* audito komiteto nario vie$g atranka.

Geguzeés 21 d. priimtas sprendimas pakeisti ,Litgrid“ ir ,EPSO-G" tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarties
esmine salyga — termina.

Geguzés 31 d. priimtas sprendimas balsuoti ,TSO Holding AS* 2024 m. birzelio 7 d. eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Priimtas sprendimas balsuoti neeiliniame ,,Amber Grid“ visuotiniame akcininky susirinkime —
pritarti ,Amber Grid“ valdybos sprendimui sudaryti humanitarinés pagalbos teikimo sutart;.

BirZelio 6 d. priimtas sprendimas pradéti naujg veiklg dél konsultavimo paslaugy centro jsteigimo. Priimtas
sprendimas pradéti nauja veikla — vykdyti projekty koordinavima, investavimg ir teikti susijusias paslaugas. Naujos
veiklos vykdymui steigti naujg juridinj asmenj — ,EPSO-G Invest”, sudaukti neeilini visuotinj akcininky susirinkima.
Priimtas sprendimas nuo 2024 m. liepos 1 d. patvirtinti ,EPSO-G” organizacine struktiirg ir pareigybiy sarasa.
Priimtas sprendimas dél Grupés tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarciy sudarymo.

Rugpjicio 30 d. priimtas sprendimas balsuoti neeiliniame ,Litgrid“ visuotiniame akcininky susirinkime. Priimtas
sprendimas dél , Tetas” vienintelio akcininko sprendimo priémimo. Priimtas sprendimas ,EPSO-G" tapti asociacijos
~Baltic Institute of Corporate Governance" nare. Susauktas ,,EPSO-G" visuotinis akcininky susirinkimas dél ,EPSO-
G" audito paslaugy apmokéjimo salygy pakeitimo ir audito jmonei ,,PricewaterhouseCoopers* atlygio 2023-2025
m. nustatymo. Priimtas sprendimas dalyvauti jungtinéje veikloje (partnerystéje) su vie$aja jstaiga Inovacijy agentdra.

Rugséjo 27 d. susauktas ,EPSO-G*" visuotinis akcininky susirinkimas dél ,,EPSO-G" Audito komiteto nariy iSrinkimo.
Priimtas sprendimas iki valdybos kadencijos pabaigos paskirti R. Vy$niauskg j ,EPSO-G" atlygio ir skyrimo komiteto
narius. Patvirtinta Audito komiteto 2024 m. pirmojo pusmecio veiklos ataskaita.

Spalio 8 d. priimtas sprendimas balsuoti neeiliniame ,,Amber Grid“ visuotiniame akcininky susirinkime. Sudarytas
valdybos veiklos tobulinimo 2024 m. planas.

Spalio 23 d. priimtas sprendimas patvirtinti ,EPSO-G" grupés strategijg iki 2035 m.

Spalio 28 d. pritarta 2024 m. sausio 7 d. Atlygio ir skyrimo komiteto sprendimui komiteto pirmininku isrinkti R.
Vyéniausky. Pakeistos ,EPSO-G" ir ,Litgrid“ bei ,EPSO-G" ir ,Baltpool” sudarytos Tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi sutarciy esminés salygos.

Lapkri¢io 29 d. patvirtinti ,EPSO-G" ménesinio atlygio réziai, kurie galioty nuo 2025 m. Patvirtinta atnaujinta
organizaciné struktlra ir naujas maksimalus etaty skaicius. Priimtas sprendimas balsuoti 2024 m. gruodzio 2 d.
neeiliniame ,Baltpool“ visuotiniame akcininky susirinkime. Patvirtintas ,EPSO-G* valdybos 2025 m. posédziy
kalendorius ir veiklos planas.
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12

GRUODIS

Gruodzio 9 d. priimtas sprendimas balsuoti , TSO Holding AS* 2024 m. gruodzio 10 d. neeiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

Gruodzio 11 d. priimtas sprendimas priimti ,EPSO-G*" vienintelio ,EPSO-G Invest" akcininko sprendimg pritarti
,EPSO-G Invest” vadovo sprendimui ,EPSO-G Invest® tapti ,Rheinmetall Defence Lietuva® akcininke, sudarant
akcijy pirkimo-pardavimo ir akcininky sutartis; padidinti ,EPSO-G" turimy ,,EPSO-G Invest” akcijy skaiciy ir perleisti
dalj ,EPSO-G Invest” akcijy, ,EPSO-G Invest” vieninteliam akcininkui ,EPSO-G", priimant vienintelio akcininko
sprendimg; sudaukti ,EPSO-G" neeilinj visuotinj akcininky susirinkima.

Gruodzio 13 d. priimtas sprendimas priimti ,EPSO-G" vienintelio ,Tetas" akcininko sprendimg pritarti bendrovés
valdybos sprendimui sudaryti valdymo holdingo paslaugy teikimo sutartj tarp ,Tetas” ir ,EPSO-G". Priimtas
sprendimas balsuoti 2024 m. gruodzio 30 d. neeiliniame , Litgrid“ visuotiniame akcininky susirinkime. Patvirtintas
-EPSO-G" vidaus audito padalinio 2025 m. biudzetas. Nustatytas ,EPSO-G" 2025 m. riziky apetitas bei patvirtintas
riziky valdymo priemoniy planas. Patvirtinti Audito bei Atlygio ir skyrimo komitety veiklos planai 2025 m.

5.4.2. ,EPSO-G* atlygio ir skyrimo komitetas

Pagal ,EPSO-G" jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy
mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant Atlygio ir skyrimo komiteto narius
uztikrinama, kad Sio komiteto sudétyje bty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario
nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Komiteto kadencija sutampa su valdybos kadencija.
Audito komiteto pirmininku gali buti tik nepriklausomas narys.

Per ataskaitinj laikotarpj Atlygio ir skyrimo komitete dirbo: A. Sungailiené (iki 2024 m. kovo 26 d.), T. Daukantas (iki 2024 m.
gruodzio 20 d.), R. Vy$niauskas (nuo 2024 m. rugséjo 27 d.) ir Raminas Bagdonas.

»EPSO-G* atlygio ir skyrimo komiteto atsakomybés:

o padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése;

» teikia rekomendacijas Grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy, jskaitant vienasmeniy valdymo organy — vadovy skyrimo,

sutardiy su jais sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

o teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su valdymo organy, vadovaujanciy darbuotojy

atranky, skyrimo, nepriklausomumo kriterijy nustatymo klausimais;

» teikia rekomendacijas dél Grupés jmoniy vadowvy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;

o teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairoves stiprinimo sistemos Grupéje;

o irkt.

EPSOG
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Atlygio ir skyrimo komiteto sudétis (2024 m. gruodzio 31 d.)

Robertas Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas ir nepriklausomas narys nuo 2024 m. rugséjo
Vysniauskas 27 d. Daugiau informacijos apie R. Vys$niauska rasite skyriuje 5.4.1.

Atlygio ir skyrimo komiteto nepriklausomas narys nuo 2023 m. birzelio 6 d.
I1$silavinimas:

e Vytauto Didziojo universitetas, verslo administravimo ir vadybos magistras
o Baltic Management Institute, EMBA programos magistro laipsnis

Kitos pareigos:

Ramiinas o ,Telia Lietuva“ Zmogiskyjy itekliy vadovas
» Personalo Valdymo Profesionaly Asociacijos steigéjas ir valdybos pirmininkas
Bagdonas Patirtis:

R. Bagdonas turi daugiau nei 20 mety patirties jvairiose bendrovése zmogiskyjy istekliy,
personalo valdymo, organizacinés kultturos klausimais. R. Bagdonas taip pat turi
patirties bendroviy kolegialiuose organuose. Siuo metu eina ,Telia Lietuva* zmogiskyjy
iStekliy vadovo pareigas.

R. Bagdonas ,,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Atlygio ir skyrimo komiteto 2024 m. posédziy lankomumas

Per 2024 m. jvyko 11 Atlygio ir skyrimo komiteto posédziy.

Nr. Valdybos narys Posédziy lankomumas
1. Asta Sungailiené* 5/5

2. Tomas Daukantas* 11/11

3. Robertas Vys$niauskas* 2/2

4. Ramunas Bagdonas 11/11

* Komiteto narés A. Sungailienés kadencija baigési 2024 m. kovo 26 d., o komiteto nario T. Daukanto — 2024 m. gruodzio 20 d. R. Vy3$niauskas j komitetg isrinktas
2024 m. rugséjo 27 d.

2024 m. Atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai, svarstyti esminiai klausimai

O 1 Sausio 18 d. teiktos rekomendacijos dél kandidaty j ,Amber Grid“ ir ,Litgrid“ valdyby nariy pozicijas.

SAUSIS

Vasario 6 d. pritarta Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos uz 2023 m. ataskaitai. Svarstyta dél Grupés jmoniy valdyby
O 2 atlygio. Teiktos rekomendacijos dél kandidaty j ,Amber Grid“ ir ,Baltpool®* valdyby nariy pozicijas. Atliktas Atlygio
ir skyrimo komiteto veiklos uz 2023 m. jsivertinimas.

VASARIS

Kovo 7 d. teikta rekomendacija dél ,Amber Grid“ ir ,Litgrid“ vadovy ir valdybos nariy atlygio politikos. Perzilrrétas
O 3 .EPSO-G" metinis pranesimas, kiek tai susije su Atlygio ir skyrimo komiteto kompetencija.
Kovo 13 d. teikta rekomendacija dél Grupés jmoniy vadovy atlygio perzidros.

KOVAS
Kovo 21 d. teikta rekomendacija dél ,EPSO-G" vadovo atlygio perzitros. Svarstyta dél Grupés kolegialiy organy
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atlygiy. Aptartas Grupés kolegialiy organy veiklos jsivertinimo procesas, patvirtintos bendros Grupés veiklos
tobulinimo sritys.

Balandzio 11 d. teikta rekomendacija dél kandidato j ,Baltpool” valdybos nario pozicija.

04

BALANDIS

BirZelio 17 d. teikta rekomendacija dél ,EPSO-G" naujai steigiamos jmonés kandidato vadovo pozicijai uzimti bei jo
O 6 darbo salygy nustatymo.

BirZelio 26 ir 27 d. teikta rekomendacija dél kandidaty j ,EPSO-G* audito komiteto nepriklausomo nario pozicija.
BIRZELIS

Rugpjicio 8 d. atliktas Atlygio ir skyrimo komiteto nario periodinis nepriklausomumo vertinimas. Svarstyta dél

O 8 darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikos ir darbuotojo ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo

politikos (kiek ji yra susijusi su kolegialiy organy nepriklausomumo kriterijais ir jy jvertinimu) ataskaita. Atlikta naujos

RUGPJUTIS atlygio sistemos jgyvendinimo stebésena. Susipazinta su lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés situacija ,EPSO-G*
grupéje.

Spalio 7 d. Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininku isrinktas R. VySniauskas. Atliktas komiteto nario nepriklausomumo
1 O vertinimas. Teikta rekomendacija dél Grupés atlygio réziy nuo 2025 m. Aptarta Grupés zmoniy ir kultdros funkcijos
struktdra ir resursai. Patvirtintas komiteto 2025 m. eiliniy posédziy grafikas bei pritarta 2025 m. veiklos planui.

SPALIS

Gruodzio 3 d. svarstyta dél , Litgrid“ ir ,Amber Grid" vadovy pamainumo. Perzitrétas Grupés kolegialiy organy savo
1 2 veiklos vertinimo klausimynas.

GRUODIS

5.4.3. ,EPSO-G“ audito komitetas

Remiantis ,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPSO-G" vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei buvo teiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku
gali buti tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu iki 2024 m. spalio 23 d. Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai: Gediminas SiugasirR. Vy$niauskas.
Audito komiteto narys D. Brazilinas yra nominuotas Energetikos ministerijos.

Nuo 2024 m. spalio 23 d. suformuotas naujos sudéties Audito komitetas ketveriy mety kadencijai: nepriklausomas narys Vytenis
Lazauskas, nepriklausoma naré R. Baleviciené, ,,EPSO-G" valdybos narys, nominuotas Energetikos ministerijos, D. Brazilnas.
Audito komiteto pirmininke pirmajame naujos sudéties komiteto posédyje iSrinkta nepriklausoma naré R. Baleviciené.

»EPSO-G* audito komiteto atsakomybés:
o vykdo Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitirg;
o atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikrinima;

o atsakingas uz Grupés jmoniy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo ir vidaus audito, veiklos procesy veiksmingumo
priezilrg;
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o atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

o vertina Grupés jmoniy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su susijusiomis Salimis.

~EPSO-G* audito komiteto sudétis (2024 m. gruodzio 31 d.)

Rasa Audito komiteto pirmininké ir nepriklausoma naré nuo 2024 m. spalio 23 d. Daugiau

Baleviciené informacijos apie R. Balevi¢iene rasite ataskaitos skyriuje 5.4.1.

Audito komiteto nepriklausomas narys nuo 2024 m. spalio 23 d.

I18silavinimas: Vilniaus universitetas, finansy magistras

Kitos pareigos: ,INVL Asset Management”, rizikos valdymo vadovas

Vytenis Patirtis:

V. Lazauskas yra jgijes ilgametés finansy audito bei konsultacijy patirties tarptautinéje

Lazauskas
audito bendrovéje PwC. Nuo 2018 m. dirba INVL grupéje: iki 2024m. liepos mén. éjo
grupés finansy vadovo pareigas, o $iuo metu eina grupés riziky valdymo vadovo
pareigas..
V. Lazauskas ,,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.
Dainius Audito komiteto narys nuo 2024 m. spalio 23 d. Daugiau informacijos apie
BraZilinas D. Brazilng rasite ataskaitos skyriuje 5.4.1.

Audito komiteto 2024 m. posédziy lankomumas

2024 m. jvyko 15 Audito komiteto posédziy bei 5 balsavimai apklausos budu.

Nr. Valdybos narys Posédziy lankomumas

1 Gediminas Siugas* 13/13

2 Robertas Vys$niauskas* 13/13

3. Dainius Brazitnas 15/15

4 Rasa Baleviciené* 2/2

5. Vytenis Lazauskas* 2/2
* Komiteto nariy G. Siugo ir R. Vy$niausko kadencijos baigési 2024 m. spalio 23 d. Komiteto nariai R. Balevi¢iené ir V. Lazauskas j komiteta igrinkti nuo 2024 m.
spalio 23 d.
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2024 m. priimti Audito komiteto sprendimai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

04

BALANDIS

05

GEGUZE

06

BIRZELIS

08

RUGPJUTIS
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Sausio 15 d. teikta rekomendacija Grupés jmoniy valdyboms dél vidaus kontrolés stiprinimo. Teikta rekomendacija
+-EPSO-G*" valdybai dél informaciniy sistemy valdymo brandos lygio.

Vasario 26 d. pritarta naujos redakcijos , Litgrid“, ,Baltpool” ir ,EPSO-G" atitikties prioritetiniy sri¢iy sgrasui. Pritarta
+-EPSO-G" jmoniy grupés centralizuoto vidaus audito 2024-2026 m. vidaus audity atnaujintam planui. Patvirtintas
Audito komiteto 2024 m. veiklos tobulinimo planas.

Kovo 5 d. patvirtinta Audito komiteto iSvada dél , Tetas” 2023 m. audituoty finansiniy ataskaity.
Kovo 18 d. patvirtintos Audito komiteto i$vados dél ,Energy cells* 2023 m. audituoty finansiniy ataskaity.
Kovo 22 d. patvirtintos Audito komiteto iSvados dél ,EPSO-G* atskiry ir konsoliduoty finansiniy ataskaity.

Kovo 25 d. pritarta ,Amber Grid" ir ,Tetas" naujos redakcijos atitikties prioritetiniy sri¢iy sgrasui. Rekomenduota
.EPSO-G” valdybai jtraukti siGlomas prioritetines rizikas j 2024 m. ,EPSO-G" grupés lygio riziky sgrasa. Pritarta
,EPSO-G* audito komiteto 2023 m. veiklos ataskaitai. Pritarta ,EPSO-G" vidaus audito vadovés 2023 m. tiksly
pasiekimo ataskaitai.

Kovo 27 d. pritarta ,Amber Grid“ 2023 m. audituotoms atskiroms ir konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms.

Kovo 29 d. pritarta ,Litgrid“ 2023 m. audituotoms finansinéms ataskaitoms.

Balandzio 22 d. teikta rekomendacija ,Amber Grid“ dél valdymo priemoniy plano patvirtinimo ir periodinio
informacijos teikimo Audito komitetui.

Geguzés 27 d. jvertintas nepriklausomy Audito komiteto nariy nepriklausomumas.

BirZelio 26 d. teikta rekomendacija , Litgrid“ valdybai dél su projekty valdymu susijusiy KPI.

Rugpjicio 26 d. pritarta Audito komiteto 2024 m. pirmojo pusmedio ataskaitai. Nuspresta rekomenduoti ,EPSO-G”
valdybai sillyti visuotiniam akcininky susirinkimui 2023-2025 m. finansiniy ataskaity audito jmonei nustatyti atlygj.
Pritarta dél finansiniy ataskaity audito jmonés ketinamy teikti ne audito paslaugy.
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Rugséjo 27 d. susauktas ,EPSO-G" visuotinis akcininky susirinkimas dél ,EPSO-G" audito komiteto nariy iSrinkimo.
O 9 Priimtas sprendimas iki valdybos kadencijos pabaigos paskirti R. VySniauska j ,EPSO-G*" atlygio ir skyrimo komiteto
narius. Patvirtinta Audito komiteto 2024 m. pirmojo pusmecio veiklos ataskaita.

RUGSEJIS

Spalio 21 d. rekomenduota atkreipti ,EPSO-G" valdybos démesj | kritine reikéme virsijanc¢ig Grupés lygio rizika.
1 O Patvirtinta, kad atlikus atrinkty ,Litgrid“ ir ,Tetas” 2023 m. antrojo pusmecio valdyby ir vadovy sprendimy perzitirg
nenustatyta jokiy reikSmingy pazeidimy ir (ar) neatitikimy.

SPALIS

Lapkri¢io 25 d. Audito komiteto pirmininke isrinkta nepriklausoma komiteto naré R. Baleviciené. ISrinktas Audito

1 1 komiteto teisininkas. Patvirtintas nepriklausomy Audito komiteto nariy nepriklausomumas. Teikta iSvada dél

finansiniy ataskaity audito jmonés ketinamy teikty paslaugy potencialios grésmés nepriklausomumui. Pritarta

LAPKRITIS Audito komiteto 2025 m. veiklos planui. Pritarta ,Amber Grid” 2025 m. riziky apetitui bei riziky valdymo priemoniy

planui, rekomenduota ,,Amber Grid” valdybai juos tvirtinti. Pritarta , Tetas” 2025 m. riziky apetitui bei riziky valdymo

priemoniy planui, rekomenduota , Tetas” valdybai juos tvirtinti. Pritarta ,Energy cells” riziky apetitui bei riziky
valdymo priemoniy planui, rekomenduota ,.Energy cells” valdybai juos tvirtinti.

Gruodzio 9 d. pritarta ,EPSO-G" vidaus audito padalinio 2025 m. biudzetui bei rekomenduota ,EPSO-G" valdybai

1 2 juos patvirtinti. Pritarta ,Litgrid“ 2025 m. riziky apetitui bei riziky valdymo priemoniy planui ir rekomenduota , Litgrid“

valdybai juos tvirtinti. Pritarta ,Baltpool” 2025 m. riziky apetitui bei riziky valdymo priemoniy planui ir rekomenduota

GRUODIS ~Baltpool® valdybai juos tvirtinti. Pritarta ,EPSO-G* 2025 m. riziky apetitui bei riziky valdymo priemoniy planui ir
rekomenduota ,,EPSO-G* valdybai juos tvirtinti.

5.5. Kolegialiy organy savo veiklos jvertinimas ir rezultatai

Atsizvelgdamos j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2025 m. pradzioje ,EPSO-G*" valdymo bendrovés ir patronuojamy
Grupés jmoniy valdymo organai, Grupés komitetai jvykdé savo 2024 m. veiklos jvertinima. Apibendrinti kiekvieno kolegialaus
organo ir Grupés komitety nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posédzio metu. Buvo identifikuotos
tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei uzduodiy plang 2025
m.

Kolegialiy organy savo veiklos jsivertinimo rezultatus apibendrino ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas. Komitetas identifikavo
Sias pagrindines 2025 m. bendras grupés kolegialiy organy tobulintinas sritis:

« ,EPSO-G"jmoniy grupés kolegialiy organy ziniy tvarumo srityje stiprinimas bei tvarumo srities, kaip elemento, jtraukimas
svarstant kolegialiy organy darbotvarkése numatytus klausimus;

« ,EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy organy démesys skaitmenizavimo ir fizinio saugumo uztikrinimo sritims bei periodiné
$iy sriciy jgyvendinimo statuso stebésena.

2025 m. sausio 29 d. ,EPSO-G*" valdyba posédyje jvertino savo 2024 m. veiklos plano jgyvendinimo rezultatus — nustatyta, kad
valdybos tikslai, skirti laiko strateginiams klausimams bei bendradarbiavimui su Grupés jmoniy valdybomis yra jvykdyti. Valdybos
nariai, jsivertine savo veikla uz 2024 m., sudaré valdybos 2025 m. veiklos tobulinimo plana, kuriame taip pat isskirtos strateginiy
projekty (jskaitant naujas veiklas) ir riziky juose valdymo kontrolés, fizinés ir kibernetinés saugos projekty kontrolés, Grupés
skaitmenizacijos, duomeny apsaugos prioritetinés valdybos démesio sritys.
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5.6. Bendrovés vadovas ir vadovy komanda

.EPSO-G" vadovg skiria jmonés valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Jmonés vadovas yra

atskaitingas ,,EPSO-G* valdybai.

LEPSO-G* vadovo kompetencija nesiskiria nuo Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytos bendrovés vadovo

kompetencijos, i$skyrus jstatuose numatyta papildomg kompetencija. ,EPSO-G* vadovas:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupés strategijos jgyvendinima, tvirtina Grupeés strategijos jgyvendinimo veiklos plana, teisés akty

nustatytose ribose uztikrina Grupés strategijos jgyvendinima;

o kontroliuoja Grupés jmoniy veikla, teikia sillymus bei iSvadas ,EPSO-G" valdybai dél Grupés veiklos organizavimo ir jos

plétros;

* jgyvendina valdybos patvirtintas su Grupés veikla ir funkcionavimu susijusias rekomendacijas, tvarkas, politikas, kodeksus ir

kitus dokumentus ,EPSO-G", taip pat pagal suteiktg kompetencijg imasi priemoniy uztikrinti jy jgyvendinimg Grupés jmonése;

o tvirtina Grupés mastu taikomas tvarkas, taisykles, aprasus, o taip pat kitus Grupés lygio dokumentus, jeigu atitinkamy Jmoniy

grupés veiklos sri¢iy nereglamentuoja valdybos patvirtinti Grupés lygio dokumentai arba atitinkamuose valdybos

patvirtintuose Grupeés lygio dokumentuose vadovui yra suteikta atitinkama kompetencija;

o irkt.

~EPSO-G*“ aukséiausio lygio vadovy komanda sudaro:

Mindaugas
Keizeris

Darius
Kasauskas

Tomas
Varneckas

EPSOG

»EPSO-G*“ vadovas nuo 2022 m. rugpjacio 22 d.

I1$silavinimas:

* Vilniaus universitetas, tarptautinio verslo magistras

e ,Baltic Institute of Corporate Governance”, profesionaliy valdybos nariy rengimo
programa

Kitos pareigos:

e Litgrid“ valdybos narys nuo 2022 m. gruodzio 22 d., perrinktas antrai kadencijai
2024 m. balandzio 30 d.

M. Keizeris ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

»EPSO-G* grupés finansy vadovas nuo 2023 m. sausio 16 d.
I1$silavinimas:

* Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras

e |SM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos magistras
e Bl Norwegian Business School, vadybos magistras

Kitos pareigos:

o ,Tetas" valdybos pirmininkas nuo 2023 m. kovo 30 d.

e ,Amber Grid"“ valdybos narys nuo 2024 m. balandzio 30 d.
D. Kagauskas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

~EPSO-G*“ grupés infrastrukturos ir projekty valdymo vadovas nuo 2021 m. rugpjacio

9d.

I1$silavinimas:

e Vilnius Tech — Vilniaus Gedimino technikos universitetas, inZinerinés informatikos
magistras

e Vilnius Tech - Vilniaus Gedimino technikos universitetas, aplinkos inZinerijos
bakalauras

Kitos pareigos:

e Litgrid“ valdybos narys nuo 2022 m. balandzio 20, pirmininkas nuo 2022 gruodzio
29 d., perrinktas antrai kadencijai ir pirmininku nuo 2024 m. geguzés 22 d.

o ,EPSO-G Invest” vadovas nuo 2024 m. liepos 18 d.

T. Varneckas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.
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»EPSO-G* grupés teisés ir korporatyvinio valdymo vadové nuo 2023 m. sausio mén.
1d.

I1$silavinimas:

o Vilniaus universitetas, teisés magistras

Simona
. e ,Baltic Institute of Corporate Governance”, profesionaliy valdybos nariy rengimo
Augénaiteé
programa
Kitos pareigos:
o Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, stebétojy tarybos naré, nuo 2025 m. kovo mén.
S. Augénaité ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.
~EPSO-G*“ grupés organizacijos vystymo ir kultiros vadové nuo 2023 m. balandzio
24 d.
I1$silavinimas:
o Vilniaus universitetas, teisés magistras
. o Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla, verslo administravimas
Simona

e ,Baltic Institute of Corporate Governance”, profesionaliy valdybos nariy rengimo
Grinevidiené programa

Kitos pareigos:
e ,Baltpool” valdybos pirmininké nuo 2024 m. geguzés 24 d.

o ,European Mechant Bank", nepriklausoma stebétojy tarybos naré
e ,Baltic Institute of Corporate Governance”, politikos grupés pirmininké
S. Grineviciené ,EPSO-G" grupés akcijy neturi.

EPSO-G“ grupés plétros ir inovacijy vadovas nuo 2023 m. vasario 20 d.

I1$silavinimas:

¢ Vilniaus universitetas, branduolinés fizikos bakalauras

e Vilnius Tech - Vilniaus Gedimino technikos universitetas, elektros inzinerijos
magistras

e Vilnius Tech - Vilniaus Gedimino technikos universitetas, elektros ir elektronikos
inzinerijos moksly daktaras

Paulius e ,Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionaliy valdybos nariy rengimo

Butkus programa

Kitos pareigos:

e ,Amber Grid" valdybos narys nuo 2023 m. kovo 17 d., perrinktas antrai kadencijai ir
valdybos pirmininkas nuo 2024 m. geguzés 10 d.

e ,Energy cells” valdybos pirmininkas nuo 2023 m. geguzés 11 d.

o Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos tarybos narys nuo 2024 m.
vasario 28 d.

P. Butkus ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

. EPSO-G“ grupés verslo atsparumo vadovas nuo 2024 m. rugpjacio 2 d.
Andrius P
ISsilavinimas:

Svobonas e Mykolo Riomerio universitetas, teisés magistras

A. Svobonas ,,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

5.7. Papildoma informacija apie vyriausiajj finansininka ir vidaus audito padalinio vadove

Vyriausiasis finansininkas iydrﬁnas Augutis. Daugiau nei dvideSimties mety darbo patirties finansy apskaitos ir mokesciy srityje
turintis Z. Augutis ,EPSO-G* vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019 m. balandzio. Prie$ pradédamas dirbti ,EPSO-G", jis
dvejus metus dirbo patronuojamos bendrovés ,Litgrid“ vyriausiuoju finansininku, vadovavo ,Lietuvos dujos” (i$ jos atskyrus
perdavimo veikla jsteigta ,Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-2019 m. Z Augutis éjo ,EPSO-G" patronuojamosios
bendrovés , Tetas" valdybos nario pareigas. Z. Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitos ir audito specialybés
magistras.

Vidaus audito vadové Rasa Juodelyté. ,EPSO-G" Vidaus audito padalinio vadovés pareigas eina nuo 2017 m. sausio. Prie$
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pradédama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo atsakinga uz Vidaus audito padalinio veiklg patronuojamoje bendrovéje
LLitgrid®, tokj pat darbg dirbo tarptautinéje didmeninés ir mazmeninés prekybos naftos produktais kompanijoje. R. Juodelyté 2017-
2020 m. taip pat buvo V| Ignalinos atominé elektrinés Audito ir riziky komiteto naré. R. Juodelyté yra Vilniaus universiteto
Ekonomikos moksly apskaitos ir audito moksly magistre.
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5.8. Narysté organizacijose

2024 m. ,EPSO-G* valdymo bendrové ir Grupés jmonés aktyviai dalyvavo nacionaliniy ir jvairiy tarptautiniy organizacijy bei
asociacijy veikloje. Dalyvavimas Lietuvos ir uzsienio organizacijy veikloje leidzia Grupés jmonéms stiprinti kompetencijas, dalintis
gerosiomis praktikomis, kartu su kitomis valstybémis dalyvauti bendruose projektuose, kurie prisideda prie Lietuvos energetinés

nepriklausomybés stiprinimo.

Europos elektros

Asociacija ,Bionergy

perdavimo sistemos E . A Asociacija ,EASEE-gas”
. urope ;
e ntSO@ operatoriy tinklas Bl@energy P i EASEE gas WWww.easee-gas.eu
www.bioenergyeurope.org :
www.entsoe.eu
Europos dujy perdavimo . . Europos vandenilio tinklo
. L European Clean Europos Svaraus vandenilio . —
g sistemos operatoriy tinklas ycrogen Alliance | 5 aljansas www.europa.eu/ ennoq. operatoriy asociacija —
. pa.eu/...
—— www.entsog.eu www.ennoh.eu
Europos atsinaujinandiy +European hydrogen o
dui ist b backbone® inici Asociacija ,Infobalt” -
ujy registras - ackbone" iniciatyva — 2
J ergar ju reg (74 ty infobalt  wwwinfobaltlt
g ten T gy Www.ergar.org www.ehb.eu ST e
Tarptautiné dideliy elektros e . Lietuvos — Lenkijos
Association of issuing POLIHAND

@ agre

sistemy taryba (CIGRE) -
www.cigre.org

All

association of issuing bodies

bodies - www.aib-net.org

R/ l.lTng'ANIANl

prekybos rimai -
www.plce.lt

LIETUVOS
Lietuvos projekty vadybos co Lietuvos CO2 platforma - LIETUVOS Lietuvos vandenilio
asociacija - www.ipma.lt PL;TFORMA enmin.lrv.lt/... VANDENILIO platforma — enmin.lrv.lt/...
PLATFORMA
Nacionaliné Lietuvos Personalo valdymo Lietuvos atsakingo verslo
- energetikos asociacija — ' rofesionaly asociacija - asociacija —
NLEA 9 j iiPVPA P Y asociacjj = LAVA j

KAUNO PREKYBOS,
PRAMONES IR
AMATY ROMAI

( Hydrogen

/%, association
L%

EPSOG

www.nlea.lt

Kauno prekybos, pramonés
iramaty ramai —
www.chamber.lt

Hydrogen energy
association - www.h2lt.eu

(AGMP

www.pvpa.lt

Naftos ir metano dujy
partnerysté 2.0 —
www.ogmpartnership.com/

Heics

www.atsakingasverslas.lt

Baltic Institute of Corporate
Governance - www.bicg.eu
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5.9. Riziky valdymo sistema

LEPSO-G* grupé vadovaujasi valdybos patvirtinta Grupés riziky valdymo politika ir riziky valdymo metodika. Sie dokumentai
jtvirtino vienodg, bendrais principais pagrjstg ir gerajg praktikg atitinkancig riziky valdymo sistemg, remiantis tarptautinéje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk
Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibrézia pagrindinius Grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti vieningg ir
bendrais principais grjsta bendroviy riziky valdymo procesa, ,EPSO-G" jmoniy grupeés riziky valdymo principus ir atsakomybes
apibreézia riziky valdymo politika. Su $ia politika galima susipazinti ,EPSO-G” tinklalapyje.

Riziky valdymo politikoje apibréztas bendrovés rizikos apetitas — rizikos lygis, kuris ne didesnis nei auk$ciausio lygio rizika. Jos
lygis (tikimybés ir poveikio sandauga, parodanti rizikos reikSmingumg bendrovei) yra lygus arba vir$ija 15 baly arba kurj ,EPSO-
G* valdymo organai sutinka prisiimti, siekdami jgyvendinti numatytg strategijg ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios virsija
nustatytg rizikos apetitg, butinos papildomos valdymo priemonés.

Grupéje taikomas riziky valdumo procesas (etapai)

Aplinkos
nustatymas
Riziky
5 vertinimas
Riziky

Komunikacija,

informavimas Valdymo
procesas

Riziky
valdymo
plano
sudarymas
Stebésena
ir kontrolé 3

1. Aplinkos nustatymas: remiantis ,EPSO-G" vidine ir iorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais riziky vertinimo ir jy
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys turéti jtakos bendroveés tiksly nepasiekimui.
Periodiskai vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie poky¢iy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésméms.

2. Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos rizikos, nustatomi pagrindiniai rizikos rodikliai,
sudaromas ,EPSO-G" riziky sgrasas. Taip pat nustatomas rizikos apetitas ir riziky sgrase nurodytos rizikos prioretizuojamos pagal
juy lygj ir nustatyta rizikos apetita.

3. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: rizikos apetitg virSijancioms rizikoms sudaromas ,EPSO-G* riziky valdymo
priemoniy planas.

4. Riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena: vykdoma nuolatiné ,,EPSO-G*" riziky sgraso ir riziky valdymo
priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio riziky ir jy valdymo priemoniy sgraso stebésena. Stebésenos rezultatai reguliariai
teikiami susipazinti ,EPSO-G" vadovui, valdybai, Audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

5. Komunikacija ir informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi
jtakos vertinant Grupés jmoniy rizikas ir jy valdyma. ,EPSO-G*“ darbuotojams aktuali informacija apie rizikas ir jy valdyma
komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.
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5.9.1. Klimato kaitos riziky vertinimo procesas

Atsizvelgiant j klimato kaitos i880kiy svarbg energetikos sektoriuje, ES reglamentus (Taksonomijos reglaments, Europos
informacijos apie tvaruma teikimo standartus (ESRS) ir kt.), susijusius su klimato kaitos riziky atskleidimu 2023 m. ,EPSO-G* grupé
atliko i$samig su klimatu susijusiy riziky, galimybiy bei klimato scenarijy (pagal Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos klimato
kaitos scenarijus) trumpuoju (2026 m.), vidutiniu (iki 2030 m.) ir ilguoju (iki 2050 m.) laikotarpiais Grupei analize. Vertinimas
Grupéje atliktas pagal su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas.

Vertintos fizinés (ekstremaliy reiskiniy pasireiskimo tikimybés perdavimo infrastruktdrai, pastatams, biurams) ir pereinamosios
rizikos (reguliavimo, technologinés, reputacinés, rinkos, visuomenés spaudimo), susijusios su klimato kaita, parengtos priemonés
ir rodikliai, kaip valdyti Sias rizikas.

Su klimatu susije klausimai patenka j platy tvarumo temy spektrg ir Grupéje yra integruoti j sprendimy priémimo procesa.

Klimato kaitos riziky vertinimo procesas

‘ Riziky reikémingumas ‘ Tikimybés vertinimas ‘ Poveikio vertinimas
1 I$samus fiziniy ir Remiantis Lietuvos 3 Identifikuoty reikémingy ir
pereinamojo laikotarpio hid.romeifepr.olc.)gijos.tarnybos tiketiny fiziniy ir pereinamojo
klimato kaitos riziky sarasas, tyrimu (.ﬂ?me I’IZ.Ik.a) r laikotarpio riziky poveikio
. ekspertiniu vertinimu pagal . o .
adaptuotas Bendroviy IPCC scenarijus (pereinamojo jvertinimas, suprantamas kaip

veiklos laukui. laikotarpio rizika). apytikslés finansinés islaidos.

Klimato riziky vertinimo skalé nustatyta pagal ,EPSO-G* grupés rizikos valdymo metodika (naudojama ta pati skalé), poveikis
suprantamas, kaip finansinis poveikis, lyginant su pajamy lygiu. Poveikio vertinimas buvo atliekamas kiekvienos ,EPSO-G* grupei
priklausandios jmoneés lygiu ir apibendrinamas Grupés analizéje.

5.9.2 Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

LEPSO-G* grupés jmoneés identifikavo 2024 m. veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustateé riziky stebésenos rodiklius ir numaté
riziky valdymo priemones. Tvarumo srities rizikos Grupéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés ,EPSO-G" grupés veiklos dalis
ir yra integruotos j rizikos valdymo procesa. Grupé vertina rizikas, ar jos atitinka tvarumo sriciy rizikoms badingus kriterijus. Siuos
kriterijus atitinkancios rizikos priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

Klimato riziky vertinimo atveju, dél Siuo metu esamy ir pritaikyty Grupéje rizikos valdymo priemoniy, fiziniy ir peréjimo laikotarpio
rizikos nustatytos kaip vidutinio arba zemo rizikos lygio. Grupé, suprasdama minéty riziky svarba, siekiant darnumo tiksly, skiria
ypatingg démes;j $iy riziky valdymui, geresniam informacijos atskleidimui bei su rizikomis susijusiy galimybiy integravimui j verslo
strategijg. Detaliau apie su tvarumu (ir klimatu) susijusias rizikas informacija atskleidziama Tvarumo ataskaitos skyriuose 8.2.1
Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamentg” ir ,E1 Klimato kaita”.
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Grupés riziky zemélapis

ASV o Strateginiy projekty vélavimo rizika A 5
e Ilgalaikio finansavimo rizika
ASV e Reguliaciniy pasikeitimy rizika A 4 @ o
Sistemy, naudojamy pagrindinéje veikloje,
o sutrikimo rizika A
Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo )
AsV e rizika u 2 3
£
Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos bei =
AsV e motyvacijos trikumo ir per didelés kaitos rizika =
Per maZos konkurencijos vykdomuose
ASV o pirkimuose rizika 2
ASV e Kibernetinio saugumo rizika A
Grupés bendroviy biudzeto nejgyvendinimo
9 rizika A 1
ASV @ Poveikio aplinkai mazinimo rizika
1 2 3 4 5
ASV (angl. ESG) - aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena Poveikis

Rizikos lygio pasikeitimo

Rizikos lygio (RL) vertinimo skalé:

tendecijos:
A Didéja Labai didelé
M Nesikeitia
Mazéja Vidutiné 10-14
Maza 5-9
Labai maza 0-4
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5.9.3 Grupés riziky detalus aprasymas

@ 1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

Rizikos lygis
LABAI DIDELIS

v
Rizikos veiksniai
ISoriniai — technologiniai
Vidiniai — procesai
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui
ASV tipas
Valdysena
Rizikos sritis
Projekty valdymas

Rizikos aprasymas

LEPSO-G* jgyvendina kompleksinius,
didelés apimties nacionalinio lygmens
strateginio planavimo dokumentuose
jtvirtintus projektus, nuo kuriy
priklauso Lietuvos energetikos
sistemos vystymas, sklandi AEI
integracija ir kuriamos papildomos
galimybés rinkos dalyviams rinktis
vartoti klimatui neutralig energija.
Valstybés ir Grupés projekty
vélavimas neigiamai veikia jmonés ir
(ar) strateginiy tiksly pasiekima.

:€ 2. Ilgalaikio finansavimo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rlzikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai
Vidiniai — procesai
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas

Rizikos sritis

Finansy valdymas

EPSOG

Rizikos aprasymas

Rizika, kad ,,EPSO-G* (ir (ar) jos
Grupés jmoneés) susidurs su
sunkumais, pritraukiant naujg
finansavima ir (arba) bus priversta
mokeéti uz jj gerokai aukstesne, nei
jprasta kaing, o tai kelty grésme
strateginiy plany jgyvendinimui. Rizika
gali pasireiksti dél netvarios finansinés
padéties (pavyzdziui, per didelio
uzskolinimo, nepakankamo
pelningumo), nepalankiy verslo
aplinkos pokyc¢iy (pavyzdziui, Salies
reitingo sumazinimas, nepalankis
reguliavimo pokycdiai) ar negebéjimo
pasiekti numatyty strateginiy tiksly.

Turinys 1

Valdymo priemonés

o ,EPSO-G" grupés jmonés kartu su Grupées PMO
(angl. Project Management Office) vykdo valstybés
projekty stebéseng ir kontrole.

e Taikomos nuolatinés (pasyvios ir aktyvios)
kontrolés priemonés — automatizuoty valstybés ir
Grupés projekty ataskaity ir KPI stebésena,
aktyvus jsitraukimas valdant rizikas ir sprendziant
problemas.

o ,EPSO-G" grupés jmonés kartu su Grupées PMO
dalyvauja programos, projekto komandos ir
projekto vykdytojo bei rangovy susitikimuose,
bendrame problemy sprendime, riziky vertinime.

e Vykdomi projekty procesy auditai, kuriy metu
detaliai perzitrimos rizikos, problemos, naudos,
grafikai ir atitiktis patvirtintiems procesams.

Valdymo priemonés

¢ Vykdant kasdiene veikla ir priimant sprendimus,
vadovaujamasi izdo ir finansiniy riziky valdymo
politika: siekiama uztikrinti tvarig finansine bikle,
palaikyti ne Zemesnj nei investicinio lygio reitingg
(BBB-/Baa3 arba aukstesnj), uztikrinti prisiimty ne
finansiniy jsipareigojimy bei finansiniy rodikliy
jsipareigojimy vykdyma.

e Reguliariai vykdoma biudzety ir ilgalaikiy
finansiniy prognoziy kontrolé, siekiant uztikrinti
veiklos strategijoje numatyty ilgalaikiy finansiniy
tiksly (pavyzdZziui, skolos/EBITDA, ROE) pasiekima.

e Sudarant trumpalaikius ir (ar) ilgalaikius veiklos
planus, priimant sprendimus dél dividendy, turi
bati atsizvelgiama j galimg priimamy sprendimy
poveikj ,EPSO-G" ir (ar) jos Grupés jmoniy
ilgalaikiam finansy tvarumui, prisiimty finansiniy
rodikliy jsipareigojimy vykdymui ir likvidumui.
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Q 3. Reguliaciniy pasikeitimy rizika

Rizikos lygis
DIDELIS

v
Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai, politiniai
Vidiniai - personalas
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui
ASV tipas
Valdysena
Rizikos sritis
Reguliavimas

</> 4. Sistemy, naudojamy pagrindinéje veikloje, sutrikimo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai
ISoriniai — politiniai,
technologiniai

Vidiniai — personalas,
infrastruktdra

Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui

ASV tipas

Rizikos sritis

Elektros ir gamtiniy dujy
sistemy valdymas
Perdavimo sistemy turto
valdymas

EPSOG

Rizikos aprasymas

Elektros energijos ir gamtiniy dujy
perdavimo bei susijusiy paslaugy
kainos yra reguliuojamos, kainy ir (ar)
pajamy virSutines ribas nustato VERT.
Nuo $iy sprendimy tiesiogiai priklauso
LEPSO-G* grupés jmoniy veiklos
rezultatai ir skiriamos léSos butinoms
veiklos sgnaudoms, investicijoms
perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti,
taip pat galimybés finansuoti
strateginius projektus i$ nuosavy ar
skolinty lésy.

Rizikos aprasymas

Grupés jmoniy viena svarbiausiy
funkcijy ir atsakomybiy — uztikrinti
saugy, patikima ir efektyvy gamtiniy
dujy ir elektros energijos perdavimo
sistemy funkcionavima. Valdant
technologine rizikg, siekiama i$vengti
veiklos sutrikdymo ir gamtiniy dujy
arba elektros energijos atjungimo
vartotojams.

Turinys 1

Valdymo priemonés

e Siekdamos aigkaus ir nuoseklaus reguliavimo, kuris

neturéty neigiamos jtakos veiklos rezultatams,
Grupés jmoneés aktyviai komunikuoja su VERT,
dalyvauja svarstant rengiamus teisés akty
pakeitimus, teikia savo pastabas jy tobulinimui
argumentuodamos busimy sprendimy poveikiu bei
ilgalaikiy, strateginiy jmoniy tiksly svarba.
Proaktyvus bendradarbiavimas su VERT bus itin
svarbus ir derinantis sprendinius dél su klimato
neutralumo veiklomis susijusiy kasty.

Valdymo priemonés

e Siekiant uztikrinti patikimg perdavimo sistemy

darba, Grupés jmonése diegiamos specializuotos
informacinés sistemos, Siuolaikinés verslo valdymo
sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir
technologiniy sutrikimy likvidavimo bei
ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo
planai, keliami auksti reikalavimai rangovams.

o Siekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos

sutrikimy, vykdoma nuolatiné sistemy stebésena,
atitinkamai sudaromi priezitros planai ir laiku
planuojamos reikalingos naujos investicijos j tinklo
atnaujinima.
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I
Rizikos lygis

DIDELIS
v

Rizikos veiksniai

Vidiniai — personalas

Rizikos poveikis

2moniq sveikatai, finansams,

reputacijai

ASV tipas

Socialiné atsakomybé

Rizikos sritis

Darbuotojy sauga

Iﬁl 5. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Turinys 1

Rizikos aprasymas Valdymo priemonés

Grupeés jmonése skiriamas didelis N
démesys darby saugai. Atsizvelgiant
taikomus ir aktualiausius darby saugos
reikalavimus bei esamg jgyvendinimo
situacija, kyla rizika, kad bus pazeisti
darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS)
reikalavimai.

Tinkamas darbo viety jrengimas, sistemuy, jrenginiy,
darbo priemoniy savalaiké priezitra ir kontrolé.

o Patvirtinti vidaus dokumentai, reglamentuojantys

darbuotojy sauga ir sveikata.

Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir
instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais.

Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS reikalavimy
vykdymo kontrolé ir priezilra.

@ 6. Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos bei motyvacijos trukumo ir per didelés kaitos rizika

Rizikos lygis
DIDELIS

v
Rizikos veiksniai
Vidiniai — personalas
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas
Socialiné atsakomybé
Rizikos sritis
Personalo ugdymas ir atlygio
valdymas

EPSOG

Rizikos aprasymas Valdymo priemonés

LEPSO-G" grupés jmonés susiduriasu
iSkylanciais darbo rinkos is0kiais,

stipréja konkurencija dél aukstos
kvalifikacijos specialisty.

Grupés jmoneése tobulinami kritiniy pareigybiy
pamainumo planai. Per ateinandius kelerius
metus didelj démesj planuojama skirti
kompetencijy modelio atnaujinimui, darbdavio
jvaizdzio gerinimui, talenty ugdymui.
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A/
7. Per mazos konkurencijos vykdomuose pirkimuose rizika
Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
VIDUTINIS :'EPSO‘(_E'“ grupés jmones, ~ e [tvirtintas reikalavimas skelbti apie visus pirkimus,
v igyvendindamos NENS, vykdo dideles  yyriy verté virija 15 takst. Eur, CVP IS, pradétos
.. apimties projektus. Egzistuoja rizika, naudoti ir papildomos vieginimo platformos.
kad dél nepakankamos tiekejy

e Reikalavimas iniciatoriams paraiskoje nurodyti
maziausiai 3 tiekéjus arba pagrjsti mazesn;j jy
skaiciy.

konkurencijos bus gauti ekonomiskai
nenaudingi pasitlymai, vir$ijantys
suplanuotg biudzetg, neatitinkantys
jmonés poreikiy arba pirkima reikés
nutraukti ir skelbti i$ naujo.

Rizikos veiksniai

Vidiniai — procesai, personalas
ISoriniai — ekonominiai

Rizikos poveikis

o Reikalavimas visuose supaprastintuose ir
tarptautiniuose pirkimuose atlikti rinkos

Finansams, reputacijai konsultacija.

ASV tipas o Nustatytas ne mazesnis kaip ,4 akiy“ kontrolés
Valdysena principas.

Rizikos sritis

Pirkimai ° Organlzumaml renginial tlekejams.

@ 8. Kibernetinio saugumo rizika

Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
VIDUTINIS »EPSO-G" grupés valdoma informacija o Sjekjant igvengti kibernetiniy incidenty, reguliariai
v ir duomenys turi strategine reikSme vertinamos ,EPSO-G*“ grupés jmoniy informaciniy
.. Lietuvos saugumui, todél tokios sistemy, fizinés apsaugos, saugumo valdymo
informacijos ir (ar) duomeny sistemy grésmés, nuolat atnaujinamos esamos
Rizikos veiksniai prarad.irTwas, neteisé’lca.s pakeitimas ar saugumo priemoneés, sistemos ir (ar) jrankiai bei
v . atskleidimas, sugadinimas ar duomeny  jegiami nauji, atitinkantys grie#tus reikalavimus
ISoriniai —technologiniai srauto reikalingy perdavimo sistemy numatytus ES ir LR teisés aktuose
Vidiniai - personalas saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti  reglamentuojaniuose informacijoé sauga
Rizikos poveikis LEPSO-G* grupés jmoniy veiklos W . . o .
Finansams, reputacijai, veiklos sutrikimy, padaryti %alos kitiems o ,,I.EPSO—(_S _grupes darbuotojai aktyvu‘fu dalyvauja
testinumui fiziniams ir juridiniams asmenims. k|bernet|n.|o saugumo prz-a'Fybose, klur!q metu_ .
ASV tipas mokomasi, kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius
Valdysena incidentus nukreiptus prie$ ypatingos svarbos
Rizikos sritis informacines sistemas ir tinklus bei uztikrinti jy
Informaciné sauga teikiamy paslaugy funkcionavima.

EPSOG 79



KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 M.

ﬁnﬁ 9. Grupés bendroviy biudZeto nejgyvendinimo rizika

Rizikos lygis
LABAI DIDELIS

v
Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai
Vidiniai — procesai, personalas
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas
Rizikos sritis
Finansy valdymas

4

Rizikos lygis
MAZAS
v

Rizikos veiksniai

Vidiniai — procesai, personalas
Rizikos poveikis
Aplinkosaugai, reputacijai,
finansams

ASV tipas

Aplinkosauga

Rizikos sritis

Aplinkosauga

Darnumo vystymas

Rizikos aprasymas

Egzistuoja rizika, kad Grupés jmonés
nevykdys biudzeto, finansinio plano,
dél to bus neigiamai veikiama
galimybé vykdyti konkrediy jmoniy ir
LEPSO-G*, kaip Grupés,
jsipareigojimus bei kovenanty ir kity
finansiniy jsipareigojimy vykdyma bei
dividendy mokéjima.

10. Poveikio aplinkai mazinimo rizika

Rizikos aprasymas

Dél nesavalaikio arba netikslaus su
tvarumu susijusiy rodikliy surinkimo ir
pateikimo, netikslaus Grupés veikloje
susidarandiy SESD emisijy
apskaiciavimo ar vélavimo pateikti
ataskaitas apie jsipareigojimy vykdyma
instituciniams investuotojams galimos
sankcijos i$ birzg prizirinciy
reguliuojandiy institucijy, taikomos
finansinés baudos uz jsipareigojimy
investuotojams. Taip pat egzistuoja
rizika, kad negavus reguliuotojo
pritarimo reikalingoms investicijoms j
poveikio aplinkai (éESD emisijy)
mazinimo priemones dél reguliaciniy
apribojimy arba ekonominio
nenaudingumo, nebus pasiekti
ilgalaikiai ,EPSO-G" strateginiai tikslai
bei jsipareigojimai (tvarumo rodikliai)
susieti su iSplatintomis obligacijomis.

Turinys 1

Valdymo priemonés

Finansiniy rezultaty kontrolé (,EPSO-G*, valdyby
stebésena) yra integruoto planavimo ir stebésenos
politikos dalis.

Reguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui,
pastaby ir pasitlymy dél sprendimy, susijusiy su
sgnaudy pripazinimo, metodikos keitimo, bendros
Grupés pozicijos formavimas.

Nereguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui,
veiklos plano perzitra, keitimas.

Valdymo priemonés

Grupés jmonéms pateiktas renkamy
aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir
valdysenos (ASV, angl. ESG) rodikliy sarasas.
Diegiamos taip pat papildomos priemonés —
savalaikiam su tvarumu susisijusiy rodikliy
surinkimo ASV sistema (IT sprendimas) vystymas.

o Grupés jmonés jpareigotos parengti ir jgyvendinti

ekonomiskai pagrjstus poveikio aplinkai mazinimo
planus ir susietas priemones.

5.10. Atitiktis, antikorupciné veikla ir interesy konflikty valdymas

5.10.1 Atitikties valdymas

LEPSO-G* grupéje veikia atitikties valdymo sistema, kuria siekiama:

e apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos zalos, galin¢ios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy

neatitinkancio elgesio;

o  valdyti neatitikties rizikas, sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;

o skatinti atitikties uztikrinimo kultlrg (skatinti Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikyma grjsti

Grupés vertybémis).

EPSOG
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Atitikties valdymo veikla Grupéje vykdoma vadovaujantis Il linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymo
principu. 2024 m. Grupés jmonés atitikties uztikrinimo veiklg orientavo j Sias rizikingiausias prioritetinémis vadinamomis atitikties
sritis:

nLitgrid“ ~Tetas* .EPSO-G* ~Amber Grid“ »Baltpool*

Asmens duomeny apsauga

Viedai privaloma skelbti / teikti
informacija, susijusi su birzos
operatoriaus bei kity
prekybos/apskaitos sistemy
administratoriaus funkcijy
vykdymu (nuo 2022 m.)

Darnumo reikalavimy atitiktis

Viedai privaloma skelbti / teikti
apskaitos, finansiné informacija
Projekty jgyvendinimas bei informacija apie VIAP lésy
administravima
(nuo 2022 m.)
Viesai privaloma skelbti
informacija
Atsinaujinanciy energijos
iStekliy integracija
Eksploatavimas /
medziagy kontrolé

Siekiant tobulinti atitikties valdyma, 2024 m. atnaujinta Grupés atitikties valdymo metodika, apibrézti pagrindiniai Grupés atitikties
valdymo veiklos rodikliai ir nustatyta Grupés atitikties valdymo brandos lygio vertinimo metodika. Remiantis ja, ataskaitiniu
laikotarpiu atliktas visy Grupés jmoniy atitikties valdymo brandos lygio vertinimas. Atsizvelgus j Sio vertinimo rezultatus ir |
aukstesnio brandos lygio siekj, Grupés 2035 m. strategijos prioritetus, akcininko likescius ir teisinio reguliavimo raida, Grupéje
pirma kartg sudaryta 2025-2027 m. atitikties valdymo veiklos programa, apibréZianti esminius $ios veiklos prioritetus ir kryptis
trijy mety laikotarpiui. Skatinant atitikties uztikrinimo kulttrg, kaip ir kasmet, vykdyta komunikacija darbuotojams iSorés ir vidaus
teisés akty reikalavimy klausimais, organizuoti mokymai, kviesta teikti pranesimus apie neatitikties atvejus.

2024 m. Grupés jmonése atlikty atitikties audity metu reikSmingy neatitikéiy neidentifikuota. Grupés jmonei ,Amber Grid"
ataskaitiniu laikotarpiu uz VERT nustatytg neatitiktj, susijusig su netinkama GIPL dujotiekio eksploatacija, skirta 81 tukst. Eur
piniginé sankcija. Dél netinkamy detaliy sumontavimo GIPL dujotiekyje ,Amber Grid" turi teisinj ginég teisme, kuriame, be kita ko,
sprendziamas zalos uz netinkamy detaliy pakeitimg tinkamomis atlyginimo klausimas. Byla nagrinégjama pirmosios instancijos
teisme uzdaruose teismo posédziuose, bylos medziaga néra viesa. Kitai Grupés jmonei, ,Litgrid“, VERT skyré jspéjima uz nustatyta
nereguliuojamos veiklos sglygy pazeidima.

5.10.2. Antikorupciné veikla

LEPSO-G" grupéje priimami verslo sprendimai yra orientuoti j objektyvumo, nesaliskumo atvirumo, atskaitingumo ir teisés akty
vir§enybés principus, susietus su Grupés nuostata netoleruoti korupcijos ir bet kokio su korupcija susijusio elgesio. Siekiama kurti
skaidrig ir pasitikéjimu grjsta Grupe, todél nuolat vertinamos korupcijos rizikos ir jgyvendinamos priemonés Sioms rizikoms valdyti.
LEPSO-G* grupés antikorupciné veikla remiasi tarptautiniu standartu ISO 37001:2016 , Antikorupcinés vadybos sistemos.
Reikalavimai ir naudojimo gairés” ir Siomis priemonémis, kurios taikomos Grupés jmonése:
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NSl Taikomos sutardiy
apribojimai kaidrumo Vykdomi darbuotojy

dovanoms ir . . mokymai
paramos teikimui priemones

|gyvendinamos
interesy konflikty
valdymo priemonés

Atliekami vidiniai Uztikrinamas
tyrimai pirkimy skaidrumas

Atliekamas veiklos
partneriy
patikrinimas

Identifikuojamos
korupcijos rizikos

Uztikrinamas
personalo
patikimumas

Veikia Pasitikéjimo
linija

2024 m. trims Grupés jmonéms — ,Litgrid®, ,Amber Grid“ ir ,EPSO-G" tarptautiné vadybos sistemy sertifikavimo jstaiga isdavé
sertifikatus, patvirtinancius $iose jmonése jdiegtos antikorupcinés vadybos sistemos atitiktj minéto standarto reikalavimams. Tai
zymi jmoniy gebéjimg realiu veikimu ir organizuotomis priemonémis uzkirsti kelig korupcijos rizikai, kurti pasitikéjima tiekimo
grandinéje ir saugoti reputacija.

Korupcijos rizikos vertinimas Grupés jmonése atliekamas karta per metus, remiantis Grupés riziky valdymo politikos ir metodikos
nuostatomis, o korupcijos rizikai valdyti identifikuoty priemoniy jgyvendinimo statusas vertinamas kartg per ketvirtj. Siekdami
geresnio su treciosiomis Salimis susijusio korupcijos riziky valdymo, 2024 m. Grupéje sukurta veiklos partneriy patikros sistema.
Ja apibréZtos su veiklos partneriais susijusiy riziky vertinimo proceddros.

2024 m. Grupés jmoneése identifikuotos Sios esminés su korupcinio pobadzio rizikos:
o korupcinio pobudZio pazeidimo rizika;

¢ netinkamo interesy konflikty valdymo rizika;

o rizika dél teisés akty reikalavimy neatitinkanciy asmeny jdarbinimo.

Darbuotojy antikorupcinis $vietimas yra svarbi Grupés jmoniy antikorupcinés veiklos dalis, vykdoma jvairiomis formomis —
organizuojant iSorés ar vidaus lektoriy mokymus, rengiant komunikacines zinutes antikorupcinés veiklos aktualijomis. Norédama
nuoseklaus darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo ugdymo, 2024 m. ,EPSO-G" sukdré interaktyvius privalomus antikorupcinés
srities mokymus. Siuos mokymus nuo 2025 m. turés isklausyti visi Grupés jmoniy darbuotojai, pradedant visais naujai j darbg
priimtais asmenimis. Ugdoma ir antikorupcinés veiklos eksperty kompetencija, organizuojant kviestinio lektoriaus mokymus
praktinémis interesy konflikty valdymo temomis.

Kasmet vykdoma ,EPSO-G* grupés darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa. Antikorupcinés kulturos apklausa padeda
nustatyti darbuotojy pozitrj j korupcijg ir identifikuoti tobulintinus antikorupcinés veiklos aspektus. Apklausoje dalyvaujanciy
darbuotojy skaicius isliko panasus kaip ir pastaraisiais metais (2024 m. — 456 darbuotojai, 2023 m. — 465, o0 2022 m. — 431).
Pagrindiniy apklausos klausimy rezultatai sistemiskai teigiami keletg mety i$ eilés.
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Grupés darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos rezultatai

97% 97% 98% 98% 98% 96%

2022 m. 2023 m. 2024 m.

m Darbuotojy, nesusidirusiy su korupcijos apraiskomis darbe, procentas

m Darbuotojy, Zinandiy kur pranesti apie korupcijos atvejus, procentas

Grupéje 2024 m. buvo kelti Sie pagrindiniai su antikorupcine veikla susije tikslai:

o sertifikuoti ,EPSO-G", ,Litgrid“ ir ,Amber Grid“ antikorupcines vadybos sistemas. Informacija apie tikslo pasiekima nurodoma
auksciau;

o UZtikrinti tinkama Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikos jgyvendinima. Tikslas jgyvendintas
visose Grupés jmonés patvirtinus Interesy valdymo tvarkos aprasus, detalizuojancius nurodytoje Politikoje apibrézta Grupés
interesy valdymo model].

Pagrindiniai antikorupcinés veiklos rodikliai ir informacija apie veikiancia Pasitikéjimo linija nurodoma Tvarumo ataskaitoje. Placiau
su ,EPSO-G*" antikorupcine politika ir darbuotojy antikorupcinio elgesio tvarkos aprasu galima susipazinti Cia.

5.10.3. Antikorupciné veikla uzsienyje ir su uzsienio subjektais

LEPSO-G" antikorupciné veikla yra nukreipta | korupcijos riziky valdyma Lietuvoje ir uzsienyje. Bendrovés darbuotojai,
bendradarbiaujantys su uzsienio valstybiy pareiglnais ar veikiantys uZsienio valstybése, savo veikla turi grjsti antikorupcinéje
politikoje numatytu nulinés tolerancijos korupcijai ir kitais antikorupcinés veiklos principais. Su ,EPSO-G* grupés jmoniy
antikorupcinés veiklos politika galima susipazinti cia.

2024 m. ,EPSO-G" ar Grupés jmonése nebuvo nustatyta pareiguny papirkinéjimo, sudarant tarptautinius verslo sandorius,
kysininkavimo ar kity korupcijos apraisky atvejy uzsienyje ar Lietuvoje.

5.10.4. Interesy konflikty valdymas

LEPSO-G" grupés valdysenos sistema skatina Grupés jmoniy darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti interesy konflikty ir
uztikrina skaidry ir efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizma. Grupéje veikia darbuotojy ir kolegialiy organy nariy
interesy konflikty valdymo politikoje apibréztas integralus privadiy interesy deklaravimo modelis. Pagal jj visi Grupés darbuotojy
ir kolegialiy organy nariy privatus interesai nurodomi vidinéje, Grupés nustatytos formos, deklaracijoje ir, kai taikoma pagal
einamas pareigas ir atliekamas funkcijas, Privadiy interesy deklaravimo registre PINREG. Pladiau su ,EPSO-G" interesy valdymo
politika galima susipazinti cia.
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Grupéje vykdomi aktyvis privaciy interesy stebésenos, kontrolés ir priezitros veiksmai — vertinamos galimos interesy konflikty
situacijos kandidatavimo j pareigas metu, vykdoma deklaracijy perzira ir atliekama juose pateikty duomeny analizé, teikiamos
rekomendacijos, kaip valdyti potencialius Interesy konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo ir (ar) sprendimy priémimo privaloma
nusisalinti.

lgyvendinant darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikg ir siekiant uztikrinti tinkamg interesy konflikty
valdymo sistemos funkcionavima, 2024 m. Grupés jmonése atnaujinti interesy valdymo procesus reglamentuojantys teisés aktai,
aiskiau apibréZziant privaciy interesy deklaravimo, nusidalinimo, nusalinimo, stebésenos, priezidros ir kontrolés veiksmy atlikima.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

« Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai neturi jgije ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy, iSskyrus ,Amber Grid“
vadovg Nemung Bikniy, kuris turi 0,001055 proc. ,Amber Grid" akcijy. Per ataskaitin] laikotarpj jo turétas akcijy skaicius
nesikeité.

o Visy Grupés kolegialiy organy nariy bei Grupés jmoniy vadovy privaciy interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos internetiniame puslapyje esandiame privadiy interesy registre (PINREG) ir

www.epsod.lt.

* Nebuvo identifikuota kolegialiy valdymo organy nariy ir Grupés jmoniy vadovy galimy interesy konflikty tarp jy pareigy
.EPSO-G" grupei ir privaciy interesy ir (arba) kity pareigy.

o Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

» Kolegialiy valdymo organy nariai ir Grupés jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padaryma, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teismas néra uzdraudes
eiti bendrovés administravimo, valdymo ar priezilros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet
kurio emitento reikalus.

e Su minétais asmenimis ,EPSO-G" nebuvo sudariusi sandoriy, nebtdingy bendrovés pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebuty informuoti ,,EPSO-G* kolegialts valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti tokius sandorius.

5.11. Informacija apie audita

5.11.1 Informacija apie vidaus audita

LEPSO-G* vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms Grupés jmonéms ir prisideéti prie jy veiklos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksminguma. Sios
funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausoma ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

Uztikrinti veiklos skaidrumg ir efektyvuma ,EPSO-G" jmoniy grupéje veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris pavestas
funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas ,,EPSO-G" valdybai, kurios dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

LEPSO-G* valdymo bendrovés auditoriai néra pavaldls audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria salygas pastebéti
galimus veiklos trikumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi kaip jgyvendinamos vidaus
audito rekomendacijos.

Centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apémé Sias sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustatant
prioritetines tikrintinas jmones ir procesus ar pagal atskirg valdybos nurodyma:

e Perdavimo sistemy operatoriy technologiniy sagnaudy valdymas.
e Dujy perdavimo tinklo prieziliros pakankamumas.

e Duomeny apie sinchronizacijos projekty eiga patikimumas.

o Pirkimy proceso kontroliy efektyvumas.

o Statybos produkty atitikties reikalavimams uztikrinimas.

Atliekant technologiniy sanaudy, pirkimy vidaus auditus buvo vertinamos ir korupcijos prevencijai sukurtos kontrolés priemonés.
Taip pat démesio buvo skiriama stebésenai, kaip jmonés jgyvendino vidaus audito rekomendacijas ir vertinimui, kokia buvo
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jgyvendinty veiksmy jtaka.

Vidaus audito iSvados su rekomendacijomis tobulintinoms sritims teikiamos tikrinty jmoniy vadovybei bei Grupés jmoniy
valdyboms, taip pat ,EPSO-G" valdybai bei Audito komitetui. Taip pat reguliariai atliekamas vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimas visose Grupés jmoneés, identifikuojant stiprigsias ir silpnasias sistemos vietas, aptariant jas su atitinkamy bendroviy
valdybomis ir suplanuojant veiksmus vidaus kontrolei stiprinti. Bendras vidaus kontrolés sistemos efektyvumas vertinamas kaip
stiprus.

5.11.2 Informacija apie iSorés audita

2023 m. ,EPSO-G* grupés jmoné ,Amber Grid“ skelbiamy deryby konkurso budu vykdé Grupés jmonéms 2023-2025 m.
finansiniy ataskaity audito paslaugy bendrg vie$ajj pirkima. Atsizvelgiant j vie$o audito paslaugy pirkimo rezultatus, laiméjusiu
buvo pripazintas ,PricewaterhouseCoopers"” pasitlymas.

LEPSO-G* audito komitetas, jvertines audito jmonés atrankos procedtros rezultatus, priemé sprendima rekomenduoti Grupés
bendroviy valdyboms sidlyti savo visuotiniams akcininky susirinkimams isrinkti audito jmone 2023-2025 m. finansiniy ataskaity
auditui atlikti ,,PricewaterhouseCoopers”, mokant audito paslaugy kaing, nurodyta Sios audito jmonés pasitlyme.

Grupés bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai isrinkti ,,PricewaterhouseCoopers” audito jmone
2023-2025 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti bei nustatyti audito jmonés pasitlyme nurodytg metinj atlygj uz finansiniy ir
susijusiy ataskaity audito paslaugas.

Informacija apie ,EPSO-G* grupés bendroviy iSorés audito jmones ir jy audito paslaugy kainas

Audito jmonés atlygis uz

2024 m. fi ini Audito 2s atlygis uz
. . m |rTanS|n.|q . uarto 1rnone.s-a e u% 2023 m. finansiniy ataskaity 2023 m. finansiniy

Bendrové ataskaity auditg atlikusi 2024 m. finansiniy ataskaity . L . . .

X . . audita atlikusi jmoné ataskaity audita, Eur (be

jmoné audita, Eur (be PVM)

PVM)
LEPSO-G* 100,000 56,000
LLitgrid* 85,000 86,000
Amber Grid" UAB , Pricewaterhouse 75,000 UAB , Pricewaterhouse 77.000
Coopers" Coopers”

,Baltpool” 19,000 18,000
»letas” 32,000 31,000
LEnergy cells” 17,000 16,000

.PricewaterhouseCoopers" per 2024 m.,,EPSO-G* grupés bendrovéms suteiké nedraudziamy ne audito paslaugy uz 64 950 Eur,
per 2023 metus — 65,690 Eur. Ne audito paslaugas sudaré finansiniy rodikliy uztikrinimo paslaugos bankams, tvarios veiklos
rodikliy faktiniy pastebéjimy paslaugos, reguliuojamos veiklos ataskaity patikros paslaugos. Paslaugos buvo jsigytos
vadovaujantis ,EPSO-G" jmoniy grupés ne audito paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar bet kurios tinklui, kuriam priklauso audita
atliekanti jmoné, politikos nuostatomis.

5.12. Informacija apie akcininkus ir dividendus

5.12.1. Akcininkai

Vienintelis ,EPSO-G" akcininkas yra Lietuvos Respublika (valdo 100 proc. akcijy), kurios turtines ir neturtines teises, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 4 d. nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés steigimo ir valstybés
turto investavimo® 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, atstovaujama Lietuvos Respublikos
energetikos ministro.

2024 m. poky¢iy ,EPSO-G* akcininky struktiroje nebuvo.

2024 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 189 631 000 Eur.
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Bendrovés akcininkas i et Akcijos nominali verté, Akcinis kapitalas, Valdoma !(apltalo
Eur Eur dalis
Lietuvos Respublika, atstovaujama Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijos 653 900 000 0,29 Eur 189 631 000 100 proc.

LEPSO-G* akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai. Konvertuojamy
vertybiniy popieriy ,EPSO-G" ar Grupés jmonés néra isleidusiosios. ,EPSO-G" savo akcijy néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj
LEPSO-G* savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendrovés dukterinés jmonés taip pat néra jsigijusios Bendroves akcijy. ,EPSO-G*
akcininkas specialiy kontrolés teisiy, kitokiy nei numato LR teisés aktai, neturi.

.EPSO-G" patronuojamy , Litgrid“ ir ,Amber Grid“ akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje ,Nasdaq Vilnius".

Bendroveé ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sarasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LT0000128415 LGD1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid LT0000128696 AMG1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

LEPSO-G" 2022 m. birzel] iSplatino su tvarumu susietg obligacijy emisijg, kuri listinguojama ,,Nasdaq" Baltijos Skolos vertybiniy
popieriy sarase.

Kity ,EPSO-G" valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.

5.12.2. Dividendy politika

.EPSO-G" dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy idmokéjimo ir skelbimo tvarkg visoms Grupe
sudaran¢ioms bendrovéms, nustato aiSkias tikétinos nuosavybés ir investicijy grazos gaires esamiems ir potencialiems
akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augimg, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty
jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy Grupe.

LEPSO-G* dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu — kuo
didesne nauda bendroveé sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty
jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama ,EPSO-G* tinklalapyje, Cia.

5.12.3 Dividendai

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d. nutarimu Nr. 208 ,Dél UAB ,EPSO-G* mokamy dividendy uz valstybei
nuosavybés teise priklausandias akcijas”, ,EPSO-G" iki 2026 m. j valstybés biudzetg privalo mokéti tiesiogiai 0,5 proc. paskirstytojo
pelno dydzio dividendus, jeigu tenkinamos nutarime nustatytos sglygos.

Remdamasi LR Vyriausybés nutarimu, uz 2023 metus ,EPSO-G* tiesiogiai j valstybés biudzetg sumokéjo 196 tikst. eury dividendy
(uz 2022 m. — 66 tkst. eury) tuo pat metu uztikrindama tvaresne grupés finansine bikle.

5.13. Teisiniai gincai ir neapibréztumai

Informacija apie teisinius gincus ir neapibréztumus atskleidziama metinése finansinése ataskaitose, jei tokiy buvo.
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6. Informacija apie darbuotojus ir atlygio politika

6.1. Darbuotojai ir jy sudétis

.EPSO-G" kuria atvirg, pazangig ir darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancig organizacijg, kurioje vyrauja profesionalios
partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy. Grupés tikslas — suteikti kiekvienam darbuotojui galimybe savirealizacijai,
augimui kartu su organizacija bei atsakomybés prisiémimui uz savo sprendimus ir veiksmus. Savo veikloje ,EPSO-G" grupés
darbuotojai vadovaujasi Siomis pagrindinémis vertybémis: atviri, atsakingi ir patikimi. Daugiau apie ,EPSO-G" vertybes rasite Sios
ataskaitos 3.1 dalyje.

LEPSO-G* grupé skatina darbuotojus nuolat tobuléti ir kelti kvalifikacija, ugdyti profesines (funkcines) ir bendrasias (paremtas
vertybémis) kompetencijas, o vadovus — ugdyti vadovavimo ir lyderystés jgldzius.

Grupeés darbuotojams keliami tikslai, susieti su organizacijos strategija, o pasiekti rezultatai yra vertinami. Darbuotojai skatinami
teikti ir diegti inovacijas — nuo kasdienius procesus lengvinandiy metody ir jrankiy iki proverzj lemiandiy inovacijy ir naujy veiklos
krypciy.

.EPSO-G" veikia efektyviai, uztikrina optimalias veiklos sgnaudas ir atsakingai valdo darbo uzmokescio biudZetg. Darbuotojams
mokamas nuo jy patirties, kompetencijos ir darbo rezultaty priklausantis darbo uzmokestis ir papildomai skatinama uz tiksly,

reikalaujanciy papildomy pastangy, pasiekima. Daugiau apie darbuotojy veiklos vertinimg ir jo procesus galima rasti Tvarumo
ataskaitos 8.3. Socialiné dalis skyriuje.

6.1.1. Informacija apie darbuotojy skaiéiy ir pareigybes

Darbuotojy skaicius Grupéje ir atskirose jmonése 2022-2024 m.

1353
12711261
301 418 458 o0 416 417
332 345 352
78
60 66 II II 18 20 24 o o0 1 19 44 23
| —_— ]
LEPSO-G* ~Amber Grid" LLitgrid* . Tetas" ~Baltpool* LEPSO-G Invest" ~Energy cells" Jmoniy grupé

H2022m. m2023 m. 2024 m.

Darbuotojy skai¢ius grafike ir tolimesnése Sios ataskaitos dalies lentelése ir tekste pateikiamas kaip sgradinis (ne etatais)
darbuotojy skaicius 2024 m. gruodzio 31 d.

Dél projektinio darbo specifikos 2022 m. didelé dalis ,Energy cells” darbuotojy dirbo pagal terminuotas sutartis bei ne visu etatu.
Perskaiciavus pilnais etatais, 2022 m. gruodzio 31 d. jmonéje buvo uzimta 19,5 etaty.

Jmonés ,,GET Baltic" kontrolinis akcijy paketas (66 proc.) buvo parduotas 2023 m. geguzés mén., todél ji nebéra laikoma Grupés
jmone. Jmoné ,,EPSO-G Invest” buvo jkurta 2024 m. liepos 18 d.

Visi darbuotojai buvo jdarbinti Lietuvoje, uzsienyje jdarbinty darbuotojy néra. Planuojama, kad per artimiausius 10 mety
darbuotojy skaicius iS8augs daugiau nei 20 proc. Tikimasi, kad j komandg bus pritraukta ne tik Lietuvos, bet ir tarptautiniy eksperty,
todél organizacijos geografiné padétis galimai iSsiplés.
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,EPSO-G*“ grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2024 m. gruodzio 31 d.

moniy vadovai, 7 Aukséiausio lygmens vadovai, 28

|
Darbininkai, 304 Vidurinio ir zem(_esnio lygmens
vadovai, 161

Ekspertai-specialistai, 853

6.1.2. Informacija apie darbuotojy sudétj

6.1.2.1. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2024 m. gruodzio 31 d.

32%
29%
18%
11% 10%
Iki 29 m. 30-39 m. 40-49 m. 50-59 m. Vir§ 60 m.

2023 m. situacija buvo panasi — 30-50 m. amziaus grupéje buvo 61 proc. darbuotojy. Virs 50 mety — 28 proc. darbuotojy, o maziau
30 mety - 11 proc. darbuotojy. 2022 m. 30-50 mety amziaus grupe sudaré 60 proc. darbuotojy, 50 mety ir daugiau grupe — 28
proc. darbuotojy ir darbuotojy, kuriems buvo maziau nei 30 mety buvo 11 proc.

Darbuotojy pasiskirstymg pagal amziy saglygoja daugumai darbo viety batina auksta kvalifikacija, tad ,EPSO-G" grupéje yra
stengiamasi iSlaikyti savo sriciy profesionalus, uztikrinant jiems palankias ir motyvuojandias dirbti darbo salygas iki i$éjimo j
pensija. ,EPSO-G* grupé aktyviai bendradarbiauja su ugdymo jstaigomis, siekia sudominti energetikos sritimi ir karjera joje
jaunuosius specialistus, uztikrinant jvairiy sri¢iy darbuotojy pamainuma.

6.1.2.2. Darbuotojy skaicius pagal staza
2024 m. gruodzio 31 d. visy ,EPSO-G*" grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal staza isidéliojo taip: 58 proc. darbuotojy (789)
stazas buvo iki 5 mety, 19 proc. darbuotojy (252) stazas sieké 10-19 mety, 18 proc. darbuotojy (243) stazas sieké 5-9 metus.

Likusi dalis darbuotojy patenka j grupes, skai¢iuojancias ilgg darbo staza — 3 proc. darbuotojy (39) stazas sieké 20-29 metus ir 2
proc. darbuotojy (30) — dirba daugiau nei 30 metuy. Sie rodikliai, lyginant su ankstesniais metais stipriai nekito, pasiskirstymas
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pagal stazg ,EPSO-G" grupéje islieka stabilus.

Pasiskirstymas pagal stazg 2024 m. gruodzio 31 d.

Dirbantys daugiau nei 30 m.
Dirbantys 20-29 m. 2%
3%

Dirbantys 10-19 m.
19%

Dirbantys iki 5 m.
58%

Dirbantys 5-9 m.
18%

6.1.2.3. Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimag

LEPSO-G* grupéje 2024 m. pabaigoje, lyginant su ankstesniais metais, pastebimas nedidelis pokytis vidurinio ir profesinio
iSsilavinimo grupése, jose darbuotojy procentine iraiska padidéjo. Daugiausia darbuotojy — 75 proc. (1014) — turéjo aukstajj
iSsilavinima, 10 proc. darbuotojy (132) - vidurinj i$silavinima, 8 proc. darbuotojy (115) turéjo profesinj iSsilavinima ir maziausiai —
7 proc. darbuotojy (92) — aukstesnijjj i$silavinima.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal i$silavinimga 2024 m. gruodzio 31 d.

Profesinis, 8%

Vidurinis, 10%

Aukstesnysis, 7%

Aukstasis, 75%

6.1.2.4. Kita informacija apie darbuotojy pasiskirstyma

2024 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" grupéje 25 proc. (333) darbuotojy buvo moterys, 75 proc. (1020) darbuotojy — vyrai. Panasus
darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj yra nusistovéjes pastaruosius kelerius metus ir yra salygotas Grupés jmoniy veiklos
specifikos, kai didzioji dalis darbuotojy turi turéti inzinerinj i$silavinimg ir (arba) kvalifikacijg, o istoriSkai susiklosté, kad Lietuvos
darbo rinkoje moterys reiau renkasi stoti j inzinerines studijas. Atitinkamai, ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj atspindi situacijg Sio sektoriaus jmoniy darbo rinkoje.
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Pasiskirstymas pagal lytj 2024 m. gruodzio 31 d.

Moterys 25%

Vyrai 75%

Daugiau informacijos apie Grupés jmoniy darbuotojus, jskaitant detalesne informacija apie darbuotojy pasiskirstyma pagal lytj
pateikiama Tvarumo ataskaitos 8.3. skyriuje, poteméje ,,Sava darbo jéga“.

6.2. Atlygio politikos formavimas ir stebésena

Uz ,EPSO-G* atlygio politikos formavimg ir jgyvendinimo priezilirg atsakinga bendrovés valdyba. Siekiant uZtikrinti tinkama atlygio
politikos formavima, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo valdyma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje yra jsteigtas ir veikia trijy nariy
Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Atlygio ir skyrimo komiteto pagrindinés funkcijos yra
nurodytos Sios ataskaitos 5.4.2. dalyje.

6.2.1. Atlygio politika

LEPSO-G* grupés jmonése jgyvendinama darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika (toliau — ,,EPSO-G* atlygio
politika), pagrjsta atsakomybeés, skaidrumo ir atskaitingumo principais. Sios politikos tikslas — uztikrinti efektyvy darbo uzmokescio
iSlaidy valdyma ir kurti motyvuojancias paskatas, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo Grupés jmoniy ir individualiy
darbuotojy tiksly pasiekimo.

.EPSO-G" atlygio politika apibrézia, kad vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys — ménesinis atlygis ir finansinis
skatinimas. Ménesinis atlygis nustatomas pagal pareigybés atsakomybés lygj, vertinama tarptautiniu mastu pripazinta metodika.
Finansinis skatinimas siejamas su Grupés jmonés tiksly jgyvendinimo rezultatais — finansinis skatinimas gali buti skiriamas tik
tuomet, kai konkrecioje Grupés jmonéje pasiekiama ne maziau kaip 80 proc. metiniy tiksly. Dél susiklosciusiy objektyviy ir pagrjsty
aplinkybiy jmonés valdyba gali priimti sprendimg mazinti finansiniam skatinimui nustatyta minimalig jmonés tiksly pasiekimo riba,
jvertinusi Siy aplinkybiy jtaka jmonés veiklai. Atskiry darbuotojy finansinis skatinimas priklauso nuo individualiy veiklos vertinimo
rezultaty, kurie apima tiksly pasiekima, vertybines elgsenas ir veiklos kokybeés kriterijus.

Vadovaujantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G" atlygio politika yra patvirtinama arba kei¢iama valdyboje,
gavus Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.

Detaliau su ,EPSO-G*" atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika galima susipazinti cia.

6.2.2. Atlygio politikos principai

Visose Grupés jmonése yra taikomi vienodi ,,EPSO-G* atlygio politikos principai:
o Atlygio politikos principai yra tapatus vadovams ir darbuotojams.

o Atlygio fonda tvirtina jmoniy valdybos.
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o EPSO-G" vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys — ménesinis atlygis ir darbdavio iniciatyva mokamas finansinis
skatinimas.

e Meénesinis atlygis priklauso nuo darbuotojo pareigybés lygio ir kompetencijy, finansinis skatinimas priklauso nuo atitinkamos
Grupeés jmonés metiniy tiksly pasiekimo ir nuo individualaus darbuotojo veiklos vertinimo.

o Finansinis skatinimas darbuotojui néra mokamas tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka lOkesciy pagal nustatytus
vertinimo kriterijus.

e Finansinio skatinimo suma yra numatoma jmonés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas ir
skelbiamas viesai.

« Vadovo finansinis skatinimas priklauso nuo jmonés metiniy tiksly, kurie yra susije su strategijos jgyvendinimu ir skelbiami viesai
jmonés tinklapyje, rezultato ir nuo jo veiklos vertinimo.

o Kolegialiy organy nariams néra mokamas finansinis skatinimas.
o Vadowy ir darbuotojy iseitinés iSmokos nevirsija sumos, kurig nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai.
o Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus gali bati skiriama vienkartiné premija.

o Apie planuojamg skirti finansinj skatinimg ir premijas privalo buti informuojama atitinkama Grupés jmonés valdyba jos
artimiausiame posédyje.

o I8ankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, i8skyrus jmoniy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdyba, néra
sudaromi.

o Darbuotojams iSeitinés iSmokos mokamos Darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka.

o EPSO-G* atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise j
akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrijstg akcijy kainos pokydciais ar kitomis finansinémis
priemonémis.

o Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui ,EPSO-G" grupés bendrovés siulo platy nefinansinio atlygio spektra. Jj sudaro
savanoriSkas sveikatos draudimas, papildomos poilsio dienos, seminarai sveikatingumo, fizinés ir psichologinés savijautos
gerinimo bei motyvacijos temomis, skiepai nuo sezoniniy ligy, renginiai ir tradicijos darbuotojams, lankstaus darbo grafiko
galimybeés, pripazinimo programos bei vidinés karjeros galimybés Grupéje.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, yra vieSai skelbiami pastovaus atlygio ir finansinio skatinimo dydziai pagal
pareigybiy grupes. Si praktika sudaro prielaidas ,EPSO-G" grupés jmonéms tinkamai atlyginti darbuotojams uz keliamy tiksly
jgyvendinimg ir likesdiy virdijima. Grupés jmoniy darbuotojy atlygio konkurencingumas vertinamas pagal rinkos tyrimy duomenis.
Rengiant ,EPSO-G" atlygio politikg, iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

6.2.3. Informacija apie bendrovés vadovo atlygj
.EPSO-G" vadovui taikoma ta pati atlygio politika, apradyta 6.2.1. ir 6.2.2. dalyse, kaip ir visiems bendrovés darbuotojams. ,EPSO-
G" vadovo atlygj ir gaunamas naudas sudaro $ios pagrindinés dalys:

e Meénesinis atlygis. Vadovo ménesinj atlygj nustato bendrovés valdyba, atsizvelgdama j vadovo patirtj, kompetencijg ir veiklos
rezultatus.

¢ Finansinis skatinimas. Nuo 2023 m. pasikeité ,EPSO-G" atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika. Sia politika kintama
atlygio dalis visiems darbuotojams, taip pat ir vadovui, buvo panaikinta. Vadovui, kaip ir kitiems darbuotojams, darbdavio
iniciatyva gali bUti mokamas finansinis skatinimas, kaip metiné premija. Finansinj skatinima vadovui skiria bendroveés valdyba,
atsizvelgdama j vadovo tiksly pasiekimo rezultatus, kurie yra susije su bendrovés strategijos jgyvendinimu, vertybiy ir veiklos
kokybés vertinimu.

o Papildomos naudos. Vadovui suteikiamos papildomos naudos yra apibréztos jmonés vidaus teisés aktuose. Vadovui, kaip ir
visiems darbuotojams, suteikiamas savanoriSkas sveikatos draudimas, galimybé dirbti hibridiniu badu ir j papildomy naudy
paketa, skiriamg auksdiausio lygio vadovams, jtrauktas jmonés automobilis.

Faktiné ,,EPSO-G" vadovo gauto atlygio informacija (ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas) yra pateikiama Sios ataskaitos 6.3.2.
dalyje.
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6.3. Informacija apie darbuotojy darbo uzmokest;j

6.3.1. ,EPSO-G* grupés darbo uzmokescio informacija

Turinys 1

Grupé

Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (jskaitant finansinj

. . skatinima)
Darbo uzmokestis pagal
darbuotojy grupes
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Jmonés vadovai 7 6 7 12712 12092 10 256
Auksciausio lygmens
usio Ve 28 25 23 9072 8862 7929
vadovai
Vidurinio lygmens
. 161 144 145 5847 5790 4970
vadovai
Specialistai 853 783 780 3638 3450 2910
Darbininkai 304 303 316 2302 1937 1583
Viso 1353 1261 1271 3729 3492 2857
Darbo uzmokescio fondas,
_ 59 133 52937 45 460
tukst. Eur
6.3.2. Informacija apie valdymo bendrovés ,,EPSO-G* darbo uzmokest;j ir finansinj skatinima
Bendrove
Darbo Darbuotojy skaicius 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Tl EsiS (Laikotarpio pabaigoje)
pagal : . Finansinis Vidutinis Finansinis
o Finansinis e - R -
darbuotojy Vidutinis <katinimas Vidutinis skatinimas meénesinis skatinimas
grupes 2024 m. 2023 m. 2022 m. | ménesinis darbo 5023 m meénesinis darbo 2022 m. darbo uz 2021 m.
uzmokestis, Eur ) uzmokestis Eur rezultatus, uzmokestis, rezultatus,
rezultatus, Eur
Eur Eur Eur
Bendrovés 1 1 1 13158 2021 13803 971 9708
vadovas
AukStiausio 6 6 3 9116 1261 8034 1207 7099 1791
lygio vadovai
Vidurinio
lygmens 21 19 17 6644 394 6379 1243 5040 1019
vadovai
Specialistai 50 40 39 4001 253 3792 458 3278 276
Viso 78 66 60 5305 406 5049 748 4063 559
Darbo
uzmokescio
_ 4661 4 447 4627
fondas, tukst.
Eur

6.4. Informacija apie atlygj kolegialiy organy nariams

6.4.1. Kolegialiy organy nariy atlygio gairés

LEPSO-G* kolegialiy organy — valdybos, Atlygio ir skyrimo komiteto bei Audito komiteto — nariai yra skiriami ketveriy mety
kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos.

Vienintelis bendrovés teises ir pareigas jgyvendinantis akcininkas — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija — 2022 m. spalio
21 d. patvirtino atnaujintas atlygio uz veiklg ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gaires (toliau
— atlygio gairés). Gairés buvo atnaujintos 2024 m. balandzio 26 d.
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Siuo metu galiojanti atlygio gairiy redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veiklg Grupés jmoniy kolegialiuose organuose gali buti
mokamas tokiems nariams, kurie atitinka bent vieng i$ Zemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas Siems nariams néra
draudZiamas Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais:

o nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus dokumentus;
e nariams, kurie yra valstybés tarnautojai.
Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams.

2022 m. spalio 21 d. Atlygio gairiy redakcija:

Dukterinés bei paskesnio lygio

nEPSO-G* dukterinés bendrovés
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(GD)* 1/3 VDU(GD)
Valdybos narys 1/4 VDU(GD) 1/4 VDU(GD)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/4 VDU(GD)** 1/5 VDU(GD)**
Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(GD) minus 400 EUR -
Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(GD) minus 400 EUR -

*VDU(GD) - ,,EPSO-G" vadovo arba dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés generalinio direktoriaus vidutinis ménesinis darbo uzmokestis.

** Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybés tarnautojas) eina ir vykdo veikla kitos valstybés jmonés / valstybés valdomos bendrovés ir (ar) savivaldybés
imonés / savivaldybés valdomos bendrovés kolegialiame organe, jam mokamas atlygis — 1/8 atitinkamos Grupés bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio. Valdybos nariui (valstybés tarnautojui) atlygis uz veikla valdybos komitete néra mokamas.

2022 m. spalio 21 d. Energetikos ministerijos sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius mokeétiny
mokesciy) ,EPSO-G* valdybos ir Audito komiteto nariams, kurie taikomi nuo 2022 m. spalio 1 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas 3406

Valdybos narys 2 555

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas

neina ir nevykdo veiklos kitos V] / V| ir (ar) S|/ SV|* kolegialiame 2044

organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas

1277
eina ir vykdo veikla kitos V| / VV] ir (ar) S| / SV] kolegialiame organe
Audito komiteto pirmininkas 3006
Audito komiteto narys 2 155

* V] - valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S] — savivaldybés jmoné, SV| — savivaldybés valdoma jmoné

2022 m. lapkrigio 25 d. ,EPSO-G “ valdybos sprendimu buvo nustatyti tokie atlygio dydziai Atlygio ir skyrimo komiteto nariams
(neatskaicius mokétiny mokesdiy):

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas 3006
Atlygio ir skyrimo komiteto narys 2 155
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2024 m. balandzio 26 d. atlygio gairiy redakcija:

LEPSO-G* ir Grupés jmoniy visuotiniai akcininky susirinkimai ir (ar) kiti organai pagal jiems priskirta kompetencija priima
sprendimus dél konkretaus fiksuoto ménesinio atlygio ir jo mokéjimo tvarkos kolegialiy organy nariams, nustatymo, atsizvelgiant
j lenteléje nurodytus dydzius (neatskaicius mokeétiny mokesciy) bei pagal Siuos dydzius apskaiciuotg ménesinio atlygio dydj turi
teise suapvalinti j didesne puse iki 200 Eur (dviejy Simty eury) ribose:

Dukterinés bei paskesnio lygio

nEPSO-G* dukterinés bendrovés
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(V)* 1/3 VDU(V)
Valdybos narys 1/4 VDU(V) 1/4 VDU(V)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/5 VDU(V)** 1/5 VDU(V)**
Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(V) minus 1300 EUR -
Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(V) minus 1100 EUR -

*VDU(V) — jmonés vadovo arba jmonés dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

Fiksuotas ménesinis atlygis ,EPSO-G" kolegialaus organo nariams skaiciuojamas nuo atlygio nustatymo metu esandiy praéjusiy
kalendoriniy mety bendrovés vadovo priskaidiuoto ir iSmokéto vidutinio ménesinio darbo uzmokesdio ir yra neperskaidiuojamas
visg kolegialaus organo nario kadencijos laikotarpj, i$skyrus, jeigu ankséiau nustatytas atlygis nebeatitikty reikalavimy jtvirtinty
teisés aktuose.

2024 m. balandzio 26 d. Energetikos ministerijos sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius mokétiny
mokesciy) ,EPSO-G* valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2024 m. geguzés 1 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas 4400

Valdybos narys 3300

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas

neina ir nevykdo veiklos kitos V] / V| ir (ar) S|/ SV|* kolegialiame 2 600

organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas

1700
eina ir vykdo veikla kitos V| / VV] ir (ar) S| / SV] kolegialiame organe
* V] - valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S] — savivaldybés jmoné, SV| — savivaldybés valdoma jmoné

2024 m. spalio 18 d. Energetikos ministerijos sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius mokeétiny
mokesciy) naujai iSrinktiems ,EPSO-G* audito komiteto nariams, kurie taikomi nuo 2024 m. spalio 23 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Audito komiteto pirmininkas 3100
Audito komiteto narys 2 200

Tuo atveju, jeigu bendrovés valdybos narys yra iSrenkamas Grupéje suformuoto valdybos komiteto nariu ir (arba) valdybos
pirmininku arba bendrovés valdybos narys yra atSaukiamas/atsistatydina i$ Grupéje suformuoto valdybos komiteto nario ir (arba)
valdybos pirmininko pareigy, tokio bendrovés valdybos nario atlygis yra kei¢iamas be atskiro bendrovés akcininko sprendimo,
atsizvelgiant | bendroveés akcininko sprendimu nustatytus atlygiy dydzius, kurie priklauso nuo uzimamy pareigy.

10 proc. nuo bendro atitinkamo bendroveés kolegialaus organo biudzeto skiriama papildomoms bendrovés iSlaidoms, skirtoms
kolegialaus organo veiklai uztikrinti. BiudZetas, skirtas iSlaidoms kolegialaus organo veiklai uztikrinti, gali bdti naudojamos
organizuojant bendrus kolegialiy organy mokymus, bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus bendrus
renginius, kuriuose apsikei¢iama ziniomis ir gergjg praktika. Bendrovés kolegialaus organo mokymy biudZetai néra naudojami
individualiems kolegialaus organo nariy mokymams.

Su priezilros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijas, kitokias atlygio
formas ar papildomas naudas. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir jspéjimo terminai.
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6.4.2. Kolegialiy organy nariy gautos iSmokos

Turinys 1

Informacija apie ,,EPSO-G*“ valdymo bendrovés kolegialiy prieZitros ir valdymo organy nariy darba ir iSmokas

Kolegialiy priezitros ir valdymo organy
posédziai (vnt.)
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas

atlygis, skaidius (asmenys)*

ISmokos, susijusios su valdymo organy nariais
(takst. Eur)

2024 m. gruodzio 31 d.

49

11

262

Informacija apie ,,EPSO-G" valdybos nariy individualias iSmokas

2023 m. gruodzio 31 d.

55

257

2022 m. gruodzio 31 d.

94

209

Nario vardas, pavardé
Gediminas Almantas
Robertas VysSniauskas
Ramunas Abazorius
Tomas Daukantas
Dainius Brazitnas
Liudas Liutkevi¢ius
Asta Sungailiené

Rasa Baleviciené

1$ viso:

Informacija apie ,,EPSO-G* audito komiteto nariy individualias iSmokas

2024 m. gruodzio 31 d.

48824
28054
28976
36620
7253
11330
161057

2023 m. gruodzio 31 d.
6759
40152
24330
24330
23654
23654

142880

2022 m. gruodzio 31 d.
32073
40480
6698
6132
6132

91516

Nario vardas, pavardé
Gediminas Siuas
Robertas VysSniauskas
Rasa Baleviciené
Vytenis Lazauskas
Ramunas Abazorius

1$ viso:

2024 m. gruodzio 31 d.
29187
20924
5039
5039

60189

2023 m. gruodzio 31 d.
36072
25860

61932

Informacija apie ,,EPSO-G* atlygio skyrimo komiteto nariy individualias iSmokas

2022 m. gruodzio 31 d.

34473
22480

3204
60157

Nario vardas, pavardé
Gediminas Almantas
Jolita Lauciuviene
Asta Sungailiené
Ramiuinas Bagdonas
Robertas VysSniauskas

1$ viso:

EPSOG

2024 m. gruodzio 31 d.

8533
25860
6752
41145

2023 m. gruodzio 31 d.
5700
7951
24127
14726

52504

2022 m. gruodzio 31 d.

22480
34473

56953
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7. Informacija apie specialiuosius jpareigojimus

7.1. VIAP lésy administravimo veikla

.EPSO-G" grupei priklausanti bendrové ,Baltpool” Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 7 d. nutarimu Nr. 1338
.Dél vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje l&é$y administratoriaus paskyrimo” nuo 2013 m.
sausio 1 d. yra paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojimg — vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) elektros
energetikos sektoriuje léSy administratoriaus funkcijas.

§ia, i Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 patvirtinta valstybés valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasa (toliau — Specialiyjy jpareigojimy sarasas) jtraukta, veikla
.Baltpool” vykdo, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymu, Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy
iStekliy energetikos jstatymu, VIAP teikimo ir jy apimciy nustatymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. 916, VIAP &Sy administravimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1157 (toliau — VIAP &8y administravimo tvarkos aprasas) bei kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais VIAP &Sy administravima.

VIAP &8y administravimo veiklos tikslas — uztikrinti tinkamag bei teisétg VIAP &8y surinkima, iSmokéjima, grazinimg bei
administravimg. Siekdama Sio tikslo tinkamo jvykdymo, ,Baltpool” iSskirtinj démesj skiria tinkamo VIAP &y likucio saugojimo,
sklandaus ir skaidraus VIAP &8y surinkimo ir iSmokéjimo bei tinkamo ,Baltpool” atstovavimo su VIAP édy administravimu
susijusiuose teisminiuose gin¢uose uztikrinimui. Atsizvelgdamaj tai, ,Baltpool” savo veiklos planavimag, atitikties bei riziky valdymg
reglamentuojanciuose dokumentuose isskyré ir 2024 m. (kaip ir 2023 m.) vykdé reguliarig iy siektiny veiklos rodikliy tinkamo
vykdymo kontrole:

e Su VIAP &8y administravimu susijusi informacija vieSai skelbiama ir (ar) Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai
pateikiama, laikantis taikytinuose teisés aktuose nustatyty terminy (siektina vélavimo reikdmé: O dieny).

e VIAP &8y fondo subalansuotumo uztikrinimas, vykdant VIAP lé$y srauty prognoze, VIAP lésy likucio kontrole, sudarant
skolinimosi sutartis, kurias, VIAP &Sy likucio trikumo atveju, aktyvavus bity galima nedelsiant ir tinkamai jvykdyti su VIAP
lédy iSmokéjimu susijusius ,Baltpool” jsipareigojimus.

o ,Baltpool" dalyvavimas su VIAP &Sy administravimu susijusiuose teisminiuose gincuose (siektina reikSmé: 100 proc.).

VIAP &Sy administravimg reglamentuojantys teisés aktai nesuteikia teisés ,Baltpool” uz Sios veiklos vykdymg gauti pelno.
.Baltpool" patirtos VIAP &Sy administravimo veiklos vykdymo sgnaudos, laikantis VIAP é$y administravimo tvarkos apraso
nuostaty, yra dengiamos i$ surinkty VIAP lésy, tac¢iau ne daugiau nei 1/12 VERT einamiesiems kalendoriniams metams patvirtintos
VIAP &8y administravimo sumos, kuri yra nustatoma kasmet pagal VIAP kainos nustatymo metodikg, patvirtintg VERT 2012 m.
rugseéjo 28 d. nutarimu Nr. 03-279 (toliau — VIAP kainos metodika). VIAP &Sy administravimo veiklos apskaitg ,Baltpool” vykdo
atskirai nuo kity vykdomy veikly apskaitos. Ateinanciy kalendoriniy mety VIAP kainas bei VIAP teikiantiems asmenims mokétinas
VIAP &Sy sumas einamaisiais kalendoriniais metais nustato Taryba, vadovaudamasi VIAP kainos metodika.

2024 m. ,Baltpool”, laikydamasi VIAP kainos metodikos, VERT pateiké duomenis, reikalingus 2025 m. VIAP &8y poreikiui bei
kainoms nustatyti. 2024 m. spalio 30 d. VERT priimtu nutarimu Nr. O3E-1353 ,Baltpool” 2025 m. patiriamoms VIAP &Sy
administravimo sgnaudoms padengti numate skirti 208 tukst. Eur (2024 m. VERT 2023 m. spalio 12 d. priimtu nutarimu Nr. O3E-
1480 buvo skirta 245 tukst. Eur) bei nustaté -0,039 ct/kWh be PVM (maZesne uz nulj, t. y. — neigiama) VIAP kaing visiems
asmenims 2025 m. (2024 m. buvo nustatyta O ct/kWh be PVM VIAP kaina visiems asmenims) (vertinant atskiry VIAP kainas:
2025 metams kaina Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo 74 straipsnio 2 dalies 1 punkte nurodytos paslaugos
(elektros energijos gamyba naudojant atsinaujinancius energijos isteklius) — -0,039 ct/kWh be PVM (2024 m. — 0 ct/kWh be PVM),
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo 74 straipsnio 2 dalies 2-8 punktuose nurodyty paslaugy — 0 ct/kWh (2024
m. — taip pat O ct/kWh)). VIAP lésy pinigy srauty prognozeé kartu su kitomis VIAP &8y administravimo ataskaitomis ir i$samia
informacija apie VIAP skelbiama viesai ,Baltpool” interneto tinklalapyje: ataskaitos ir VIAP éSy administravimas.
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VIAP ésy administravimo veiklos 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. balansas: VIAP &8y pinigy likutis, gautinos
VIAP léSos, susije jsipareigojimai pateikti Zemiau esancioje lenteléje:

(Visos sumos takstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pokytis

2024 m. 2023 m. - Elare.
Gautinos administruojamos VIAP éSos 26 627 33427 -6 800 -20
VIAP L&y pinigy likutis 12766 35571 -22 805 64

39393 68 998 -32808 -43
Trumpalaikés finansinés skolos - - - -
Mokétinos VIAP léSos 3486 12 636 -9 150 -72
Mokeétinas PVM 0 0 -0 0
Sukauptos mokétinos VIAP léSos 35907 56 362 -20 455 -36

39393 68 998 -32808 -43

Vykdydama VIAP administravimo veiklg, ,EPSO-G" jmoné ,Baltpool” per 2024 m. ir 2023 m., pasibaigusius gruodzio 31 d., patyré
zemiau nurodytas sgnaudas, kurios jai buvo kompensuotos pagal VIAP kainos metodikg. Kompensuotos sgnaudos buvo
pripazintos pajamomis, atitinkamai su VIAP veikla susijusios pajamos ir sgnaudos bei finansinis rezultatas buvo atspindéti zemiau
nurodytose ,EPSO-G" pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutése:

(Visos sumos takstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Dvylikos ménesiy Dvylikos ménesiy Pokytis

laikotarpis, pasibaiges laikotarpis, pasibaiges +- Eliere,

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31 d.
Pajamos 245 181 64 35
Pajamy ir kity pajamy i$ viso: 245 181 64 35
Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos -136 -94 -42 45
Teisinés paslaugos ir Zyminis mokestis -34 -40 6 -15
Kitos sgnaudos -19 -22 3 -14
Sanaudy i$ viso: -189 -156 -33 21
EBIDTA 56 25 31 124
Nusidévéjimas ir amortizacija -20 -16 -4 25
Veiklos pelnas (nuostoliai) EBIT 36 9 27 300
Pelno mokestis 0 0 0 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) 36 9 27 300

7.2. Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy
jgyvendinimas

lgyvendinant fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sajungos iSorés sienos su Baltarusijos Respublika
jrengimo jstatymg (toliau — Fizinio barjero jstatymas), LR Vyriausybés 2021 m. rugpjtcio 23 d. nutarimu Nr. 680 ,Dél Lietuvos
Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sagjungos iSorés sienos su Baltarusijos Respublika
jrengimo jstatymo jgyvendinimo”, ,EPSO-G” buvo paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojima — vykdyti fizinio barjero, kaip jis
apibréztas Fizinio barjero jstatymo 2 straipsnio 1 dalyje, jrengimo projekto vykdytojo funkcijas. Priskirty funkcijy atlikimui ,EPSO-
G” pasitelké savo kontroliuojamus juridinius asmenis.

Fizinio barjero jrengimo darbai buvo baigti laiku (2022 m. gruodzio 30 d.) ir numatyto biudzeto apimtyje.

ISsamesné informacija apie jgyvendintg fizinio barjero projekta, susijusius projekto tikslus pateikiama ,EPSO-G* tinklalapyje.
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Atsizvelgiant j tai, kad ,EPSO-G” yra jgyvendinusi fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijas,
fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy jgyvendinimas — kaip specialusis jpareigojimas
.EPSO-G” - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. balandzio 11 d. jsakymu Nr. 4-198 buvo iSbrauktas i$
Specialiyjy jpareigojimy sgraso.

Informacija apie ,EPSO-G” ir Grupés jmoniy vykdomus specialiuosius jpareigojimus pateikiama Specialiyjy jpareigojimy sarase
(prieinama cia), kuriame Siuo metu yra vienintelis jpareigojimas — vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy &Sy administravimo
veikla (BALTPOOL, UAB).
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8. Tvarumo ataskaita
8.1. 2 ETAS Bendroji informacija

Siame skyriuje pateikiama Grupés konsoliduota informacija tvarumo klausimais (toliau — tvarumo ataskaita) uz 2024 m., parengta
pagal Europos Sagjungos |moniy tvarumo atskaitomybés direktyva (JTAD), Lietuvos Respublikos |Jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybeés jstatyma (JJGA]), Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS) ir yra integruota 2024 m. konsoliduotos
vadovybeés ataskaitos (toliau — Vadovybeés ataskaita) dalis. ,EPSO-G* teikia tvarumo ataskaitg pagal ETAS pradedant nuo 2025
m. skelbiamy ataskaity uz 2024 finansinius metus. éioje ataskaitoje pateikta informacija apima laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d.
iki gruodzio 31 d. ir sutampa su finansinés atskaitomybés apimtimi.

BP-1 Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas

§ioje ataskaitoje pateikiama tvarumo informacija apima konsoliduotg visy Grupés jmoniy informacija. Grupe sudaro valdymo
bendrové (patronuojandioji jmoné) ,EPSO-G" ir Sedios tiesiogiai patronuojamosios jmonés LITGRID AB, AB Amber Grid,
BALTPOOL UAB, UAB TETAS, Energy cells UAB ir UAB ,,EPSO-G Invest®. ,EPSO-G" ir Grupés jmonés taip pat valdo dalj UAB
,GET Baltic*, ,Baltic RCC* OU, , TSO Holding“ AS ir Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, akcijy, ta¢iau neturi jy kontrolés.

Tvarumo ataskaitoje yra atskleidziamos reikSmingiausios Grupés tvarumo temos ir jy poveikiai, rizikos ir galimybés, kurios yra
paremtos atliktu Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimu (toliau — DRV) pagal ETAS principus ir reikalavimus. Tvarumo
ataskaitoje prie teminiy atskleidimy taip pat yra pristatomi Grupés tikslai ir rezultatai aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos
(ASV) srityse.

Tvarumo ataskaitoje pateikiama informacija aprépia Grupés tiesiogine veiklg ir jos vertés grandinés pradine ir galutine grandis,
kaip nurodyta 1 ETAS 5.1. skirsnyje ,Ataskaitas teikianti jmoné ir vertés grandiné”. Vertés grandinés viety (grandziy) zyméjimas
atvaizduojamas prie kiekvienos temos. DRV metodika ir vertinimas aprasyti ,SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei
jy sgveika su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas" ir ,IRO-1 Reikémingo
poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas" ataskaitos dalyse.

LEPSO-G* nepasinaudojo galimybe nepateikti tam tikros informacijos apie intelektine nuosavybe, praktine patirtj arba inovacijy
rezultatus, kaip nustatyta 1 ETAS 7.7 skirsnyje ,Jslaptinta ir neskelbtina informacija ir informacija apie intelektine nuosavybe,
praktine patirtj arba inovacijy rezultatus®. Bendrove taip pat nepasinaudojo galimybe neatskleisti informacijos apie busimus veiklos
pokycius ar su vykstanéiomis derybomis susijusius klausimus, kaip nustatyta Direktyvos 2013/34/EB 19a straipsnio 3 dalyje ir 29a
straipsnio 3 dalyje.

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas

2024 m. ,EPSO-G", siekdama tiksliau jvertinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy (toliau — éESD) emisijas, perzitréjo Grupés SESD
1ir 2 lygio emisijy skaic¢iavimo metodika. Vadovaujantis SESD protokolo ,,Jmoniy apskaitos ir ataskaity teikimo standartu® ir geraja
emisijy apskaitos praktika, buvo perskaiciuotos ir pakoreguotos Grupés 2019 baziniy mety (angl. rebaselining) ir istoriniy mety iki
2024 m. reikémés. Pakeista baziniy mety reikSmé yra patvirtinta nepriklausomoje riboto uztikrinimo ataskaitoje kartu su ,,EPSO-
G" Darnumo rodikliy pazangos ataskaita 2023.

Siekiant duomeny palyginamumo, buvo patikslintas ES Taksonomijos kriterijus atitinkanciy ir neatitinkanciy taksonominiy veikly
pajamy, kapitalo iSlaidy, veiklos i$laidy 2023 m. rodikliy apskaiciavimas. Rodikliy apskaic¢iavimo detalizacija pateikiama skyriuje
8.2.1. Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamentg. Ataskaitoje toliau aiskiai yra nurodoma, kur duomenys buvo
patikslinti ir (ar) perskaiciuoti.

Jeigu pagal ETAS reikalavimus j atskleidziama informacijg buvo jtraukti nauji duomenys (E5-4 Jvediniai), tokiy duomeny lyginamoji
informacija néra pateikiama, nebent tokie duomenys buvo teikiami anksciau ir lyginamoji informacija yra prieinama.

Néra nustatyta, kad pateiktiems kiekybiniams rodikliams ar piniginéms sumoms bty badingas auk3tas matavimo neapibrézties
lygis, iSskyrus 3 lygio SESD emisijas, kurioms apskaiciuoti yra taikomos jvairios prielaidos ir dél jy galimi tam tikri skai¢iavimo
neapibréZtumai. Jokie duomenys nebuvo jvertinti naudojant netiesioginiy Saltiniy rodiklius, kurie apima vertés granding, jei tokiems
duomenims (pvz., SESD emisijoms) taikomoje skaiciavimo metodikoje néra nurodyta kitaip.
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Tvarumo ataskaitoje néra pateikiama papildoma informacija, reikalaujama pagal kitus teisés aktus arba kitus tvarumo

atskaitomybés standartus ir sistemas.

Atsizvelgiant j tai, kad tvarumo ataskaita yra integrali Vadovybés ataskaitos dalis bei siekiant pateikti iSsamesne informacijg ir

uztikrinti jos integraluma, pateikiamos nuorodos j kitas, aiSkiai nurodytas, Vadovybés ataskaitos dalis.

Tvarumo valdymas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo

Grupés tvarumo valdymo struktira atitinka Grupés bendrgjg valdyseng. Valdymo, priezidros ir patariamieji organai tvarumo

klausimus prizidri ir valdo pagal savo atsakomybés sritis ir kompetencijas.

Nevykdomuyjy nariy skaiciy, nepriklausomy valdybos nariy procentine dalis pateikiama Vadovybés ataskaitos 5.4. dalyje ,,EPSO-
G valdyba ir komitetai“. Vykdomuyjy nariy néra. Samdomuyjy darbuotojy ir kity darbuotojy atstovy valdymo ir priezitiros organuose

néra. Daugiau informacijos apie Grupés valdyma pateikiama Vadovybés ataskaitos 5.1-5.6 dalyse.

Zemiau lenteléje pateikiama tvarumo valdymo struktira, atskleidzianti informacija apie Grupés administraciniy, valdymo ir

priezilros organy strukttirg, vaidmenj ir atsakomybe, valdant tvarumo tema.

Tvarumo valdymas ir prieziura

Valdyba

Audito komitetas

Atlygio ir skyrimo komitetas

,EPSO-G*“ vadovas

Priima sprendimus dél Grupés su tvarumu susijusiy politiky formavimo, tvirtinimo ir jgyvendinimo. Nustato
Grupés strategines tvarumo kryptis, tvirtina strateginius tvarumo tikslus ir priziari, kaip jie yra jgyvendinami.
Analizuoja ir vertina Bendrovés pateikta medZiagg Grupés tvarumo (aplinkos apsaugos, socialiniy ir
zmogaus teisiy bei valdysenos) vystymo strateginiais klausimais, uztikrina tinkamas organizacines ir
technines priemones, skirtas Bendroves veiklai Sioje srityje valdyti.

Atlieka Grupés finansiniy ataskaity rengimo ir audity atlikimo, tvarumo atskaitomybés procesy priezitrag,
atlieka Grupés vidaus kontrolés, rizikos ir atitikties valdymo, taip pat veiklos procesy veiksmingumo
priezidrg (jskaitant ir tvarumo srityje), teikia rekomendacijas Siais klausimais.

Teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje, padeda atlikti
valdymo ir priezitros organy nariy atrankas, teikia kitas su nariy skyrimu susijusias rekomendacijas, teikia
rekomendacijas dél atlygio sistemos ir jos jgyvendinimo.

Organizuoja ir kontroliuoja bei teisés akty nustatyta apimtimi uztikrina Grupés strategijos jgyvendinima
tvarumo srityje, jgyvendina su Grupés veikla ir funkcionavimu tvarumo srityje susijusias rekomendacijas,
tvarkas, politikas, kodeksus, tvarumo vystymo planus.

Tvarumo koordinavimas ir jgyvendinimas

Grupés tvarumo funkcija
Grupés funkcijos

Grupés jmonés

Uztikrina su tvarumu susijusiy politiky jgyvendinima, tvarumo funkcijos veikima ir klausimy koordinavima
Grupés lygiu, koordinuoja su tvarumu susijusiy ataskaity rengima

Pagal veiklos sritis uztikrina tvarumo klausimy ir veikly koordinavima ir (ar) jgyvendinima funkcijoje.
Jgyvendina Grupés tvarumo strateginius tikslus, rengia su tvarumu susijusias ataskaitas, uztikrina atitiktj
teisés aktams.

Grupéje taip pat veikia kolegialus organas Grupés vadovy komitetas (GVK), kurj sudaro visy Grupés jmoniy vadovai ir dalis ,EPSO-

G" auksdiausio lygio vadovy. GVK tvirtina Grupés tvarumo funkcijos metinius tikslus ir priemones, sprendzia dél resursy Grupés
lygiu, vertina pasiektus rezultatus, vykdo kitas funkcijas.

Kolegialiy organy nariy sudétis ir jvairové Kolegialiy organy nariai yra sukaupe jvairiapuse profesine patirtj ir jgije placdias

kompetencijas, kurios sudaro pagrindg efektyviam Grupés valdymui. Tarp jy — ekspertai, turintys specializuoty ziniy, apimandiy ir
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tvarumo valdyma (aplinkosaugos, socialines ir valdysenos sritis). Sios kompetencijos uztikrina, kad kolegialls organai veiksmingai
prisideda prie tvarumo iniciatyvy, atitinkanciy organizacijos strateginius prioritetus ir suinteresuoty subjekty lkescius. Tokiu badu
jvairiapusé nariy profesiné patirtis ir Zinios sudaro sglygas atsakingam ir tvariam organizacijos vystymuisi. Pladiau apie kolegialiy
organy nariy profesine patirtj ir iSsilavinimg pateikiama Vadovybés ataskaitos 5.4.1 dalyje ,EPSO-G" valdyba“, 5.4.2. ,EPSO-
G" atlygio ir skyrimo komitetas, 5.4.3. ,EPSO-G" audito komitetas.

Vadovaujantis Atlygio uz veiklg ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" Grupés jmoniy organuose nustatymo gairémis, kolegialiy organy nariams
gali bati mokamas atlygis bei tam tikra kolegialaus organo biudzeto dalis gali bati naudojama organizuojant bendrus kolegialaus
organo mokymus, suteikiant galimybe nariams plésti reikalingas zinias ir kompetencijas, jskaitant, bet neapsiribojant, tvarumo
srityje.

Procentiné kolegialiy organy nariy dalis pagal lytj ir kitus jvairovés aspektus pateikiama 5.4 dalyje ,EPSO-G valdyba ir komitetai®.

GOV-2 Valdymo ir prieziuros organams teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai

Lenteléje pateikiami su tvarumu susije klausimai, kurie ataskaitinio laikotarpio metu buvo svarstomi kolegialiy organy posédziy
metu.

2024 m. kolegialiy organy darbotvarkés klausimai, susije su tvarumu (aplinkosaugos, socialiné, valdysenos sritys)

. Kolegialus organas (klausimo teikimo
Klausimas ST A N1l q

periodiSkumas per ataskaitinj laikotarpj)
Dél pasirengimo su tvarumu susijusios informacijos atskleidimui Grupéje (jskaitant

Audito komitetas (klausimas teiktas 8 kartus
Grupés DRV proceso statusg ir rezultatus) ( )

Grupés SESD mazinimo tiksly jgyvendinimo statusas Audito komitetas (klausimas teiktas 1 karta)
Grupés riziky valdymo ataskaitos Audito komitetas (klausimas teiktas 3 kartus)
Grupés prioritetiniy riziky sgrasas Audito komitetas (klausimas teiktas 1 kartg)
LEPSO-G" tvarumo prioritetai ir artimiausi planai Valdyba (klausimas teiktas 1 karta)
L,EPSO-G" tvarumo klausimy sistema Valdyba (klausimas teiktas 1 karta)
LEPSO-G" Grupés strategijos iki 2035 m. patvirtinimas Valdyba (klausimas teiktas 1 karta)

2024 m. veiklos ataskaitos (stebimy KPI, riziky ataskaitos) Valdyba (klausimas teiktas 4 kartus)

Dél 2024 m. ,EPSO-G* tiksly (jskaitant tvarumo) nustatymo Valdyba (klausimas teiktas 1 karta)

Dél Grupés bendroviy kolegiali ikl i is rek duoj
© _ru.pes endrovia .o.egla |f{_organq vel os.(Ylena IS rexomenduojamy Atlygio ir skyrimo komitetas (klausimas teiktas 1 karta)
kolegialiy organy tobulinimo sriciy — tvarumo sritis)

Grupés lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairoveés statusas Atlygio ir skyrimo komitetas (klausimas teiktas 1 karta)

,Amber Grid“ ir ,,Litgrid“ pamainumo statusas (klausimas apémeé talent L. . . . .
. . . d pv. . ( P 4 Atlygio ir skyrimo komitetas (klausimas teiktas 1 kartq)
pritraukimo ir iSlaikymo, lyciy lygybés balanso temas)

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas

Vadovaujantis Grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika, Bendrovés valdyba nustato Bendrovés vadovui
tikslus ir veiklos kokybés kriterijus, vertina jy pasiekima bei skiria finansinj skatinima. Bendrovés vadovo tikslai sutampa su
metiniais Bendrovés tikslais, kurie yra vieSai skelbiami. Jprastai jie apima finansinius, strateginius projekty bei tvarumo tikslus.
Tiksly pasiekimas yra vertinamas pagal jy pasiekimo procentg. Daugiau apie atlygio politika Vadovybés ataskaitos 6.2. Atlygio
politikos formavimas ir stebésena” dalyje.

Kolegialiy organy nariams néra mokamas finansinis skatinimas uz Grupés jmoneés rezultatus (taip pat ir tvarumo srityje).
Detalesné informacija apie atlygio politikos jgyvendinima pateikiama Vadovybés ataskaitos 6 dalyje ,Informacija apie darbuotojus
ir atlygio politika“.

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iS§samaus patikrinimo

Grupé laikosi veiklos politiky, kuriy paskirtis yra uztikrinti iS§samy veiklos tvarumo patikrinimg. Grupé nuolat vertina galimg
neigiamg poveikj savo veikloje ir vertés grandinéje, siekia jo iSvengti bei jsipareigoja bendradarbiauti $alinant neigiama poveikj, jei
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toks atsirasty ar Grupé prie jo prisidéty. Sios ataskaitos prieduose pateikta ,,2 ETAS GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iS§samaus
patikrinimo* lentelé, kurioje yra nurodyta informacija apie Grupés iSsamaus patikrinimo procesa.

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé

Su tvarumu susijusi atskaitomybé atitinka Grupés lygio principus ir procesus, susijusius su teisés akty atitiktimi, riziky valdymu ir
vidaus kontrole. Tvarumo atskaitomybéje vidaus kontrolé grindziama riziky identifikavimu, analize ir démesiu svarbiausioms
nustatytoms rizikoms.

Tvarumo ataskaitos rengima koordinuoja Grupés tvarumo funkcija, o su tvarumu susijusia informacijg ir duomenis renka ir
konsoliduoja tvarumo bei kity ASV sric¢iy specialistai.

Su tvarumo atskaitomybe susijusiy valdymo, priezitros organy bei funkcijy vaidmuo:

o Valdyba. Nustato strategines tvarumo kryptis ir strateginius tikslus, uztikrina jy jgyvendinimag, tvirtina su tvarumu susijusias
politikas.

o Atlygio ir skyrimo komitetas. Vertina Grupés jmoniy valdymo organy strukturg, dydj, sudéetj ir veikla, teikia rekomendacijas
dél atlygio politikos, lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje.

o Audito komitetas. Prizilri su tvarumo atskaitomybe susijusius procesus, stebi treciyjy $aliy uztikrinimo patikrinimus.

¢ Vidaus audito padalinys. Pagal ,EPSO-G* valdybos patvirtintus vidaus audito planus atlieka auditus, jskaitant su tvarumu
susijusius.

o Grupés tvarumo funkcija. Koordinuoja tvarumo strateginiy tiksly jgyvendinimg Grupés lygiu, uztikrina tvarumo ataskaity
rengima.

Uz Grupés konsoliduotgjg tvarumo ataskaitg yra atsakinga Bendrovés vadovybé.

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné

Tvarumas yra Grupés strategijos dalis ir integruojamas | visus veiklos procesus. Strategijoje nustatyti strateginiai tvarumo
prioritetai ir tikslai yra susieti su suinteresuotyjy subjekty likesdiais, uztikrinant tvarig ateitj, kuriant nepriklausomg ir saugia
energetikos sistemg visuomenei ir planetai. Grupés strategija taip pat tiesiogiai prisideda prie visos $Salies ir regiono tvarumo
stiprinimo. Iki 2029 m., sujungus Salies elektros sistemas su kontinentinés Europos tinklais ir spartinant atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétra, planuojama reikémingai elektrifikuoti pramonés, transporto ir energetikos sektorius. ki 2035 m. planuojama sukurti
pazangia elektros tinklo ir vandenilio infrastruktdirg, kuri leis Lietuvai zengti esminj zingsnj dekarbonizacijos link. Tiems, kuriy veikla
Sio tikslo jgyvendinimui kelia ypatingy isstkiy, bus pasitlytos surinkto COz transportavimo paslaugos . Daugiau informacijos apie
Grupeés verslo model; ir strategija pateikta Vadovybés ataskaitos 1 dalyje ,EPSO-G jmoniy Grupé — kas mes esame”, 3 dalyje
»Veiklos strategija ir jos planuojamos investicijos” , 4 dalyje ,,Bendrovés rezultaty ataskaita“, kuriose pateikiama informacija apie
vykdomas galimybiy analizes, siekiant sukurti ateities infrastruktdra ir naujas galimybes / paslaugas suinteresuotiems subjektams
ir uztikrinti galimybe dekarbonizuotis Lietuvos pramonei. Informacija apie samdomus darbuotojus pateikiama 6 dalyje ,Informacija
apie darbuotojus ir atlygio politika®.

Grupé vykdydama savo veikg, vadovaujasi valdysenos principais, orientuotais j tvaria ateitj. Sie principai jgalina sklandy peréjima
prie neutralaus poveikio klimatui ekonomikos.
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Kurti infrastruktiirg, uztikrinanéiag nulinj

SESD emisijy balansa Tiekimo saugumo uztikrinimas

Musy perdavimo infrastruktara jgalins Misy lanksti ir atspari perdavimo sistema
energetine transformacija uztikrina patikima ir saugy AEI pagrjstos
- energetikos veikima
‘3{% %1
Perdavimo i . E
sistemos CO2 tinklas ir p i i <
vystymas ir ekosistema ;
optimizavimas Kritinés infrastruktaros Sistemos
atsparumas ir lankstumas ir

H H nacionalinis saugumas imi i
@ MeS !gahname | 9 optimizavimas |

Vandenilio Energetinis perejimaqg prie
tinklas centras neutralaus - — ! -
. galaikis energijos kaupimas
SUSIE SIEKIAI povelklo

klimatui SUSIIE SIEKIAI
ekonomikos Tarpsektoriné dekarbonizacija

|galiname dekarbonizacijq tarp sektoriy, sudarydami

Inzmerlja ir konsultavimas palankesnes rinkos salygas mazg CO2 kiekj

sukurianciy istekliy integravimui

®

Savo ziniomis padedame partneriams plétoti
infrastruktdra, kuri kurs mazesnj CO2 pédsaka

@ {cgl"_"‘omo Biokuro Sunkiasvoriy
Y ekosistema transporto
Statybos bei Konsultacinés ir prekyba priemoniy
eksploatavimo ir paslaugos biokuru jkrovimas
priezitros energijos
paslaugos klausimais

SUSLE SIEKIAI L . .
: AEl prijungimas ir integravimas

SUSUE SIEKIAI

Grupés tvarumo valdysenos principai ir kryptys
Esame uzsibréZe esmines kryptis, apimandias Sias tvarumo temas:

+  Klimatas: klimato kaitos mazinimas mazinant SESD iSmetimg visoje vertés grandinéje;

»  Gamta: poveikio aplinkai, biologinei jvairovei ir iStekliy naudojimo mazinimas;

*  Sveikata ir sauga: pozityvios kulturos bei saugios darbo aplinkos be nelaimingy atsitikimy kdrimas;

o Zmonés ir bendruomenés: jvairoves, lygybés ir jtraukties kulttiros puoseléjimas, atsakingy santykiy su bendruomenémis
skatinimas;

»  Valdysena: tvarios tiekimo grandinés ir tvariy finansy uztikrinimas.

Jgalinti Zmonés ir

Sokiclolvhoio Sveikata ir teigiamo poveikio Vald
biologinés bend X
ilvairo:/és saugumas en l::_:z:::zems aladysena

q T . . . Skaidrumas,
Saugios, pozityvios Visuomene ir atsakingas veiklos ir

darbo aplinkos ir bendruomenés tiekimo grandinés

kultaros karimas valdymas, tvaras
finansai

Nulinis SESD emisijy
balansas iki 2050 m.

Sios kryptys padeda ne tik prisidéti prie Pasauliniy darnaus vystymosi tiksly, bet ir sukurti ilgalaike verte tiek musy organizacijai,
tiek Grupés suinteresuotiesiems subjektams.
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Grupés strateginiai tvarumo (ASV) rodikliai

Reiksmés
Sritis |sipareigojimai ir tikslai
2024 m. 2023 m.
Sumazintos SESD 1 ir 2 apimties emisijos lyginant
& Klimatas su 2019 m. baziniais metais: 6.1% 26.1%
. iki 2026 -30 %;
Aplinkosaug iki 2030 -50 %.
os sritis
Nulinis emisijy balansas iki 2050 m.* n/d n/d
g Gamta
Jokio grynojo biologinés jvairovés istekliy n/d n/d
praradimo naujuose projektuose*
Sveikata ir Nulis sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy 1 0
sauga (darbuotojy ir rangovy).
Socialine Motery dalis auksciausio lygio vadovaujanciose
i . pozicijose:
s O O Zmonésir  ki2027 -=21% 13% 15%
o)(o bendruomen ik 2035 - =30 %
és
Darbuotojy jsitraukimo rodiklis =70 % 72 % 74 %
50 % tiekéjy turés tiksla iki 2035 m. sumaZinti
SESD emisijas* n/d n/d
Valdysena Valdysena
Peréjimas prie Ziediniy pirkimy iki 2035 m.* n/d n/d

*Pastaba. Numatyti jsipareigojimai buvo patvirtinti 2024 m. su atnaujinta Grupés strategija, todél istoriniy ir ataskaitiniy mety reikSmiy duomeny néra nustatyta (n/d).
Numatoma pasirengti veiksmy planus Siems jsipareigojimams pasiekti.
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Su tvarumu susieti rodikliai taip pat atskleidziami Vadovybés ataskaitos dalyje 4.1 ,Strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaita“.

Veikla iskastinio kuro sektoriuje

Grupés jmoné ,,Amber Grid“ vykdo i$kastinio kuro (gamtiniy dujy) perdavimo veikla. Pajamos uz gamtiniy dujy perdavimo veiklg
pateikiamos konsoliduotos Finansinés ataskaitos 31-oje pastaboje. Grupés jmonés nevykdo su iSkastinémis dujomis (4.29, 4.30,
4.31) taksonominés ekonominés veiklos, todél negauna su Siomis veiklomis susijusiy pajamy.

Vertés grandiné

Grupés vertés grandine sudaro grandinés pradzia (tiekimo grandiné), Grupés jmoniy tiesioginé veikla (viduriné grandis) ir
grandinés pabaiga (paslaugy naudotojai ir veikloje susidariusios atliekos). Zemiau esancioje iliustracijoje atvaizduotos pagrindinés
tiekimo grandinés dalys, teikiamos pagrindinés paslaugos, naudojami iStekliai ir priklausomybés.

Grupés vertés grandiné

Vertés grandiné iki
tiesioginiy jmonés veikly

Vertés grandiné po tiesioginiy

Tiesiogineé veikla jmonés veikly

Tiekimo grandiné Rinkos / galutinis Gyvavimo ciklo

naudojimas pabaiga
EPSOG
| | N { ‘ { \
Infrastruktdros ir fl -
rekonstrukdijos darbai; @@ 99 % 999 m‘;@ Q@ @ Ellll @@ é medi(?nlgl_:,?gi)l’umos Statybiniy ir griovimo

|ranga; atlieky tvarkymas.

birzos ir aukciony Rekonstruojant

Gamtiniy dujy  Elektros energijos  Elektros energijos InZineriniy Tarptautiné Investicijos,

per | p | ‘ tinkly pl"lezlura blokurT birza  projekty \‘/aldymas dalyviai. transformatoriq
Amber % e m—— = v e pastotes demontL_Jota_,
= tatiau eksploatavimu
Suskystinty gamtiniy dujy | Energijos tinkama jranga,
terminalas (SGDT) infrastruktdros perduodama j rezerva
naudotojai ir panaudojama dar

karta. Netinkama
demontuota jranga

Energija (balansavimas; perduodama atlieky

imoniy reikméms)

VieSuosius interesus
atitinkandios paslaugos
(VIAP)

Zaliavos
plienas, betonas

N

Gamtiniai istekliai:

Energetikos
sektorius
(gamintojai ir
vartotojai)

IStekliai ir pagrindinés priklausomybés

Nekilnojamasis turtas: dujy
tinklo ir elektros energijos
tinklo infrastruktara,
baterijy parko

o

Zmogiskieji istekliai:

tvarkytojams
(nukreipimui j
perdirbima ir / ar
$alinima).

&

26 % - lauko salygomis

74 % darbuotojy dirba biuruose,

=5 Finansiniai Saltiniai: su
tvarumu susietos
<

obligacijos, paskolos,
pelnas i$ vykdomy veikly

ér

atsinaujinanti energija,
biomasé ir mediena,
degalai i$ atsinaujinandiy
energijos Saltiniy (AEI)

Energija: dujos,
elektra, kuras

infrastruktdra, pastatai /
biurai

Turtas: automobiliy
parkas, sunkioji technika

Isigyjamos paslaugos:
konsultavimas, statyby ir
rekonstrukcijos darbai, apsauga

©
cS

Informacinés technologijos (IT):
biomasés, degaly i$ AEIl, medienos,
Silumos aukciony ir birzos IT sistemos,
IT sistemos, apsaugos sistemos.

SBM-2 Suinteresuoty subjekty interesai ir nuomonés

Suinteresuotyjy subjekty jtraukimas yra itin svarbus, siekiant uztikrinti atsakingg Grupés veikly vykdyma. Siekiame ne tik prisidéti
prie tvarios visuomenés ateities klrimo, bet ir skatinti prisideéti kitus. Bendradarbiaudami su interesuotais subjektais, kalbame ir
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apie aplinkosaugos ir socialinius iSSu

ir tvarumo prioritety formavimo dalis.

Turinys 1

kius. Grupé atsizvelgia j suinteresuoty subjekty likescius, nes tai yra svarbi verslo strategijos

Nauja ilgalaiké Grupés strategija parengta atliepiant suinteresuoty subjekty likescius, siekiant jgalinti Lietuvos energetikos

sektoriaus transformacijg ir uztikrinti tvary ir inovatyvy Grupés jmoniy vystymasi. Grupéje siekiame nuolat tobulinti savo

suinteresuoty subjekty jtraukimo budus ir uztikrinti, kad jy lkesciai ir nuomoné bty reikSminga formuojant Grupés tvarumo

prioritetus ir tikslus.

Zemiau lenteléje pateikiami Grupés suinteresuoty subjekty jtraukimo budai:

Pagrindiniai suinteresuotieji subjektai

Klientai

Darbuotojai

Akcininkai, investuotojai

Uzsienio partneriai energijos perdavimo
ir biokuro birzos operatoriai

Nacionaliné reguliuojancioji institucija

Valstybés atstovai

Tiekéjai

EPSOG

Jtraukimo budai

Inicijucjame ir rengiame klientams savalaikius
informacinius renginius, straipsnius,
naujienlaigkius, komunikuojame socialiniuose
tinkluose.

Vykdome reguliarius darbuotojy jsitraukimo
tyrimus;

Vadovaujameés vienodomis atlygio bei socialinés
atsakomybés nuostatomis darbuotojy atzvilgiu;
Organizuojame darbuotojy susirinkimus,
informacija dalijamasi intranetuose;

Nustatome tikslus ir stebime jy rezultatus.

Skelbiame tarpinius (ketvirtinius) ir metinius
pranesimus apie Grupés finansinius ir veiklos
rezultatus;

Rengiame reguliarius susitikimus aktualiems
klausimams aptarti.

Inicijucjame, ir dalyvaujame profesiniuose
susitikimuose ir (ar) konferencijose pristatant
strategijoje numatytus tikslus;

Dalyvaujame bendrose darbo Grupése,
konferencijose ir renginiuose;

Esame tarptautiniy organizacijy, vienijanciy
elektros ir dujy perdavimo operatorius, nariai.

Laiku teikiame reguliuojandiosios institucijos
funkcijoms uztikrinti reikalingg informacija;
Bendradarbiaujame diegiant naujus rinky
mechanizmus;

Inicijuojame susitikimus aktualiems klausimams
aptarti.

Inicijuojame susitikimus pagal poreikj aktualiems
klausimams aptarti;

Pagal kompetencija pristatome ar pasisakome
aktualiais klausimus LRS komitetuose, LRV
posédziuose;

Dalyvaujame tarpinstituciniy darbo grupiy
veikloje.

Konsultuojamés su rinkos dalyviais ir atliekame
rinkos tyrimus;

Skelbiame planuojamy pirkimy planus ir pirkimy
politika;

Organizuojame tiekéjy dienos renginius.

Kodél Grupei svarbu suinteresuotyjy
subjekty jtrauktis ir kaip atsizvelgiama j jy
nuomone

Grupés jmoneés veikia B2B (verslas—verslui)
srityje, todél svarbu suprasti klienty
poreikius ir kurti jy poreikius atitinkancias
paslaugas ir (ar) sprendimus, prisidedandius
ir prie Grupés strategijos jgyvendinimo.
lgalinti, profesionalus ir vertybémis
besivadovaujantys darbuotojai yra esmine
salyga jgyvendinti Grupés vizijg ir
strateginius tikslus. Ilgalaikéje Grupés
strategijoje esame jsipareigoje kurti saugia,
pozityviag darbo aplinka bei kulttra.
Tobuliname vidines politikas, rengiame
gerinimo planus.

Grupés veiklos strategija yra suformuota
siekiant atliepti nacionalinius ir tarptautinius
regiono lukescius.

Vykdomy strateginiy projekty sekme
tiesiogiai priklauso nuo akcininky
pasitikéjimo ir greity bei savalaikiy
sprendimy. Grupé atsizvelgia j akcininky
lakescius formuojant strateginius prioritetus
ir gerinant su tvarumu susijusiag valdysena.
Siekdami uztikrinti Salies interesus ir
jsitvirtinti Baltijos regione ir Europoje,
aktyviai dalyvaujame nacionalinéje ir
tarptautinéje veikloje. Partnerystés su
uzsienio operatoriais padeda plétoti naujas
rinkas, prisideda prie inovatyviy sprendimy
kdrimo bei didina bendra sektoriaus tvaruma
ir efektyvuma.

Bendradarbiavimas su reguliuotoju padeda
jmonéms ne tik uztikrinti atitiktj teisés
aktams, bet ir stiprinti ilgalaikj veiklos
stabiluma bei socialinj pasitikéjima,
prisidedant prie tvaraus augimo ir rinkos
reputacijos gerinimo.

Bendradarbiavimas su valstybés atstovais
batinas siekiant uztikrinti nuoseklios ir
ilgalaikés energetikos sektoriaus vizijos
formavima bei sklandy valstybés ir regiono
mastu svarbiy projekty jgyvendinima.

Tiekéjy indélis j Grupés veikly testinuma ir
efektyvuma yra lemiamas stiprinant ir
efektyvinant vertés grandine. Jy indélis ne tik
palaiko stabily tiekimo procesa, bet ir skatina
kokybeés standarty laikymasi, inovacijy
diegima bei tvarumo tiksly jgyvendinima.
Tiekeéjai tampa strateginiais partneriais, kurie
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uztikrina vertés grandinés efektyvuma,
atsparuma bei gebéjima operatyviai
prisitaikyti prie dinamisky rinkos salygy ir
augandiy aplinkosauginiy bei socialiniy
reikalavimuy.

Rangovy pasitelkimas neapsiriboja vien tik
sgnaudy efektyvumu ar procesy
optimizavimu. Jie gali Zenkliai prisidéti prie

Organizuojame kasmetinius informacinius tvarumo tiksly jgyvendinimo.

renginius potencialiems rangovams; Bendradarbiaujant su tvariais rangovais,
Rangovai IS anksto viesai skelbiame pirkimy planus ir jmonés gali sumazinti savo aplinkosauginj ir

konsultacijas siekdami uztikrinti didesne rinkos socialinj neigiama poveikj, uztikrinti

dalyviy konkurencija; atsakingg istekliy naudojima bei pasiekti

Audituojame rangovy atliekamus darbus. grieztesnius aplinkosauginius standartus.

Toks partnerystés modelis stiprina vertés
grandinés atsparuma, didina efektyvuma ir
prisideda prie ilgalaikés tvarios plétros.
Bendradarbiavimas su NVO padeda
jmonéms susitelkti j visuotine pazanga. Taip
pat, tai galimybe pasitelkti specializuotas
zinias ir iSteklius bei pasiekti platesnes
tikslines auditorijas.

Bendradarbiaujame jgyvendinant investicinius
projektus;

Dalyvaujame kaip nariai asociacijose;
Dalinameés informacija bendros pazangos labui.

Nevyriausybinés organizacijos (NVO)

Sudarome salygas profesinés sgjungoms ir (ar)
darbo taryby veiklai;
Sudarome su profesinémis sgjungomis

kolektyvines sutartis; Darbuotojy jsitraukimas lemia Grupés
. Periodiskuose susitikimuose su darbuotojais ir sekme. Mums svarbu palaikyti dialoga,
Profsajungos . . . .. y. - v . L
(ar) jy atstovais aptariame kolektyviniy sutarciy iSgirsti lUkescius ir juos integruoti j veiklos
jgyvendinima; gerinimo procesus.
Informuojame ir konsultuojamés su profesiniy
sajungy ir (ar) darbo taryby atstovais priimant su
darbo santykiais susijusius sprendimus.
Palaikome dalykiskus santykius su energetikos
temomis dirbandiais ziniasklaidos atstovais
teikiant pakankama informacija jvertinti Grupés Grupei svarbu iSlaikyti suderinamuma su
Placioji visuomené ir ziniasklaida finansine ir nefinansine bei vykdomus projektus; visuomeneés interesais ir teikti naujausia
Organizuojame spaudos konferencijas; informacijg apie Grupés veiklos pazanga.
Atskleidziame informacija visuomenés
poreikiams.
Grupés jmonés dalinasi patirtimi apie teritorijy Jgyvendinant reikS§mingus energetinius,
planavima; projektus, svarbus bendruomeniy
Vietines bendruomenés _Organizu.oj.ame vie.to_s benfiruomen(:ams sk.irtus p_aLa_ikymas. .[?yven.d_inant _projektus,
informacinius renginius apie planuojamus ir siekiame atsizvelgti j pagrjstas pastabas.

jgyvendinamus projektus, periodiskai susitinkame  Ilgalaikéje strategijoje jsipareigojome kurti
su bendruomeniy atstovais. teigiama poveikj bendruomenéms.

Suinteresuoty subjekty jtraukimo bidai j Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimo procesa pateikiami dalyje Zemiau.

SBM-3 Reikdmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir
galimybiy nustatymas ir vertinimas

ir

IRO-1 Reik8mingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Grupés dvejopo reik§mingumo vertinimas
Vertinimo apzvalga

2024 m. reikS8mingumo vertinimo procesas vyko laikantis dvejopo reikSmingumo principo, kurio metu vertinami tvarumo klausimai,
nustatyti Europos Sajungos Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyvoje. Tvarumo klausimas yra reikSmingas, kai jis atitinka
apibréztus poveikio reikSmingumo ir (ar) finansinio reikSmingumo kriterijus. Nustatant dvejopg reik§minguma, buvo vadovautasi
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ETAS EFRAG (ang. European Financial Reporting Advisory Group) jgyvendinimo gairémis (2024 m. geguzés versija). Vertinant
atsizvelgta j Grupés strategijg, vertés grandine ir suinteresuotuosius subjektus.

Toliau pateikiama informacija, atitinkanti ETAS ,IRO-1 Reikémingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy
aprasymas” ir ,SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy,
riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas" reikalavimus.

DRV atliktas konsoliduotu lygmeniu, tai yra, visai ,EPSO-G" jmoniy grupei (,Litgrid“, ,Amber Grid“, ,Baltpool®, ,Tetas", ,Energy
cells”, ,EPSO-G Invest"), i8skyrus asocijuotgsias jmones UAB ,,GET Baltic" ir TSO Holding, Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, AS
ir bendrai valdoma jmone Baltic RCC OU. Asocijuotos jmonés jtrauktos j vertés grandine, bet dvejopo reikémingumo vertinime
nevertintos (dél jmoniy atzvilgiu kontrolés nebuvimo ir asocijuoty jmoniy vykdomos veiklos, mazai turinios ir kuriancios
reikSmingos jtakos zmonéms ir aplinkai).

DRV buvo atliekamas trimis etapais:
1 etapas: Konteksto, susijusio su jmonés veiklomis, vertés grandinés partneriais ir suinteresuotaisiais subjektais, supratimas.
2 etapas: ISankstinis vertinimas, nustatant Grupés potencialiai reikSmingus tvarumo klausimus.

3 etapas: Potencialiai Grupei reikSmingy tvarumo klausimy vertinimas i$ dvejopo reikSmingumo perspektyvos — poveikio ir
finansinio reikSmingumo.

Siekiant suprasti vertinimo kontekstg ir apimtj, buvo analizuojamos Grupeés veiklos bei vertés grandinés pradiné ir galutine dalys
(vertés grandinés analizé neapsiribojo tiesioginiais sutartiniais verslo santykiais). Proceso metu buvo sukurtas Grupés vertés
grandinés bei pagrindiniy suinteresuotyjy subjekty zemélapis. Sis zemélapis naudotas atliekant DRV.

Potencialiai reik8mingy tvarumo klausimy saraso sudarymas

ETAS pateikiamas tvarumo temy, potemiy ir potemiy potemiy (toliau — tvarumo klausimy) sarasas, j kuriuos Grupé atsizvelgé,
atlikdama DRV. Tvarumo klausimus aprépia teminiai ETAS. 2 etapo metu Grupé atliko iSankstinj vertinimg, kurio metu nustatyta,
kurie tvarumo klausimai Grupei néra reikémingi. Nereik8mingi tvarumo klausimai nebuvo jtraukti j DRV.

Suinteresuotyjy subjekty jtraukimas

Atliekant Grupés DRV, buvo jtraukiami aukséiau paminéti suinteresuotieji subjektai. Taip pat j vertinimg buvo jtraukta ,Gamta®,
kuri vertinime laikyta nebyliuoju suinteresuotuoju subjektu. Vadovaujantis gergja praktika, | gamtos perspektyva buvo
atsizvelgiama per teminiy reglamenty, vidiniy straipsniy bei kity viesai prieinamy Saltiniy analize.

Ir poveikio, ir finansinio reikSmingumo vertinimai atlikti jtraukiant suinteresuotuosius subjektus. Suinteresuotyjy subjekty jtraukimo
metodai (t. y. skirtingi jsitraukimo lygiai ar metodai) buvo sukurti pagal AA1000 Suinteresuotyjy subjekty jsitraukimo standarta.

Suinteresuotyjy subjekty jtraukimo budai
o Tiesioginis jtraukimas. Atlikta tiesioginé apklausa ir (ar) klausimai rastu suinteresuotiesiems subjektams.

« Dokumentacijos ir prieinamy $altiniy analizé. Analizuojami suinteresuotyjy subjekty veiksmus ir jsipareigojimus nurodantys
dokumentai, pvz. tvarumo ataskaitos, tiekéjy politikos, atlikty klausimyny rezultatai. Sis budas buvo renkamasis siekiant
suprasti nuomones ir likescius jmonés mastu arba kai individualis atsakymai nebuvo prieinami ar aktualds.

Nustatyti suinteresuotieji subjektai ir jy jtraukimo budai j DRV procesa

Paveikti suinteresuotieji subjektai Jtraukimo budai

Dokumentiné analizé: Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos lGkesciy

Akcininkas . .
rasto apzvalga

Klausimai rastu: uz santykius su bendruomenémis atsakingiems Grupés

Placioji visuomené ir vietinés bendruomenés
atstovams

NVO Dokumentiné analizé: viesai prieinamos informacijos analizé.
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Klausimai rastu: zmoniy ir kultGros skyriaus vadovei darbo tarybai; vidiniy

Darbuotojai . . .
) dokumenty ir tvarumo ataskaity analizeé.
Profesinés sajungos Klausimai rastu
Tiekaial Dokumentiné analizé: didziausiy ir maziausiy tiekéjy viesai prieinama
iekéja
4 informacija, ataskaitos, Tiekéjy apklausos rezultatai
Klientai Dokumentiné analizé: didziausiy klienty vieSai prieinama informacija,
ientai
ataskaitos
Gamt Reglamenty, moksliniy straipsniy, vidiniy jmonés dokumenty bei kity
amta
Saltiniy analize.
Informacijos apie tvaruma naudotojai Jtraukimo budai
. Dokumentiné analizé: Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos lakesciy rasto
Akcininkas

apzvalga

Dokumentiné analizé: pagrindiniy reguliuotojy (VERT); ES valstybiy nariy NRAs
priziGrinti ir konsultuojanti Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo
agentdra, Lietuvos jstatymuy ir aktualiy Direktyvy / Reglamenty veiklos lauko ir
informacijos apzvalga.

Nacionaliné reguliuojancioji institucija (NRA)

NVO Dokumentiné analizé: vieSai prieinamos informacijos analizé.

Ziniasklaida Dokumentiné analizé: vieSai prieinamos informacijos analizé.

Skirtingi skirtingy suinteresuotyjy subjekty jtraukimo bidai naudoti atsizvelgiant j tai:

e ar santykiai su suinteresuotaisiais subjektais siejasi su didelio poveikio zona arba didziausia priklausomybe; tai jvertinta
iSankstinio vertinimo ir pagrindinio vertinimo metu;

o koks yra suinteresuotyjy subjekty pozilris j Grupe.

Vertés grandinés vieta Suinteresuotyjy subjekty Grupé Reik$mingi tvarumo klausimai

Akcininkas . L
Visi klausimai

Nacionaliné reguliuojancioji institucija
Placioji visuomené ir vietinés bendruomenés

Visapusiska svarba - — — Paveikiamos bendruomeneés
Nevyriausybinés organizacijos (NVO)

Ziniasklaida Visi klausimai
Gamta Aplinkosaugos klausimai
Grupés veikla Darbuotojai Sava darbo jéga

Vertés grandinés darbuotojai, santykiy su

Tiekimo grandiné Verslo partneriai S
tiekéjais valdymas
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Galutiniai vartotojai Klientai (B2B) Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Poveikio ir finansinio poveikio reiksmingumas

Detalusis potencialiai reikSmingy tvarumo klausimy vertinimas atliktas siekiant nustatyti reik§mingg poveikj, rizikas ir galimybes.
Vertinimo metu daugiausia démesio skirta sritims, kuriose, atsizvelgiant j Grupés jmoniy veiklos pobidj, verslo santykius,
geografines vietoves ir kitus susijusius rizikos veiksnius, tikétini poveikiai, rizikos ir galimybés.

Vertés grandinés perspektyva ETAS numato, kad turi bati jtraukta esminé vertés grandinés informacija. Vertinant reikSmingus
poveikius, rizikas ir galimybes, démesys skiriamas rysiams, kurie gali bati susije su reikdmingais poveikiais, rizikomis ir galimybémis,
pavyzdziui, rySiams su:

o tais dalyviais, kurie yra susije su ,kars$tosiomis zonomis", t. y. tikétina, kad bus sukeltas faktinis ar potencialus poveikis arba

o tais dalyviais, nuo kuriy jmonés verslo modelis yra labai priklausomas prekiy ir paslaugy atzvilgiu.

DRV metu, vertinimo pradzios taskas buvo poveikio vertinimas, t. y., buvo atsizvelgta j savo poveikio ir priklausomybés sgsajas su
rizikomis ir galimybémis, nors taip pat gali bati reikSmingy riziky ir galimybiy, nesusijusiy su Grupés jmoniy poveikiy sritimis.

Laiko perspektyvos

DRV metu laikytasi ETAS apibrézty laiko perspektyvos réziy:

o trumpasis laikotarpis, kuris jmoneés finansinése ataskaitose naudojamas kaip ataskaitinis laikotarpis;
o vidutinis laikotarpis: 2-5 metai;

o ilgasis laikotarpis: ilgesnis nei 5 metai.

Poveikio reikSmingumo vertinimo metodologija

Poveikio reikSmingumo vertinimas atliktas atsizvelgiant j Grupés reikSminga faktinj ar galima, teigiama ar neigiama poveikj
zmonéms ar aplinkai trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais.

Faktinio neigiamo poveikio reik§mingumas grindziamas poveikio stiprumu, o galimo neigiamo poveikio — jo stiprumu ir
tikétinumu.

Poveikio stiprumas grindziamas $iais veiksniais:

o poveikio mastu (neigiamo poveikio mastas gali priklausyti nuo to, ar bus laikomasi jstatymy, reglamenty ir reikSmingy
tarpvyriausybiniy dokumenty, kuriy organizacija turéty laikytis. PavyzdZiui, jei dél neigiamo poveikio pazeidziamos Zmogaus
teisés ar pagrindinés darbo teisés, nesilaikoma Siltnamio efekty sukelianciy dujy emisijy ribojimy, kaip apibréziama pagal
Jungtiniy Tauty (JT) Bendraja klimato kaitos konvencijg (Paryziaus susitarimg), poveikio mastas gali bati laikomas didesniu.);

o apréptimi (taikymo sritis nustatoma pagal zalos aplinkai geografinj parametrg (,,aplinkosauga“), atsizvelgiant j suinteresuoty

subjekty kiekj (,,socialiné dalis*), atsizvelgiant | tai, kokj poveikj verslo etika daro aplinkai ir suinteresuotiems subjektams
(,,valdysena®);

¢ neatitaisomu poveikio pobudziu (vertinant atsizvelgiama, ar apskritai yra galimybé istaisyti Zalg, priklausomai nuo zalos
pobidzio ir iStaisymo sprendimus (gamtinius, technologinius ir t.t.). Taip pat atsizvelgiama | laika ir iSteklius, reikalingus
poveikiui ir (arba) poveikio priezaséiai panaikinti. Esant faktiniam ar galimam teigiamam poveikiui, neatitaisomumas yra
nevertinamas.).

Vertinant galima neigiamg poveikj Zmogaus teiséms, poveikio stiprumas yra svarbesnis uz tikétinuma.
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Teigiamo poveikio reikSmingumas grindziamas:

o faktinio poveikio atveju mastu ir apréptimi;

e galimo poveikio atveju — mastu, apréptimi ir tikétinumu.

Poveikio reikdmingumo vertinimo baly kategorijy sudarymas:

Poveikio stiprumas + o
Tikétinumas
galimas neigiamas poveikis
galimas teigiamas poveikis
Mastas Apréptis Neatitaisomumas
N/A teigiamam poveikiui ‘ N/A faktiniam poveikiui

Poveikio reik3mingumo kategorijos (faktinis ir galimas poveikiai):

o Informatyvi

o Svarbi

o Reik8minga

o Kritiné

Poveikio reikSmingumo vertinimas ir suskirstymas j kategorijas

Faktinis Galimas
Faktinis = Mastas +  Apréptis + Konlstsnta Galimas = Mastas + Apréptis + Tikétinumas
Teigiamas : teigiamas
Faktinis = Mastas +  Apreptis +  Neatitaisomumas Galimas = Mastas +  Apreptis + Tikétinumas
neigiamas neigiamas
+
Neatitaisomumas
Informatyvi Svarbi Reiksminga Kritiné

Poveikio reikSmingumo vertinimo principai ir Saltiniai, nustatant poveikj aplinkai

Principai Saltiniai
Energetikos sektorius kaip ,.karstoji zona“. ,EPSO-G" yra valstybés
valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy Grupé, todél su
elektros energijos perdavimu, gamtiniy dujy transportavimu bei
perdavimo sistemy valdymu, prieZilra ir plétra susijusios veiklos

. . L . L L . Stiprumo ir tikétinumo parametrai jvertinti pagal turima informacija ir
buvo laikomasi svarbiausiomis aplinkosauginio poveikio sritimis. P P ! pag 3 13

altinius, jskaitant vie$ai prieinamg informacijg apie Grupés jmones
bei pokalbius su jmoniy darbuotojais; moksliniy tyrimy duomenimis;
tarptautiniy organizacijy apzvalgomis apie energetikos sektoriaus
daroma poveikj aplinkai (ENCORE, Forest Landscape Integrity Index).

Konservatyvus poziuris. Poveikio reik§mingumo vertinimo metu
taikytas konservatyvus poziaris. Analizuojant Grupés jmoniy
tiesiogines operacijas ir nustacdius, jog teigiamas ar neigiamas
poveikis kyla bent vienoje Grupés jmonéje, $is poveikis buvo
laikomas reikémingu visai Grupei. Reikémingi poveikiai, kylantys i3
Grupés jmoniy veikly, priskiriami remiantis mokslinés literattros
Saltiniais.
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Poveikio stiprumas ir tikétinumas. Vertinant poveikio stipruma ir
tikétinuma, buvo atsizvelgta j Grupés taikomas politikas ir
$velninamasias priemones, skirtas aplinkosaugos klausimams
valdyti.

Turinys 1

Poveikio reik8mingumo vertinimo principai ir $altiniai, nustatant poveikj socialiniams klausimams

Principai

Konservatyvus poziuris. Poveikio stiprumo parametrai buvo
vertinami taikant konservatyvy poziarj, t. y. atsizvelgiant j galima
neatitikima arba reikémingiausig galima poveikj. Jei tam tikros
potemiy potemés galéjo buti susijusios tiek su neigiamais, tiek su
teigiamais poveikiais (pvz. ,Darbo laikas" ir ,Darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra®) priklausomai nuo suinteresuotyjy subjekty
sub-grupeés, buvo vertinamas tik neigiamas poveikis.

Poveikio srities ,karstosios“ zonos. |ISankstinio vertinimo metu

iSryskéjo kai kuriy potemiy potemiy ,karstosios zonos", o balai buvo

skiriami atsizvelgiant | galima poveikj, kuris susijes su ,karstagja zona".

Pavyzdziui, vertinant temos ,Sava darbo jéga“ potemés ,Darbo
salygos” potemes ,Darbo laikas" ir ,,Profesinio ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra“ buvo fokusuojamasi j infrastrukturos ir
inzinerijos srityse dirbancius darbuotojus, kuriy darbo salygos skiriasi
nuo kity darbuotojy salygy, pvz., dirbandiy administracinj darba.
Poveikio stiprumas ir tikétinumas. Vertinant poveikio stipruma ir
tikétinuma, buvo atsizvelgta j Grupés taikomas politikas ir
$velninamasias priemones bei kokius ap¢iuopiamus rezultatus jy
taikymas atnesa. 2mogaus teisiy pazeidimo atveju poveikio
stiprumas turi virSenybe pries tikétinuma, tad tikétinumas vertinamas

nebuvo.

Saltiniai

Stiprumo ir tikétinumo parametrai jvertinti pagal turima informacijg ir
Saltinius, jskaitant Grupés jmoniy vieSai prieinamas ataskaitas,
vidines tvarkas ir esamas politikas (Lygiy galimybiy politika, Atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymosi politika, Darbuotojy saugos ir sveikatos
politika, Atranky politika, Asmens duomeny apsaugos politika,
Neskelbtinos informacijos apsaugos politika); verslo partneriy
metines ataskaitas bei jiems reikSmingas temas, tais atvejais, kai
buvo prieinamos; pramonés Sakos reitingus ir reik§mingumo
zemélapius (pvz., SASB, MSCI); Europos Sajungos bei nacionalinius
teisés aktus, tarptautiniy organizacijy tyrimus bei apzvalgas (pvz., JT,
ES, LT, TDO, EBPO); statistiniy duomeny tyrimus ir analizes
(Oficialiosios Statistikos Portalas, NUMBEO); industrija
atstovaujandiy suinteresuotyjy subjekty pateikta informacija apie
socialinj ir zmogaus teisiy poveikj; DRV metu atlikto suinteresuotyjy

subjekty jtraukimo rezultatais.

Poveikio reik8mingumo vertinimo principai ir Saltiniai, nustatant poveikj valdysenos klausimams

Principai

Sektoriaus ,karstosios zonos*. ,EPSO-G" verslo ir valdymo modelis
daugiausia priklauso nuo sektoriniy reglamenty ir apribojimy.
Pagrindinis jmonés veiklos reguliuotojas — Valstybiné energetikos
reguliavimo tarnyba (VERT). Taip pat aktuali ES valstybiy nariy
NRAs (ang., National regulatory authorities), priziGrinti ir
konsultuojanti Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo
agentdra (ACER) (ang. Agency for the Cooperation of European
Energy Regulators). Jmoniy veikla buvo vertinama atsizvelgiant j
vietos verslo aplinka, reguliacine baze, taip pat j nacionalinius ir
tarptautinius reikalavimus bei taikomas politikas.

Vertés grandinés reguliavimas. Grupés jmoniy veikla neatsiejamai
priklauso nuo vertés grandinés. Todel buvo vertinamos politikos ir
valdymo praktika, susijusi su vertés grandine (pvz., tiekéjy elgesio
kodeksas, tiekéjy atranky kriterijai, jsipareigojimai ir didziausiy bei
maziausiy tiekéjy valdymo praktika).

Poveikio stiprumas ir tikétinumas. Vertinant poveikio stipruma ir
tikétinuma, buvo atsizvelgta j Grupés taikomas politikas ir

Svelninamasias priemones, skirtas verslo etikos klausimams spresti.

EPSOG

Saltiniai

Stiprumo ir tikétinumo parametrai jvertinti pagal turima informacijg ir
Saltinius, jskaitant VERT bei Energetikos reguliavimo institucijy
bendradarbiavimo agenturos informacija; esamos politikos
(Antikorupcinés veiklos politika, Darbuotojy antikorupcinio elgesio
tvarkos aprasas, Interesy valdymo politika, Darbuotojy etikos
kodeksas, Tiekéjy etikos kodeksas, Grupés pirkimy politika,
Skaidrumo ir komunikacijos politika, Atitikties valdymo politika,
Riziky valdymo politika, Korporatyvinio valdymo politika); verslo
partneriy metines ataskaitas bei jiems reiké§mingas temas; kitg viesai
prieinamg Grupés informacija; Lietuvos Respublikos praneséjy
apsaugos jstatymas pagal ES pranes$éjy direktyva; dvejopo
reikSmingumo vertinimo metu atlikto suinteresuotyjy subjekty

jtraukimo rezultatais.
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Finansinio poveikio vertinimo metodologija

Finansinio reikSmingumo vertinimas buvo atliktas siekiant jvertinti Grupei kylancias finansines rizikas ir galimybes tvarumo temose.
Vertinimas buvo atliekamas atsizvelgiant j finansinio poveikio dydj bei pasireiskimo tikétinuma, kylantj tiek vykdant tiesiogine
veikla, tiek per vertés grandine trumpuoju ir ilguoju laikotarpiais.

Siam etapui buvo naudojama ir pritaikoma Grupés riziky vertinimo metodologija. Vertinime buvo laikoma, kad su tvarumu
susijusios rizikos ir galimybés gali kilti déel Grupés jmonés keliamo poveikio aplinkai ir suinteresuotiesiems subjektams ir (arba)
priklausomybiy nuo resursy (jskaitant santykius). Todél finansinio reikSmingumo vertinimas buvo atliekamas po poveikio
reikSmingumo vertinimo.

Finansinio reik§mingumo vertinimo baly kategorijy sudarymas

Dydis + tikétinumas

Poveikis santykiams arba Testinis resursy naudojimas

NerEikéminga InformatYVi -

Atliekant Grupés finansinio reikSmingumo vertinima, tvarumo klausimai buvo vertinti pagal tokia seka:

1. Jei tema yra jtraukta j Grupés / Grupés jmoniy riziky registra — rizikos vertinimas perkeliamas tiesiogiai (Grupés mastu).
2. Jei zinoma rizikos finansiné iSraiska (baudos dydis ar projekto/investicijy kaina), ji sugretinama su Grupés metinémis

pajamomis ir taip nustatomas rizikos poveikis (naudojant Grupés riziky vertinimo metodologija).

3. Jei rizikos finansinés israiskos negalima nustatyti, finansinis poveikis Grupei vertinamas ekspertiskai ir pritaikant rizikos
poveikiy nustatymo skale (poveikis zmoniy sveikatai, veiklos testinumui, reputacijai ar aplinkai).

DRYV rezultatai
DRV rezultatai pateikiami zemiau ir teminiuose tvarumo klausimy skyriuose.

Zemiau esancioje matricoje yra reikSmingiausi Grupés tvarumo klausimai, kurie neapima tvarumo klausimy, kuriy, vertinimo metu,
reikSmingumo kategorijos buvo nustatytos kaip ,svarbi, ,informatyvi“ arba ,nereikSminga“ i$ poveikio reik§mingumo ir ,svarbi*,

“ oy

Lnformatyvi“ arba ,nereikSminga“ i$ finansinio poveikio reikSmingumo.

Tvarumo klausimy reikSmingiausiy kategorijy nustatyme buvo vadovautasi Grupés veiklos pobidZio specifika, ilgalaikés veiklos
strategija, jsipareigojimais suinteresuotiesiems subjektams, akcininko lkesciais bei gergja praktika ir eksperty rekomendacijomis.
Pazymime, kad tvarumo klausimas ,Verslo etika (Pranedéjy apsauga)” su iSimtimi priskiriamas prie Grupei reiké§mingy tvarumo
klausimy (atsizvelgiant j tai, kad Grupés jmonés yra valstybés valdomos jmonés).

Grupé toliau sieks nuosekliai integruoti DRV metodika, principus ir rezultatus j Grupés strategijos ir riziky valdymo procesus.
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Poveikio reiksmingumas

Grupés dvejopo reik§mingumo matrica

<
Q
<
>
U)
=
i}
o

SVARBI

Finansinis reik§mingumas

Sava darbo jéga: (F/+) Socialinis
dialogas, Asociacijy laisvé;
Kolektyvinés sutartys

Vartotojai ir galutiniai naudotojai:
(G/-) Prieiga prie produkty ir
paslaugy

Klimato kaita: (F/-) Prisitaikymas
prie klimato kaitos

Biojvairové ir ekosistemos: (F/-)
Zemés naudojimo poky¢iai, gélo
vandens naudojimo poky¢iai ir jary
naudojimo poky¢iai

Ziediné ekonomika: (F/-) Atliekos
Verslo etika: (G/-) Jmonés kultdra

@ Sava darbo jéga: (F/-) Darbo laikas,

Profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra; (F/+) Mokymas ir
igudziy ugdymas; (F/-) Ly¢iy lygybé
ir jvairové; (F/-); Negalia turindiy
Zmoniy uzimtumas ir jtrauktis
Vartotojai ir galutiniai naudotojai:
(G/-) Galimybé gauti kokybiska
informacija

NEREIKSMINGA

@ Verslo etika: (G/-) Korupcija
ir ky$ininkavimas

@ Biojvairové ir ekosistemos:
(G/-) Rasies populiacijos
dydis

@ Verslo etika: (G/-) Santykiy
su tiekéjais valdymas,
iskaitant mokéjimo praktika

® Sava darbo jéga: (F/+)
Deramas darbo uZmokestis;
(G/-) Privatumas

@ Paveikiamos bendruomenés:

(F/-) Vanduo ir sanitarija; Su
Zeme susijes poveikis; Su
saugumu susijes poveikis

INFORMATYVI

Turinys 1

©® Ziediné ekonomika:
(G/-) I15tekliy jvediniai,
jskaitant istekliy
naudojima ir su
produktais ir
paslaugomis susije
istekliy iSvediniai;
(G/-) Su produktais ir
paslaugomis susije
istekliy iSvediniai

® Klimato kaita:
(F/-) Klimato
kaitos
$velninimas;
(F/-) Energetika

® Sava darbo jéga:
(G/-) Sveikata ir
sauga;

@ Verslo etika: (G/-)
Praneséjy apsauga

SVARBI

REIKSMINGA KRITINE

® Aplinkosauga
® Valdysena
@ Socialiné sritis

F Faktinis poveikis
G Galimas poveikis
+ Teigiamas poveikis
- Neigiamas poveikis

Informacija pagal SBM-3 48.b.-h. punktus pateikiama kartu su pagal atitinkama teminj ETAS atskleidziama informacija visoje

ataskaitoje.

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaita

Turinio rodyklé su informacijos atskleidimo reikalavimy, kuriy, atsizvelgus j DRV rezultatus, buvo laikomasi rengiant tvarumo

ataskaitg, yra pateikiama Sios ataskaitos ,ETAS rodikliy sgrasas” dalyje. Visy duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES

teisés aktus, nurodytus ETAS B priedélyje, lentelé pasiekiama dalyje ,Priedai“. Klimato kaitos tema Grupei yra reikSminga ir

jtraukiama j Sig ataskaitg. Jeigu kuri nors kita tema yra nustatyta kaip nereikSminga, prieZastys yra trumpai pakomentuotos

atitinkamoje ataskaitos dalyje. Atskleisting reikSmingg informacijg Grupé nustaté pagal atliktg DRV.

Minimalus atskleidimo reikalavimai

Grupé taiko ir atskleidzia informacija pagal minimalius atskleidimo reikalavimus apie politikas (MDR-P), veiksmus (MDR-A),

rodiklius (MDR-M) ir tikslus (MDR-T) kartu su atitinkamais informacijos atskleidimo reikalavimais, nustatytais teminiuose ETAS

toliau $ioje tvarumo ataskaitoje.

8.2. Aplinkosaugos sritis

8.2.1. Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamenta

Bendrieji atskleidimo principai Europos Komisijos (EK) veiksmy plane dél darnios plétros principus atitinkancios veiklos

finansavimo apibréztos pagrindinés priemonés, skirtos nukreipti kapitalg j aplinkg tausojancig veikla ir taip padéti Europos Sgjungai

(ES) iki 2050 m. tapti klimatui neutraliu zemynu, kaip yra numatyta Europos 2aliajame kurse.

EPSOG

117



TVARUMO ATASKAITA UZ 2024 M. Turinys 1

EK tam padéjo pagrinda r reglamentu (ES) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui palengvinti sukdrimo, kuriuo i$ dalies
kei¢iamas reglamentas (ES) 2019/2088, dar vadinamu ES Taksonomijos reglamentu, kuriame aprasoma, kas laikoma aplinkos
atzvilgiu tvaria ekonomine veikla ir pagal kokius kriterijus ekonominé veikla priskiriama aplinkg tausojandiai. Taksonomijos
reglamento tikslas — visoje ES klasifikuoti ekonomines veiklas pagal apibréztus reikalavimus, atsizvelgiant j tos veiklos indélj Sediy
aplinkosaugos tiksly (Taksonomijos reglamento 9 straipsnis) atzvilgiu, ir taip remti ES peréjimg prie klimatui neutralios
ekonomikos.

ES Taksonomijos reglamento tikslai

0

Klimato kaitos Prisitaikymas prie Tausus vandens ir jiry
Svelninimas klimato kaitos istekliy naudojimas ir apsauga

o

Peréjimas prie Tar$os prevencija Biologinés jvairovés ir
ziedinés ekonomikos ir kontrolé ir ekosistemy apsauga ir kurimas

ES Taksonomijos reglamento 3 straipsnyje apibrézta, kad ekonominé veikla laikytina tvaria aplinkos atzvilgiu, kai:

e svariai prisideda prie bent vieno ar daugiau 9 straipsnyje nustatyty aplinkos tiksly (pagal 10-16 ES Taksonomijos reglamento
straipsnius);

e nedaro reikSmingos zalos né vienam i$ 9 straipsnyje nustatyty aplinkos tiksly (pagal 17 ES Taksonomijos reglamento
straipsnj);

* yra vykdoma laikantis nustatyty butiniausiy apsaugos priemoniy (pagal 18 ES Taksonomijos reglamento straipsnj);

o atitinka techninés analizés kriterijus, kuriuos yra apibrézusi EK 2021 m. birzelio 4 d. Aplinkosaugos deleguotajame akte (ES)
2023/2486.

Vadovaujantis EK 2021 m. liepos 6 d deleguotu reglamentu (ES) 2021/2178, ,EPSO-G*, kaip nefinansiné jmoné, privalo atskleisti
visos savo apyvartos, kapitalo ir veiklos iSlaidy procentine dalj, kurig sudaro taksonominé, kriterijus atitinkanti taksonominé ir
netaksonominé ekonominé veikla, ir Siems duomenims paaiskinti aktualig kokybine informacijg, nurodytg to paties reglamento | ir
Il prieduose.

Lenteléje pateikiama 2024 m. Taksonominiy kriterijus atitinkanciy veikly ir kriterijus neatitinkanciy taksonominiy veikly apzvalga
pagal Sesis aplinkosaugos tikslus. Pazymima, kad veikly, atitinkanciy prisitaikymo prie klimato kaitos, tausus vandens ir jary
iStekliy naudojimo ir apsaugos, peréjimo prie ziedinés ekonomikos, tar$os prevencijos ir kontrolés, biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsaugos ir atklrimo tikslus, nenustatyta.
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Aplinkosaugos

tikslas Apyvartos dalis Kapitalo islaidy dalis Veiklos iSlaidy dalis
Tak iné Tak iné Tak iné
Taksonominé @ s?noImne Taksonominé a 59no-m|ne Taksonominé @ s?noImne
. kriterijy L kriterijy o kriterijy
kriterijus n . kriterijus N . kriterijus n .
" T neatitinkanti . L neatitinkanti " T neatitinkanti
atitinkanti veikla K atitinkanti veikla . atitinkanti veikla K
veikla veikla veikla
Klimato kaitos 81.4% 0.0% 95.3% 0.6% 66.1% 0.4%
Svelninimas
Prisitaikymas prie
. . 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
klimato kaitos
Tausus vandens ir
Gru ictekl
juryistertiy 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

naudojimas ir
apsauga

Peréjimas prie
Ziedinés 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

ekonomikos

Tar$os prevencija

. . 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
ir kontrole

Biologineé jvairove

ir ekosist

Irexosistemy 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
apsauga ir

atklrimas
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ES Taksonomijos taikymo procesas Grupéje

Vadovaudamiesi ES Taksonomijos reglamentu bei deleguotaisiais aktais. Grupés veikly analizé buvo vykdoma vadovaujantis
zemiau pateiktais zingsniais:

Atitikties vertinimo proceso zZingsniai
Ar veikla yra jtraukta j deleguotajj aktg?

Grupés taksonominiy
ekonominiy veikly
identifikavimas

1

Svaraus prisidéjimo vertinimas. Ar
auks$ciau nustatyta veikla svariai
prisideda / atitinka prie vieno ar keliy
aplinkos tiksly?

Reikémingos zalos nedarymo

o - vertinimas. Ar veikla nedaro
e Svaraus prisidéjimo vertinimas reikémingos Zalos (angl. do
e ReikSmingos zalos vertinimas

Techniniy kriterijy vertinimas:

not significant harm) jokiems
kitiems aplinkosaugos
tikslams?

Buatiniausiy apsaugos
priemoniy vertinimas.
Ar veikla atitinka
nustatytas
butiniausias apsaugos
priemones?

3 Butiniausiy apsaugos priemoniy
uztikrinimo vertinimas

4 ‘ Sudaromas galutinis Grupés kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly sarasas

5 ‘ Finansiniy rodikliy (pajamy, kapitalo islaidy, veiklos islaidy) skai¢iavimas

Taksonominiy ekonominiy veikly identifikavimas

Veiklos priskyrimas prie taksonominiy ekonominiy veikly reiskia, kad tokia veikla yra jtraukta j deleguotuosius aktus dél klimato
kaitos $velninimo ir (arba) prisitaikymo prie jos. ,Grupés taksonominiy veikly identifikavimas atliktas vadovaujantis 2021 m.
birzelio 4 d. Komisijos deleguotame reglamente (ES) 2021/2139 ir Aplinkosaugos deleguotame akte (ES) 2023/2486 numatytais
kriterijais. Taksonominés ekonominés veiklos suskirstytos j peréjimo ir sglygas sudarancias veiklas, priskiriant joms atitinkamg
NACE klasifikatoriaus koda.
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Pazymima, kad nuo praéjusio ataskaitinio laikotarpio buvo nustatyta nauja taksonominé, taciau kriterijy neatitinkanti veikla —
esamy pastaty renovacija. Si veikla zymima Grupés jmoniy taksonominiy ekonominiy veikly sgrase, kaip dalinai atitinkanti klimato
kaitos Svelninimo tikslo kriterijus. Taip pat buvo nustatyta taksonominé, kriterijus atitinkanti veikla — elektra varomy transporto
priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie pastaty esancdiose automobiliy stovéjimo vietose), techniné priezilra ir
remontas. Si veikla zymima Grupés jmoniy taksonominiy ekonominiy veikly sarase, kaip atitinkanti klimato kaitos Svelninimo tikslo
kriterijus. Veikly, atitinkandiy prisitaikymo prie klimato kaitos tikslg, nenustatyta.

Grupés jmoniy Taksonominiy ekonominiy veikly sarasas

Deleguotuosiuose
aktuose nurodytas tikslas,

Grupés jmonés,
prisidedanéios

Grupés jmoniy
veiklos atitiktis

Grupés jmoniy
veiklos atitiktis

. Veiklos aprasymas rie . . risitaikymo prie
kodas ir e - .. klimato kaitos p_ . . .
) taksonominés v .. . . klimato kaitos
veikla . Svelninimo tikslui . .
veiklos tikslui

KKS 4.1/ PKK 4.1

Elektros energijos gamybos jrenginiy,

. gaminandiy elektrg naudojant ,Litgrid” Taksonominé
Elektros energijos gamyba . . . - e " . .
. N . fotovoltine saulés energijos +~Amber Grid kriterijus atitinkanti Neatitinka
naudojant fotovoltine saulés i .
- . technologija, statyba arba veikla
energijos technologija .
eksploatavimas
KKS 4.9 / PKK 4.9 Perdavimo sistemy, kuriomis elektros o .
Elektros energijos energija perduodama sujungta itin Litgrid Taksonomine
s energljo rgja peraodama sujung ,TETAS* kriterijus atitinkanti  Neatitinka
perdavimas ir skirstymas aukstos ir aukstos jtampos sistema, veikla
statyba ir eksploatavimas.
Irenginiy, kuriuose elektros energija
KKS 4.10/ PKK 4.10 saugoma ir véliau elektros energijos Eneray Cells* Taksonominé
Elektros energijos kaupimas  pavidalu grazinama, statyba ir " 9y kriterijus atitinkanti Neatitinka
eksploatavimas. Si veikla apima veikla
hidroenergijos akumuliavima.
Dujy tinkly pertvarkymas, jy paskirties
keitimas arba modifikavimas i$
KKS 4.14 / PKK 4.14 atsinaujinanciyjy ir mazo anglies
Atsinaujinandiyjy ir mazo dioksido pédsako dujy perdavimo ir .
. L . . . . _— Taksonomineé
anglies dioksido pédsako skirstymo tikslais. L~Amber Grid . . . e
X . o e N . kriterijus atitinkanti Neatitinka
dujy perdavimo ir skirstymo Vandenilio ir kity mazo anglies veikla
tinklai dioksido pédsako dujy
transportavimui skirty perdavimo ir
skirstymo vamzdyny tiesimas arba
eksploatavimas.
KKE 6.5 / PKK 6.5 M.l, N1 Ifatego.rijuh trar?sporto
Ve¥imas motociklais priemoniy, kurioms taikomas
. . Reglamentas (EB) Nr. 715/2007, arba . . o
keleiviniais automobiliais ir . X . Visos Grupés Taksonominé
L. L kategorijos transporto priemoniy . . R .\ . .
lengvosiomis e jmonés kriterijy neatitinkanti  Neatitinka
L. (dviradiy ir triraciy transporto .
komercinémis transporto . . .. . veikla
. .. priemoniy ir keturraciy) pirkimas,
priemonémis ] . -y "
finansavimas, nuoma, iSperkamoji
nuoma ir eksploatavimas
N Taksonomineé
KKS 7.2 /PKK 7.2 Statybos ir civilinés inZinerijos darbai
/ . Y . . ) ~Amber Grid"“ kriterijy neatitinkanti ~ Neatitinka
Esamy pastaty renovacija arba pasiruoSimas jiems. .
veikla
KKS 7.4/ PKK 7.4
Elektra varomy transporto X .
. L. . . Elektra varomy transporto priemoniy
priemoniy jkrovimo stoteliy . . - . e .
. . o jkrovimo stoteliy jrengimas ,Litgrid Taksonominé
jrengimas pastatuose (ir prie . X .. i N .. . -
.. pastatuose ir prie pastaty esanciose L~Amber Grid kriterijus atitinkanti Neatitinka
pastaty esanciose - . .
. automobiliy stovejimo vietose, veikla
automobiliy stovejimo g .
. L techniné prieziura ir remontas
vietose), techniné priezitra ir
remontas
. Atsinaujinandiyjy istekliy energijos
KKS 7.6 /PKK 7.6 technoLi) ij 'r:J: imo thhnin?é; Taksonomine
Atsinaujinandijy igtekliy guy irengime, ,TETAS* kriterijus atitinkanti  Neatitinka

energijos technologijy
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jrengimas, techniné priezitra  atskiry priemoniy, jei jos jrengtos
ir remontas vietoje kaip techninés pastato
sistemos:

(a) fotovoltinés saulés energijos
sistemos ir pagalbinés techninés
jrangos jrengimas, techniné priezilra ir
remontas.

Pazymima, kad 2023 m. birzelio 27 d. Komisijos priémé Aplinkosaugos deleguotajj aktg (ES) 2023/2486, pagal kurj nustatoma,
kokiomis sglygomis ekonominé veikla laikoma svariai prisidedancia prie kity aplinkosaugos tiksly: tausaus vandens ir jary istekliy
naudojimo ir apsaugos, peréjimo prie ziedinés ekonomikos, tarSos prevencijos ir kontrolés arba biologinés jvairovés ir ekosistemy
apsaugos ir atkdrimo, ir ar ta ekonominé veikla nedaro reikdmingos zalos kitiems aplinkos tikslams, ir kuriuo dél tam tikros
informacijos apie ta ekonomine veiklg vie$o atskleidimo i$ dalies kei¢iamas Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2021/2178.
|vertinus deleguotajj reglamentg 2023/2486, nebuvo nustatyta Grupés jmonéms priskirtiny taksonomijos ekonominiy veikly,
kurioms yra taikomi svaraus prisidéjimo kriterijai.

Deleguotojo akto dél branduolinés ir dujy veiklos (ES) 2022/1214 8 str. 6 ir 7 dalyse nurodytos taksonominés ir netaksonominés
veiklos néra aktualios Grupei, nes jos nevykdo su branduoline energija (veikla 4.26-4.28) ir iSkastinémis dujomis susijusios veikly
(veikla 4.29-4.31). Dél Sios priezasties, informacija pateikiama tik reglamento (ES) 2021/2178 Xll priedo 1 $ablone.

ES Taksonomijos atitikties vertinimas

Atitikimo techninés analizés kriterijams, pagal kuriuos nustatoma, kokiomis salygomis ekonominé veikla laikoma svariai
prisidedancia prie klimato kaitos Svelninimo arba prisitaikymo prie jos. Vertinimas atliekamas tik ty Grupés jmoniy veikly, kurios
identifikuotos kaip taksonominés. Sis vertinimas atliekamas vadovaujantis 2021 m. birzelio 4 d. Europos Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2021/2139 | ir Il prieduose pateiktais techninés analizés kriterijais.

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

LLitgrid® 2024 m. gamino elektros energija savo reikméms, naudojant saulés elektrine, jrengtg ant sistemos valdymo ir duomeny
centro, Vilniuje, pastato stogo. Siekiant riboti ikastinio kuro i$gavima, ,Litgrid“ investuoja j Svarig energijg, segmentui svarbu turéti
nepriklausomus energijos Saltinius, natdraliai generuojamus gamtos procesy. Prisitaikymas prie klimato pokydiy vyksta ir per
SESD mazinimo plano jgyvendinima, kuomet , Litgrid“ padaliniai vykdo jiems priskirtas priemones, o saulés elektriniy jrengimas
yra net dvi $io plano priemonés. Atsinaujinandiy istekliy integravimas jradytas j Valstybés strategija, tad , Litgrid“ veikla tiesiogiai
tai jgyvendina. Vertiname, kad ,Litgrid“ veikla atitinka svaraus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo techninj analizés
kriterijy.

Prisitaikymas prie klimato kaitos
Zr. Su klimatu susijusios rizikos ir pazeidziamumo vertinimo dal].
Tausus vandens ir jury istekliy naudojimas ir apsauga

Reik$mingos Zalos nedarymo kriterijus Siai veiklai netaikomas.
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Peréjimas prie ziedinés ekonomikos

LLitgrid“ jrengdama fotovoltine saulés energijos technologijg, vadovavosi energijos vartojimo efektyvumo didinimu — mazinami
energijos nuostoliai jei gaminama ir vartojama vietoje, mazinamas poreikis naujoms didelés elektrinéms ir ilgoms, galingesnéms
perdavimo linijoms. |vertinta, kad saulés elektrinés moduliai yra lengvai iSmontuojami ir pakei¢iami, montavimo sistema yra
aliuminio konstrukcijos. Moduliy konstrukcijos sudétyje yra stiklo, plastmasés ir metalo — yra galimybé juos perdirbti.

Vertiname, kad , Litgrid“ veikla atitinka peréjimo prie ziedinés ekonomikos kriterijy.
Tar$os prevencija ir kontrolé

Reik$mingos Zalos nedarymo kriterijus Siai veiklai netaikomas.
Biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkurimas

LLitgrid* atkreipia démesj, kad poveikio aplinkai vertinimo procesai fotovoltinés saulés energijos technologijoms neatliekami.
LLitgrid“ ekspertiniu vertinimu, saulés energijos gamyba nesukelia oro ir vandens tar$os, sumazina SESD emisijas ir prisideda prie
klimato kaitos $velninimo, o tai tiesiogiai veikia ekosistemas. Saulés elektriné nereikalauja papildomos Zemés, todél nedaro
tiesioginio poveikio gamtinéms buveinéms. Mazesnis iSkastinio kuro naudojimas reiskia maziau naikinamy ekosistemy dél kasybos,
naftos gavybos ar misky kirtimo bioenergijai. Saulés elektrinés neskleidzia stipriy Sviesos signaly ar vibracijy, kurios gali trikdyti
laukinius gyvunus.

Vertiname, kad ,Litgrid“ veikla atitinka biologinés jvairovés ir ekosistemy apsaugos ir atktrimo kriterijy.

Pazymime, kad ,Litgrid" elektros energijos gamybos, naudojant fotovoltine saulés energijos technologijg, veikla jtraukta j kapitalo
iSlaidy 2024 m. PVRR, taciau dél nereikémingos sumos ataskaitoje neatsispindi. ,Litgrid“ 2023 m. neturéjo pajamy, kapitalo ir
veiklos islaidy i$ elektros energijos gamybos, naudojant fotovoltine saulés energijos technologija. ,Amber Grid“ 2023 ir 2024 m.
neturéjo pajamuy, kapitalo ir veiklos islaidy i$ elektros energijos gamybos, naudojant fotovoltine saulés energijos technologija.

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

LLitgrid* 2023 ir 2024 m. vykdé elektros energijos perdavimo ir skirstymo veiklg, atitinkancig svaraus prisidéjimo prie klimato
$velninimo kriterijus:

e  Perdavimo ir skirstymo infrastruktdra arba jranga yra elektros energijos sistemoje, kuri atitinka bent vienga i$ iy kriterijy:

(a) sistema yra sujungta Europos sistema, t. y. sujungtos valstybiy nariy, Norvegijos, éveicarijos ir Jungtinés Karalystés
kontrolés sritys, ir jai pavaldzios sistemos;

2. Veikla yra viena is juy:

(a) mazai anglies dioksido iSskiriancios elektros energijos gamybos, nevirsijancios 100 g CO2e/kWh ribinés verteés,

matuojant pagal gyvavimo ciklo metoda, tiesioginés jungties su pastote arba tinklu statyba ir eksploatavimas arba esamos

tiesioginés jungties iSplétimas;

(c) perdavimo ir skirstymo transformatoriy, kurie atitinka Komisijos reglamento (ES) Nr. 548/2014 | priede nustatytus 2

pakopos reikalavimus (2021 m. liepos 1 d.), ir vidutinés galios transformatoriy, kuriy didziausia jtampa nevirsija 36 kV ir

kurie atitinka standarte EN 50588-1 nustatytus AAO lygio reikalavimus dél nuostoliy be apkrovos, jrengimas (CEI EN

50588- 1 50 Hz daznio vidutinés galios transformatoriai, skirti jrangai, kurios auks$ciausia jtampa nevirsija 36 kV);

(d) jrangos ir infrastruktiros statyba ir (arba) jrengimas ir eksploatavimas, kai pagrindinis tikslas yra didinti atsinaujinanciyjy
iStekliy elektros energijos gamybg arba naudojima;
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(e) irangos jrengimas siekiant padidinti elektros energijos sistemos valdymo ir stebé&jimo galimybes ir sudaryti salygas
plétoti ir integruoti atsinaujinanciuosius energijos isteklius, jskaitant:

(i) rysiy ir valdymo jranga (jskaitant pazangigjg programine jranga ir valdymo patalpas, pastociy ar maitinimo jrenginiy
automatizavima ir jtampos reguliavimo pajégumus, kad buty galima prisitaikyti prie labiau decentralizuoty
atsinaujinanciosios energijos $altiniy);

(f) jrangos, jskaitant, pvz., ateities pazangigsias matavimo sistemas arba sistemas, pakei¢iandias pazangigsias matavimo
sistemas pagal Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2019/944 (194) 19 straipsnio 6 dalj, kurios atitinka
Direktyvos (ES) 2019/944 20 straipsnio reikalavimus, geba nuotoliniu bidu perduoti informacija apie vartojima vartotojams,
jskaitant klienty duomeny centrus, bet jomis neapsiribojant, jrengimas;

(h) perdavimo sistemy jungiamosios linijos statyba ir eksploatavimas, jei viena i$ sistemy atitinka reikalavimus.

LLitgrid“ neprijungia prie tinklo tar$ios energijos gamintojy. Sis segmento veikla nedaro neigiamo poveikio prisitaikymo prie
klimato kaitos pastangoms ar kity zmoniy, gamtos, kultiros paveldo, turto ir kitos ekonominés veiklos atsparumo su klimatu
susijusiai fizinei rizikai. Atvirkéciai, perdavimo tinklo plétra leidzia ir kitiems naudotis atsinaujinandiy istekliy energija, leidzZia
prijungti véjo jégaines bei elektrolizés sistemas. Atsinaujinandiy istekliy integravimas jradytas j Valstybés strategija, tad , Litgrid“
veikla tiesiogiai tai jgyvendina. Prisitaikymas prie klimato pokyciy vyksta ir per SESD mazinimo plano jgyvendinimg, kuomet
LLitgrid* padaliniai vykdo jiems priskirtas priemones.

STETAS" 2023 ir 2024 m. vykdeé veikla elektros energijos perdavimo sistemos ir skirstymo sistemos operatoriy tinkluose. Pagal |
priedo 4.9 punkte apibréztus techninés analizés kriterijus, bendrové vykdé veiklas, atitinkancias svaraus prisidéjimo prie klimato
Svelninimo kriterijus:

(c) perdavimo ir skirstymo transformatoriy, kurie atitinka Komisijos reglamento (ES) Nr. 548/2014 (178) | priede nustatytus 2
pakopos reikalavimus (2021 m. liepos 1 d.), ir vidutinés galios transformatoriy, kuriy didziausia jtampa nevirsija 36 kV ir kurie
atitinka standarte EN 50588-1 (179) nustatytus AAAO lygio reikalavimus dél nuostoliy be apkrovos, jrengimas;

(d) jrangos ir infrastruktiros statyba ir (arba) jrengimas ir eksploatavimas, kai pagrindinis tikslas yra didinti atsinaujinanciyjy
iStekliy elektros energijos gamybg arba naudojima;

(e) jrangos jrengimas siekiant padidinti elektros energijos sistemos valdymo ir stebéjimo galimybes ir sudaryti salygas plétoti
ir integruoti atsinaujinanciuosius energijos iSteklius, jskaitant:

(i) jutiklius ir matavimo priemones (jskaitant meteorologinius jutiklius, skirtus atsinaujinancios produkcijos prognozavimui);
(h) perdavimo sistemy jungiamosios linijos statyba ir eksploatavimas, jei viena i$ sistemy atitinka reikalavimus.

Vertiname, kad , Litgrid“ ir ,TETAS" veikla atitinka svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo kriterijus.

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Zr. Su klimatu susijusios rizikos ir pazeidziamumo vertinimo dalj
Tausus vandens ir jury istekliy naudojimas ir apsauga
Reik$mingos Zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas
Peréjimas prie ziedinés ekonomikos

LLitgrid® yra parenges atlieky tvarkymo plang ir jgyvendina jj pagal bendrovéje galiojant] aplinkosaugos reikalavimy taikymo
bendrovés veikloje tvarkos aprasa. ,Litgrid” veikloje susidaranciy pavojingy ir nepavojingy atlieky rtsiavimg ir sutvarkymg yra
patikéje reikalingus leidimus turintiems rangovams, su kuriais yra sudarytos atlieky tvarkymo sutartys. Bendrovéje taip pat
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vykdoma veikloje susidarandiy verte turinéiy (pakartotiniam panaudojimui ar perdirbimui tinkamy) atlieky apskaita, jos
perduodamos atitinkamiems atlieky tvarkytojams ar tokias atliekas superkandioms jmonéms.

LLitgrid* elektromagnetiniy lauky ekspozicija skirstyklos teritorijoje nevir$ija Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2015 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. A1-614 patvirtinty Darbuotojy apsaugos nuo elektromagnetiniy lauky keliamos rizikos
nuostaty nustatyty ribiniy dydziy. Dél darbuotojy saugumo, 330 kV skirstyklose sudaromas elektromagnetiniy lauky (EML)
zemélapis. Statybvietése , Litgrid* darbuotojai dirba ne po jtampa, jrenginiai bina atjungti, EML spinduliuotés néra.

~JTETAS" atlieky tvarkyma jgyvendina pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus ir uzsakovy keliamus reikalavimus. , TETAS"
darbuotojai uztikrina veikloje susidaranciy pavojingy ir nepavojingy atlieky rasiavimg ir sutvarkymg pagal sudarytas sutartis su
leidimus turinciais atlieky tvarkytojais. Veikloje susidaranciy verte turinciy (pakartotiniam panaudojimui ar perdirbimui tinkamy)
atlieky apskaita, jos perduodamos tokias atliekas superkanc¢ioms jmonéms.

~TETAS" veikla organizuojama vadovaujantis ISO 14001 aplinkosaugos standartg atitinkancia vadybos sistema. 2022 metais
atlikus Sios sistemos auditg negauta jokiy papildomy rekomendacijy veiklos gerinimui.

Vertiname, kad , Litgrid“ ir ,TETAS" veikla atitinka peréjimo prie ziedinés ekonomikos kriterijus.
Tarsos prevencija ir kontrolé

Vykdamas veikla, ,Litgrid“ elektros energijos perdavimo tinklo objektuose dirbantiems rangovams taiko Lietuvos Respublikos
jstatymuose numatytus aplinkosaugos, sveikatos ir saugos reikalavimus. Bendrovés specialistai atlieka rangovy patikrinimus
veiklos vietose, fiksuoja darby saugos neatitikimus. Atlikdamos darbus objektuose, $alia kuriy yra jsikiirusios bendruomenés,
LLitgrid“ i$ anksto informuoja gyventojus apie galimg sunkiojo transporto ar atliekamy darby keliamg triukSma.

LLitgrid“ yra atlikusi elektromagnetiniy lauky, susidaranciy prie aukstos jtampos elektros perdavimo linijy, iSsamius matavimus.
Rezultatai parodé, kad Lietuvos elektros perdavimo tinkle susidarantys elektromagnetiniai laukai visais atvejais atitinka Lietuvos
higienos normoje jtvirtintus reikalavimus, nevir$ija nustatyty normos riby ir daznai yra zymiai mazesni nei nustatyta normose.
Skirtingose elektros perdavimo tinklo atkarpose bendrovés specialistai iSmatavo elektrinio bei magnetinio lauko dydzius po
linijomis, greta linijy bei tolstant nuo jy. Elektrinio ir magnetinio lauko dydziai skiriasi priklausomai nuo linijose esancios jtampos —
110 kV ar 330 kV — elektros perdavimo intensyvumo jose bei nuotolio.

Nuo galimos tarSos issiliejusios alyvos atveju, po transformatoriais jrengiamos alyvos surinkimo duobés. Pavirsiniy lietaus
nuoteky sistema sujungta su naftos produkty gaudyklémis, tad avarijos atveju alyvuotas vanduo j pavirsinius vandens telkinius ar
dirvozem| nepatekty.

Atsizvelgiant j Europos Komisijos reikalavimus, statybos ar rekonstrukcijos metu dalis jrenginiy (jungtuvy), turinéiy SF6 dujas,
pakei¢iami jrenginiais, be SF6 dujy. Taip pat ,Litgrid“ aplinkosaugos tvarkoje numatyta, kad darbuotojai, aptarnaujantys tokius
jrenginius, turi turéti atitinkamus sertifikatus, rodancius, jog jie yra baige specialius mokymus.

Aplinkos oro tar$os mazinimui ir tvariam istekliy naudojimui, atnaujinamas automobiliy parkas, vidaus degimo variklius turintys
automobiliai kei¢iami hibridais ar elektromobiliais.

~TETAS" elektros energijos perdavimo tinklo ir skirstymo tinklo objektuose taiko Lietuvos Respublikos jstatymuose numatytus
aplinkosaugos, sveikatos ir saugos reikalavimus. Bendrovés specialistai atlieka darbuotojy patikrinimus veiklos vietose, fiksuoja
darby saugos neatitikimus.

~TETAS" veikla organizuojama vadovaujantis aplinkosaugos ISO 14001 bei darbuotojy saugos ir sveikatos ISO 45000 standartais
atitinkandiomis vadybos sistemomis.

~JTETAS" atstovai vykdo veikla antzeminés aukstos jtampos linijose, kuriose, kaip nustatyta ,Litgrid“, susidarantys
elektromagnetiniai laukai visais atvejais atitinka Lietuvos higienos normoje jtvirtintus reikalavimus, nevirsija nustatyty normy riby
ir daznai yra zymiai mazesni nei nustatyta normose.

~TETAS" nevykdo veiklos, kurioje buty naudojami polichlorintieji bifenilai (PCB).

Vertiname, kad , Litgrid” ir ,TETAS" veikla atitinka tar$os prevencijos ir kontrolés kriterijus.
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Biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkurimas

LLitgrid“ poveikio aplinkai vertinimg atlieka tuomet, kai vykdomas antzeminiy elektros perdavimo linijy tiesimas (kai jtampa — 220
kV ar aukstesné, o linijos ilgis — 15 ir daugiau km). Rekonstruojant elektros perdavimo linijas, daroma atranka dél poveikio aplinkai
vertinimo. Poveikio aplinkai vertinimo metu, identifikuojamas ir potencialus poveikis biologinei jvairovei bei ekosistemoms.

Prie$ planuojamus rekonstrukcijos darbus objektuose, kurie yra ,,Natura 2000 teritorijose (pvz. oro linija einanti per ,Natura 2000”
teritorijg) arba $alia jy atliekamas poveikio ,Natura 2000” teritorijoms reikSmingumo vertinimas.

2024 m. ,Litgrid“ atliko poveikio aplinkai vertinimo (PAV) atrankas (110 kV OL Alytus — Putinai, 110 kV OL Panevézys — Ekranas
ir Panevézys — Velzys, 330 kV OL Aizkrauklé — Panevézys, 330 kV Laveény skirstykla ir dalis OL , 330 kV Lietuvos E — Neris) ir gavo
Aplinkos apsaugos agentiros iSvadas, jog $ioms rekonstruojamoms elektros perdavimo linijoms poveikio aplinkai vertinimo
atlikimas néra privalomas.

Poveikio ,Natura 2000" teritorijoms reikSmingumo vertinimas ,Litgrid“ buvo atliktas dél planuojamo 330 kV OL Aizkrauklé -
Paneveézys projekto, patenkancio j ,Natura 2000 teritorijas. Konstatuota, kad neigiamo poveikio jautrioms teritorijoms nebus
daroma. Ekologinio tinklo NATURA 2000 jautrumui ir poveikiui planuojama atlikti PAV atranka 330 kV Lietuvos E — Jonava
projektui.

ZTETAS" atlieka veikla, laikydamiesi elektros energijos perdavimo ir elektros energijos skirstymo operatoriy atliktose poveikio
aplinkai vertinimo procedirose, perdavimo ir skirstymo tinklus valdandiy bendroviy taisyklése bei jstatymuose nustatyty
apribojimy. , TETAS" atlikdama rangos ar statybos darbus, nevykdo poveikiy aplinkai vertinimo nei analizés procedury.

Vertiname, kad ,Litgrid“ ir ,TETAS" veikla atitinka biologinés jvairovés ir ekosistemy apsaugos ir atkarimo kriterijus.

4.10. Elektros energijos kaupimas pagal Klimato kaitos svelninimo tiksla
Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

2023 ir 2024 m. ,Energy Cells“ vykdé jrenginiy, kuriuose elektros energija saugoma ir véliau elektros energijos pavidalu
grgzinama, statybg ir eksploatavima. Si veikla apima ir hidroenergijos akumuliavima.

»Energy Cells" pradéjo eksploatuoti elektros energijos kaupimo sistemos (BEKS) objektus nuo: pirmas BEKS parkas nuo 2023 m.
rugpjacio 26 d., antras — 2023 m. rugséjo 16 d., trecias — 2023 m. rugséjo 28 d., ketvirtas — 2023 m. rugséjo 29 d. Lietuvos
teritorijoje buvo jrengti 4 jrengtuose elektros energijos kaupimo baterijy parkai, kuriy bendra galia siekia 200 MWh.

Vertiname, kad ,Energy Cells" veikla atitinka svarus prisidéjimo prie klimato kaitos $velninimo kriterijus.
Prisitaikymas prie klimato kaitos

Zr. Su klimatu susijusios rizikos ir pazeidziamumo vertinimo dalj

Tausus vandens ir jury istekliy naudojimas ir apsauga

LEnergy Cells" jrengti elektros energijos kaupimo jrenginiai néra hidroakumuliaciniai ir néra sujungti su vandens telkiniais.
Vertiname, kad ,Energy Cells" veikla atitinka tausus vandens ir jary istekliy naudojimo ir apsaugos kriterijus.

Peréjimas prie ziedinés ekonomikos
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LEnergy Cells" vadovaujasi aplinkosaugos reikalavimy taikymo veikloje tvarkos aprasu, kuriame iSsamiai paaiskinti ir jmonéje
taikomi veikloje susidarandiy atlieky tvarkymo principai.

Atlieky tvarkymo planas yra parengtas, kuriuo uztikrinamas pakartotinis naudojimas arba perdirbimas. ,Energy Cells” veikloje
susidarandiy pavojingy ir nepavojingy atlieky risiavima ir tvarkymg yra patikéjusi reikalingus leidimus turintiems rangovams, su
kuriais yra sudarytos ilgalaikés aptarnavimo sutartys. Sudaryta ilgalaiké BEKS sistemos prieziliros sutartis numato, kad bendrovés
rangovai taip pat vykdo susidaranciy verte turinciy (pakartotiniam panaudojimui ar perdirbimui tinkamy) atlieky apskaita, jos
perduodamos atitinkamiems atlieky tvarkytojams ar tokias atliekas superkandioms jmonéms.

Vertiname, kad , Energy Cells" veikla atitinka peréjimo prie ziedinés ekonomikos kriterijus.

Tar$os prevencija ir kontrolé
Reik$mingos Zalos nedarymo kriterijus $iai veiklai netaikomas
Biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkurimas

s,Energy Cells” atlikdami elektros energijos kaupimo jrenginiy jrengima, poveikio aplinkai vertinimo procediros ar analizés
nevykdé, kadangi energijos kaupimo jrenginiai buvo jrengti jau veikianciose elektros perdavimo skirstymo pastotése. Toks
sprendimas priimtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos planuojamos Ukinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymu bei
pojstatyminiais teisés aktais, paremtais Direktyva 2011/92/ES. ,Energy Cells" objektai néra jrengti ,Natura 2000“ saugomy
teritorijy tinkle ar UNESCO pasaulio paveldo objektuose ar pagrindinése biologinés jvairovés teritorijose.

Vertiname, kad ,Energy Cells” veikla atitinka biologinés jvairovés ir ekosistemy apsaugos ir atkirimo kriterijus.

4.14. Atsinaujinanéiyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo ir skirstymo tinklai pagal Klimato kaitos
Svelninimo tiksla

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

Vertiname, kad ,,Amber Grid"“ veikla atitinka Siuos svarus prisidéjimas prie klimato kaitos Svelninimo kriterijus:

(c) dujy perdavimo ir skirstymo tinkly modifikavimas, kai pagrindinis tikslas yra integruoti vandenil;j ir kitas mazo anglies dioksido
peédsako dujas, jskaitant bet kokig dujy perdavimo ar skirstymo tinklo veikla, kuri suteikia galimybe tinklui padidinti vandenilio arba
kity mazo anglies dioksido pédsako dujy derinj dujy sistemoje.

~Amber Grid“ veikla apima esamy dujotiekiy ir kity tinklo elementy nuotékio aptikimg ir remonta, siekiant sumazinti metano
nuotékj. Prie Sio segmento dujy perdavimo sistemos prijungti 2 biometano gamintojai. Taip pat egzistuoja galimybé jleisti
biometang j sistemg iki jrengto jleidimo tasko atgabenus jj cisternomis.

Prisitaikymas prie klimato kaitos
Zr. Su klimatu susijusios rizikos ir pazeidziamumo vertinimo dalj

Tausus vandens ir jury istekliy naudojimas ir apsauga
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Biodujy prijungimas ir transportavimas ,,Amber Grid“ dujy perdavimo tinklais nesusijes su vandens istekliy naudojimu ar apsauga,
todél netrukdo pasiekti geros jury vandeny aplinkos buklés ir nepablogina padéties jury vandenyse, kuriy aplinkos buklé gera.
Vertiname, kad ,,Amber Grid"“ veikla atitinka tausaus vandens ir jury istekliy naudojimo ir apsaugos kriterijy.

Peréjimas prie ziedinés ekonomikos
Reik$mingos Zalos nedarymo kriterijus Siai veiklai netaikomas.
Tar$os prevencija ir kontrolé

L~Amber Grid“ savo jrenginiy darbui nevartoja transportuojamy biodujy, todél jiems néra taikomi Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos 2009/125/EB (1) reikalavimai. Prijungiant prie sistemos biodujy gamintojus laisvam biodujy transportavimo uztikrinimui
L~Amber Grid" sistemoje nebuvo projektuojami ir jrengiami nauji biodujy kuro vartojimo jrenginiai, kuriems buty taikomi ekologinio
projektavimo reikalavimai. Vertiname, kad ,Amber Grid“ veikla atitinka tarSos prevencijos ir kontrolés kriterijy.

Biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkurimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimais ,Amber Grid“ vykdo infrastruktariniy projekty poveikio aplinkai
vertinima (PAV). Vykdant dujotiekio Vilnius—Kaunas 16 km rekonstrukcijg 2022 m. buvo atliktas PAV bei gauta teigiama poveikio
aplinkai vertinimo iSvada veiklai vykdyti. Laikantis PAV sglygy, atskiry atkarpy rekonstravimo projektas jgyvendintas 2024 m.

2022 m. baigus GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania) dujotiekio projekto statyba, iki 2026 m. (ketverius metus) bus
vykdomas po statybinis atskiry etapy monitoringas, pagal 2016 m. su Aplinkos apsaugos agentura suderintg aplinkos monitoringo
programg. Monitoringo metu yra stebima kaip vietiné flora, fauna bei vietovei bidinga risiné jvairové atsistato po magistralinio
dujotiekio statybos ir ar nereikalinga imtis papildomy priemoniy siekiant atstatyti arba pagerinti pries statybas buvusig
padétj. Remiantis 2021-2024 m. aplinkos monitoringo duomenimis, nustatyta, kad GIPL dujotiekio jungties statyba reikSmingos
neigiamos jtakos gamtinei aplinkai neturéjo. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos agentiros atrankos iSvada
.Dél biometano vamzdyno prijungimo prie ,Amber Grid"“ perdavimo sistemos Aukstikalniy ir Viytarty k., Pasvalio r." poveikio
aplinkai vertinimo®, poveikio aplinkai vertinimas Siai tkinei veiklai neprivalomas. Vertiname, kad ,,Amber Grid" veikla atitinka
biologinés jvairovés ir ekosistemy apsaugos ir atktrimo kriterijy.

7.4. Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie pastaty esanciose automobiliy
stovéjimo vietose), techniné priezZiura ir remontas pagal Klimato kaitos $velninimo tiksla

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

LSAmber Grid® ir ,Litgrid“ 2023 m. vykdé veikla — elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimas jmonés reikméms. Elektra varomy
transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas suteikia nepriklausomuma nuo pasauliniy tar$aus kuro rinky, kurios mazinamos
ar ribojamos dél klimato kaitos. Prisitaikymas prie klimato pokyciy vyksta ir per SESD maZinimo plano jgyvendinima, kuomet
LLitgrid“ padaliniai vykdo jiems priskirtas priemones, o jkrovimo stoteliy jrengimas yra $io plano priemoné. Elektrifikavimas jradytas
j Valstybés strategija, tad ,Amber Grid“ ir ,Litgrid“ veikla tiesiogiai tai jgyvendina.

Vertiname, kad ir ,Amber Grid“ ir ,Litgrid“ veikla atitinka svarus prisidéjimas prie klimato kaitos Svelninimo kriterijus.

Prisitaikymas prie klimato kaitos
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Zr. Su klimatu susijusios rizikos ir pazeidziamumo vertinimo dalj

Turinys 1

Tausus vandens ir jury istekliy naudojimas ir apsauga, peréjimas prie Ziedinés ekonomikos, tar$os prevencija ir kontrolé,
biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atktrimas

Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijai Siai veiklai netaikomi.

Pazymime, kad &i taksonominé veikla ,Amber Grid" ir , Litgrid“ buvo vykdoma 2023 m.; 2024 m. Sios veiklos pajamy, kapitalo ir

veiklos islaidy Sios jmonés neturéjo.

7.6. Atsinaujinandiyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné prieziura ir remontas pagal Klimato kaitos

: $velninimo tiksla

Svarus prisidéjimas prie klimato kaitos $velninimo

STETAS" 2023 ir 2024 m. vykdé veikla, kuri apima saulés elektriniy namams ir jmonéms montavima, technine ir eksploatacine

saulés elektriniy priezitrg. Veiklg apémeé atsinaujinandiyjy istekliy energijos technologijy jrengimo, techninés priezitros ir remonto

veikla vietoje, kurig sudaro viena i$ toliau nurodyty atskiry priemoniy, jei jos jrengtos vietoje kaip techninés pastato sistemos:

(a) fotovoltinés saulés energijos sistemos ir pagalbinés techninés jrangos jrengimas, techniné priezidra ir remontas.

Vertiname, kad , TETAS" veikla atitinka svarus prisidéjimo prie klimato kaitos $velninimo kriterijus.

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Zr. Su klimatu susijusios rizikos ir pazeidziamumo vertinimo dalj

Tausus vandens ir jury istekliy naudojimas ir apsauga, peréjimas prie Ziedinés ekonomikos, tar$os prevencija ir kontrolé,
biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atktirimas

Reik8mingos zalos nedarymo kriterijai Siai veiklai netaikomi.

Su klimatu susijusios rizikos ir pazeidZiamumo vertinimas

Pagrindines rizikos yra pateiktos Vadovybes ataskaitoje, dalyje ,Pagrindinés rizikos ir jy valdymas" ir Tvarumo ataskaitos dalyje

»Klimato kaita“. Nustatyta, kad fizinés rizikos trumpuoju, vidutinés trukmeés ir ilgiausiu nagrinéjamu laikotarpiu (iki 2050 m.) turés

labai nedidelj poveikj Grupés jmoniy veikloms. Tik potvyniy ir ekstremaliy vandens lygio svyravimy metu galimas poveikis yra

didesnis. Tikétinas pereinamojo laikotarpio riziky poveikis Grupés mastu taip pat yra nedidelis. Visos Grupés jmonés numaté

galimas su klimatu susijusios rizikos valdymo galimybes ir priemones.

Zemiau pateiktoje lenteléje apzvelgiamos aktualios su klimatu susijusios fizinés rizikos Grupés jmonéms.

Deleguotuosiuose
aktuose nurodyta
veikla

KKS 4.1. Elektros energijos gamyba
naudojant fotovoltine saulés energijos
technologija

KKS 4.9. Elektros energijos
perdavimas ir skirstymas

EPSOG

Umi fiziné rizika

Karséio banga, Salcio banga/saltis,
gaisrai, sausra, gausus krituliai, sniego ir
ledo apkrova, nuosliauza nusédimas

Karsdio banga, gaisrai, audros, véjo

P

apkrova

Létiné fiziné rizika
Kintanti temperatdra, besikeiéiantys krituliy modeliai,
krituliai arba hidrologinis kintamumas, druskingo

vandens jsiskverbimas, juros lygio kilimas, vandens
stresas, geografiniai pavojai, dirvozemio erozija

Besikeidiantys krituliy modeliai
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KKS 4.10. Elektros energijos

kaupimas Karsdio banga, gausus krituliai Kintanti temperatura
. Kintanti, krituliai arba hidrologinis kintamumas,

KKS 4.14. Atsinaujinandiyjy ir mazo Karscio banga, Saldio banga/saltis . . .g . Lo

. L . K L R druskingo vandens jsiskverbimas, juros lygio kilimas,
anglies dioksido pédsako dujy gaisrai, audros, véjo gusiai, zaibai, . o,

R . . T . . vandens stresas, geografiniai pavojai, dirvozemio
perdavimo ir skirstymo tinklai sausra, gausus krituliai, potvynis, sniego eroziia
ir ledo apkrova, nuosliauza, nusédimas Ja.

KKS 7.4. Elektra varomy transporto Kintanti temperatdra, besikeiéiantys krituliy modeliai,

Karséio banga, Salcio banga/saltis,
gaisrai, sausra, gausus krituliai, sniego ir
ledo apkrova, nuosliauza nusédimas

priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie pastaty esanciose
automobiliy stovéjimo vietose),
techniné priezilra ir remontas

KKS 7.6. Atsinaujinandiyjy igtekliy
energijos technologijy jrengimas, Karséio banga -
techniné priezilra ir remontas

krituliai arba hidrologinis kintamumas, druskingo
vandens jsiskverbimas, juros lygio kilimas, vandens
stresas, geografiniai pavojai, dirvozemio erozija

Atitikties nustatytiems butiniausioms apsaugos priemonéms vertinimas

Grupés taksonominiy veikly atitikties bdtiniausioms apsaugos priemonéms vertinimas atliekamas vadovaujantis 2020 m. birzelio
18 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél sistemos tvariam investavimui palengvinti sukirimo (ES) 2020/85218
straipsniu. Jame nurodoma, kad vykdant taksonomines veiklas, turi buti laikomasi butiniausiy apsaugos priemoniy — procedury,
kurios diegiamos uztikrinant EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms ir JT verslo ir zmogaus teisiy pagrindiniy principy
laikymasi.

Grupé yra jdiegusi priemones ir procediras zmogaus teisiy, mokesciy, sgziningos konkurencijos ir korupcijos prevencijos srityse,
taip pat Lygiy galimybiy politikoje, Etikos kodekse, Grupés Tiekéjy etikos kodekse, Atsizvelgiant j tai, vertiname, kad Grupés
taksonominés veiklos vykdomos laikantis butiniausiy apsaugos priemoniy.

Apskaitos politika

PVRR apskaidiavimas atliekamas vadovaujantis EK deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178 2021 m. liepos 6 d., kuriuo Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2020/852 papildomas nustatant jmoniy, kurioms taikomas Direktyvos 2013/34/ES 19a
arba 29a straipsnis, atskleistinos informacijos apie aplinkos atzvilgiu tvarig veiklg turinj bei pateikima ir nustatant metodika,
taikyting vykdant tg informacijos atskleidimo prievole.

PVRR apskaiciavimai ir atskleidimai pateikiami remiantis Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178 2 straipsniu,
kuriame numatoma, kad:

1.Ne finansy jmonés atskleidzia Reglamento (ES) 2020/852 8 straipsnio 1 ir 2 dalyse nurodyta informacija, kaip nustatyta
Sio reglamento | priede.

2.1 dalyje nurodyta informacija pateikiama lenteliy forma, naudojant Sio reglamento Il priede pateiktus $ablonus.

Skaiciavimo metodika remiasi turimu igaiskinimu ir galiojanéiy Europos komisijos gairiy iSaiSkinimu. Skaiciavimo ypatumai
detalizuojami prie konkrec¢iy PVRR atsizvelgiant j ribotas gaires bei siekiant reglamento jgyvendinimo. Atsiradus naujoms
oficialioms Europos Komisijos gairéms arba praktikai, skai¢iavimo ypatumai pagal poreikj bus atitinkamai pataisyti ir atskleisti..

Daryta prielaida, kad pajamos, OPEX pagal taksonomijg (veiklos sanaudos pagal taksonomijg) ir CAPEX pagal taksonomija
(kapitalo iSlaidos pagal taksonomijg), kurie gali bati pagrjstai susieti su identifikuota taksonomine ir (—ar) kriterijus atitinkancia
taksonomine veikla, atitinkamai gali bati klasifikuojami kaip taksonominiy ir (ar) kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly PVRR.
Pajamy ir CAPEX pagal taksonomijg PVRR yra tiesiogiai susije su Vadovybés ataskaitoje ir finansinése ataskaitose naudojamais
rodikliais, koreguojant CAPEX dél subsidijy apskaitos. OPEX pagal taksonomijg nurodo tik tas sgnaudas, kuriy reikalaujama pagal
Atskleidimy deleguotajj aktg (ES) 2021/2178.

Konsoliduotiems duomenims apskaiciuoti buvo atlikti konsolidavimo koregavimai, kurie sutampa su finansinése ataskaitose
taikytais principais.
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Taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly pajamy apskaiéiavimas

Pagal Europos Komisijos deleguotajj reglamentg (ES) 2021/2178, Grupés taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy
taksonominiy ekonominiy veikly pajamy dalis apskai¢iuojama produkty ar paslaugy, susijusiy su taksonominémis ir (arba) kriterijus
atitinkandiomis taksonominémis veiklomis, pajamas (skaitiklis) padalijant i$ Grupés bendry pajamy (vardiklis).

| skaitiklj jtraukiamos Sios Grupés pajamos, kurios pripazjstamos tvaria taksonomine ekonomine veikla aplinkos atzvilgiu:

« elektros energijos perdavimo operatoriaus pajamos, eliminuojant kitos netipinés veiklos pajamas (pajamos uz kilmés garantijy
administravima, delspinigiai ir kt.);

e rangos darby, kuriuos atlieka grupés jmoné elektros skirstymo operatoriaus uzsakymu vykdant energetikos jrenginiy plétra,
remonta ir eksploatacija visa apimtimi;

o dujy perdavimo operatoriaus pajamos i$ atsinaujinanciyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo tinklais veiklos;

e rangos darby pajamos, gaunamos i$ atsinaujinandiy istekliy energijos technologijy jrengimo, techninés prieziGros ir remonto
veiklos. Bendrové 2024 m. baigé vykdyti ankstesniais periodais turétus jsipareigojimus ir naujy sutarciy nepasirasingjo.

Skaiciuojant taksonomines pajamas, i$ bendryjy pajamy vadovaujantis 10-ojo TFAS Konsoliduotosios finansinés ataskaitos
nuostatomis, eliminuojamos pajamos i$ Grupés jmoniy atlikty rangos darby elektros perdavimo operatoriui ir elektros energijos
kaupimo jrenginiy operatoriaus suteikty paslaugy elektros perdavimo operatoriui.

I$ identifikuoty taksonominiy ekonominiy veikly, tokiy kaip elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos
technologijg (veiklos kodas 4.1), elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie pastaty
esanciose automobiliy stovéjimo vietose), techniné prieZiGra ir remontas (veiklos kodas 7.4), vezimas motociklais, keleiviniais
automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto priemonémis (veiklos kodas 6.5) bei esamy pastaty renovacija (veiklos
kodas 7.2), Grupé pajamy negauna, nes veiklos yra vykdomos siekiant efektyviai vykdyti veikla, optimizuoti sgnaudas savo poreikiy
uztikrinimui.

Grupés pajamy (grynosios apyvartos) vardiklio reikSmei priskiriamos pajamos sutampa su Grupés finansinése ataskaitose
pateikiamomis pajamomis. Taksonominés veiklos pajamos pripazjstamos vadovaujantis 15-uoju TFAS ,Pajamos pagal sutartis su
klientais”, 1-uoju TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas" ir susijusiais standartais ir TFAAK iaiSkinimais, vadovaujantis Grupés
finansiniy ataskaity aiskinamajame raste aprasyta apskaitos politika.

Vadovaujantis aprasytomis nuostatomis, buvo patikslinti palyginamieji 2023 m. pajamy skaiciai. I$ skaitiklio eliminuotos elektros
energijos kaupimo jrenginiy veiklos pajamos, nes jos traktuojamos kaip Grupés tarpusavio sandoris.

Taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly CAPEX pagal Taksonomijg apskaiéiavimas

Pagal Europos Komisijos deleguotajj reglamentg (ES) 2021/2178, Grupés taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy
taksonominiy ekonominiy veikly CAPEX pagal Taksonomijg dalis apskaifiuojama padalinus CAPEX pagal Taksonomijg dalj,
susijusig su turtu ar procesais, siejamais su taksonominémis ir (arba) kriterijus atitinkanc¢iomis taksonominémis ekonominémis
veiklomis, i$ Grupés bendro CAPEX pagal Taksonomija.

| rodiklio skaitiklj jtraukiamos Sios Grupés CAPEX, kuris pripazjstamas tvaria taksonomine ekonomine veikla aplinkos atzvilgiu:
o elektros energijos perdavimo operatoriaus kapitalo i$laidos, atitikusios techninio vertinimo kriterijus;

o elektros energijos kaupimo jrenginiy instaliavimo ilaidos, susijusios su infrastruktiros priezitra, remontu;

o dujy perdavimo operatoriaus kapitalo iSlaidos i$ atsinaujinandiyjy ir mazo anglies dioksido pédsako dujy perdavimo;

o elektros ir dujy perdavimo operatoriy kapitalinés iSlaidos elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimui
pastatuose (ir prie pastaty esanciose automobiliy stovéjimo vietose), techninei priezitrai ir remontui traukiamos visa apimtimi;

o dujy perdavimo operatoriaus kapitalo iSlaidos vykdant pastaty renovacija.
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| kapitalo islaidy (CAPEX) skaiciavima néra traukiamas kapitalizuotas darbo uzmokestis, komandiruotés, palikanos ir treciyjy Saliy
léSomis finansuoty projekty islaidos, kurios Bendrovei buvo perduotos neatlygintinai. CAPEX pripaZjstamos visos ataskaitiniu
laikotarpiu patirtos islaidos, nepriklausomai nuo to ar turtas jvestas | eksploatacija ar yra dar tik projekto vystymo stadijoje.
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj materialy néra traukiami j skaitiklj.

Rangos darbus vykdancios Grupés jmonés kapitalo islaidos j skaitiklj netraukiamos, nes reikémingiausiai investuojama j jrenginius,
darbo prietaisus ir jrankius, kuriy tikslaus priskyrimo vienam ar kitam projektui / veiklai néra galimybés jvertinti bei reglamente
numatyti techniniai kriterijai skirti projektams, ne prekéms ar darbo priemonéms.

Grupés kapitalo islaidy vardikliui priskiriama ilgalaikio materialaus (toliau IMT) ir nematerialaus turto jsigijimy suma bei
eliminuojama i$ treciyjy Saliy gauto turto verté. Pagal pasirinktg apskaitos politikg Grupés finansinése ataskaitose pateikiama
ilgalaikio materialus turto balansiné verté yra sumazinta gauty subsidijy suma, tadiau skaitiklio ir vardiklio sumos pagal
taksonomijg néra mazinamos tam turtui jsigyti gauty subsidijy suma, siekiant teisingiau atspindéti vykdomy investicijy apimti.

Taksonominés veiklos kapitalo iSlaidos pripazjstamos vadovaujantis 16-tuoju TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrenginiai“,
38-tuoju TAS ,Nematerialusis turtas”. Tarpusavio sandoriuose i$ Grupés kapitaliniy islaidy yra eliminuojama rangos darby marza
(nerealizuotas pelnas), vadovaujantis 10-tojo TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos" nuostatomis.

Vadovaujantis apra$ytomis nuostatomis ir siekiant duomeny palyginamumo, buvo patikslinti ir 2023 m. rodikliai.

Taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy taksonominiy veikly OPEX pagal Taksonomijg apskaidiavimas

Pagal Europos Komisijos deleguotajj reglamentg (ES) 2021/2178, Grupés taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy
taksonominiy ekonominiy veikly OPEX pagal Taksonomijg dalis apskaiciuojama kaip dalies, susijusios su turtu ar procesais,
siejamais su taksonominémis ir (arba) kriterijus atitinkandiomis taksonominémis ekonominémis veiklomis, padalijus i§ Grupés
bendro OPEX pagal Taksonomija.

OPEX pagal Taksonomijg sudaro tiesioginés nekapitalizuotos islaidos, susijusios su technine priezidra ir remontu, moksliniais
tyrimais ir plétra, pastaty renovacijos priemonémis, trumpalaike nuoma, ir visos kitos tiesioginés islaidos, kurios susijusios su
jmonés ar tam pasamdytos treciosios Salies atliekamu kasdieniu nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy aptarnavimu ir yra batinos
siekiant uztikrinti nenutrikstamg ir veiksmingg tokio turto naudojima. Atkreiptinas démesys, kad tokiu bidu apskaiciuotas OPEX
pagal taksonomija nesutampa su Grupés veiklos sgnaudy suma, pateikiama finansinése ataskaitose.

2023 m. ataskaitoje OPEX pagal taksonomijg buvo vertintos didesne apimti, pvz. traukiamos ir gamtiniy dujy bei elektros jsigijimo
sgnaudos, visos darbo uzmokescio sgnaudos ir pan. éioje ataskaitoje pateikiamas palyginamasis 2023 m. OPEX pagal taksonomija
perskailiuotas vadovaujantis auk$ciau aprasytais principais.

Grupés OPEX pagal taksonomijg apima:

o elektros energijos perdavimo operatoriaus veiklos islaidas: elektros tinklo prieziliros ir remonto sgnaudas, moksliniy tyrimy ir
plétros sgnaudas visa apimtimi, o darbo uzmokescio, informaciniy sistemy, transporto, patalpy priezidros sgnaudos
jtraukiamos tik su tinklo prieZidra tiesiogiai dirbanciy darbuotojy;

o elektros energijos kaupimo jrenginiy operatoriaus elektros energijos kaupimo jrenginiy priezitros ir remonto sgnaudas visa
apimtimi (eliminavus Grupés tarpusavio sandorius) bei dispeceriy darbo uzmokeséio sgnaudos; rangos darbus vykdancios
Grupés bendrovés veiklos islaidy dalj, tenkandia paslaugoms, kurios buvo suteiktos elektros skirstymo operatoriui;

e rangos darby veiklos iSlaidos vykdant i$ atsinaujinanciy istekliy energijos technologijy jrengima, technine priezitirg ir remontg
traukiamos pilna apimtimi.

Taksonominés veiklos iSlaidos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, 1-uoju TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas®,
tarpusavio sandoriy eliminavimas vykdomas, vadovaujantis 10-tojo TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos" nuostatomis.

Dvigubas skai¢iavimas

Visi atskleisti PVRR, susije su taksonominémis ir (ar) kriterijus atitinkanc¢iomis veiklomis, iSvengia dvigubo skai¢iavimo, nes
kiekvienas PVRR priskiriamas skirtingoms veikloms, kurios yra nepriklausomos. Siekiant iSvengti dvigubo skai¢iavimo, skai¢iuojant
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skaitiklj, kai ekonominé veikla prisideda prie keliy aplinkosaugos tiksly, PVRR buvo skai¢iuojami tik vieng kartg. Pazymima, kad
esant poreikiui Grupés vidaus sandoriai yra eliminuojami.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé neisleido naujy aplinkos atzvilgiu tvariy obligacijy ar skolos vertybiniy popieriy, skirty finansuoti
kriterijus atitinkancias taksonomines ekonomines veiklas. Nepaisant to, bitina pazyméti, kad Grupé 2022 m. iSleido vieng zaliyjy
obligacijy emisijg ir dalis jos &Sy panaudota kriterijus atitinkan¢ioms taksonominéms ekonominéms veikloms finansuoti.

Kontekstiné informacija apie ES Taksonomijos reglamente nustatytus PVRR
Visi PVRR yra atskleidziami remiantis klimato kaitos $velninimo tikslo kriterijais.

Su taksonominémis veiklomis siejamy pajamy dalis 2024 m. sudaré 81,4 proc. ir, lyginant su 2023 m., padidéjo 1,6 proc. punktais
arba 11,3 mln. Eur. Didziausi pokycdiai:

o Elektros energijos perdavimo operatoriaus pagrindinés veiklos pajamos didéjo 9,0 mln. Eur lyginant su 2023 m. dél gauty
didesniy pajamy i$ papildomy paslaugy;

o Grupés bendrovés pajamos i$ elektros energijos skirstymo veiklos didéjo 3,4 mln. Eur dél gauty didesniy uzsakymuy;

e Pajamos i$ atsinaujinandiy istekliy energijos technologijy jrengimo, techninés prieziros ir remonto veiklos mazéjo 1,1 mln. Eur
dél Grupés bendroveés jvykdyty sutartiniy jsipareigojimy pabaigos. Buvo perskaiciuotas 2023 m. pajamy rodiklis. Eliminuotos
elektros energijos kaupimo jrenginiy veiklos pajamos, nes jos traktuojamos kaip Grupés tarpusavio sandoris ir patikslintos
vardiklyje esancios pajamos, kurios nesutapo su finansinése ataskaitose skelbtomis pajamomis).

Su taksonominémis veiklomis siejamy kapitalo i$laidy (CAPEX) dalis 2024 m. sudaré 88,2 proc. ir, lyginant su 2023 m., padidéjo
8,6 proc. punktais arba 14,5 mln. Eur. Didziausi poky¢iai:

o Taksonominés veiklos techninius kriterijus atitinkancios kapitalo iSlaidos j elektros energijos perdavimo veiklg didéjo 46,5 mln.
Eur dél intensyviai vykdyty su sinchronizacija susijusiy projekty;

o Kapitalo iSlaidos j elektros energijos kaupimo veikg mazéjo 32,5 mln. Eur dél 2023 m. elektros energijos kaupimo sistemos
(keturiy baterijy parky sistema) projekto jgyvendinimo pabaigos.

Su taksonominémis veiklomis siejamy veiklos islaidy (OPEX) dalis 2024 m. sudaré 66,5 proc. ir, lyginant su 2023 m., padidéjo 3,8
proc. punkto arba 4,7 mln. Eur. Didziausi pokydiai:

e 1,9 mln. Eur didéjo veiklos iSlaidos elektros energijos kaupimo veikloje dél pradéjusios veikti keturiy baterijy parky sistemos ir
tam batiny tinklo priezidros ir remonto sgnaudy patyrimo;

o Elektros energijos operatoriaus pagrindinés veiklos sgnaudos didéjo 1,5 mln. Eur dél didesniy tinklo priezitros ir remonto
sgnaudy bei darbo uzmokescio;

o Grupés bendroveés veiklos iSlaidos elektros skirstymo veikloje didéjo 2,5 mln. Eur dél didesniy darbo apimdiy;

o Dél pasibaigusiy sutartiniy jsipareigojimy vykdymo 1,2 mln. Eur mazéjo veiklos islaidos i$ atsinaujinanciy istekliy energijos
technologijy jrengimo, techninés priezitros ir remonto veiklos.
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Pajamos pagal ES Taksonomijos reglamenta

TS iz o
Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijai =) é 2 3 E © .
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. T/ N/ T/N/  T/N/ T/ N/ T/ N/ T/ N/
0 [+
A. TAKSONOMINE VEIKLA mln. Eur % NTA NTA NTA NTA NTA NTA T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % S P
TA/ TA/ TA/ TA/ TA/ TA/
NTA NTA NTA NTA NTA NTA
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
Elektros energijos gamyba
naudojant fotovolting KKS 4.1./PKK 4.1. 00 0.0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0.0% -
saulés energijos
technologija
Elektros energjjos KKS 4.9./PKK 49.  390,6 81.2% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 790% S
perdavimas ir skirstymas
Elektros energijos kaupimas EKS)A.lO. [PRK 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,0% S
Atsinaujinandiyjy ir maZo
anglies dioksido pédsako KK 4.14. /PKK 01 0.0% T N  NTA  NTA NTA NTA T T T T T T T 0.0% -
dujy perdavimo ir skirstymo 4.14.

tinklai

Elektra varomy transporto

priemoniy jkrovimo stoteliy

jrengimas pastatuose (ir

prie pastaty esanciose KKS 7.4. IPKK 7.4. 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,4% S
automobiliy stovéjimo

vietose), techniné priezitra

ir remontas

Atsinaujinandiyjy istekliy
energijos technologijy
jrengimas, techniné
prieziGra ir remontas.

KKS 7.6. /PKK 7.6. 0,6 0,1% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,4% S
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Aplinkos atzvilgiu

tvarios veiklos (kriterijus

atitinkancios 3913 81,4% 81,4% N NTA NTA NTA
taksonominés veiklos)

apyvarta (A.1)

I$ jos: salygas

Lo 391,2 81,3% 81,3% N NTA NTA NTA
sudaranti veikla

I3 jos: peréjimo veikla - - _

A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Vezimas motociklais,
keleiviniais automobiliais ir
lengvosiomis komercinémis
transporto priemonémis.

KKS 6.5. /PKK 6.5. 0.0 0,0% TA NTA NTA NTA NTA

Esamy pastaty renovacija KKS 7.2. /IPKK 7.2. 0,0 0,0% TA NTA NTA NTA NTA

Taksonominés, bet
aplinkos at2vilgiu
netvarios veiklos (kriterijy
neatitinkandios
taksonominés veiklos)
apyvarta (A.2)

0.0 0,0% 0,0% - - - -

Taksonominés veiklos
apyvarta (A.1+A.2)

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

3913 81,4% 81,4% - - - -

Ne taksonominés veiklos
apyvarta

13 viso (A+B) 480,9* 100%

89,6 18,6%

* Rodiklis pateikiamas konsoliduotos ir bendrovés finansinés ataskaitos 12.2 dalyje ,Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita“.
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Kapitalo islaidos pagal ES Taksonomijos reglamentg (CAPEX)

@ a
Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik$mingos Zalos nedarymo kriterijai 2 2 w'g o o © -
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Kapitalo S w s 3 £ § 3 s 3 = § %g -jé.gﬁi‘_.g’i t =
. - 2 o 0w B o = 2 © w B <) b= o B CanNg?O o >
Kapital islaidy S E e S @ < S S E s g g 4 < S £ £ 8 ES g8 © °
Ekonominé veikla Kodas o procentiné e g z 8 2 ’g o @ e g z 8 2 ’g ] @ E (:_?‘ 2 .‘é Pt B % :E
— . s = © = s = o = = £ o )
Hetn it Eg FE > " g ® Es BFE " ¢ ¥ % 2823 %8 & &
s 2024 g% 23 3 s g% 2% T 3 & gaj: 5 @2
o N m o N [ = =
T
. mln. T/ N/ T/N/  T/N/  T/N/  T/N  T/N/ T/ T/
0 0,
A. TAKSONOMINE VEIKLA Eur % NTA NTA NTA NTA NTA NTA T/N T/N :\l N T/N T/N % S P
TA/ TA/ TA/ TA TA/ TA/
NTA NTA NTA /NTA NTA NTA
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
Elektros_ energuc—)s gamy?—a naudojant KKS 4.1. ] PKK
fotovoltine saulés energijos a1 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,0% -
technologija o
El_ektros energijos perdavimas ir KKS 4.9./ PKK 206.3 95.17 T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 68.0% S
skirstymas 4.9.
. ) KKS 4.10./
Elektros energijos kaupimas PKK 4.10 0,1 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 13,9% S
Atsinaujinanciyjy ir maZo anglies KKS 4.14. /

dioksido pédsako dujy perdavimo ir 0,3 0,1% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,1% -
- A . PKK 4.14.
skirstymo tinklai

Elektra varomy transporto priemoniy

jkrovimo stoFequ_!renglmas B KKS 7.4. ] PKK

pastatuose (ir prie pastaty esanciose 74 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,2% S
automobiliy stovéjimo vietose), o

techniné priezidra ir remontas

Atsinaujinandiyjy istekliy energijos KKS 7.6. / PKK
technologijy jrengimas, techniné 76 o 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,0% S
priezidra ir remontas. o
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Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos
(kriterijus atitinkan¢ios

. . 206,7 95,3% 95,3% N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 82,2%
taksonominés veiklos)
kapitalo islaidos (A.1)
I3 jos: salygas sudaranti veikla* 206,4 95,2% 95,2% N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 82,2% S

I3 jos: peréjimo veikla - - - - - - - - - - -

A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Vezimas motociklais, keleiviniais

automobiliais ir lengvosiomis KKS 6.5. / PKK
komercinémis transporto 6.5.
priemonémis.

0.2 0,1% TA NTA NTA NTA NTA NTA 0,1%

Esamy pastaty renovacija sKZS 7:2.1 PRK 1,2 0,5% TA NTA NTA NTA NTA NTA 0,1%

Taksonominés, bet aplinkos

atzvilgiu

netvarios veiklos (kriterijy 1,4 0,6% 0,6% - - - - - 0,2%
neatitinkandios taksonominés

veiklos) kapitalo islaidos (A.2)

Taksonominés veiklos kapitalo

0 0 - - - - - 9
i$laidos (A.1+A.2) 208,1 95,9% 95,9% 82,4%

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA
Ne taksonominés veiklos kapitalo
iSlaidos

13 viso (A+B) 216,9 100%

8,8 4,1%
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Veiklos islaidos pagal ES Taksonomijos reglamentg (OPEX)
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A. TAKSONOMINE mln. T/ N/ T/N/  T/N/  T/N/
0, 0,
VEIKLA Eur % NTA NTA NTA NTA T/ N/ NTA T/ N/ NTA T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % S P
TA/ TA/ TA/ TA TA/ TA/
NTA NTA NTA /NTA NTA NTA
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
Elektros energijos
gamyba naudojant M
fotovoltine saulés ZKls 4.1./PKK 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,0% -
energijos o
technologija
Elektros energijos M
perdavimas ir Z';S 4.9./PKK 313 61,3% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 58,6% S
skirstymas e
Elektros energijos KKS 4.10.7PKK 50 3.9% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0.3% s
kaupimas 4.10.
Atsinaujinandiyjy ir
mazo anglies M
dioksido pédsako EKEA'M' /PKK 0,0 0,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,0% -
dujy perdavimo ir o
skirstymo tinklai
Elektra varomy
transporto priemoniy
jkrovimo stoteliy
jrengimas pastatuose
(ir prie pastaty KKS 7.4./PKRK 0,0 0,0% T N NTA  NTA NTA NTA T T T T T T T 0,0% S
esanciose 7.4.

automobiliy
stovéjimo vietose),
techniné priezidra ir
remontas
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Atsinaujinandiyjy
istekliy energijos
technologijy 0,5 1,0% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 3,6% S

KKS 7.6./ PKK

. . . 7.6.
jrengimas, techniné

prieziGra ir remontas.

Aplinkos atzvilgiu

tvarios veiklos

(kriterijus

atitinkan¢ios 33,8 66,1% 66,1% N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 62,5%
taksonominés

veiklos) i$laidos

(A.1)

I3 jos: salygas

sudaranti veikla* 338 66,1% 66,1% N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 62,5% S

13 jos: peréjimo
veikla

A.2 Taksonominés, tadiau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Vezimas motociklais,

keleiviniais

automobiliais ir KKE 6.5. / PKK

lengvosiomis 65, 0,2 0,4% TA NTA NTA NTA NTA NTA 0,2%
komercinémis

transporto

priemonémis.

Esamy pastaty KKS 7.2./ PKK

- 0,0 0,0% TA NTA NTA NTA NTA NTA 0,0%
renovacija 7.2.

Taksonominés, bet
aplinkos at2vilgiu
netvarios veiklos
(kriterijy
neatitinkandios
taksonominés
veiklos)

iSlaidos (A.2)
Taksonominés
veiklos islaidos 34,0 66,5% 66,5% - - - - - 62,7%
(A.1+A.2)

B. NE TAKSONOMINE VEIKLA

0.2 0,4% 0,4% - - - - - 0.2%

Netaksonominés
veiklos islaidos

13 viso (A+B) 51,1 100%

17,1 33,5%
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Branduoliné energija ir iSkastinés dujos pagal ES Taksonomijos reglamenta

Turinys 1

Eiluté

Su branduoline energetika susijusi veikla

Imoné vykdo inovatyviy elektros energijos gamybos jrenginiy, kuriuose energija

gaminama taikant branduolinius procesus, kuriems vykstant per branduolinio kuro ciklg susidaro kuo mazesnis
atlieky kiekis, mokslinius tyrimus, plétra, demonstravima ir jrengima, finansuoja tokia veiklg arba turi su ja
susijusiy pozicijy.

Imoné stato ir saugiai eksploatuoja naujus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros energija arba
technologiné $iluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo ar pramoniniy procesy, pvz.,
vandenilio gamybos, reikméms, taip pat didina jy saugg, tam naudodama geriausias turimas technologijas,
finansuoja tokiag veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy

Imoné saugiai eksploatuoja esamus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros energija arba technologiné
Siluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo ar pramoniniy procesy, pvz., vandenilio gamybos i$
branduolinés energijos, reikméms, taip pat didina jy sauga, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy
pozicijy.

Su iskastinémis dujomis susijusi veikla

Jmoneé stato arba eksploatuoja elektros energijos gamybos jrenginius, kuriuose elektros energija gaminama i$
iSkastinio dujinio kuro, finansuoja tokiag veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.

Jmoneé stato, atnaujina ir eksploatuoja bendros Silumos ir (arba) vésumos ir elektros energijos gamybos
jrenginius, kuriuose naudojamas iskastinis dujinis kuras, finansuoja tokig veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.

Jmoneé stato, atnaujina ir eksploatuoja silumos gamybos jrenginius, kuriuose Silumai ir (arba) vésumai gaminti
naudojamas iskastinis dujinis kuras, finansuoja tokig veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.

E1l Klimato kaita

NE

NE

NE

NE

NE

NE

Atliekant Grupés DRV, buvo vertinamos visos ETAS jvardintos klimato kaitos temos. ISankstinis temy vertinimas, poveikio ir

finansinio poveikio reikSmingumo vertinimai ir suinteresuotyjy subjekty apklausa atskleidé, kad temos ,Prisitaikymas prie

klimato kaitos*, ,Klimato kaitos Svelninimas“, ,Energetika“ yra reikd8mingos ir joms nustatytas reikSmingas neigiamas

poveikis ir rizikos. Pladiau apie DRV galite susipazinti ,SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su

strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas” ir ,IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir

galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas” dalyse.

Pazymime, kad Grupei budinga specifiné atskleidimo informacija (angl. entity-specific) susijusi su neperduota elektros energija
(angl. energy not supply, ENS) ir technologiniais elektros energijos nuostoliais kaip klimato kaitos temos dalis yra atskleidZiami
Vadovybés ataskaitos ,4. Bendrovés rezultaty apzvalga“ dalyje.
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Tvarumo tema Poveikiai Rizikos ir galimybés Vertés grandinés vieta

Faktinis neigiamas poveikis dél

Prisitaikymas prie klimato . . . .
biomasés iSgavimo vertées -* Pradzia

kaitos grandinés pradzioje.
Rizikos kyla i$ poreikio
finansuoti infrastrukttros
atnaujinima ir numatyti
Klimato kaitos Svelninimas Faktinis neigiamas poveikis dél investicijas naujoms

| Vi diné
Grupés SESD emisijy. technologijoms, kad bty 53 grandine

sumazintas Grupés poveikis
klimato kaitai (SESD emisijy
mazinimas).
Faktini igi ikis del .. oy .
. a u.'ns. nelg_lamars p0\./e| s (.a Rizikos kyla is poreikio . .
Energetika Grupés jmoniy veiklos ir Grupés i L. Visa grandiné
o L investuoti j AEI.
tiekimo grandinés.

*Nenustatyta reikSmingy Grupés mastu riziky ir (ar) galimybiy.

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti

Grupé palaiko ir pritaria pasauliniam jsipareigojimui siekti iSvengti klimato kaitos padariniy bei déti pastangas, kad visuotinis
atdilimas nevirdyty ParyZiaus susitarime nurodyto 1,5°C scenarijaus, palyginti su iki pramoninio laikotarpio lygiu. Grupé
jsipareigoja prisidéti prie klimato kaitos $velninimo ir tvaraus energetikos sektoriaus vystymo, atsizvelgdama j Paryziaus susitarima
ir Nacionaline energetinés nepriklausomybés strategija.

Grupé yra iésikélusi ambicingus SESD 1ir2 lygio emisijy mazinimo strateginius tikslus — iki 2026 m. emisijas sumazinti 30 proc.
iki 2030 m. - 50 proc. emisijy savo veikloje palyginus su 2019 m. Pazymima, kad Sie tikslai taip pat susieti su ,EPSO-G" ilgalaike
su darnumu susieto finansavimo programa (toliau — Finansavimo programa) (angl. Sustainability-linked finance framework.) ir su

darnumu susijusiy obligacijy prospektu. Finansavimo programai nepriklausoma jvertinimg suteiké tarptautinis klimato ir
aplinkosaugos tyrimy centras ,,CICERO Shades of Green®. Pateiktame nepriklausomame vertinime ,EPSO-G* Finansavimo

programoje numatyti tvarumo tikslai jvardinti kaip ambicingi, palyginus su kity analogisky Europoje veikianciy jmoniy i$sikeltais
tvarumo tikslais. Sie tikslai taip pat jtvirtinti kaip didzigja dalimi atliepiantys Paryziaus susitarime nustatytus siekius, susijusius su
poveikio klimato kaitai mazinimu. Obligacijy rodikliai pateikiami vadovybés ataskaitos 4 dalyje ,,Bendrovés rezultaty apzvalga®“.

2024 m. Grupé prisijungé prie Mokslu grjsty tiksly iniciatyvos (angl. Science Based Targets initiative, SBTi) ir jsipareigojo iSsikelti
trumpojo laikotarpio mokslu grjstus SESD emisijy mazinimo tikslus iki 2030 mety, kuriuos ataskaitiniy mety pabaigoje pateiké

derinti su SBTI.

Grupé strategijoje taip pat yra jsipareigojusi iki 2050 m. pasiekti nulinj SESD emisijy balansa.

Grupés SESD emisijy mazinimo planai
Grupei yra taikomi ES su Paryziaus susitarimu suderinti lyginamieji indeksai. Peréjimo prie klimatui neutralios veiklos planas

yra neatsiejama Grupés strategijos dalis, siekiant prisidéti prie Paryziaus susitarimo tiksly ir ES klimato teisés akto reikalavimy.
Planas paremtas ilgalaikémis investicijomis, strateginiams ir dideliems projektams numatytos ilgojo periodo (10 mety) investicijos.
Kiekvienais metais yra planuojamas biudZetas, kuris koreliuoja su veiklos plane numatytais darbais, siekiant jgyvendinti numatytus
strateginius tikslus.

Grupés SESD emisijy mazinimo tikslai kaip integrali Grupés ilgalaikeés strategijos dalis yra tvirtinami ,EPSO-G" valdybos (jskaitant
ir atskirai Grupés jmoniy valdyby), kurie pagal Grupés integruoto planavimo ir stebésenos politikg yra kaskaduojami j zemesnio
lygio jgyvendinimo planus.

Pagrindinés Grupés SESD (1 ir 2 lygio) emisijy mazinimo plano priemonés orientuotos j daugiausiai emisijy veikloje iSskiriancius
Saltinius elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo veiklose. Tai apima jvairius pilotinius projektus, tiekéjy rinkos analizes,
investicinius planus.

Pagrindiniai dekarbonizacijos svertai (veiksmai 2025-2030 m. laikotarpiu) Grupés jmonése:

~Amber Grid"“ (visos priemonés mazina Grupés SESD 1 lygio emisijas):
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o Dujy kompresoriniy stociy rekonstrukcija;

o Stacionariy ir mobiliy nuotékiy aptikimo sistemy jrengimas: jdiegimas ir naudojimas metano (CHa) nuotékiy stebésenai;
¢ Dujy deginimo jrangos pritaikymas veikloje;

e Biodujy jtraukimas j dujiniy jrenginiy sistemg ir jy deginimas

o Dujiniy katily keitimas j elektrinius katilus dujy skirstymo stotyse (DSS);

o Specialios jrangos (angl. stopple) pritaikymas magistralinio dujotiekio remonto metu.

Dujy deginimo jrangos ir specialiosios jrangos (angl. stopple) pritaikymas veiklose sukurs didziausig 1 lygio SESD emisijy
mazinimo efekta.

Bendroveé siekiant jgyvendinti jsigaliojusias ES Metano reglamento nuostatas skatins nuliniy metano emisijy kulturos diegima. Sie
reikalavimai reikémingai paveiks remonto darby organizavima bei kitus eksploatacinius veiklos aspektus, skatinant diegti naujas
technologijas ir procesus, uztikrinan¢ius minimalias metano emisijas.

LLitgrid“ (priemonés mazina Grupés SESD 1 ir2 lygio emisijas):
o SFs dujy atsisakymas rekonstruojant transformatoriy pastotes (iki 2030 planuojama pakeisti 10 jrenginiy);

» Zaliosios elektros energijos jsigijimas tiesioginiy kontrakty budu (angl. Power purchase agreement) technologiniy nuostoliy
dengimui rinkos metodu. Priemoné sukurs didZiausig 2 lygio SESD emisijy mazéjimo efekty;;

o AElI gamybos savoms reikméms (saulés kolektoriy jrengimas rekonstruojamose, naujai statomose transformatoriy pastotése,
skirstyklose).

Visose Grupés jmonése (priemonés mazina Grupés 1 ir 2 lygio emisijas):
o efektyvus energijos vartojimas, atsinaujinanciyjy istekliy energijos naudojimas savoms reikmeéms;

o plediamas netardaus transporto naudojimas — jsigyjami elektromobiliai ir hibridiniai automobiliai. Numatoma, jog iki 2028 m.
visas Grupés naudojamas autotransportas ir dalis specialaus transporto bus maziau tar$us lyginant su tarsSiausiais, visiskai
vidaus degimo varikliais varomais automobiliais.

2024 m. buvo atliktas Grupés SESD (1 ir 2 lygio) emisijy modeliavimas ir priemoniy plano perzilra, prioretizuojant priemones ne
tik pagal didziausig poveikio mazinimo potencialg, bet ir pagal ekonominj naudinguma. Taip pat nustatytos rizikos ir jy prielaidos,
kurios gali daryti jtakg tiksly pasiekimui bei atitinkamai sumodeliuoti (1 ir 2 lygio) emisijy mazinimo scenarijai.

Taip pat pazymime, kad pagrindinis visy Grupés veikly tikslas — prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo tikslo pagal Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2020/852. Grupés Taksonominés veiklos apyvarta 2024 m. sieké 81,5%, kapitalo i$laidos
88,2%, veiklos islaidos — 66,5%. Detalls atskleidimai pagal ES Taksonomijos reglamentg pateikiami $ios ataskaitos 8.2.1
LInformacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamentg” dalyje.

Kitos Grupés strategijos priemonés prisidedancios prie pertvarkos plany

Siekdami plétoti Svarigjg energetikg, 2024 m. Lietuvos, Suomijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos ir Vokietijos dujy perdavimo sistemos
operatoriai, sékmingai uzbaigé Siaurés ir Baltijos Saliy vandenilio koridoriaus (NBHC) isankstine galimybiy studija. Si studija zymi
svarby zingsnj kuriant tarptautine vandenilio transportavimo infrastruktira, kuri sujungs Baltijos jlros regiong su Centrine Europa.
NBHC projektas yra esminé Europos vandenilio rinkos plétros dalis, siekiant uztikrinti tvary energijos tiekimg ir skatinti
dekarbonizacija regione.

2024 m. balandzio mén. Europos Komisija (EK) suteiké Nordic-Baltic Hydrogen Corridor (NBHC) projektui bendro intereso projekto
(PCI) statusa. Sis projektas yra Baltijos energijos rinkos vandenilio plano (Baltic Energy Market Interconnection Plan, BEMIP
Hydrogen) dalis. PCl statusas suteikia projektui strateginj prioritetg ES mastu, leidziant gauti ES finansavima bei pagreitinti leidimy
iSdavimo procediras, taip sudarant palankesnes sglygas projekto jgyvendinimui ir spartesnei vandenilio infrastruktiros plétrai
Baltijos regione. Daugiau informacijos apie Grupés strategijoje numatytus tikslus ir projektus, taip siekiant prisidéti prie patikimos
ir klimatui neutralios energetikos sistemos plétros pateikiama vadovybés ataskaitos 3 ,Veiklos strategija ir planuojamos
investicijos®, 4.5 , Tyrimy ir plétros veikla“ skyriuose.
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E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika

Energetikos sektorius yra vienas didziausiy klimato kaitai poveikj daranciy sektoriy . ,EPSO-G", kaip energijos perdavimo ir mainy
jmoniy grupei, tenka svarbus vaidmuo uztikrinti sklandzig ir patikimg energetikos sistemos pertvarkg Lietuvoje. Si pertvarka apima
atsinaujinandiy energijos istekliy plétrg ir AElI augancio kiekio sklandZig integracijg j energetikos sistema, sudaro sglygas mazinti
sektoriaus priklausomybe nuo igkastinio kuro, inicijuoti jungdiy projektus ir uztikrinti palankesnes sglygas neutralaus poveikio
klimatui energijos mainus.

Pagrindinés politikos, kuriomis Grupéje grindziamas klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos valdymas, yra
Grupés aplinkosaugos ir darnumo politikos. Grupés lygio politikos yra tvirtinamos Grupés valdybos.

Darnumo ir aplinkosaugos politikoje yra nustatyti pagrindiniai tvarumo principai ir nuostatai, kurie atspindi prisitaikymo prie

klimato kaitos ir klimato kaitos $velninimu aspektus:

o Grupé, budama strategiskai svarbios energetikos infrastruktiros valdytoja, siekia prisidéti prie ParyZiaus susitarime, Europos
2aliajame kurse, Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje bei Nacionalinéje klimato kaitos valdymo
darbotvarkéje apibrézty su klimato kaita ir aplinkosauga susijusiy jsipareigojimy jgyvendinimo.

o Grupé siekia tiesiogiai prisidéti prie JT Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, didziausig démesj skirdama galimybiy naudotis
Svaria ir modernia energija uztikrinimui, kovai su klimato kaita, modernios infrastruktdros ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy
darbo salygy, darbuotojy gerovés bei darnios tiekimo grandinés ktrimui.

« Diegti Siuolaikines technologijas ir priemones, kurios leisty sumazinti Grupés veikloje susidarantj SESD emisijy kiekj iki 2030
mety.

o Vykdyti veiklos sukeliamo poveikio aplinkai stebéseng — skaiciuoti Grupés jmoniy veikloje susidarancias SESD emisijas, gamtos
ir energetiniy istekliy naudojima;

o Plésti AEl Saltiniy naudojima perdavimo tinkly infrastruktiros technologinéms energetinéms reikméms patenkinti;

o Teikti prioritetg ir plésti netarSaus transporto naudojimg, nuosekliai mazinti tar$aus kuro risiy naudojima.

Formuodama ir jgyvendinama darnaus vystymosi veiksmus, Grupé siekia visapusisko suinteresuotyjy subjekty jsitraukimo ir
skatina skaidry ir saziningg bendradarbiavimg su vartotojais, gamintojais ir tiekéjais, visuomene, savininku, darbuotojais,
ziniasklaida bei kitais suinteresuotais subjektais.

Esamos Grupés politikos apima visus reikSmingus poveikius ir rizikas identifikuotus per reikSmingumo vertinima klimato kaitos
temoje.

E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai

Klimato kaitos $velninimas

Grupé pripazjsta, kad energetikos sektorius atlieka svarby vaidmenj Europos Sgjungos politikoje, siekiant pasiekti klimato
neutralumg iki 2050 m. Grupés su klimato kaita ir $velninimu susije veiksmai - priemonés numatytos Grupés jmoniy SESD emisijy
mazinimo planuose ir Grupés strateginiuose planuose. Pagrindinés SESD maginimo priemonés pateikiamos E1-1 dalyje.

SESD priemonés yra jtrauktos j Grupés jmoniy ilgalaikj finansinj plang (dujy kompresoriy stodiy modernizavimas, magistralinio
dujotiekio rekonstrukcijos, mobilaus dujy kompresoriaus ir gamtiniy dujy deginimo jrangos pirkimai ir kt.). |sigijus elektros energijos
kilmés garantijas, jrodoma, kad technologiniai nuostoliai buvo patirti i$ AEI pagamintos elektros, tokiu badu bus sumazintos SESD
emisijos (2 lygis). Technologiniy nuostoliy sanaudos jtrauktos j savikaina.

lki 2030 m. Grupéje planuojama skirti apie 155 mln. Eur investicijy priemonéms, kurios tiesiogiai prisidés prie SESD emisijy
mazinimo. Visos investicijos ilguoju laikotarpiu ir blsimos i$laidos neatskleidziamos, nes Siuo metu Grupé negali uztikrinti Sios
informacijos tikslumo. Informacijos atskleidimo galimybés bus vertinamos ateityje.
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Grupés tiesioginés emisijos priklauso nuo vykdomy darby masto (rekonstrukcijy, naujy projekty atlikimy ir kt.) ir mazinimo
priemoniy jgyvendinimo. Grupés mastu pavyko pasiekti tokius SESD (1 ir 2 lygio) emisijy rezultatus, lyginant su baziniais 2019
metais. Minuso zenklas lenteléje parodo, kad emisijos mazéjo lyginant su baziniais metais.

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Grupés SESD (1 ir 2
lygio) emisijy
rezultatai, lyginant
su baziniais 2019 m.

6,1% 26,1% -0,9% -7,4% -11,4%

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Grupé 2023 m. atliko iSsamy klimato kaitos riziky ir galimybiy vertinimg pagal ,Su klimatu susijusios finansinés informacijos
atskleidimo darbo Grupés* (toliau — TCFD) rekomendacijas siekiant jvertinti Grupés strategijos ir verslo modelio atsparuma klimato
kaitos pokyciams bei prisitaikymui prie klimato kaitos didinimo. Vertinimas buvo grjstas ir atsizvelgiant j Lietuvos
hidrometeorologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos, klimato ir tyrimy skyriaus atlikta studija ,Klimato
kaitos rizikos XXl a. viduriui studija“ (2023), kurioje numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato salygomis.

Siekiant geriau suprasti su klimatu susijusiy riziky pasireiskimo tikimybe, buvo atsizvelgta j trumpojo (2026 m.), vidutinés trukmeés
(2030 m.) ir ilgalaikio (2050 m.) laikotarpio perspektyvas. Analizé atlikta laikantis tarptautinés klimato kaitos riziky vertinimo
praktikos, t. y. atsizvelgta j du Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (IPCC) parengtus socio-ekonominés raidos scenarijus:

o su Paryziaus susitarimu suderintas vidutinés temperattros kilimo scenarijus, apribotas iki 1,5/2 °C (SSP1-2,6), ir
o jprastinés veiklos scenarijus, pagal kurj vidutiné temperatira pakilty vir$ 4 °C (SSP5-8.5).

Socioekonominés raidos scenarijy prielaidos fizinés rizikos pasireiskimu iki 2050 mety skiriasi itin nedaug. Scenarijai skiriasi pagal
energetikos sistemos pertvarkos mastg, todél peréjimo rizikos pasireiskimo tikimybé pagal su Paryziaus susitarime nurodytu
vidutinés temperaturos kilimo scenarijumi ir jprastinés veiklos scenarijumi labai skiriasi. Energetikos sektoriui aktualios pertvarkos
rizikos tikimybés vertinimas pagal IPCC scenarijaus prielaidas buvo grindziamas iSorés konsultanty ekspertiniu vertinimu.

Atsizvelgus | konsolidavimo rezultatus nustatyta, kad fizinés rizikos trumpuoju, vidutinés trukmés ir ilgiausiu nagrinéjamu
laikotarpiu (iki 2050 m.) turés labai nedidelj poveikj Grupés jmoniy veikloms. Tik potvyniy ir ekstremaliy vandens lygio svyravimy
metu galimas poveikis yra didesnis. Tikétinas pereinamojo laikotarpio riziky poveikis Grupés mastu taip pat yra nedidelis, taciau
Grupés jmoniy lygmenyje skiriasi, pavyzdziui Grupés jmonés ,Amber Grid“ atveju yra gerokai didesnis. Sis preliminarus vertinimas
yra atspirties taskas siekiant iSplésti analize ir i$samiau atskleisti su klimatu susijusios rizikos poveikj Grupés finansiniams
rezultatams ir pinigy srautams. Pagrindines rizikos yra aprasytos Vadovybes ataskaitoje 5.9 dalyje ,Riziky valdymo sistema®“.

Zemiau pateiktoje lenteléje apzvelgiamos su klimatu susijusios fizinés rizikos ir jy aktualumas Grupés jmonéms.

Poveikis ParyzZiaus susitarimo tikslui Grupés jmonés, kurios gali buti paveiktos

Rizikos ti
(PLCBULES bei verslo modeliui fizinés rizikos

Umi fiziné rizika
Karséio banga - ,Tetas”, ,EPSO-G", ,Energy
Cells", ,Litgrid“, ,Amber Grid“;
Saléio banga/3altis - ,Amber Grid";
gaisrai - ,Litgrid“, ,Amber Grid“; audros, véjo

Kar&¢io banga, $aléio banga/saltis, e
L. 9 . g Yo . . . gusiai, zaibai - ,Litgrid“, ,Amber Grid";
gaisrai, audros, véjo gusiai, zaibai, sausra, Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 - visos i
_ e . . . . . v v . sausra - ,Amber Grid";
gausus krituliai, potvynis, sniego ir ledo rizikos — labai mazas, iSskyrus potvynius _ . B e
o L . o gausus krituliai - ,Energy Cells", ,Amber Grid";
apkrova, nuosliauza, nusédimas — rizika vidutine

potvynis - , EPSO-G*", ,Litgrid“, ,Amber Grid*;
sniego ir ledo apkrova - ,Litgrid“, ,Amber Grid";
nuosliauza - ,Amber Grid*;
nusédimas - ,Amber Grid"“.

Létiné fiziné rizika
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Kintanti temperatira, besikeiéiantys
krituliy modeliai, krituliai arba
hidrologinis kintamumas, druskingo
vandens jsiskverbimas, juros lygio
kilimas, vandens stresas, geografiniai
pavojai, dirvozemio erozija
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Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 m. -
visos rizikos — labai mazas

Turinys 1

Kintanti temperatira - ,Amber Grid", ,Energy
cells®;

besikei¢iantys krituliy modeliai -, Litgrid*;
krituliai arba hidrologinis kintamumas -
,2Amber Grid“;

druskingo vandens jsiskverbimas -,Amber
Grid*;

jaros lygio kilimas - ,Amber Grid“;
vandens stresas, - ,Amber Grid"“;
geografiniai pavojai - ,Amber Grid";
dirvoZzemio erozija - ,Amber Grid"“.

Zemiau pateiktoje lenteléje apzvelgiamos pereinamojo laikotarpio rizikos ir jy aktualumas Grupés jmonéms.

Rizikos tipas

Politiné ir teisiné

Reguliaciné aplinka,

»,nevaldomos” energetikos pertvarkos
(angl. Disorderly energy transition) rizika
dél galimai iskreipianciy priemoniy
nustatymo, teisiné atsakomybé ir valdymo
atskaitomybe

Technologiné

Peréjimo prie mazo anglies dioksido
kiekio technologijy iSlaidos, senesnio
turto pereéjimo rizika, turto nuvertéjimo
rizika

Rinkos
Neuztikrintumas dél vartotojy elgesio,

rinkos signaly ir tiekimo grandinés,
zaliavy ir energijos kainy pokydiai

Reputaciné

Perdavimo sistemos patikimumas, su
klimato riziky valdymu susije likesdiai, su
nefinansinés informacijos atskleidimu
susije lukesciai

EPSOG

Poveikis ParyZiaus susitarimo tikslui bei
verslo modeliui

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 - visos
rizikos — mazas

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 -
Peréjimo prie mazo anglies dioksido
kiekio technologijy islaidos - mazas,
senesnio turto pereéjimo rizika, turto
nuvertéjimo rizika 2050 — vidutinis

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 - visos
rizikos — mazas

Laikotarpiais 2026, 2030, 2050 -
perdavimo sistemos patikimumas -
mazas, su klimato riziky valdymu susije
lakesdiai, su nefinansinés informacijos
atskleidimu susije lakesdiai rizika 2050 —
vidutinis

Grupés jmonés, kurios gali buti paveiktos
pareinamojo laikotarpio rizikos

Reguliaciné aplinka — ,EPSO-G", ,Amber Grid*;
»Baltpool”, ,Energy Cells",;

»,hevaldomos* energetikos pertvarkos (angl.
Disorderly energy transition) rizika dél galimai
iSkreipianciy priemoniy nustatymo - ,EPSO-G*,
L~Amber Grid"“, ,Baltpool”, ,Energy Cells",;

teisiné atsakomybé ir valdymo atskaitomybeé -
L,EPSO-G", ,Litgrid®, ,Amber Grid"“, ,Baltpool”,
,Energy Cells".

Peréjimo prie mazo anglies dioksido kiekio
technologijy islaidos - ,EPSO-G*, ,Amber
Grid“, ,Energy Cells", ,Litgrid“.

senesnio turto peréjimo rizika, turto
nuvertéjimo rizika - ,EPSO-G", ,Amber Grid".

Neuztikrintumas dél vartotojy elgsenos,
rinkos signaly ir tiekimo grandinés - ,EPSO-
G", ,Amber Grid", ,Energy Cells", ,Litgrid",
,Baltpool®;

zaliavy ir energijos kainy poky¢iai -,EPSO-G",
L~Amber Grid", ,Baltpool".

Perdavimo sistemos patikimumas - ,EPSO-G",
~Amber Grid"“, ,,Energy Cells", ,Litgrid".

su klimato riziky valdymu susije likeséiai -
LEPSO-G", ,Amber Grid"“, ,Energy Cells",
,Litgrid®, ,,Baltpool*;

su nefinansinés informacijos atskleidimu
susije lukeséiai - ,EPSO-G*, ,Amber Grid“,
.Energy Cells", ,Litgrid“, ,Baltpool”;
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E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai

Grupés SESD emisijy mazinimo tikslai ir susijusios priemonés aprasyti anksciau esanciuose E1-1, E1-2, E-3 dalyse. Grupés SESD
mazinimo tikslai pagal SBTi gaires iSsikelti 5 mety laikotarpiui, akcentuojant 2026 m. ir 2030 m.

Jgyvendinimo lygis matuojamas t COze, baziniai metai — 2019 m. Tikslai apima SESD 1 ir 2 lygio (tiesiogines ir netiesiogines
emisijas), kurios susidaro i$ Grupés veiklos.

Priemoniy planas orientuodamasis j 1-2 lygio emisijas, ir sudéliotas taip, kad bity mazinamos aplinkosauginiu pozilriu didziausias
emisijas sugeneruojancios sritys: metano kontroliuojami ir nekontroliuojami nuotékiai, kurie susidaro veiklos metu i$ stacionariy
jrenginiy sunaudojanciy gamtiniy dujy kiekiy technologinéms reikméms bei elektros perdavimo tinklo nuostoliai, kurie atsiranda
perduodant elektros energijg aukstos jtampos tinklais. 3 lygio emisijos pirmakart buvo apskaiciuotos 2023 m. 2025 m. planuojama
analizuoti 3 lygio emisijy mazinimo galimybes, siekiant pasirengti Grupés nulinio emisijy (angl. Net Zero) mazinimo veiklos gaires.

Grupéje néra taikomi SESD absorbavimas ir SESD kiekio maginimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais. Taip pat néra
taikomas anglies dioksido jkainojimas.

I€sikelti SESD mainimo planai ir su juo susijusiy tiksly pasiekimo rizikos yra valdomos ir jtrauktos j Grupeés riziky valdymo registra.

Detaliau apie rizikas pateikiama Vadovybés ataskaitos 5.9.2 ,,Pagrindinés rizikos ir jy valdymas" ir E1-3 ,,Prisitaikymas prie klimato
kaitos" dalyse.

Grupés Valdyba tvirtina Grupés strategijg, kurios integrali dalis yra su klimato kaita ir SESD mazinimu susije tikslai, stebi strategijos
bei joje numatyty tiksly jgyvendinima, ne rediau kaip kartg per metus perzilri strategijg ir pagal poreikj jg atnaujina. Valdyba
kiekvienais metais nustato Grupés metinius tikslus, stebi jy jgyvendinima reguliariai kas ketvirtj ir atlieka metinj tiksly pasiekimo
vertinima. Grupés metiniai tikslai paprastai apima ir tvarumo tikslus. éiq tiksly jgyvendinimo rezultatas yra viena dedamujy, j kuria
atsizvelgiama skiriant metinj finansinj skatinimg Grupés vadovui. Tuo atveju, jei Grupés darbuotojams yra iSkeliami su tvarumu
susije tikslai, jy finansiniam skatinimui jtakos taip pat turés Siy tiksly, jskaitant ir su tvarumu susijusiy, pasiekimas.

SESD emisijy kiekio mazinimui svarbiis visi atliekami veiksmai, nes jie turi suminj poveikj ir daro jtakg tiksly pasiekimui.

Grupés SESD maZinimo plany jgyvendinimo ataskaitos ir priemoniy riziky valdymo planai pagal poreikj pristatomi Audito
komitetui.

SESD emisijy mazinimo tikslai

Baziniai
metai 2024 m. 2025 m. tikslas 2026 m. tikslas 2030 m. tikslas
2019 m.
SESD emisijos prie
mazinimo veiksmus (1 ir 205 397 256 568 313058 340 052 379712
2 lygis) (tCOze)
SESD emisijos po
mazinimo veiksmy (1 ir - 217 941 255 659 143778 102 699
2 lygis) (tCO2e)
SESD emisijos (1-2 lygis)
(% pokytis lyginant su - 6% 25% -30% -50%
baziniais metais)
Apskai¢iavimo metodika. Rodikliai nustatyti pagal Mokslu paremty tiksly iniciatyvos (ang. SBTi) gaires, planuojamos SESD emisijos pagal pagrindiniy emisijy
altiniy - elektros energijos nuostoliy, metano nuotékiy prognozuojamus kiekius bei 2024 mety naujausius prieinamus emisijy faktorius.

E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rusiy derinys

.EPSO-G" grupés jmonés siekia kurti organizacine kultra, kuri blty paremta gamtos bei kity iStekliy tausojimo filosofija. Grupés
aplinkosaugos politikoje ,EPSO-G" jmonés yra jsipareigojusios administracinéje veikloje naudoti sertifikuotg Zaligja elektros
energija, plésti AEl Saltiniy naudojimg perdavimo tinkly infrastruktiros technologinéms energetinéms reikméms patenkinti, teikti
prioritetg ir plésti netarSaus transporto naudojimg, nuosekliai mazinti taraus kuro rasiy bei energetinj efektyvuma didinandiy
priemoniy naudojima. Visos Sios iniciatyvos nuosekliai integruojamos Grupéje. Tai atsispindi apibendrintose energetikos
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suvartojimo rodikliuose, kurie pateikiami lenteléje Zemiau. Energijos suvartojimo rodikliai gauti i$ jmoniy apskaitos duomeny ir
buvo konsoliduoti visos Grupés mastu.

Energijos suvartojimas ir energijos rusiy derinys

Energijos suvartojimas ir Pokytis Pokytis Pokytis

rig ge:er'n < J 2024 m. 2024/2 2023 m. 2023/2022, 2022 m. 2022/2021, 2021 m.
el 023, % % %

(1) Akmens angliy ir jy

produkty kuro suvartojimas n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
(MWh)

(2) Zalios naftos ir naftos

produkty kuro suvartojimas 10 854,5 4.5 10 383,3 -22,5 133910 2447 3885,3
(MWh)

(3) Gamtiniy dujy kuro 869150  -132 93079,0 18,8 78352,7 139,7 326829
suvartojimas (MWh)

(4) Kity iskastiniy istekliy kuro

suvartojimas (MWHh) n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

(5) I(si)gytos iskastiniy istekliy

elektros energjjos, Silumos, 362 2456 -48 380 639,2 -12,3% 4341132 9.2 3973164

garo ir vésumos suvartojimas

(MWh)

(6) Visas iskastiniy istekliy

energijos suvartojimas (MWh) 460 014.7 -6,3 484 101,45 -7.9 525 856,9 21,2 433 884,6

(1-5 eiluciy suma)
ISkastiniy istekliy energijos
dalis visame energijos 89,8% n/d 98,4% n/d 99,9% n/d 100,0%
suvartojime (%)

(7) Branduoliniy istekliy kuro

d d d d d d d
suvartojimas (MWh) n/ n/ n/ n/ n/ n/ n/

Branduoliniy istekliy energijos
dalis visame energijos n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
suvartojime (%)

(8) Atsinaujinandiyjy istekliy
kuro, jskaitant biomase (kuri
taip pat apima biologinés
kllmespljamonlr?esw n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
komunalines atliekas,

biodujas, vandenilj i$

atsinaujinandiyjy istekliy ir t.

t.) suvartojimas

(9) I(si)gytos atsinaujinanciyjy
iStekliy elektros energijos,
Silumos, garo ir vésumos
suvartojimas (MWh)

52 024,2 6259 7 166,4 14288 468,8 36621 12,5

(10) Pasigamintos ne kurui
naudojamos atsinaujinanciyjy
iStekliy energijos suvartojimas
(MWh)

528,3 3,1 512,7 77,7 288,5 n/d n/d

(11) Visas atsinaujinanciyjy
iStekliy energijos suvartojimas 52 552,56 584.,4 7 679,1 9141 757.,3 5977,6 12,5
(MWh) (8-10 eiluciy suma)

Atsinaujinandiyjy istekliy
energijos dalis visame 10,3% n/d 1,6% n/d 0.1% n/d 0,0%
energijos suvartojime (%)
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Visas energijos suvartojimas 4,23 -6,6 21,4
(MWh) (6 ir 11 eilutiy suma) 512 567,2 491 780,6 526 614,1 433 897,1

Apskaitiavimo metodika. Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas (MWh) apskai¢iuotas remiantis kuro suvartojimu transporto priemonése ir
mobiliuosiuose jrenginiuose. Gamtiniy dujy kuro suvartojimas (MWh) apskaiciuotas jtraukiant dujy skirstymo stotyse technologinéms reikméms suvartoty dujy kiekj.
|sigytos iSkastiniy iStekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos suvartojimas (MWh) apskaiciuotas sudedant iskastiniy istekliy elektros energijos suvartojimo
kiekj savoms reikméms, techniniams nuostoliams, biurams bei Silumai. Jsigytos atsinaujinandiujy istekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos suvartojimas
(MWh) apskaiciuotas remiantis atsinaujinancios sertifikuotos elektros energijos suvartojimo kiekiais. Nesunaudojant kuro pasigamintos atsinaujinanciyjy istekliy
energijos suvartojimas (MWh) apskai¢iuotas remiantis savo reikméms pagamintos elektros energijos i$ saulés elektriniy. Energijos suvartojimo duomenys gaunami i$
komerciniy saskaity faktdry ir/arba apskaitos sistemy. Energijos suvartojimo ir energijos rasiy derinio duomeny apribojimai Zzymimi ,n/d".

Energijos suvartojimo intensyvumas pagal grynasias pajamas

Energijos
suvartojimo Pokytis Pokytis Pokytis
intensyvumas pagal 2024 ™ 2024/2023, % 2023 m. 20232022,%  2°22™  2022/2021, %
grynasias pajamas
Visas vykdant didelj
poveikj klimatui
daranciy sektoriy
veikla suvartotos
energijos kiekis,
padalytas i$ grynujy
pajamy*, gauty i$
tos veiklos (MWh /
takst. Eur)
Apskaidiavimo metodika. | grynasias pajamas i$ didelj poveikj klimatui daranciy sektoriy gautos veiklos nejtraukta pilna apimtimi ,EPSO-G* (NACE kodas M.70.22) ir

Baltpool (K. 66.12), daline apimtimi — ,Amber Grid“ veikla, nedaranti didelio poveikio klimatui.
*Rodiklis pateikiamas konsoliduotos ir bendrovés finansinés ataskaitos 12.2 dalyje ,Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita®“.

2021 m.

1.0 -149 1.2 328 0.9 -245 1.2

2024 m., lyginant su 2023 m., atsinaujinancios energijos vartojimo dalis visame Grupés energijos suvartojime didéjo 7 kartus
(2023 m. sudaré 1,6%, 2024 m. sudaré 10,3%). Tai rodo sékmingas Grupés pastangas naudoti daugiau energijos i$ atsinaujinanciy
energijos $altiniy. éj pokytj taip pat léeme ,Litgrid® jgyvendinamas SESD emisijy mazinimo planas - elektros energijos i§ AEI (kilmés
garantijy) jsigijimas technologiniy nuostoliy ir savosioms reikméms suvartotos elektros energijos dengimui bei Grupés jmoniy
biury savo reikméms naudojama atsinaujinanti sertifikuota elektros energija. Litgrid“, 2022 ir 2023 metais kilmés sertifikatai buvo
jsigyjami tik biuro patalpy suvartotos elektros energijos padengimui, o nuo 2024 m. - technologiniy nuostoliy tinkle padengimui.
Taip pat, 2024 m., lyginant su 2023 m., 3,0 proc. padidéjo AEl energijos suvartojimas savo reikméms. Bendras elektros energijos
suvartojimas 2024m. Grupés jmonése per metus padidéjo 3,0 proc., palyginti su 2023 m. Neatsinaujinancios elektros energijos
vartojimas sumazéjo 6,3 proc., palyginti su 2024 ir 2023 m.

E1-6 Bendri i¥mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas iémestas SESD kiekis

Siltnamio efekty sukelianéiy dujy emisijos

Grupés Siltnamio efektg sukeliandiy dujy emisijy skaic¢iavimas atliktas vadovaujantis tarptautiniu SESD protokolo ,Jmoniy
apskaitos ir ataskaity teikimo standartu® (angl. The Greenhouse Gas Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard)
(toliau — Standartas). Veiklos SESD emisijos yra klasifikuojamos | tris grupes: tiesioginés (1 lygis), netiesioginés (2 lygis), kiti
netiesioginiai emisijy Saltiniai (3 lygis). Grupés ataskaitose siekiame uztikrinti, kad iSmetamy SESD kiekio skaidiavimai buty kuo
tikslesni, o atskleidimas atitikty suinteresuotyjy subjekty likescius.

Grupés SESD emisijy $altiniai

Pagrindiniai SESD emisijy Saltiniai susidarantys Grupés veikloje yra elektros energijos nuostoliai perdavimo tinkle (2 lygis),
gamtiniy dujy nuotékiai (1 lygis), kuras stacionariems jrenginiams (1 lygis), emisijos, susidarancios i$ ilgalaikio turto jsigijimo (3
lygis, 2 kategorija).
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Anglies dioksidas Metanas CH, .
co, Azoto suboksidas

Sieros heksafluoridas
SF¢

=

Gamtiniy dujy isleidimas
j aplinka eksploatacijos
ir remonty metu

Gamtiniy dujy deginimas

N

stacionariuose jrenginiuose

88

@5

Gamtiniy dujy nuostoliai
dél nesandarumy

Kuro naudojimas
automobiliuose

Jungtuvai su SF; dujomis

1 lygis
Tiesioginés SESD emisijos,

Hidrofluorangliavandeniliai

HFC

N = == N
N T - AN

N N

Elektros energijos nuostoliai
perdavimo tinkle

QO
<

Elektros energijos
sgnaudos

Centralizuotai tiekiama
Siluma

2 lygis

Netiesioginés SESD emisijos,

susidarancios ,EPSO-G*
nekontroliuojamoje energijos
ar silumos grandinéje

N,O

Perfluorangliavandeniliai

PFC

Kuro gavyba ir
transportavimas

=

Ilgalaikis turtas

|sigytos prekés ir paslaugos
Darbuotojy kelionés j/is darbo
Verslo kelionés

Atliekos

3 lygis
Kitos netiesioginés emisijos,
susidarancios tiekimo grandinégje

susidarancios is ,EPSO-G* valdomy
arba kontroliuojamy emisijy Saltiniy
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Emisijy rasis

1 lygio SESD iémetimas

Bendras iSmestas 1 lygio SESD kiekis
(tCO2e)

1 lygio SESD kiekis, kuriam taikoma
reguliuojamos apyvartiniy taréos
leidimy prekybos sistemos (ATLPS),
procentiné dalis (%)

2 lygio SESD i¥metimas

Bendras rinkos metodo nustatytas
i¥mestas 2 lygio SESD (tCO2e)

Vieta grindziamu metodu
apskaidiuotas bendras iSmestas 2
lygio SESD kiekis (tCO2e)

1ir 2 lygio SESD i&émetimas

(rinkos metodu)

Reikémingas iémestas 3 lygio SESD
kiekis

Bendras netiesiogiai iSmestas (3
lygio) SESD kiekis (tCO2e)*

1. Perkamos prekés ir paslaugos

2. Ilgalaikis materialusis turtas

3. Su kuru ir energija susijusi veikla
(nejtraukta j 1 ar 2 lygj)

4. Pradinés grandies transportavimas
ir platinimas

5. Vykdant operacijas susidariusios
atliekos

6. Verslo kelioneés

7. Darbuotojy vazinéjimas j darba

8. Pradinés grandies nuomojamas
turtas

9. Galutinés grandies
transportavimas

10. Parduodamy produkty
apdorojimas

11. Parduodamy produkty
naudojimas

12. Parduodamy produkty Salinimas
pasibaigus gyvavimo ciklui

13. Galutinés grandies nuomojamas
turtas

14. Fransizés

15. Investicijos

Visas i$mestas SESD kiekis (vieta
grindziamu metodu) (tCO2e)
Visas i$mestas SESD kiekis (rinka
grindziamu metodu) (tCO2e)

*- 3 lygio SESD emisijos pradétos skaidiuoti nuo 2023 mety (skaidiuota uz 2022 m. ir 2023 m.)

2024 m.

30859

24

187 082

56 366

217 941

88021

3684
59 694

22790

71

361
1421

175 246

305961

2023 m.

42 185

36

216 804

57 298

258989

73810

2476
43968

25839

111

183
1232

173293

332799

2022 m.

25873

12

177 742

90748

203616

44 573

1870
14 500

26 623

139

193
1247

161 194

248 188

Retrospektyviniai duomenys

2021 m.

53935

136 239

77 609

190 174

131544

190 174

2020 m.

57 755

124 261

92 475

182 017

150 230

182 017

Baziniai metai
2019

63 642

141755

60 060

205 397

123702

205 397

Pokytis
2024/2019

-51,5%

214%

32%

-6%

6%

Apskai¢iavimo metodika. 3 lygio (1 ir 2 kategorijos) emisijy skaitiavimuose naudojami duomenys i$ Exiobase duombazes, kuri pateikia SESD jvercius pagal Eur (kg
CO2.e/Eur). Taip pat 3 lygio emisijy skai¢iavimuose naudojamos Jungtinés Karalystés Aplinkos, maisto ir kaimo reikaly departamento (DEFRA) ir Statista duombazés.
Tiesioginiai duomenys i$ tiekéjy néra naudojami dél duomeny prieinamumo ir patikimumo klausimy. 1 ir 2 lygio duomenys gaunami i$ tiekéjy saskaity faktary bei

vidiniy sistemy. Technologiniai nuostoliai (2 lygis), susidare tarpsisteminése jungtyse ,NordBalt" ir ,LitPol Link", nepatenka j Lietuvos energijos apskaitos balansg ir
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atitinkamai néra jtraukiami skai¢iuojant Grupés SESD emisijas (vadovaujantis veiklos kontrolés metodu). EPSO-G dukteriné jmoné AB ,Litgrid“ néra atsakinga u?
tarpsisteminémis jungtims ,NordBalt" ir ,LitPol Link" jsigyjama elektros energija technologiniams nuostoliams padengti vadovaujantis sutartimis tarp sistemy
operatoriy.

2024 m. buvo inventorizuotos 6 aktualios 3 lygio SESD emisijy kategorijos (i$ 15):

1 kategorija: jsigytos prekés ir paslaugos. Grupés jmoniy veiklose naudojamy prekiy ir paslaugy treciyjy $aliy gamybos
emisijos. Skai¢iavimams naudotas iSlaidy metodas.

2 kategorija: ilgalaikis turtas. Emisijos susidarancios i$ ilgalaikio turto jsigijimo. éioje kategorijoje skaiciuojamos emisijos,
atsirandandios dél ilgalaikio turto jsigijimo. Skai¢iavimams naudotas i$laidy metodas. | skai¢iavimus néra jtrauktas i$ treliyjy
daliy gauto materialaus turto SESD emisijos, kadangi skaitiavimai vykdomi pagal Standarto i$laidy metoda.

3 kategorija: kuro gavyba ir transportavimas (neapskaitytos 1 ir 2 emisijy lygyje). Treciyjy Saliy emisijos, susidariusios
iSgaunant, gaminant ir transportuojant Grupés jmonése sunaudotg kurg (angl. Well to tank; Tank to wheel ) ir suvartotos
elektros ir Silumos (centrinio Sildymo) energijai pagaminti reikiamo kuro paruo$imo emisijos. Skai¢iavimams naudotas duomeny
vidurkio metodas.

5 kategorija: Grupés veikloje susidarandéios atliekos. Pagrjsta Grupés jmoniy faktiniu ir apskaiciuotu atlieky kiekiu.
Skaiciavimams naudotas atlieky tipui pritaikytas metodas.

6 kategorija: Verslo kelionés. Emisijos, susijusios su darbuotojy skrydziais ir nakvynémis verslo kelioniy tikslais. Skai¢iavimams
naudotas atstumu pagrjstas metodas.

7 kategorija: darbuotojy kelionés j (i8) darbo. Skai¢iavimams naudotas duomeny vidurkio metodas.

Kitos 3 lygio kategorijos néra aktualios Grupei. Jy aktualumas yra vertinamas kasmet. Pagal Grupés jmoniy specifiSkumag
planuojame gerinti 3 lygio SESD skai&iavimus ir atskleidimus ateityje.

SESD intensyvumas

SESD

intensyvumas Pokytis Pokytis Pokytis
pagal grynasias 2024 m. 20242023, %  2°23™ 20232022, % 2022 m. 2022/2021, %
pajamas

2021 m.

Visas iSmestas
SESD kiekis (pagal
vieta grindziama
metoda), padalytas
i$ grynujy pajamy (t
CO2¢/ mln. Eur)
Visas iSmestas
SESD kiekis (pagal
rinka grindziama
metoda), padalytas
i$ grynujy pajamy (t
CO2e / mln. Eur)

Apskaidiavimo metodika. Apskaidiuota padalinus visas ty mety emisijas (tCO2e) i$ grynyjy pajamy (mln. Eur). Skai¢iavimams naudojami finansiniai rodikliai (pajamos)

364,41 1% 361,86 32% 273,26 -25% 362,48

636,23 -8% 694,92 65% 420,73 -20% 524,04

i$ konsoliduotos ir bendrovés finansinés ataskaitos 12.2 dalies ,Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita“.

Vertinant bendra SESD 2024 m. kiekj, daugiausia SESD emisijy susidare 2 lygyje — 61 proc., 1 lygyje -10 proc., 3 lygyje — 29 proc.
Vertinant bendrg 2024 m. SESD 1ir 2 lygiy emisijy kiekj su baziniais 2019 m., SESD emisijos didéjo 6 proc., o lyginant su 2023
m. sumazéjo 16 proc. 2024 m. SESD 1ir 2 lygiy emisijy didéjima lyginant su baziniais 2019 m. labiausiai lémé didesnis kuro
suvartojimas (benzino, dyzelino, gamtiniy dujy) stacionariuose ir mobiliuose jrenginiuose bei didesni elektros energijos perdavimo
technologiniai nuostoliai.

2024 m. ,Litgrid“ technologiniy nuostoliy, susidarandiy elektros energijos perdavimo tinklo veikloje, SESD emisijos (2 lygis)
sumazéjo 16 proc. lyginant su 2023 m. Viena pagrindiniy priezasdiy - buvo jsigyti zaliosios elektros kilmeés sertifikatai Sios srities
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SESD emisijy mazinimui. Technologiniy nuostoliy skaiciy ir emisijas lemia tinkle vykdomi rekonstrukcijos darbai bei su tuo susije
planiniai ir neplaniniai atjungimai.

Lyginant su 2019 m. sieros heksafluorido (izoliacinés dujos, SFs) dujy emisijos sumazéjo 12 proc. ,Litgrid* SESD emisijy 1 lygyje
jos sudaro 61 proc. Grupés lygiu SFe dujos sudaro tik 1,5 proc. (1 lygyje). Viena i$ priemoniy, kuri padeda i$vengti pakartotiniy
nuotékiy ir SFe dujy SESD emisijy - kokybiskesné eksploatacija, kurios metu esant pakartotinam papildymui, kai nuo paskutinio
papildymo praéjo 6 mén. ar maziau laiko, vykdomas tyrimas ir numatomos priemonés nuotékiy prevencijai (dazniausiai vykdomas
remontas ir tarpiniy keitimas). Taip pat SFs dujy nuotékiui jtaka daro ir iSoriniai, nekontroliuojami faktoriai — temperatdriniai poky¢ciai.
Stebima tendencija, kad krentant oro temperatirai padaznéja ir gaunami signalai i$ TP dél sumazéjusiy jrenginiuose SF6 dujy
slégiy.

Gamtiniy dujy perdavimo veikloje SESD emisijos 1 lygyje (gamtiniy dujy nuotékiai) sumazéjo 44 proc. Lyginant su baziniais metais
Sios srities emisijos ,Amber Grid“ veiklose sumazéjo 61 proc. Emisijy mazéjimui jtakos turéjo mobilaus dujy kompresoriaus
naudojimas, remonto apimdciy mazéjimas bei pasikeitusi gamtiniy dujy nuotékiy skaiciavimo metodika.

Kitos netiesioginés SESD emisijos (3 lygis).Visos kitos netiesioginés konsoliduotos Grupés veikly emisijos, iSmetamos Saltiniy,
kuriy Grupé nekontroliuoja ir nevaldo (susidarancios tiekimo grandinéje) didéjo 19 proc. palyginti su 2023 m. Didéjimg lémé
didesnés kapitalo investicijos ilgalaikio turto (2 kat.) kategorijoje.

Didziausios 3 lygio emisijy kategorijos 2024 m. : ilgalaikis turtas (2 kat.) — 68 proc., kuro gavyba ir transportavimas (3 kat.) — 26
proc., jsigytos prekés ir paslaugos (1 kat.) — 4 proc.

SESD 1ir 2 lygio emisijy apskaitos metodikos atnaujinimai

2024 m. ,,EPSO-G" siekdama tiksliau jvertinti SESD emisijas perzitréjo Grupeés SESD emisijy skaiciavimo metodika. Vadovaujantis
Standartu ir geraja emisijy apskaitos praktika buvo perskaiciuotos 2019 baziniy mety (angl. rebaselining) ir visy kity mety iki 2023
m. reikémes. Sios pakeistos metodikos pagrindu apskaidiuotos 2024 mety SESD emisijos.

Pagrindiniai veiksniai, kurie turéjo jtakos Grupés SESD emisijy perzilrai ir perskai¢iavimui:

1. Perzilrint Grupés SESD emisijy kiekio duomenis ir apskaitos metodika, nustatyta, kad inventorizuojant Grupés pirminius
SESD emisijy kiekius nebuvo pritaikyti naujausi ir patikimumu pagrjsti elektros energijos 2 lygio ir 1 lygio dujy [CH4, SFe] SESD
emisijy faktoriai. Apskaiciuojant Grupés SESD emisijy kiekj 2019-2023 m., buvo naudojamas iSvestinis elektros energijos
koeficientas gautas i$ treciosios Salies sistemos ,,OneClickLCA".

ISvestinis koeficientas buvo pagrjstas keliomis duomeny bazémis ir buvo nekintantis per visg $j laikotarpj. Jvertine tai, kad jis
tiksliai neatspindi dabartinés, realios ir besikeidiancios situacijos elektros energijos rinkoje bei atsizvelgiant j Standarto
rekomendacijas, elektros energijos ir elektros energijos perdavimo nuostolius perskai¢iavome naudodami tiesiogiai i AIB
(angl. Association Of Issuing Bodies) duomeny bazés (Europos likutiniy misiniy ataskaita) gautus SESD emisijy faktorius.

2.Nuo 2024 m. birzelio mén. jgyvendinant ES Metano reglamento nuostatas ir taikant geragjg nuotékiy apskaiciavimo praktika,
keitési Grupés jmonés ,Amber Grid“ gamtiniy dujy nuotékiy skai¢iavimo metodika ,Gamtiniy dujy suvartojimas
technologinéms reikméms ,Amber Grid“ dujy perdavimo sistemoje”, turinti jtakos nekontroliuojamy gamtiniy dujy (metano)
skaiciavimo kiekiams (1 lygis). Vadovaujantis minéta metodika yra daroma prielaida, kad pagrindiniai dujotiekiai yra pagaminti
i$ plieno, ir priimta, kad dujos neprasiskverbia pro vamzdziy sieneles, tokiu bidu dujos | atmosferg neiSsiskiria. Dél Sios
priezasties dél galimy defekty i$ dujy perdavimo sistemos vamzdyny istekantis dujy kiekis skai¢iuojamas tik tais atvejais, kai
dujy perdavimo sistemoje aptinkami ir nustatomi nutekéjimai. Pagal metodikg bet koks aptiktas nuotékis turi bati iSmatuotas
turimomis matavimo priemonémis (nuotékio aptikimo prietaisais). Siekiant duomeny palyginamumo pagal atnaujintos
metodikos principus buvo perskaiciuoti Sios SESD emisijy apimties (nekontroliuojamo metano) emisijy kiekiai, t. y baziniy ir po
jy einanciy mety (2019-2023 m.) reikSmés.

Baziniy 2019 m. perskaiciavimai atlikti vadovaujantis atnaujintais emisijy faktoriais ir 2024 m. atnaujinta gamtiniy dujy skaiéiavimo
metodika lémé 2019 baziniy mety SESD 1ir2 lygio emisijy kiekio pakeitima (angl. rebaselining). Visi paskesniy 2020 m. - 2023
m. finansiniy ataskaitiniy mety SESD emisijy perskai¢iavimai buvo atlikti tam, kad bty uZtikrintas palyginamumas bei galimybé
nuosekliai stebéti Grupés pazangg, siekiant SESD emisijy mazinimo tiksly, atitinkanciy SBTi grjstg mazinimo krypt;. Sis
perskaidiavimas atspindi tikslesnius SESD emisijy apskaitos principus ir duomenis (emisijy kiekius), taip pat islaiko atitiktj ir
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palyginamuma su geriausiomis pramonés praktikomis bei reikalavimais. Detalesné informacija pateikiama 2023 mety Darnumo

rodikliy pazangos ataskaitoje.

E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio maZinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditai

Grupé neabsorbuoja ir nesaugo jokio SESD kiekio. Grupé nefinansuoja ir neplanuoja finansuoti klimato kaitos Svelninimo projekty
uz savo vertés grandinés riby per anglies dioksido kredity pirkima.

E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas

Grupé netaiko anglies dioksido jsikainojimo sistemuy.

E1-9 ,Numatomas finansinis reikdmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis*

Grupé, pasinaudodama galimybe palaipsniui atskleisti informacijg, nenurodo finansinio poveikio.

E4 Biologiné jvairove

Atliekant Grupés DRV, buvo vertinamos visos ETAS jvardintos biologinés jvairovés temos visoje Grupés vertés grandinéje (placdiau
apie jg 8.1. dalyje). ISankstinis temy vertinimas, poveikio ir finansinio poveikio reikSmingumo vertinimai ir suinteresuotyjy subjekty
apklausa atskleidé, kad temoms ,,zemés naudojimo poky¢iai, gélo vandens naudojimo poky¢iai ir jiry naudojimo pokyciai* ir ,,rasies
populiacijos dydis" nustatyti reikSmingi poveikiai.

Pladiau apie DRV metodologijg ir rezultatus galima susipazinti ,SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika
su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas*” ir ,IJRO-1 Reikémingo poveikio, riziky
ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas" ataskaitos dalyse.

Tvarumo tema Poveikiai Rizikos ir galimybés Vertés grandinés dalys

Faktinis neigiamas poveikis yra

susijes su zemés naudojimo

pokydiais, kurie kyla dél tinklo

infrastruktiros poveikio * Pradzia

Zemeés naudojimo poky¢iai,
gélo vandens naudojimo
pokyéiai ir jury naudojimo

pokydiai ekosistemoms ir vertés
yciai

grandinés pradzioje vykdomos

biomasés isgavimo.

Galimas neigiamas poveikis gali

buti susijes su tinklo

infrastruktiros plétros ir

priezilros procesais.

*Nenustatyta reikSmingy Grupés mastu riziky ir/ar galimybiy.

**Poveikis tvarumo temoms kyla tiesiogiai Grupés veikloje, tad vertés grandinés vieta nenurodoma.

Rusies populiacijos dydis

E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika

ki DRV Grupé, siekdama mazinti savo poveikj biologinei jvairovei, vadovavosi Grupés aplinkosaugos ir darnumo politikose
apibréztais principais. Grupés DRV metu nustatytos (ataskaitiniais metais) biologinés jvairovés materialios temos ateityje bus
valdomos atnaujintomis ir papildytomis Grupés aplinkosaugos ir darnumo politikomis ir kitomis vidinémis tvarkomis ar aprasais.
Siekiant sumazinti Grupés jmoniy veiklos poveikj biologinei jvairovei, naujoje strategijoje apibrézta nauja kryptis — jokio grynojo
biologinés jvairovés praradimo. Taip pat numatyta atnaujinti biologinés jvairovés valdyma, apibréztg Grupés politikose, ir sukurti
biologinés jvairovés valdymo plana.
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E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir istekliai

Grupés jmonés, eksploatuojancios, plec¢iandios ar modernizuojancios energetikos sistemy infrastruktira ar kitaip vykdancios savo
veikla, yra jsipareigojusios uztikrinti biologinés jvairovés apsauga: esant bitinybei atlikti biologinés jvairovés monitoringa, o iskilus
neiSvengiamoms objektyvioms aplinkybéms — numatyti ir jgyvendinti reikalingas poveikio mazinimo ar kompensavimo priemones.
Tai uztikrinama prie§ projekty ar darby vykdyma atlikus privaloma poveikio aplinkai vertinima (PAV).

Grupés jmonés ,Amber Grid"“ kompresoriai, dujy apskaitos, dujy skirstymo stotys ir dujotiekiai kartu su 25 metry apsaugos zona
patenka, ribojasi arba kerta saugomas teritorijas ir objektus. I3 viso ,Amber Grid" stotys ribojasi su 3 saugomomis teritorijomis ir
kerta Luponés upelj. Tuo tarpu magistralinis dujotiekis, i$sidéstes visoje Lietuvos teritorijoje, kerta 414 upiy, 9 tvenkinius, patenka
j 41 draustinio teritorija, 2 botaniniy gamtos paveldo objekty teritorijas, 5 biosferos poligonus ir j 52 buveiniy apsaugai svarbias
teritorijas. 2022 m., baigus GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania) dujotiekio statyba, 4 metus vykdomas postatybinis atskiry
etapy monitoringas. Sio monitoringo metu stebima, kaip vietiné flora, fauna bei vietovei budinga risiné jvairové atsistato po
magistralinio dujotiekio statybos ir ar nereikalinga imtis papildomy priemoniy, siekiant atstatyti arba pagerinti prieé statybas
buvusig padéti. Nors, tiesiant dujotiekj buvo pazeista biologinés jvairovés ir krastovaizdzio buklé, vykdant monitoringg matomas
natdralus biologinés jvairovés bei krastovaizdzio atsistatymas. Papildomy priemoniy (upiy Slaity tvirtinimo, augaliniy kultlry
séjimo ar pan.) 2024 m. imtis neprireiké.

Daugiau nei 606 km ,Litgrid* elektros perdavimo oro linijy ir apie 21 km kabeliy linijy kerta saugomas teritorijas. Didziausias
vykdomos veiklos poveikis biologinei jvairovei pasireiskia paukéciams. Po atlikty PAV procediry ir ornitologams rekomendavus,
siekiant didinti oro linijy matomuma paukscéiams ir SikSnosparniams, ant laidy kabinami specialis pakabukai ir spirales. ,Litgrid*
taip pat vykdo postatybinio laikotarpio monitoringus projektuose, kuriy metu stebima oro linijy fiziné jtaka pauk$éiams ir
SikSnosparniams. Nuo 2021 m. reikémingo poveikio pauksciy ir Sikénosparniy populiacijoms ar rlsinei jvairovei nenustatyta.

Pauksdiy peréjimo metu tiek , Litgrid*, tiek ,Amber Grid“ imasi priemoniy, kad atliekamy eksploataciniy ar statybos darby veiklos
kuo maziau daryty jtakg pauksciy gerovei. Ornitology rekomendavimu, dél pauksciy galimo trikdymo jy peréjimo metu nuo geguzés
1 iki liepos 31 d. apribojamas darby vykdymas. Tai atsakingai jvertinama dar prie$ sudarant projekto darby vykdymo grafikus.

Grupés DRV metu nustatytoms (ataskaitiniais metais) biologinés jvairovés materialios temoms ateityje bus valdomos atitinkamais
veiksmais ir iStekliais.

E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai

Siuo metu informacijos apie isteklius ir rodiklius, nustatytus valdyti neigiamg Grupés poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms,
néra. Kad sumazintume Grupés jmoniy veikly neigiamg poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms, naujojoje Grupés strategijoje
nusistatytas tikslas — jokio grynojo biologinés jvairovés praradimo. Jam jgyvendinti yra numatyta artimiausiu metu parengti
veiksmy plana.

E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy poky¢iais susije poveikio rodikliai

Grupé $iuo metu néra nustaciusi su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiy poveikio rodikliy.

E5 Ziediné ekonomika

Atliekant Grupés DRV, buvo vertinamos visos ETAS jvardintos ziedinés ekonomikos temos visoje Grupés vertés grandinéje
(pladiau apie jg 8.1. dalyje). ISankstinis temy vertinimas, poveikio ir finansinio poveikio reik§mingumo vertinimai ir suinteresuotyjy
subjekty apklausa atskleidé, kad temoms ,,zemés naudojimo pokyc¢iai, gélo vandens naudojimo pokydiai ir jary naudojimo pokydiai“
ir ,,rasies populiacijos dydis" nustatyti reikSmingi poveikiai.

Pladiau apie DRV metodologijg ir rezultatus galima susipazinti ,SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika
su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas” ir ,IJRO-1 Reikémingo poveikio, riziky
ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas" ataskaitos dalyse.
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Tvarumo klausimas Poveikiai Rizikos ir galimybés Vertés grandiné

IStekliy jvediniai, jskaitant Galimas neigiamas poveikis

iStekliy naudojima. Su " .

. . susijes su numatoma energijos
produktais ir paslaugomis : . - % _*x
susije istekliy iSvediniai perdavimo infrastruktiros

plétra.

Faktinis neigiamas poveikis

atsiranda dél Grupés veikloje ir
Atliekos L . p. .. ) -* Visoje grandinéje
visoje vertés grandinéje

susidarandiy atlieky.
*Nenustatyta reikSmingy Grupés mastu riziky ir (ar) galimybiy.
**Poveikis tvarumo temoms kyla tiesiogiai Grupés veikloje, tad vertés grandinés vieta nenurodoma.

E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika

Grupé néra priémusi tiesioginiy politikos nuostaty, kurie reglamentuoty istekliy naudojima ir ziedinés ekonomikos plétrg Grupéje.
Aplinkosaugos politikoje yra nurodyta, kad Grupés jmonés turi vadovautis tardos prevencijos principais, mazinti veikloje
susidarandiy atlieky kiekj, uztikrinti saugy ir atsakingg jy tvarkyma.

Grupés mastu patvirtintos aplinkosaugos ir darnumo politikos apibrézia aplinkosauginius ir tvarumo principus, kuriais vadovaujasi
visa Grupeé. Ziedinés ekonomikos plétros kriterijai yra svarbus, bet dar nebuvo integruoti j visos Grupés strategija. Grupés
strategijoje numatyta teikti pirmenybe ziediniy pirkimy praktikai.

Grupés veikloje susidaranciy atlieky kiekio mazinimas ir atsakingas jy tvarkymas yra vienas i$ aplinkos apsaugos prioritety Grupés
lygiu. Politikoje néra konkredciai nurodyta, kokig dalj antriniy iStekliy bus stengiamasi panaudoti Grupés veikloje ir taip sumazinti
pirminiy istekliy poreik;.

Siuo metu veiklos politikos Grupés mastu nedetalizuoja poveikiy, riziky ir galimybiy vertés grandinés lygiu, tac¢iau numatome gilinti
ir plésti savo pozilrj j visos grandinés reikSmingumo vertinima ir $iuos pozilrio principus integruoti j Siy sric¢iy valdymo politikas ir
kitus veiklos dokumentus.

E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai

Grupé néra priémusi veiksmy plano dél istekliy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos plétros, tac¢iau Grupés mastu jau yra vykdomi
jvairls su ziedine ekonomika (istekliy tausojimu ir atlieky mazinimu) susije procesai:

o Atliekant gamtiniy dujy vamzdyny priezitirg ir remontg, pasalinti komponentai (pvz., metaliniai vamzdziai) nukreipiami
perdirbimui.

e Resursy pernaudojimas (antrinis panaudojimas). Tinkami naudoti vamzdyny komponentai atnaujinami ir pakartotinai
naudojami naujuose projektuose (jeigu tai yra jmanoma). Izoliacine alyva ir SFs dujas pirmiausia bandoma regeneruoti vietoje
ir tik nepasiekus reikiamy technologiniy parametry nukreipiama j atliekas, o jranga uzpildoma nauja alyva arba dujomis.
Demontuojant esamus transformatorius juose esanti izoliaciné alyva nukreipiama j alyvos sandélj tolesniam naudojimui (jei
tenkinami reikalingi parametrai).

¢ Naudojimo termino ilginimas, Deél ,Litgrid“ jmonéje nustatyto reikalavimo didinti plieniniy elektros perdavimo linijy atramy
cinko sluoksnio storj prailginamas atramy eksploatacinis amzius iki 1,5 karto.

o Keidiant senus biuro baldus j naujus, vykdome senyjy baldy aukcionus (pardavimus), kuriuo metu darbuotojai gali nusipirkti ir
panaudoti baldus antram gyvenimui. Vykdomi pirkimo pardavimo 3 etapai, kuriy metu kinta pardavimo kaina, siekiant
panaudoti baldus antram gyvenimui. Nepardavus per 3 etapus, ofiso jranga ir baldai atiduodami atlieky perdirbéjui.

Planuojama, kad 2025 - 2027 m. bus orientuojamasi j tvarios tiekimo grandinés skatinima ir plétra:

e Esamy tvarumo pirkimuose iniciatyvy testinumas - perzilrétas ir pagal poreikj pakoreguotas Grupés tiekéjy etikos kodeksas,
Grupés veiklos partneriy patikros procesas ir atlikti informacinés sistemos, skirtos tiekéjy patikrai vykdyti, tobulinimo darbai;
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¢ Inicijuojamos naujos tvarumo pirkimuose iniciatyvos - tiekéjy tvaraus jsitraukimo programa — per 2025 m. bus atlikta pradiné
analizé, reikalinga rengiant tiekéjy tvaraus jtraukimo programa.

Grupéje vykdomos ir ateityje planuojamos vykdyti atlieky perdirbimo, resursy pernaudojimo ir gyvavimo ciklo ilginimo iniciatyvos,
tiesiogiai prisideda prie susidaranciy atlieky kiekio mazinimo.

Grupé deda pastangas, kad eksploatavimo ir remonto darby metu susidarancios atliekos bity maksimaliai efektyviai tvarkomos
pagal ziedinés ekonomikos principus:

o Atliekos, jskaitant brangiyjy zaliavy (pvz., metalo) atliekas, rGsiuojamos ir perduodamos sertifikuotiems atlieky perdirbéjams,
uztikrinant jy grazinima j rinka.

e ISmontuotos jrangos dalys, kurios yra tinkamos naudoti pakartotinai, yra saugomos ir naudojamos antrg kartg techninés
priezitros ar kity remonto darby metu, taip sumazinant naujy zaliavy poreikj.

e Rangovai, atliekantys remonto darbus, yra jpareigoti risiuoti atliekas darby vietoje ir pateikti ataskaitas apie jy perdavimg
atlieky tvarkytojams.

|moneé prisideda prie Ziedinés ekonomikos didinimo, skatindama kolektyvinius veiksmus ir bendradarbiavima su vertés grandinés
dalyviais:

» Bendradarbiaujame su sertifikuotais atlieky tvarkytojais ir perdirbéjais, uztikrinandiais, kad 100 % tinkamy perdirbti atlieky
bity grazintos j rinka.

e Rangovai, kurie vykdo remonto darbus, jpareigoti laikytis Ziedinés ekonomikos reikalavimy ir rGSiuoti atliekas darby vietoje. Jie
taip pat turi pateikti i$samia informacijg apie atlieky tvarkyma, jskaitant perdirbty medziagy kiekius.

Veiksmais, kuriais siekiama uzkirsti kelig atlieky susidarymui jmonés vertés grandinés pradinéje ir galutinéje grandyse apima
pakartotinj panaudojima, tvarkyma, savalaike technine priezilrg. Antrinis panaudojimas skatinamas ir per jrenginiy nuomos badus
(taupant resursus), vykdomi ofiso baldy ir kity jrenginiy pardavimai.

E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai

Nors Grupé neturi iSsikélusi tiksly ir nusistaciusi siektiny rodikliy, susijusiy su istekliy naudojimu ir ziedinés ekonomikos plétra,
tadiau yra vykdoma atlieky apskaita, stebimos jy Salinimo ir perdirbimo tendencijos kiekvienoje Grupés jmonéje. Vedamas atlieky
apskaitos zurnalas ir kiekvienais metais yra lyginami susidariusiy atlieky kiekiai.

Atlieky apskaitg reglamentuoja Lietuvos Respublikos teisés aktai, atlieky perdirbimo uztikrinimas yra savanoriskas, siekiant jog
atliekos buty grazinamos j rinkg kaip zaliavos.

E5-4 Iétekliy jvediniai

Grupés jmonés, vykdydamos savo veiklg, negamina ir j rinkg netiekia jokiy prekiy ar produkty. IStekliy jvediniy kategorijose yra
atskleidziami tik jmoniy paslaugoms atlikti reikalingi iStekliy jvediniai: veiklai palaikyti ir uztikrinti reikalingas gamtiniy dujy metinis
kiekis ir kitos materialios jvairiy rasiy prekiy ir resursy kategorijos (pvz. metalinés konstrukcijos, plienas, skarda, aliuminis, smélis,
dolomitiné skalda ir kitos smulkesnés kategorijos). Tikslis duomenys gaunami i$ apskaitos sistemos. Informacija apie tvariai
gaunamas biologinés kilmés medziagas bei panaudotas antrines medziagas nebuvo renkama. éiq informacijg planuojame detaliau
rinkti ir atskleisti busimose ataskaitose.

Grupés veikloje naudojamos techninés medziagos, kurios yra batinos perdavimo tinkly (elektros ir dujy) eksploatavimui ir remontui
apima:

1. Metalines dalis: vamzdyny sekcijos, elektros kabeliai, sklendés, jungtys ir kitos komponentés, pagamintos i$ plieno ir
vario. Sios medziagos yra esminés elektros ir dujy perdavimo infrastruktlros prieziGrai ir atnaujinimui.
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2. Plastiko komponentés: izoliacinés medziagos ir sandarikliai, jvairios kompozitinés medziagos, kurios naudojamos
vamzdyny, elektros linijy ir jrenginiy apsaugai bei sandarumui uztikrinti.

3. Naftos produktai / cheminés medziagos: naudojami tepalai ir kitos cheminés medZiagos, tadiau jy naudojimas
optimizuojamas siekiant sumazinti poveikj aplinkai.

|moné naudoja jvairig technikg ir jrangg, skirtg tinklo priezidrai ir remontui, jskaitant:
1. Sunkiaja technika: ekskavatorius ir kranus, skirtus vamzdyny montavimo ir atnaujinimo darbams.
2. Jrangg veiklai uztikrinti: kompresoriy agregatus, katilus ir kitus jrenginius, energijai gauti.

3. Transporto priemones: sunkvezimius ir specializuotas transporto priemones, skirtas jrangos ir medziagy pervezimui j
darby vietas. Lengvuosius automobilius.

4. T jranga: skaitmeninio monitoringo sistemas, kurios stebi dujy perdavimo tinklo veikima realiuoju laiku.

Medziagos, naudojamos teikti paslaugas (2024 m.)

Gaunamos medziagos Antrinés medziagos

Bendras kiekis (t) Proc. Bendras kiekis (t) Proc.

Bendras produkty ir
techniniy medziagy,
sunaudoty ataskaitiniu
laikotarpiu, svoris 18 557 n/d n/d n/d
(metalinés konstrukcijos,
plienas, aliuminis, smélis ir
kitos), t

Izoliaciné alyva

. 149 n/d n/d n/d
transformatoriams

Apskaidiavimo metodika. Jvediniy duomenys gauti i$ Grupés apskaitos, skai¢iavimams naudoti tik tie duomenys, kurie j apskaitos sistemas jvedami tonomis ir
kilogramais. Medziagoms, kuriy kiekiai apskaitomi kitais vienetais (pvz. metrais, kubiniais metrais, ir t.t.) planuojame pasirengti metodika ir jvertinti jy mase busimose
ataskaitose. Istoriniai duomenys renkami nebuvo, nes ankséiau pagal teisés aktus nebuvo privaloma jy rinkti ir atskleisti.

Izoliacinés alyvos kiekiai nustatyti faktiniais matavimais — sveriant svarstyklémis. Izoliacinés alyvos sunaudojimas yra traktuojamas, kai ja uzpildome savo jrenginius
(transformatorius). Véliau, jei jos parametrai atitinka reikalavimus, ji gali bati ir yra grazinama i$ jrenginiy atgal j sandélj. GraZinamo kiekio apskaita dar néra vykdoma.

E5-5 IStekliy iSvediniai

Grupés jmonés vadovaujasi tarSos prevencijos principais ir siekia mazinti veikloje susidarandiy atlieky kiekj, uztikrinti saugy ir
atsakingg jy tvarkyma. Grupés jmonés siekia savo veikloje susidarancias atliekas tvarkyti pagal atlieky hierarchinj principg —
prevencija ir mazinimas, pakartotinis naudojimas, perdirbimas ir $alinimas. Visose Grupés jmonése atliekos yra risiuojamos ir
perduodamos sertifikuotiems atlieky perdirbéjams arba tvarkomos pagal atlieky tvarkymo reikalavimus.

Grupés jmonés negamina ir netiekia j rinkg produkty ar pakuodiy, todél i$ istekliy iSvediniy perspektyvos aktualios tik veikloje
susidarandios atliekos, kuriy kiekiai pateikiami lenteléje Zemiau. ] suvestine néra jtrauktos ,Baltpool”, ,Energy cells®, ,EPSO-G" ir
.EPSO-G Invest” jmoniy atliekos, nes jy veikloje susidaro nereik$8mingi biuro atlieky kiekiai. Jmonés neturi nuosavy konteineriy ir
negauna atskiry tiekéjo sgskaity uz atlieky iSvezima, todél néra galimybés gauti tiksliy duomeny.

Veikloje susidariusios atliekos

Susidariusios atliekos, t

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Bendras kiekis 40716 5 060,6 44223 4271, 1
Pavojingos 2435 231,0 205,0 542, 6
Nepavojingos 3828,1 4830,7 42173 3728,5

Atliekos nukreiptos j perdirbima
Bendras kiekis 3747,1 4 980,0 4326,7 42239
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Pavojingos 78,8 195, 8 182,1 518,9
Nepavojingos 3668,3 4784,1 4143,7 3705,1

Atliekos nukreiptos j pakartotinj panaudojima

Bendras kiekis 0 0 3,1 0
Pavojingos 0 0 0 0
Nepavojingos 0 0 3,1 0

Atliekos nukreiptos j kitas atklirimo operacijas

Bendras kiekis 152,3 0 0 9,6
Pavojingos 138,3 0 0 0
Nepavojingos 14,0 0 0 9,6

Atliekos nukreiptos j $alinima (su energijos gavimu)

Bendras kiekis 163,8 78,2 50,6 35,1
Pavojingos 24,5 35,2 229 23,7
Nepavojingos 139,3 43,2 27,6 11,4

Atliekos nukreiptos j $alinima (savartynas)

Bendras kiekis 8,4 2,5 429 2,5
Pavojingos 19 0,1 0 0
Nepavojingos 6,5 2,4 42,9 2,5

Pastaba. Grupés jmoniy veikloje nesusidaro radioaktyviyjy atlieky.

Neperdirbtos atliekos* 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Bendras kiekis, t 172,2 80,7 93,6 37,6

Dalis nuo bendro atlieky

4,2 1,6 2,1 0,9
kiekio, proc.

Pastaba. Neperdirbtos atliekos — atlieky, nukreipty j $alinima, suma.

Apskaidiavimo metodika. Susidariusiy atlieky kiekiai kiekvienoje Grupés jmonéje yra fiksuojami ir apskaitomi jmoniy atsakingy darbuotojy. Atlieky svoris
registruojamas pagal atlieky surinkimo transporto priemoniy svérimo rezultatus, kurie fiksuojami sertifikuoty atlieky tvarkytojy svérimo sistemose. Visa tai
registruojama vieningoje gaminiy, pakuodiy ir atlieky apskaitos informaciné sistemoje (GPAIS). Konsoliduoti duomenys apdoroti pagal Grupés jmoniy GPAIS
ataskaity duomenis ir Grupés jmoniy informacija apie atlieky perdirbima ir / ar kitus tvarkymo budus, kurie yra gaunami i$ atlieky tvarkytojy ir (arba) surinkéjy

Pagrindiniai atlieky kiekiai susidaro statybiniy ir griovimo atlieky kategorijoje (89 proc. visy atlieky). Tai energijos perdavimo tinkly
statybos, rekonstrukcijos ar remonto veiklose, kurias jgyvendina Grupés jmonés ,,Amber Grid“, ,Litgrid" ir energetikos objektuose
remonto bei statybos darbus atliekancioje jmonéje , Tetas". Sios atliekos susidaro rekonstruojant elektros energijos ir gamtiniy
dujy perdavimo infrastruktlrg (demontuojant esamas elektros perdavimo oro ir kabelines linijas, transformatoriy pastotes,
skirstyklas, jskaitant pastatus, magistralinius dujotiekius). éiq atlieky kiekiai priklauso nuo tam tikro laikotarpio numatyty vykdyti
rekonstrukcijos ir remonto projekty. Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu periodu, susidares bendras atlieky kiekis sumazéjo 20 %.

DidZigjg dalj statybiniy ir griovimo atlieky dalj sudaro betonas ir jvairls metalai, tokie kaip plienas, gelezis, aliuminis, varis ir metaly
misiniai, metalines konstrukcijos, laidai.

Pavojingosios atliekos Grupés veiklose sudaro iki 5 %, kurios susidaro naftos ir alyvy atlieky kategorijoje (izoliaciné alyva). Grupés
veikloje 2021-2024 laikotarpiu neperdirbty atlieky kiekis svyruoja nuo 1 - 4 proc. 95-99 proc, visy atlieky nukreipiamos |
perdirbima.

8.3. Socialiné dalis
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S1 Sava darbo jéga

Atliekant Grupés DRV, buvo vertinamos visos ETAS jvardintos tvarumo temos visoje Grupés vertés grandingje (pladiau apie jg
8.1. dalyje). I8ankstinis temy vertinimas, poveikio ir finansinio poveikio reikSmingumo vertinimai ir suinteresuotyjy subjekty
apklausa atskleidé, kad zemiau atskleidziamoms temoms Grupés jmoniy veikla turi poveikj ar i$ jy kyla rizika.

Pladiau apie DRV metodologijg ir rezultatus galima susipazinti ,SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika
su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas” ir ,IJRO-1 Reikémingo poveikio, riziky
ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasdymas" dalyse.
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Tvarumo tema Poveikiai Rizikos ir galimybés Vertés grandinés vieta

Faktinis neigiamas poveikis
L. R darbuotojams, dirbantiems lauko
asmeninio gyvenimo ) . L -* -

siausvyr salygomis (ne administracinj

usiau a
P b darba atliekantiems).
Faktinis teigiamas poveikis dél

Deramas darbo uzmokestis skaidriai jgyvendinamos atlygio -* Zx*
politikos.

Darbo laikas. Profesinio ir

Socialinis dialogas. Asociacijy
laisvé, esamos darbo tarybos ir
darbuotojy informavimo,
konsultavimosi su jais ir jy
dalyvavimo teisés.
Kolektyvinés derybos, jskaitant
darbuotojy, kuriems taikomos
kolektyvinés sutartys, dalj.

Faktinis teigiamas poveikis

sukuriamas atvirai ir aktyviai

komunikuojant ir palaikant -* Zx*
ry$ius su profsgjungomis, darbo

tarybomis, darbuotojais.

Galimas neigiamas poveikis

darbuotojy sveikatai ir saugai Rizika kyla dél saugos ir

Sveikata ir sauga dél specifiniy darbo sglygy, ypa¢  sveikatos reikalavimy S
dirbanciyjy objektuose ir lauko nesilaikymo.
salygomis.

Faktinis teigiamas poveikis kyla

i$ vidiniy ir iSoriniy jgudziy
Mokymas ir gty ugdymas  (56712n" MnktL o0dz) -
tobulinimo programy teikimo
visos Grupés darbuotojams.
Faktinis neigiamas poveikis dél
minimalios zmoniy su negalia -* Zx*
jtraukties.

Negalia turinéiy Zmoniy
uzimtumas ir jtrauktis

Galimas neigiamas poveikis dél
netinkamo asmens duomeny
tvarkymo, trediyjy Saliy

. netinkamo asmens duomeny
Privatumas ; - -*
tvarkymo ir asmens duomeny

saugumo pazeidimuy, kurie gali
neigiamai paveikti darbuotojy,
kaip duomeny subjekty, teises.
*Nenustatyta reikSmingy Grupés mastu riziky ir (ar) galimybiy.
**Poveikis tvarumo temoms kyla tiesiogiai Grupés veikloje, tad vertés grandinés vieta nenurodoma.

Grupés DRV metu nustatyti galimai neigiami ir faktiskai neigiami poveikiai kyla tiesiogiai Grupés samdomiems darbuotojams.
Siekdami suprasti ir valdyti §j neigiamg poveikj, ateityje perZilrésime dabartines politikas ir vidines tvarkas, rizikos valdymo
mechanizmus ir Grupés jmoniy strategijas ir sieksime jj valdyti ir mazinti.

S1-1 Su sava darbo jéga susijusios politikos ir reiksmingy temy valdymas

Siekdama mazinti neigiama poveikj reikSmingoms tvarumo temomes, susijusioms su socialine sritimi, valdyti kylandias rizikas ir
jgyvendinti i$ socialinés srities kylancias galimybes, Grupé valdyma jgyvendina politikomis ir vidaus tvarkomis. Vadovaujantis
Grupés Lygiy galimybiy politika, Jvairoves ir jtraukties strategija bei Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu, Grupé aktyviai
jgyvendina priemones, kurios skatina visy darbuotojy jtraukimg | organizacijos veikla, uztikrinant jy teises ir gerove. Darbo
kodeksas parengtas jgyvendinant ES direktyvas, kurios turi uztikrinti tarptautiniu lygiu pripazintas Zmogaus teises. Grupés veikla
atitinka Jungtiniy Tauty Verslo ir Zmogaus teisiy pagrindinius principus, kurie jpareigoja jmones gerbti zmogaus teises ir uztikrinti,
kad jy veikla tiesiogiai ar netiesiogiai neprisideda prie jy pazeidimy. éiq principy laikymasis uztikrinamas zemiau aprasomomis
politikomis ir tvarkomis, kuriose numatyti aiSkis diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos principai. éiq politiky ir tvarky
jgyvendinimg uztikrina darbuotojy mokymai ir veiksmingi stebésenos mechanizmai, tokie kaip anoniminiai informacijos teikimo
kanalai, leidziantys darbuotojams pranesti apie galimus zmogaus teisiy pazeidimus.
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Sios politikos ir vidinés tvarkos taikomos tiek Grupés viduje, tiek bendraujant su iSoriniais partneriais. Politiky ir tvarky

jgyvendinima uZztikrina paskirti atsakingi asmenys, kurie prizitri, ar visos nustatytos priemonés veiksmingai jgyvendinamos. Su

savo darbo jéga susijusios politikos yra taikomos visiems darbuotojams. Materialiy temy ir neigiamy poveikiy valdymas aprasytas
Zemiau.

Profesinio ir asmeninio gyvenimo temos valdymas

Lygiy galimybiy politika — apibrézia priemones, skirtas darbo sglygy pritaikymui ir individualiy darbuotojy poreikiy suderinimui
su darbo procesais.

Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika — numato darbuotojy darbo rezultaty vertinima, ugdymosi galimybes, uztikrina
darbuotojy gerove bei darbo sglygy lankstuma, siekiant uztikrinti pusiausvyrg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo.

Diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos politika — numato darbuotojy apsaugg nuo diskriminacijos dél Seiminiy
pareigy ir skatina palankias salygas derinti darba su asmeniniu gyvenimu.

Jmoniy nuotolinio darbo organizavimo tvarkos, parengtos siekiant uztikrinti lankstaus darbo galimybes darbuotojams ir
reglamentuoja nuotolinio darbo suteikimo bei darbo organizavimo tvarka, darbuotojy teises ir pareigas, jskaitant susijusias su
informacijos ir kibernetiniu saugumu, bei kitus su nuotoliniu darbu susijusius klausimus..

Darbuotojai naudojasi LR Darbo kodekso suteikiamomis garantijomis — papildomomis poilsio dienomis auginant vaikus, vaiko
priezilros bei tévystés atostogomis. Vaiko priezilros atostogy metu (toliau — VPA) darbuotojai gali naudotis darbdavio
suteikiamu papildomu savanorigku sveikatos draudimu, gauti vienkartines socialines iSmokas, taip pat, siekiant palaikyti gerus
santykius ir puoseléti VPA esanciy darbuotojy lojaluma, jie yra informuojami ir kvie¢iami dalyvauti Grupés jmoniy, kuriose dirba,
vidiniuose renginiuose ir iniciatyvose darbuotojams ir jy vaikams.

Prie$ sugrjztant i$ VPA, darbuotojams yra perzitrimas darbo uzmokestis tam, kad jis bty panasus j kity darbuotojy tose
paciose pozicijose atlygj, bty islaikomas teisingas atlygis visiems bei sudaromos sglygos jsitraukti j darbus. Atsizvelgiama
taip pat j darbuotojy Seiminius poreikius, pavyzdziui, pradzioje dirbti nepilng darbo dieng arba dirbti individualiu darbo grafiku.

Mokymuy ir jgudzZiy valdymas

Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika:

1. Sasajos principas su Grupés ir konkrecios jmonés strategija, vertybémis, veiklos vertinimu, kompetencijy modeliu,
pamainumo planavimu, profesinés ir techninés kvalifikacijos vertinimu.

2. Asmeninés atsakomybés principas, kai pats darbuotojas yra atsakingas uz savo ugdymosi rezultatus, darbdaviui sudarant
prielaidas ir sglygas ugdymuisi ir tobuléjimui.

3. 70-20-10 principas, pagal kurj 70 proc. ugdymosi, tobulé&jimo ir mokymosi veikly vyksta per darbuotojo darbine patirtj, 20
proc. — i$ bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei kompetencijas turindiais kolegomis ir vadovais, dalinimosi
gergja praktika, 10 proc. —i$ struktrizuoty mokymy renginiy, daznu atveju ioriniy mokymy renginiy.

Grupéje visi darbuotojai kasmet dalyvauja veiklos vertinimo procesuose, kuriy metu yra vertinami veiklos rezultatai uz
paréjusius metus, aptariami veiklos kokybés kriterijai, vertybiniy elgseny laikymasis. Taip pat aptariami darbuotojy lkesdiai ir
galimybés karjerai, jvykdytos ugdymosi formos, aptariamos kompetencijos, kurios sustipréjo bei tos, kurioms reikia skirti
daugiau démesio. Mety pradzioje darbuotojams keliami tikslai einamiesiems metams, uzfiksuojami karjeros, darbo
organizavimo likesciai. Metiniy pokalbiy metu su visais darbuotojais aptariamas ugdymosi poreikis, uzfiksuojamas mety
ugdymosi planas.

Grupeé sudaro salygas jgyti naujas profesines kompetencijas, reikalingas darbams atlikti bei numatyti ateities kompetencijy
poreikj, jy jgijimo bldus bei uztikrinti sglygas joms jgyti. Darbuotojai turi galimybe individualiai pasirinkti mokymus, reikalingus
pagal jy vykdomas pareigas, taip pat Grupés jmonés organizuoja bendrovés lygmens mokymus kaip privalomuosius pagal
jstatymus ir teisés aktus, pagal vidines tvarkas.
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o Organizuojami jvairaus pobtdzio mokymai, kurie skirti visiems arba tikslinéms darbuotojy grupéms: lyderystés ir vadovavimo
temy, efektyvumg didinandius, technologijy supratimo stiprinimo ir jy integravimo j darbinius procesus, lygiy galimybiy ir
jtraukties, motyvacijg didinancius, darbuotojy saugios aplinkos ir sveikatg stiprinancius.

o Grupéje naujai prisijungusiems darbuotojams sudaromos palankios sglygos lengviau integruotis j darbine aplinka ir darbinius
procesus. Siekiant suteikti teigiama adaptacijos patirtj, organizuojami jvadiniai integraciniai susitikimai, jvadiniai jmoniy veiklos
pristatymai, sudaromi integracijos planai.

Lygybés ir jvairovés, negalia turinéiy Zmoniy uZimtumo ir jtraukties temy valdymas

o Grupés lygiy galimybiy politika uztikrina vienodas galimybes visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo negalios, lyties,
amziaus ar kity asmens savybiy. Ji reglamentuoja nediskriminavimo principy taikymg jdarbinimo, darbo salygy, profesinio
tobuléjimo ir karjeros srityse, skatindama jtraukig ir pagarbig darbo aplinkg. Politika uztikrina, kad visi darbuotojai dirbty lygiy
galimybiy ir nediskriminacinéje darbo aplinkoje

o Grupéje taikoma |vairoveés ir jtraukties strategija, kurioje iSdéstyti tikslai ir priemonés, skatinancios jtraukig aplinkg visiems
darbuotojams. Strategijos tikslas yra stiprinti tolerancija, jtraukdj ir lygiy galimybiy uztikrinima visoje Grupéje.

o Diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos tvarka — joje reglamentuojamos priemoneés, uztikrinandios pagarbig ir
saugig darbo aplinka visiems darbuotojams.

Deramas darbo uzmokestis

Visiems Grupés darbuotojams mokamas didesnis nei minimalus darbo uzmokestis, nustatytas LR teisés aktuose. Grupés jmonése
jgyvendinama vieninga darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika, pagrijsta atsakomybés, skaidrumo ir
atskaitingumo principais. Sios politikos tikslas — utikrinti efektyvy darbo uZmokescio iélaidy valdyma bei kurti motyvuojanéias
paskatas, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo Grupés jmoniy ir individualiy darbuotojy metiniy tiksly pasiekimo, kokybés
ir vertybiniy elgseny vertinimo. Si Grupés politika yra patvirtinama arba kei¢iama ,EPSO-G" valdyboje, gavus Grupéje veikiancio
Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Pladiau apie darbo uzmokestj galima susipazinti Vadovybés ataskaitos 6 dalyje
LInformacija apie darbuotojus ir atlygio politika“.

Privatumas

Grupéje galioja Bendrojo duomeny apsaugos reglamento principais parengta Asmens duomeny apsaugos politika, apibrézianti
Grupés jmoniy taikomas priemones, kuriomis uztikrinamas tvarkomy asmens duomeny saugumas ir asmens duomeny apsaugos
reikalavimy uztikrinimo dalyviy funkcijas bei atsakomybes. Asmens duomeny tvarkymo reikalavimus visos Grupés jmonés
i&samiau iédestiusios vidaus teisés aktuose. Sie vieningais principais Grupés mastu parengti dokumentai formuoja nuoseklig
praktikg jmonése, sudarant asmens duomeny tvarkymo susitarimus, perduodant asmens duomenis tretiesiems asmenims, valdant
asmens duomeny saugumo incidentus ir atliekant kitus procesus.

Grupé laikosi Bendrajame duomeny apsaugos reglamente nustatyto atskaitomybés principo. Grupés jmonés pildo asmens
duomeny tvarkymo veiklos jrasus, rengia privatumo pranesimus ir atlieka kitus pagal Bendrgjj duomeny apsaugos reglamentg
privalomus veiksmus bei juos dokumentuoja.

Asmens duomeny apsaugos rizikos valdomos jgyvendinant technines ir organizacines priemones, atliekant atitikties auditus, kuriy
metu jvertinamas $iy priemoniy tinkamumas, taip pat unifikuojant asmens duomeny apsaugos procesus Grupés mastu.

2024 m. Grupéje atlikti $esi atitikties auditai asmens duomeny apsaugos srityje. Jy metu reikSmingy neatitikéiy nenustatyta, bet
identifikuota tobulintiny procesy, susijusiy su duomeny subjekty teisiy jgyvendinimu.
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Sauga ir sveikata

Grupéje galioja darbuotojy saugos ir sveikatos politika, nustatanti tikslg suteikti darbuotojams saugias ir sveikatai palankias darbo
salygas jy darbo vietose. Grupéje siekiama uzkirsti kelig su darbu susijusioms traumoms ir profesinéms ligoms bei kurti Grupés
mastu saugig ir sveikg aplinkg skatinandia kultlra, kurioje kiekvienas darbuotojas siekty prisidéti prie $io tikslo.

Grupés jmoneése ,Litgrid®, ,Amber Grid“ ir ,Tetas" yra jdiegta bei pagal ISO 45001 standarta sertifikuota Darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema. Sveikatos ir saugos vadybos sistema taikoma 100% Grupés darbuotojy.

Grupéje taikomas sistemingas pozilris | darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukima, sprendziant su poveikiu savai darbo jégai
susijusius klausimus. Sis pozilris jgyvendinamas skatinant nuolatinj bendradarbiavima, etikos kodekso principy laikymasi,
jvairoves ir jtraukties strategijos, lygiy galimybiy politiky jgyvendinima.

Profesinés sajungos ir darbo tarybos

Grupéje nuolatos vyksta bendradarbiavimas tarp darbuotojy ir darbuotojy atstovy, skatinamas tarpusavio dialogas. Grupéje veikia
profesinés sajungos, darbo tarybos, kurios yra jtraukiamos j jvairiy sprendimy priémimag jmoneése, teikiant jiems informacija,
konsultuojantis. Darbuotojy atstovai teikia pasillymus, rekomendacijas ir atstovauja darbuotojy interesus sprendziant su darbo
salygomis, atlygiu, papildomomis naudomis, iniciatyvomis ir renginiais, darbo aplinkos gerinimu, vidinés kultlros stiprinimu ir kitais
susijusius klausimus. Reguliaris susitikimai su vadovybe uztikrina atvirg dialogg ir galimybe aptarti aktualius klausimus, jskaitant
jvairoveés ir jtraukties iniciatyvas, stiprina darbuotojy jsitraukima, jtraukios ir saugios darbo aplinkos ktrima.

Darbuotojy atstovai aktyviai jsitraukia j rysiy su darbuotojais palaikyma, jy interesy atstovavima, inicijuoja darbuotojy nuomonés
ir poreikio jvairiais klausimais surinkima, organizuojant anonimines apklausas. Darbuotojai gali teikti pasitlymus darbdaviy
atstovams ne tik dalyvaudami apklausose, bet ir kreipiantis tiesiogiai susitikimy metu arba el. pastu. Taip uztikrinama, kad
darbuotojy nuomoneés buty girdimos ir efektyviai apsvarstomos.

Visi darbuotojai 100 proc. yra jtraukiami j kolektyviniy sutarciy pasirasyma.

Suprasdami savo darbo jégos temos svarbg Grupei ir suinteresuotiesiems subjektams ir tai, kad Grupés jmonés sukelia galima
neigiamg poveikj Sioms tvarumo temoms (nustatytoms ataskaitiniais metais DRV metu), sieksime perzilréti Sios temos valdymg
ir politikas ateityje.

Lygiy galimybiy uZtikrinimas

Grupé uztikrina lygias galimybes visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo jy lyties, amziaus, tautybés, religijos, negalios ar kity
savybiy. Lygiy galimybiy politika bei diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos tvarkos nuostatos sudaro aiskias
jgyvendinimo gaires, kuriomis siekiama, kad kiekvienas darbuotojas dirbty pagarbioje ir saugioje aplinkoje. Sios nuostatos
taikomos tiek organizacijos viduje, tiek bendraujant su iSoriniais partneriais. Tvarkos jgyvendinimg uztikrina paskirti atsakingi
asmenys, kurie priziri, ar visos nustatytos priemonés veiksmingai jgyvendinamos.

Grupés |vairovés ir jtraukties strategija siekiama formuoti tokig darbo kultdra, kurioje kiekvienas darbuotojas jauciasi gerbiamas ir
vertinamas. Sios strategijos tikslai apima vadovy kompetencijy stiprinima formuojant jtraukig darbo aplinka, jvairiy grupiy atstovy
jtraukima j darbo rinka ir skaidriy bei objektyviy atrankos procesy taikyma pagal Atranky politika. Taip pat skatinamas darbuotojy
dalyvavimas jtraukties iniciatyvose, pavyzdziui, istorijy dalinimasis ir vidiniy mokymy organizavimas, kurie prisideda prie
tolerantigkos ir atviros aplinkos kdrimo.

Veiklos vertinimo ir Atlygio politikoje Grupé laikosi skaidrumo ir objektyvumo principy darbo santykiuose, kurie uztikrinami per
Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika. §ioje politikoje numatyti aiSkls darbo uzmokescio nustatymo kriterijai,
skatinamosios priemonés ir veiklos vertinimo procesai. Darbo uzmokescio sistema yra aiski, skaidri ir grindziama darbuotojy veiklos
rezultatais, kompetencijy vertinimu ir individualiais tikslais. Tokios nuostatos stiprina darbuotojy jsitraukima ir pasitenkinima.

Diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos tvarkos aprasas nustato aiskias priemones, skirtas uzkirsti kelig diskriminacijai,
priekabiavimui ir smurtui darbo vietoje. Sis dokumentas numato atsakingy asmeny paskyrima, mokymy organizavima ir darbuotojy
Svietimg apie jy teises bei galimybes. Darbuotojai gali naudotis anoniminiais informacijos apie pazeidimus teikimo kanalais, kurie
leidzia uztikrinti sauguma ir apsaugg visose Grupés jmonése.
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Lygiy galimybiy stebéjimo ir jgyvendinimo mechanizmai

o Vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly sistema. Grupé yra jdiegusi vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalus, leid¥iandius darbuotojams anonimigkai ar konfidencialiai prane&ti apie pazeidimus. Si sistema padeda uZtikrinti
skaidruma ir organizacijos atsakomybe, o surinkta informacija yra reguliariai analizuojama siekiant gerinti procesus ir politikos
jgyvendinima.

o Reguliarts darbuotojy mokymai. ,EPSO-G" organizuoja mokymus, skirtus darbuotojams ir vadovams, siekiant stiprinti jy
kompetencijas diskriminacijos prevencijos, lygiy galimybiy, jvairoveés ir jtraukties srityse. Mokymai yra orientuoti j praktinius
pavyzdzius, kaip kurti jtraukig darbo aplinkg ir spresti su diskriminacija susijusius atvejus.

o Tiesioginis rySys su darbuotojy atstovais. Grupéje veikia darbo tarybos ir kai kuriose jmonése profesinés sajungos, kurios
uztikrina darbuotojy interesy atstovavima. Sios struktaros aktyviai dalyvauja sprendziant su darbuotojy gerove susijusius
klausimus, uztikrindamos konstruktyvy dialogg tarp vadovybés ir darbuotojy.

Grupé uztikrina, kad darbuotojai turéty lengva prieigg prie visy su jy teisémis susijusiy dokumenty per intraneto platforma.
Intranete skelbiami politikos dokumentai, mokymy medziaga ir svarbi informacija apie jmonés iniciatyvas. Reguliarls susitikimai
tarp vadovybés ir darbuotojy atstovy padeda uztikrinti skaidrig komunikacijg ir greitg reagavimg j darbuotojy poreikius.

.EPSO-G" jtraukia zmogaus teisiy apsaugos principus j tiekimo grandinés valdyma, uztikrindama, kad tiekéjai laikytysi darbuotojy
saugos, priverstinio darbo prevencijos ir vaiky darbo draudimo standarty. Sie principai yra reguliariai perziGrimi ir integruojami j
bendradarbiavimo su partneriais procesus.

Zalos Zmogaus teiséms atstatymo mechanizmas

Grupé aktyviai jgyvendina priemones, kurios skatina visy darbuotojy jtraukimg j organizacijos veikla, uztikrinant jy teises ir gerove.
Vadovaujantis Grupés Lygiy galimybiy politika, Jvairovés ir jtraukties strategija bei LR Darbo kodeksu, jgyvendinamos $ios
priemoneés:

o [Jtraukios darbo aplinkos kdrimas: visiems darbuotojams sudaromos vienodos galimybeés dalyvauti darbo procesuose ir priimant
sprendimus, nepriklausomai nuo jy individualiy savybiy.

e Mokymai vadovams ir darbuotojams: ugdomos kompetencijos jvairovés valdymo ir lygiy galimybiy srityje.

o Darbo salygy pritaikymas: atsizvelgiant j darbuotojy poreikius, pritaikomos darbo salygos, jskaitant darbo laiko lankstumg ar
techninius pritaikymus.

e Anoniminiai kanalai: darbuotojai turi galimybe saugiai pranesti apie situacijas, kurios riboja jy jtraukima ar pazeidzia jy teises.

Sios priemonés uztikrina, kad visi darbuotojai bity jtraukti j organizacijos veiklg ir galéty maksimaliai realizuoti savo potenciala.

Priemonés, kuriomis istaisomas poveikis Zmogaus teiséms ir suteikiama galimybé jj istaisyti

Grupé uztikrina, kad Zmogaus teisiy pazeidimy poveikis buty tinkamai istaisytas, vadovaujantis LR Darbo kodeksu ir organizacijos
vidaus tvarkomis, tokiomis kaip Diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos tvarka, Lygiy galimybiy politika ir Etikos
kodeksas.

Pagrindinés priemonés:

e Anoniminiai pranesimy kanalai: darbuotojai turi galimybe saugiai ir anonimiskai pranesti apie Zmogaus teisiy pazeidimus per
nustatytus kanalus.

o Vidiniai tyrimai: pranesimai apie pazeidimus yra nedelsiant tiriami, vadovaujantis aigkiai nustatytais procedury reikalavimais.

o Reabilitacinés priemonés: jei pazeidimas patvirtinamas, imamasi priemoniy, kad nukentéje asmenys gauty tinkama pagalba,
jskaitant konsultacijas, psichologine parama ar darbo salygy pritaikyma.

o Atsakingy asmeny paskyrimas: uz zmogaus teisiy apsaugg atsakingi asmenys uztikrina, kad visi pazeidimai baty tinkamai
iSnagrinéti ir iStaisomi.

Sios priemonés padeda uztikrinti, kad Zzmogaus teisiy pazeidimy poveikis blty veiksmingai iStaisytas ir organizacijoje bty sudaryta

saugi bei pagarbi darbo aplinka.
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S1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai ir S1-3 Neigiamo
poveikio i$taisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreiksti susirtipinima

Grupés darbuotojai yra jtraukiami j sprendimy priémima. Darbuotojy, jy atstovy (profesiniy sajungy, darbo taryby ir pan.)
jtraukimas apima jy reguliary informavima ir konsultavimasi su jais bei grjztamojo rySio rezultaty analize ir integravimg j
sprendimus. Uz §j procesg yra atsakinga Grupés zmoniy ir kultiros funkcija.

Kasmetinis darbuotojy jsitraukimo tyrimas ir kitos apklausos

Grupéje kiekvienais metais atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, kuriame yra matuojama, ar ir kiek darbuotojai jauciasi jtraukti
j sprendimy priémima, jgalinti, kaip jmonéje sekasi uztikrinti lygias galimybes, ar jmonéje palaikoma tolerantiska, pagarbi darbo
kultGra. Darbuotojai gali anonimiskai komentuoti, pasidalinti nuomonémis. Tyrimas kviecia darbuotojus jvertinti ne tik jmone, bet
ir savo tiesioginj vadova jvairiais aspektais, jvertinti jgalinima, jsitraukimo lyg;.

Tyrime dalyvauti turi teise visi darbuotojai, todél naudojant $ig priemone Grupéje gaunama iSsami darbuotojy nuomoneé ir pozitris
jvairiais klausimais. Tyrimo rezultatai pristatomi tiek darbuotojy atstovams, tiek visiems darbuotojams, véliau rezultatai
analizuojami ir panaudojami tobulinant veiklos procesus.

Kai kurios Grupés jmonés kasmet vykdo trumpas emocinés savijautos apklausas.

Darbuotojy susirinkimai

Grupéje periodiskai yra organizuojami darbuotojy susirinkimai, kuriuose pristatomos svarbiausios aktualijos, pasidalinama
naujienomis, pasiektais rezultatais ir siektinais tikslais. Susirinkimy metu darbuotojai skatinami aktyviai jsitraukti, uzduoti riipimus
klausimus, pasidalinti nuomone, taip palaikant atviro dialogo ir bendravimo kultira.

Apvalaus stalo diskusijos

Tai nauja darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo j diskusijas jvairiomis darbuotojams aktualiomis temomis forma, kurios tikslas
nejpareigojandiame susitikimo formate susirinkti platesne nuomone, pasillymus viena ar kita tema ir juos pritaikyti procesy
tobulinimui Grupéje, panaudoti sprendimy priémimui.

Grupés Lygiy galimybiy politika ir jvairovés ir jtraukties strategija

Grupéje skatinamas jmonés darbuotojy atstovy jsitraukimas, siekiant uztikrinti Lygiy galimybiy politikos jgyvendinima, jvairoves
skatinima, temos Zzinomumo didinima. Jvairovés ir jtraukties strategijoje numatyta darbuotojy jtraukimo priemoniy visapusiska
integracija, jtraukiant darbuotojy atstovus j diskusijas dél darbo aplinkos gerinimo ir pritaikymo skirtingus poreikius turintiems
asmenims ir darbuotojy poreikiy vertinimo.

Grupés etikos kodeksas

Kodeksas skatina darbuotojy ir vadovybés bendradarbiavimg, grindziama pagarba, skaidrumu ir atvirumu.

Anoniminiai pranesimy kanalai

Grupéje veikia anoniminiy prane$imy kanalai, kuriy pagalba darbuotojams suteikta galimybé anonimiskai pranesti apie problemas,
susijusias su darbo aplinka ar galimu poveikiu jy teiséms, etikos kodekso ar lygiy galimybiy pazeidimais.

Sauga ir sveikata

2024 m. Grupéje buvo jdiegta specializuota darbuotojy saugos ir sveikatos informaciné sistema DARSIS, kurioje darbuotojai
skatinami registruoti pastebétus incidentus, darbo saugos ir sveikatos pazeidimus ar nesaugias darbo aplinkas, iSreiksti papildomy
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apsaugos priemoniy poreikj, susipazinti su darbo saugos instrukcijomis, privalomu sveikatos patikrinimo poreikiu, darbdavio
siilomais skiepais, profesinés rizikos vertinimo rezultatais bei rizikos mazinimo priemonémis.

Privatumas

Grupés jmoniy darbuotojai supazindinami su privatumo klausimus reglamentuojandiais teisés aktais, jy nuostatomis. Esant
poreikiui, teikiamos konsultacijos jiems, darbuotojai jtraukiami j susijusiy veiksmy atlikima, darbuotojams rengiamos atmintinés ar
pristatymai aktualiausiais asmens duomeny apsaugos klausimais

Priemonés ypa¢ pazeidziamy ir marginalizuoty grupiy nuomoniy surinkimui

.EPSO-G" imasi $iy priemoniy, kad suZzinoty pazeidziamy grupiy, tokiy kaip moterys, migrantai ar nejgalieji, nuomones:

e Anoniminiai prane$imy kanalai. Vadovaujantis tvarka ,Dél vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo"“, darbuotojai gali
anonimiskai pranesti apie problemas ir i$sakyti savo nuomone.

o Darbuotojy jsitraukimo tyrimai. Kasmet vykdomas tyrimas leidzia darbuotojams anonimiskai pateikti savo nuomone apie darbo
salygas ir jtraukt;.

o Lygiy galimybiy politika ir Jvairovés strategija: Siose politikose numatyta uztikrinti, kad visos socialinés Grupés turéty galimybe
reiksti savo nuomone ir bty apsaugotos nuo diskriminacijos.

e Darbo tarybos / profesinés sajungos dalyvavimas: Darbo taryba /Profesiné sajunga atstovauja visiems darbuotojams, jskaitant
pazeidziamas grupes, perduodama jy pastabas ir siilymus vadovybei.

Sios priemoneés padeda uztikrinti, kad ypa¢ pazeidziamos Grupés galéty saugiai igsakyti savo nuomone.

Zalos atstatymo uztikrinimo mechanizmai

e Anoniminiai pranesimy kanalai: Vadovaujantis tvarka ,Dél vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo"“, darbuotojai gali
saugiai pranesti apie galimus neigiamo poveikio atvejus.

o Grjztamosios informacijos vertinimas. Kasmetiniai darbuotojy jsitraukimo tyrimai suteikia galimybe nustatyti galimus i$Stkius
darbo aplinkoje ir laiku juos spresti.

o Stebésenos procesas. 2moniq ir kultiros komanda nuolat prizitri, kaip laikomasi organizacijos politiky, ir vertina, ar
jgyvendintos priemoneés yra veiksmingos.

Stebésena ir kanaly veiksmingumo uztikrinimas

Grupé taiko aiskiai apibréztus procesus, skirtus stebéti iskeltus ir sprendziamus klausimus bei uztikrinti pranedimy kanaly
veiksminguma. Sie procesai grindziami organizacijos Etikos kodeksu, ,Vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo* tvarka,
Diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos tvarka bei kitais vidaus dokumentais.

o Kanaly stebésenos procesai. Duomeny rinkimas ir analizé: visy pranesimy ir skundy registracija vykdoma laikantis nustatyty
procediiry, o jy eiga ir sprendimo rezultatai sistemingai stebimi. Grjztamoji informacija: per darbuotojy apklausas ir metinius
jsitraukimo tyrimus renkama nuomoné apie kanaly prieinamuma, veiksminguma ir pasitikéjima jais.

o Statistiné analizé - kanaly naudojimo daznumas ir nagrinéjimo efektyvumas yra vertinami, siekiant nustatyti tobulinimo
galimybes.

o Kanaly veiksmingumo uztikrinimo principai.

Teisétumas: visi pranesimy kanalai veikia pagal jmonés nustatytas tvarkas, uztikrinant, kad procediros atitikty teisés aktus ir
tarptautinius Zzmogaus teisiy standartus.

Prieinamumas ir Zinomumas: kanaly informacija pateikiama dokumenty valdymo sistemoje ir intranete. Darbuotojai yra
reguliariai informuojami apie kanaly egzistavima ir naudojima.
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Skaidrumas: skundy nagrinéjimo procesai yra aiskis, o jy eigos informacija, kiek leidzia konfidencialumas, teikiama pranesimy
pateikéjams. Rezultaty atitikimas: pranesimy kanalais pasiekti rezultatai vertinami pagal tarptautinius zmogaus teisiy
standartus, uztikrinant tinkamg poveikio valdyma.

o Suinteresuotyjy subjekty jtraukimas. Dialogas su praneséjais: ,EPSO-G* skatina konstruktyvy dialogg su praneséjais, siekdama
bendro susitarimo dél priimtino sprendimo, o ne vienasaliskai sprendzia problemas. Darbo taryba: kaip pagrindinis darbuotojy
atstovas, Darbo taryba teikia grjztamajg informacijg apie kanaly efektyvumg ir prane$imy nagrinéjimo eiga.

o Nuolatinis tobulinimas.

o Gautos jzvalgos: remiantis pranesimais ir skundais, identifikuojamos sisteminés problemos, kurios véliau sprendziamos
siekiant uzkirsti kelig blsimam poveikiui.

e Mokymasis: kanaly tobulinimas grindziamas nuolatiniu procesy vertinimu ir darbuotojy grjztamosios informacijos analize.

.EPSO-G*" taiko integruotus stebésenos ir veiksmingumo uztikrinimo procesus, uztikrindama, kad pranesimy kanalai bty teiséti,
prieinami, skaidris ir grindziami konstruktyviu dialogu su darbuotojais. Sie procesai nuolat tobulinami remiantis grjztamaja
informacija ir iSmoktomis pamokomis, siekiant uztikrinti auk$ta pasitikéjimo lygj ir efektyvy poveikio valdyma.

Zinomumo, pasitikéjimo ir apsaugos uztikrinimas
Zinomumo apie kanalus vertinimas

Grupé uztikrina, kad visi darbuotojai Zinoty apie egzistuojancius kanalus ir procesus, skirtus susiripinimams ar poreikiams
iSreiksti, naudodama Siuos metodus:

o Privalomas susipazinimas su vidaus dokumentais: Visi darbuotojai per Dokumenty valdymo sistemg supazindinami su Vidiniy
informacijos apie pazeidimus teikimo tvarkos aprasu, Diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos tvarka ir kitais
susijusiais dokumentais.

o Reguliarls priminimai per intranetg: Kanaly prieinamumas ir informacija apie jy veikima periodiskai atnaujinama ir primenama
per jmoneés intraneta.

o Darbuotojy jsitraukimo tyrimai: Kasmet atliekami tyrimai leidzia jvertinti, ar darbuotojai zino apie kanalus ir pasitiki jais.

Pasitikéjimo uztikrinimas
o Konfidencialumas. Kanalai, tokie kaip anoniminiai pranes$imy mechanizmai, uztikrina, kad darbuotojai galéty saugiai ir

anonimiskai pateikti informacija.

o Grjztamoji informacija. Pranesimy pateikéjai informuojami apie nagrinéjimo eigg ir rezultatus, kiek tai leidzia konfidencialumo
reikalavimai.

Apsaugos nuo atsakomuyjy veiksmy politika

.EPSO-G" taiko grieztas apsaugos nuo atsakomuyjy veiksmy priemones, jtvirtintas Vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo
tvarkos aprase. Si politika uztikrina, kad darbuotojai, kurie iSreiskia susirlpinima, blty apsaugoti nuo bet kokio neigiamo elgesio
ar pasekmiy.

Visi darbuotojai yra informuoti apie $ias apsaugos priemones per Dokumenty valdymo sistema ir intraneto pranesimus.

.EPSO-G" uztikrina, kad darbuotojai zinoty apie pranesimy kanalus, pasitikéty jais ir bty apsaugoti nuo atsakomuyjy veiksmy. Sios
priemonés padeda kurti atvirg ir saugig darbo aplinkg, kurioje darbuotojai gali laisvai iSreik$ti savo poreikius ir susirtpinimus.

S1-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reiksmingy riziky
valdymo ir pasinaudojimo reiksmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Veiksmai, kuriy buvo imtasi, siekiant sumazinti visiems Grupés darbuotojams kylantj neigiama poveikj:
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o Darbo laikas / Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. |sitraukimo tyrimo metu matuojame darbo-poilsio balansa.
2024 m. rodiklis pakilo 21 punktu iki 76, lyginant su praéjusiu laikotarpiu. Siektinas bendras jsitraukimo tyrimo rezultatas, kaip
vienas i$ rodikliy atnaujintoje strategijoje, yra ne maziau kaip 70. 2024 m. jsitraukimo rodiklis yra 74. Darbuotojy jsitraukimas
j darbg apskaidiuojamas remiantis penkiy teiginiy jvertinimo vidurkiu. Atliekant jsitraukimo tyrima Sie teiginiai yra vertinami
darbuotojy, o rezultatas gaunamas skaidiuojant procentg darbuotojy, kurie jvertino teiginius auksciausiais balais, lyginant su
visy darbuotojy skaidiumi. Tokiu paciu principu apskaiciuojami ir kiti jsitraukimo tyrimo aspektai, tiesiogiai nejeinantys j
jsitraukimo tyrimo rezultatg, bet padedantys jsivertinti tokias svarbias sritis kaip mokymai, talenty valdymas ar profesinio ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Tyrimai atlikti pagal ,,Engaged Performance Survey“©.

o Mokymai ir jgudziai. 2024 m. atnaujintos lyderystés ir bendrosios kompetencijos reikalingos strategijoje numatytiems tikslams
pasiekti. Sukurta mokymuy katalogas, atliepiantis visy reikalingy kompetencijy ugdyma ir jo planavima

* Kiekvienais metais darbuotojy jsitraukimo tyrimo metu matuojame talenty valdyma, 2024 m rodiklis pakilo 6 punktais iki 79.
Rodiklio apskaiciavimas atliekamas pagal ,Engaged Performance Survey“®©.

o Lygybé ir jvairové. Atnaujintoje strategijoje keliamas tikslas kurti saugig ir pozityvig darbo aplinka ir kultirg. 2024 m. lapkrit]
sukurtos jvairoves ir jtraukties gairés vieningos visoms Grupés jmonéms ir sudarytas detalus 2025 m. veiksmy planas. Taip
pat nustatyti siektini jvairoveés rodikliai: darbuotojy amzius, lytis, motery dalis vadovaujanciose pozicijose, darbuotojy su negalia
dalis bendrame darbuotojy skaiciuje. Nuo 2025 m. j jsitraukimo tyrimg integruotas jvairovés ir jtraukties matavimas. Sis rodiklis
nebuvo stebimas 2024 m.

e Negalig turinéiy Zmoniy uZimtumas ir jtrauktis. Jvairovés ir jtraukties plane 2025 metais numatytas dalyvavimas SOPA
projekte DuoDay: zmogus su negalia praleidzia darbo dieng kartu su jmonés darbuotoju ir gaunamas grjztamasis rysys apie
darbo vietos pritaikymg Zmonéms su negalia.

o Deramas darbo uzmokestis. 2024 m. atnaujinti atlygio réziai. Kiekvienais metais kartu su veiklos vertinimu vyksta ir darbuotojy
atlygio perzilros procesas.

o Privatumas. 2024 m. Grupéje nebuvo nustatyta asmens duomeny saugumo pazeidimy, tadiau vienkartiniy incidenty bdita.

Sveikata ir sauga. 2024 m. Grupés jmonéje buvo registruotas vienas sunkus nelaimingas atsitikimas.

Laikotarpiai, per kuriuos ketinama uzbaigti pagrindinius veiksmus

o Lygybé ir jvairové. |vairovés ir jtraukties strategija pradeéta jgyvendinti 2024 m. ir numatyta testi kaip nuolatinj procesa su
periodiniu strategijos perzitréjimu kas 3 metus. Lygiy galimybiy ménuo ir darbuotojy mokymai - kasmetiné veikla,
organizuojama kiekvieny mety lapkri¢io ménesj, su papildomais mokymais visy mety bégyje.

o Darbo laikas / Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Darbuotojy jsitraukimo tyrimai kasmet vykdomi sausio ménesj,
0 jy rezultatai apibendrinami ir jzvalgos integruojamos j veiklos planavimg per pirmajj mety ketvirtj.

o Pagrindiniy veiksmy analizé ir tobulinimas. |gyvendinami ir perzitrimi kasmet, atsizvelgiant j tyrimy ir stebésenos rezultatus.
Procesas tesiasi visus metus. Strateginiai veiksmai jgyvendinami visg strategijos jgyvendinimo laikotarpj.

LEPSO-G* pagrindiniai veiksmai yra suplanuoti nuosekliam ir testiniam jgyvendinimui per numatytus laikotarpius, daugiausia
démesio skiriant kasmetiniam veiklos perzitréjimui ir darbuotojy jsitraukimo stiprinimui.

S1-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir
galimybiy valdymu

Grupés strategijoje yra numatytas vieningos kultiros ir identiteto vystymas, kuris apima jvairovés ir jtraukties uztikrinimg bei
gebandios ir tvarios organizacijos kdrima. giq sri¢iy valdymas uztikrina tvarig veiklg, darbuotojy pasitenkinima ir organizacijos
konkurencinguma.

|sitraukimo tyrimo metu matuojame darbuotojy jsitraukimo, pasitenkinimo darbu, lojalumo, darbo ir poilsio balanso bei kitus
organizacijos mikroklimato ir kultlros aspektus. Siektinas jsitraukimo rezultatas, kaip vienas i$ rodikliy atnaujintoje strategijoje, yra
ne maziau kaip 70.
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Atnaujintoje strategijoje numatytas tikslas - kurti saugia ir pozityvig darbo aplinka ir kultira. 2024 m. lapkritj startavome su
vieningomis visoms Grupés jmonéms |vairovés ir jtraukties gairémis. Nuo 2025 m. j jsitraukimo tyrimg planuojamas integruoti
jvairovés ir jtraukties matavimas. |vairovés ir jtraukties plane 2025 metais numatytas dalyvavimas SOPA projekte DuoDay -
zmogus su negalia praleidZia darbo dieng kartu su jmonés darbuotoju ir taip gaunamas grjztamasis rysys apie darbo vietos
pritaikyma zmonéms su negalia.

Kasmet ir toliau suplanuota vykdyti darbuotojy atlygio perzilrg. Siekiant uztikrinti geresnj susijusiy riziky valdyma, 2025 m.
ketinama parengti interaktyvius visoms Grupés jmonéms skirtus asmens duomeny apsaugos mokymus, suvienodinti Grupés
pildomus veiklos jrasus ir didesnj démesj skirti duomeny tvarkytojams bei jy atliekamam duomeny tvarkymui.

Atnaujintoje strategijoje keliamas tikslas neturéti nei vieno sunkaus ar mirtino nelaimingo atsitikimo (jskaitant rangovus,
pasitelkiamus Grupés objektuose eksploatuojant, rekonstruojant bei naujai statant elektros ir dujy perdavimo tinklus).

S1-6 Grupés samdomuyjy darbuotojy savybés

Darbuotojy skai¢iaus suskirstymas pagal lytj

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Vyrai 1020 968 997 1021
Moterys 333 303 278 254
Kita - - - -
Bendras darbuotojy 1353 1271 1275 1275

skaicius
Apskaidiavimo metodika. Pateikiamas faktinis darbuotojy skaicius, neatsizvelgiant j dirbta etata (angl. head count) ir suskirstymas j lytis.

Grupéje vyrauja neterminuotos darbo sutardiy risdys. Taciau, prireikus, darbuotojai jdarbinami ir pagal terminuotas darbo sutartis,
pvz., j vaiko priezilros atostogose esandiy darbuotojy vietg arba konkrec¢iam projektiniam darbui atlikti ar papildomam darbui
atlikti. Nustatant darbo sutarties rGsj néra diskriminuojama dél lyties, amziaus ar kity asmens aspekty — tai priklauso nuo
konkrecios bendrovés ir darbuotojy susitarimo bei poreikiy. 2024 m. terminuoty darbo sutarciy skaicius Grupéje lieka stabilus.

Darbuotojy skai¢iaus suskirstymas pagal lytj ir darbo sutarties rasj

Moterys  Vyrai 1$ viso Moterys Vyrai 1$ viso Moterys Vyrai 1$ viso Moterys Vyrai 13 viso
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Samdomujy
darbuotojy 333 1020 1353 303 968 1271 278 997 1275 253 1022 1275
skaicius
Nuolatiniy
samdomujy 325 1008 1333 292 959 1251 266 957 1223 235 988 1223
darbuotojy
skaicius
Laikinyjy
samdomujy 8 12 20 11 9 20 12 40 52 18 34 52
darbuotojy
skaicius

Apskaidiavimo metodika. Bendras darbuotojy skailius buvo suskirstytas j tris kategorijas pagal darbo sutarties rasj ir pagal darbuotojy nurodyta lytj. | bendra
darbuotojy skaidiy yra jtraukiami darbuotojai, esantys vaiko priezilros atostogose.

Darbuotojy kaita

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Darl.:)u_otOJal, kurie iSéjo is darbo arba buvo 179 248 435 537
atleisti*
Darbuotojy kaitos rodiklis, proc.** 13 20 34 19

Apskaid¢iavimo metodika. ** Darbuotojy, kurie i$¢jo i$ darbo arba buvo atleisti skai¢ius (pagal darbuotojy skaiciy) padalintas i$ samdomuyjy darbuotojy skaiciaus
(darbuotojy skaicius, neatsizvelgiant j dirbta etata (angl. head count)) ataskaitinio laikotarpio pabaigai, t.y. gruodzio 31 dienai; ¢ia jsiskai¢iuoja ir tie darbuotojai,
kuriems $i diena buvo ir paskutiné darbo diena jmonéje pagal galiojandia darbo sutartj)

* Darbuotojai, kurie i$éjo i$ darbo savo noru arba buvo atleisti, iSéjo | pensijg arba miré eidami pareigas (pagal darbuotojy skaiciy).
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2021 m. pabaigoje terminuotam laikotarpiui buvo jdarbinti papildomi darbuotojai didelio projekto jgyvendinimo laikotarpiui. 2022
m. projektas buvo baigtas, todél nebeliko poreikio samdyti papildomy darbuotojy ir jy darbo sutartys baigési suéjus terminui. 2024
m. Grupés darbuotojy kaitos rodiklis fiksuojamas pats maziausiais nuo 2021 mety, t. y. 13 proc.

S1-8 Kolektyviniy sutaréiy apréptis ir socialinis dialogas

Kolektyvinés sutartys aprépia 92 proc. Grupés darbuotojy, kolektyvinés sutartys néra jgyvendinamos ,EPSO-G*, ,EPSO-G
Invest” ir ,Baltpool”. Darbo vietoje atstovaujami visi 100 proc. Grupés darbuotojy.

S1-9 Jvairovés rodikliai

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj auksciausiosios vadovybés lygmeniu

Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy

skaicius dalis, proc. skaidius dalis, proc. skaidius dalis, proc. skaidius dalis, proc.
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Vyrai 31 2,3 27 2,1 26 2,0 23 1,8
Moterys 4 0,3 4 0,3 4 0,3 2 0,2
IS viso 35 2,6 31 2,4 30 2,4 25 2,0

Apskaid¢iavimo metodika. Naudojamas auks$¢iausiosios vadovybés apibrézimas: bendroviy vadovai, auk$éiausio lygio vadovai, direktoriai. Valdybos nariai
nejtraukiami.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy

skaidius dalis, proc. skaidius dalis, proc. skaidius dalis, proc. skaidius dalis, proc.
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Jaunesni nei 152 11 147 11 138 11 154 12
30 mety

30-50 mety 814 60 760 60 769 60 740 58
Vyresni nei 387 29 364 29 368 29 381 30

50 mety

. . 1353 100 1271 100 1275 100 1275 100

IS viso

Apskaidiavimo metodika. Apskaic¢iavimui naudojamas visy darbuotojy skaicius, kuris suskirstomas pagal darbuotojy gimimo metus j tris kategorijas (jaunesni nei 30
m., 30-50 m. amZiaus ir vyresni nei 50 m. amZiaus)

S1-10 Deramas darbo uzmokestis

2024 m. Lietuvoje deramas darbo uzmokestis buvo 924 EUR bruto per ménesj (minimalioji ménesiné alga). Atsizvelgiant | tai,
Grupés jmonése visiems darbuotojams mokamas deramas darbo uzmokestis.

S1-11 Socialiné apsauga

Visiems samdomiesiems Grupés darbuotojams taikoma socialiné apsauga nuo pajamy praradimo dél iy esminiy gyvenimo jvykiy:
ligos, nedarbo (kai darbuotojas dirba jmonei), nelaimingo atsitikimo darbe ir jgytos negalios, vaiko priezitros atostogy bei iséjimo
j pensija ir kt. Socialiné apsauga uztikrinama pagal galiojancius LR teisés aktus ir papildomas jmonés sitilomas iSmokas.

Papildomos naudos apima: uz pirmasias 2 (dvi) laikinojo nedarbingumo dienas, sutampandias su darbuotojo darbo grafiku,
mokama 100 proc. VDU, papildomas savanoriSkas sveikatos draudimas, sveikatingumo, emocinés gerovés, fizinj aktyvumg ir
motyvacijg skatinancios paskaitos, vakcinacijas nuo gripo, erkinio encefalito (dirbantiems lauko sglygomis).

Be to, Grupé suteikia vienkartine finansine parama $eimoms gimus vaikui bei jsivaikinus, auginantiems tris ir daugiau vaiky, jvairias
iSmokas priklausomai nuo $eiminiy aplinkybiy, vienkartines iSmokas nelaimés atvejais.
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S1-12 Zmonés su negalia
Negalia turinéiy darbuotojy dalis
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Negalia turinciy 10 0.6 0.6 05

darbuotojy dalis, proc.
Visi darbuotojai 1353 1271 1275 1275

Apskaidiavimo metodika. Duomenys pateikiami tik pagal darbuotojy pateikta informacija, atsizvelgiant j tokios informacijos rinkimo apribojimus dél galimo zmogaus
teisiy pazeidimo.

S1-13 Mokymo ir jgudzZiy ugdymo rodikliai
Informacija apie mokymy ir jgidziy ugdymo rodiklius, atitinkanti ETAS, bus renkama nuo 2025 mety.

Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos ir karjeros plétros apZvalgose, proc.

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Visi darbuotojai 96 100 98 929
Moterys 100 100 94 929
Vyrai 86 100 92 100

Apskaidiavimo metodika. Visi darbuotojai skai¢iuojami pagal samdomy darbuotojy skaiciy. Pagal lytj apskaic¢iuojama taip: visy pagal lytj dalyvavusiy perZitrose
skaicius padalijamas i$ visy pagal lytj samdomy darbuotojy skaiciaus. Veiklos vertinimo pokalbiai buvo jvykdyti visiems 100 proc. darbuotojy, kurie dirbo tuo
laikotarpiu, kai konkrecioje bendrovéje buvo organizuojamas veiklos vertinimo procesas, ir kuriems tuo metu buvo pasibaiges bandomasis laikotarpis.

S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai

Sveikatos ir saugos rodikliai

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Imonés samdomieji darbuotojai:
Miréiy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu susijusiy sveikatos 0 0 0 0
sutrikimy skaicius
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius 4 4 4 1
Visy darbuotojy bendras per metus dirbty valandy skaicius 2529242.9 2459368.0 2672595.9 2333738.0
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy lygis 1.58 1.63 1.50 0.43
Registruotiny su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius 1 0 0 0

Darbo dieny, prarasty dél su darbu susijusiy suzalojimy ir mirc¢iy dél
nelaimingy atsitikimy darbe, su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy ir mirciy 126 51 163 47
dél sveikatos sutrikimy, skaicius

Nesamdomieji darbuotojai, priskiriami prie savos darbo jégos:

Jmoneés veiklos vietose dirbandiy nesamdomuyjy darbuotojy mirciy dél su 0 0 0 0
darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius
Apskai¢iavimo metodika. Pagal gauta informacija apie jvykj darbe, vadovaujantis LRV patvirtintais ,Nelaimingy atsitikimy darbe tyrimo ir apskaitos nuostatais*,
vykdomas nelaimingy atsitikimy darbe tyrimas. Gavus pazyma i$ medicinos jstaigos, kurioje buvo suteikta pirminé pagalba nukentéjusiam, pagal nustatyta traumos
pobidj, tyrima vykdo vidiné darbdavio sudaryta dvisalé komisija (jeigu trauma nepriskiriama prie sunkiy) arba Valstybinés darbo inspekcijos vyr. inspektoriaus
sudaryta komisija (jeigu trauma yra priskiriama prie sunkiy). Atliktus tyrima, komisija uzpildo N-1 formos akta, kurj susipazinti pateikia darbdaviui (jmonei),
nukentéjusiam, Valstybinei darbo inspekcijai ir SODRA. Tyrimo aktas registruojamas Registre, kuris yra skaitmeninéje Grupés darbuotojy saugos ir sveikatos
programoje ,DARSIS".
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S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

Darbuotojy, kurie i$éjo atostogy dél Seiminiy priezaséiy, procentiné dalis ir suskirstymas pagal lytj, proc.

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Visi darbuotojai 3,7 3,5 3,3 2,5
Vyrai 2,7 2,6 2,8 2,1
Moterys 6,6 6,3 5,0 4,3

Apskaidiavimo metodika. Apskaic¢iavimui naudojamas bendras darbuotojy skaicius, duomenys apie darbuotojus, i$éjusius j atostogas dél Seiminiy priezasdiy, ir lyties
duomenys apie darbuotoja. Vadovaujantis socialine politika, teise j atostogas dél Seiminiy priezasciy turi visi jmonés samdomieji darbuotojai.

S1-16 Atlygio rodikliai

Vyry ir motery uzmokeséio skirtumas proc.

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Visi darbuotojai -1.46 -3.70 -10.44 -14.37

Apskaidiavimo metodika. Formulé, naudota vyry ir motery uzmokescio skirtumui apskaiciuoti: (Darbuotojy vyry vidutinis valandos uzmokestis neatskai¢ius mokesciy
— darbuotojy motery vidutinis valandos uzmokestis neatskaicius mokesciy) / Darbuotojy vyry vidutinis valandos uzmokestis neatskai¢ius mokesciy x 100

Bendro atlygio santykis

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Bendro metinio atlygio didziausig darbo uzmokestj
gaunanciam asmeniui ir vidutinio bendro metinio atlygio
visiems darbuotojams (iskyrus didziausig darbo
uzmokestj gaunantj asmenj) santykis*

3,41 3,49 3,35 3,64

Apskaidiavimo metodika. Metinis bendras atlygis Grupés didziausia darbo uzmokestj gaunanc¢iam asmeniui / Samdomujy darbuotojy vidutinis metinis bendras
atlygis (i$skyrus didZiausig darbo uzmokestj gaunantj asmenj) .

S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms

2024 m. Grupéje nebuvo gauta pranesimy, susijusiy su poveikiu Zzmogaus teisémis.

S3 Paveikiamos bendruomenés

Atliekant Grupés DRV, buvo vertinamos visos ETAS jvardintos paveikiamy bendruomeniy temos ir potemeés visoje Grupés vertés
grandinéje (placiau apie jg 8.1. dalyje). ISankstinis temy vertinimas, poveikio ir finansinio poveikio reik§mingumo vertinimai ir
suinteresuotyjy subjekty apklausa atskleidé, kad temoms ,vanduo ir sanitarija”, ,su Zeme susijes poveikis“, ,su saugumu susijes
poveikis“ sukeliami reikdmingi neigiami poveikiai.

Pladiau apie DRV metodologijg ir rezultatus galima susipazinti ,SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika
su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas” ir ,IJRO-1 Reikémingo poveikio, riziky
ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy apradymas" dalyse.

Tvarumo tema Poveikiai Rizikos ir galimybés Vertés grandinés vieta

Faktinis neigiamas poveikis kyla

i$ Grupés veiklos pobudzio ir

pramonés Sakos specifikos, -* Pradzia ir pabaiga
todel veikly vykdymas daro

poveikj bendruomenéms

Vanduo

ir sanitarija; Su zeme susijes
poveikis; Su

saugumu susijes poveikis
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(triuk8mas, dulkés, eismo
ribojimai ir kt.).

*Nenustatyta reikSmingy Grupés mastu riziky ir/ar galimybiy.
S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika

Grupés aplinkosaugos politikoje apibréziami svarbiausi Grupés veiklos principai, siekiant mazinti poveikj paveikiamoms
bendruomenéms. Grupé jsipareigoja:

- uztikrinti galimybes vietos bendruomeniy bei kity suinteresuoty Saliy (subjekty) jsitraukimui j poveikio aplinkai vertinimo
proceduras;

- bendradarbiauti aplinkos apsaugos klausimais su verslo partneriais, valstybés institucijomis ir jstaigomis,
nevyriausybinémis organizacijomis bei kitomis suinteresuotomis Salimis (subjektais), jskaitant vietos bendruomenes;

- visoms suinteresuotoms Salims (subjektais) atvirai komunikuoti apie Grupés aplinkosaugos srityje jgyvendintas veiklas,
pasiektus rodiklius.

Grupés darnumo politikoje nustatyti bendri Grupés tvarumo principai, kuriais vadovaujantis yra plétojama Grupés jmoniy veikla
bei kuriama pazangi organizaciné kultira. Formuodama ir jgyvendinama darnaus vystymosi veiksmus, Grupé siekia visapusisko
suinteresuoty Saliy (subjekty) jsitraukimo ir skatina skaidry ir sgziningg bendradarbiavimg su vartotojais, gamintojais ir tiekéjais,
visuomene bei kitomis suinteresuotomis Salimis (subjektais), jskaitant vietos bendruomenes.

Grupés paramos politikoje numatyta plétoti bendradarbiavima su bendruomenémis, kuriy aplinkoje Grupés jmoné vykdo savo
veikla arba jgyvendina projektus ar programas. Taip pat kitoms visuomenés grupéms, kuriy interesus paliecia Grupés jmoniy
vykdoma veikla, skirtas bendruomeniy, kuriy artimoje aplinkoje Grupés jmoneés dirba, gerovés didinimui. Grupés jmonés skatina
darbuotojy savanoriéka ir neatlyginting jsitraukima j tokio pobtdzio veiklas.

Grupé neturi formaliy Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimy paveikiamy bendruomeniy atzvilgiu, kadangi jos veikla neturi
reikSmingo poveikio bendruomeniy zmogaus teiséms ir iki Siol nebuvo nustatyta Zmogaus teisiy pazeidimy. Tac¢iau Grupé gerbia
ir saugo paveikiamy bendruomeniy Zmogaus teises, jstatymy numatyta tvarka organizuoja bendruomeniy jtraukimo procesus, o
paaiskéjus, kad Grupés veikla sukélé neigiamg poveikj bendruomeniy zmogaus teiséms imtysi priemoniy jj iStaisyti.

Siuo metu Grupés politikos dokumentai néra suderinti su bendruomenéms svarbiomis tarptautiniu mastu pripazintomis
priemonémis.

S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

Grupés jmonés i$ anksto informuoja visos vietos bendruomenes apie jy kaimynystéje vykdomus infrastruktiros projektus, kuriy
metu bendruomenés ar pavieniai gyventojai gyvena ir (ar) vykdo veiklg Salia. Projekty jgyvendinimo metu darby laikas derinamas
su gyventojais. Siekiama, kad viso projekto jgyvendinimo metu gyventojams blty sumazinti ir iStaisomi dél vykdomy darby
kylantys nepatogumai, atsakoma | rlpimus klausimus. Papildoma informacija apie jtraukimo budus pateikiama ,,SBM-2
Suinteresuoty subjekty interesai ir nuomonés*.

Grupés jmonés jgyvendina didelés apimties infrastruktlrinius projektus, todél nuolat palaiko santykius su bendruomenémis.
Santykiais su bendruomenémis rlipinasi Grupés jmoniy atsakingi darbuotojai. Pagrindine rysiy su bendruomenémis funkcija atlieka
Grupés komunikacijos funkcijos atstovai.

Grupés jmonés siekia kuo jmanoma anksciau susitikti su tikslinémis bendruomenémis ar jy atstovais, pristatyti joms planuojamus
projektus ir jy eiga, galima jy poveikj bendruomenéms, maksimaliai mazinti galimg neigiamg poveikj.

S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés gali iSreiksti susiripinima
Vykdant veiklg, Grupéje atsizvelgiame j bendruomenés nariy interesus ir nuomone, pirmenybe teikiame atviram komunikavimui ir
bendradarbiavimui.

Bendruomeniy atstovai dél Salia jy vykdomy projekty gali kreiptis j projektg jgyvendinandia jmone elektroninémis ar kitomis
priemonémis. Bendruomenés yra informuojamos apie projektus ir jy eiga prie$ juos pradedant, tuo paciu nurodant uz rysius su
bendruomene atsakingy asmeny kontaktus.
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Grupéje veikia pasitikéjimo linija, kuriomis bendruomenés gali reiksti susirlpinimg jvairiais jiems rlpimais klausimais (pvz.

korupcinio pobidzio veikos, neatitikties atvejai, aplinkosaugos pazeidimai ir kt.).

S3-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reik8mingo poveikio paveikiamoms bendruomenéms, su paveikiamomis bendruomenémis
susijusiy reikdmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reiksmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Ilgalaikéje Grupés strategijoje numatyta jgyvendinti kryptis susijusi su bendruomenémis yra teigiamo poveikio bendruomenéms

kurimas . Konkretus veiksmai ir ( ar) tikslai bus nustatyti ateityje, jgyvendinant strategija.

Suprasdami paveikiamy bendruomeniy temos svarbg paciai Grupei ir suinteresuotiesiems subjektams ir tai, kad Grupés jmonés

sukelia galimg neigiamg poveikj $iai tvarumo temai (nustatytg ataskaitiniais metais DRV metu), Grupé sieks perzitreéti Sios temos

valdyma ir politikas ateityje.

S3-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reiksmingy riziky ir

galimybiy valdymu

Grupés jmonése poveikis vietos bendruomenéms valdomas atskiry projekty metu, atsizvelgiant j konkrecias aplinkybes ir laikantis

Grupéje jgyvendinamy politikos principy (zr. S3-1). Numatyti tikslai jvardijami S3-4 dalyje.

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Atliekant Grupés DRV, buvo vertinamos visos ETAS jvardintos vartotojy ir galutiniy naudotojy temos visoje Grupés vertés

grandinéje (pladiau apie jg 8.1. dalyje). ISankstinis temy vertinimas, poveikio ir finansinio poveikio reik§mingumo vertinimai ir

suinteresuotyjy subjekty apklausa atskleidée, kad temoms ,,galimybé gauti informacijg” ir ,,prieiga prie produkty ir paslaugy*

sukeliami reikSmingos poveikiai.

Pladiau apie DRV metodologijg ir rezultatus galima susipazinti ,SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika

su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas*” ir ,JRO-1 Reikémingo poveikio, riziky

ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy apradymas" dalyse.

Tvarumo tema

Galimybé gauti (kokybiska)
informacija

Prieiga prie produkty ir
paslaugy

Poveikiai Rizikos ir galimybés Vertés grandiné

Galimas neigiamas poveikis

vartotojams ir galutiniams

naudotojams kyla dél * **
nesuteikiamos ir netinkamai

pateikiamos informacijos.

Galimas neigiamas poveikis gali

kilti per vertés grandine dél . .

. . Pabaiga
galimo paslaugy testinumo
neuztikrinimo.

*Nenustatyta reikSmingy Grupés mastu riziky ir (ar) galimybiy.
**Poveikis tvarumo temoms kyla tiesiogiai Grupés veikloje, tad vertés grandinés vieta nenurodoma.

Siekiant tinkamai jgyvendinti akcininko likescius ir atliepti suinteresuotyjy subjekty poreikius, Grupés jmonés savo veiklg vykdo

taip, kad paslaugy tiekimas buty nepertraukiamas. Grupés jmonés savo veikla vykdo B2B (verslas verslui) principu ir vartotojus ir

galutinius naudotojus Grupés paslaugos, didzigja dalimi, pasiekiamos netiesiogiai (energijos perdavimo ir mainy operatorius).

Grupé produkty j rinkg netiekia. Placiau apie Grupés tikslus, rodiklius ir veiklos valdyma, jgyvendinant strategijg (atliepiant temg

.prieiga prie produkty ir paslaugy”) galima susipazinti Vadovybés dalyse , Veiklos strategija ir jos jgyvendinimo pazanga“.

S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika ir S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant
klausimus dél poveikio procesai

Suprasdami vartotojy ir galutiniy naudotojy temos valdymo svarbg ir tai, kad Grupé sukelia galimg neigiama poveikj Siai
tvarumo temai (nustatytg ataskaitiniais metais DRV metu), Grupé sieks perzitréti Sios temos valdyma ir politikas ateityje.

EPSOG
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S4-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai gali iSreiksti
susirupinima

Grupé veiklag vykdo B2B (verslas verslui) principu. Tiesioginiam vartotojams ir galutiniams naudotojams galimai kuriama neigiama
poveikj valdo per savo tiesiogine veikla ir ilgalaike strategijg (galimas neigiamas poveikis ,,prieiga prie produkty ir paslaugy®),
kurios pagrindiné asis ir yra nepertraukiamas energijos tiekimas (atitinka ,,prieiga prie produkty ir paslaugy). O jgyvendinant teisés
aktus dél informacijos atskleidimo visuomenei ir kitiems suinteresuotiems, valdome kitg galima neigiama poveikj - ,,galimybé gauti
kokybigka informacijg"“.

Visi suinteresuoti subjektai, tarp jy ir Grupés paslaugy vartotojai ir galutiniai naudotojai, gali kreiptis tais paciais anoniminiais ir
neanoniminiais kanalais (zidréti ,PraneSimy kanalas ir prane$éjy apsauga“). Komunikacija ir informacijos suteikimas
besikreipiantiems suinteresuotiems subjektams vykdomas vadovaujantis LR teisés aktais ir vidinémis tvarkomis.

S4-4 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai gali iSreiksti
susiriipinima ir S4-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reik$mingy
riziky ir galimybiy valdymu

Suprasdami vartotojy ir galutiniy naudotojy temos valdymo svarbg ir tai, kad Grupé sukelia galimg neigiamg poveikj Siai tvarumo
temai (nustatytg ataskaitiniais metais DRV metu), Grupé sieks perzilréti Sios temos valdymg ir politikas ateityje.

8.4. Valdysena

Atliekant Grupés DRV, buvo vertinamos visos ETAS jvardintos valdysenos tvarumo temos visoje Grupés vertés grandinéje (placiau
apie jg 8.1. dalyje). ISankstinis temy vertinimas, poveikio ir finansinio poveikio reikmingumo vertinimai ir suinteresuotyjy subjekty
apklausa atskleidé, kad temoms ,jmonés kultdra®, ,,santykiai su tiekéjais” ir ,korupcija ir kySininkavimas" nustatyti reikSmingi
neigiami poveikiai ir galimybés.

Pladiau apie DRV metodologijg ir rezultatus galima susipazinti ,SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika
su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas” ir ,IJRO-1 Reikémingo poveikio, riziky
ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas" dalyse.

Tvarumo tema Poveikiai Rizikos ir galimybés Vertés grandinés vieta

Galimas neigiamas poveikis

gali kilti dél galimo jmoneés

politiky ar jose jtvirtinty principy

nesilaikymo, jskaitant -* Zx*
skaidrumo, atsakomybeés,
jvairovés, jtraukties bei etisko
elgesio nuostaty.

Galimas neigiamas poveikis
suinteresuotyjy subjekty
teiséms gali kilti, jei praneséjy
apsaugos sistema neveikia
efektyviai. Tai apima praneséjy
konfidencialumo paZeidimus,
galima atvirg ar netiesiogine
diskriminacijg, kersto veiksmus
ar kitokj neigiama elges;j juy
atzvilgiu.

. L Galimas neigiamas poveikis
Santykiy su tiekéjais valdymas, . ! |g|_ .p Vel
suinteresuotyjy subjekty

iskaitant mokéjimo praktik: . . -* Sl
! 1 p 2 teisems, vykdant viesuosius

pirkimus.

Jmonés kultira

Galimybé suinteresuotiesiems
subjektams reiksti susirGpinima
jiems aktualiais klausimais ir
taip sukurti galimybe atliepti
suinteresuotyjy subjekty
poreikius ir taip puoseléti
Grupés reputacija.

Vertés grandinés pradzioje ir

Pranes$éjy apsauga 7
pabaigoje

Korupcija ir ky$ininkavimas

EPSOG

Galimas neigiamas poveikis
suinteresuotyjy subjekty

Vertés grandinés pradzioje ir
pabaigoje
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teiséms gali pasireiksti del
korupciniy ar neetisky veiksmy.

*Nenustatyta reikSmingy Grupés mastu riziky ir (ar) galimybiy.

**Poveikis tvarumo temoms kyla tiesiogiai Grupés veikloje, tad vertés grandinés vieta nenurodoma.

G1 Verslo etika

G1-1 Verslo etikos politika ir jmonés kultura

Grupés verslo etika remiasi visos Grupés jmonése vienodais taikomais proporcingumo, skaidrumo, akcininky teisiy realizavimo,

suinteresuotyjy subjekty jtraukimo, korporatyvinio valdymo principais, kuriais siekiama sudaryti salygas integruotai ir efektyviai

Grupés veiklai. Grupés valdymo sistema formuojama taip, kad atitikty korporatyvinio valdymo principus, jmoniy valdyma

reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus ir tarptautine gerajg praktika.

Grupés valdysena grjsta Grupés vertybémis ir Grupés etikos kodeksu, nustatandiu pagrindinius Grupés veiklos standartus ir

principus. Grupés vertybiy ir etikos kodekso svarba darbuotojams akcentuojama mokymuose, susitikimuose, kasdienéje veikloje.

Grupés valdysenos pagrindas — darbuotojy ir kolegialiy organy lyderysté ir Sie veiklos principai, nurodyti etikos kodekse:

o Elgiamés saziningai ir apgalvotai;

o Elgiamés pagarbiai ir mandagiai;

Bendraujame aiskiai ir paprastai;

¢ Valdome interesus ir vengiame interesy konflikty;

o Gerbiame asmens duomenis ir saugome konfidencialig informacija;

* Vadovaujamés korupcijos prevencijos principais

e Prane$ame apie netinkamg elges;j;

o Zinome, kad netinkamas elgesys turi pasekmes.

I$sami Grupés korporatyvinio valdymo sistema

+~EPSO-G* valdyba

Audito komitetas

Atlygio ir skyrimo komitetas

1 linija — visi darbuotojai ir vadovai

2 linija — atitikties valdymo funkcija,
riziky valdymo funkcija, verslo
atsparumas, informacijos saugos
funkcija

EPSOG

- atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés jmoniy veiklos vystyma bei valdyma jai priskirtos
kompetencijos srityje ir apimtyse;

- formuoja bendra Grupés korporatyvinio valdymo politika, uztikrina tinkama Grupés jmoniy valdysenos
modelio parinkima;

- tvirtina svarbiausius Grupés lygio dokumentus: politikas, kodeksus ir kt.;

- tvirtina Grupés strategija ir analizuoja informacija apie jos jgyvendinima, vykdo Grupés strategijos
jgyvendinimo veiklos plano stebésena;

- vykdo nuolatine svarbiausiy Grupés jmonéms pavesty ar jy vykdomy strateginiy ir valstybei svarbiy
projekty valdymo priezilra bei kontrole.

- atsakingas uz Grupés jmoniy finansiniy ataskaity

rengimo bei audito atlikimo priezira;

- atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy
laikymosi uztikrinima, jy teikiamy paslaugy kontrole;

- atsakingas uz Grupés jmoniy vidaus kontrolés, rizikos ir atitikties valdymo ir vidaus audito funkcijy,
veiklos procesy veiksmingumo priezitrg.

- padeda atlikti kandidaty j valdymo organy narius atrankas visose Grupés jmonése, teikia rekomendacijas
dél atrinkty Grupés jmoniy valdymo organy nariy skyrimo; analizuoja Grupés jmoniy kolegialiy valdymo
organy, audito komiteto veiklos jsivertinimo rezultatus, juos apibendrina bei teikia pasitlymus dél veiklos
tobulinimo;

- teikia rekomendacijas dél Grupéje taikomos darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo politikos, atranky
politikos, sitlo Grupéje taikomus vadovy veiklos vertinimo kriterijus.

Vykdydami kasdienes funkcijas uztikrina atitiktj, nustato ir valdo rizikas, uztikrina vidaus kontrole, atlieka
kitus veiksmus.

Konsultuoja, organizuoja mokymus;

Tikrina, kaip 1-oji linija uztikrina atitiktj;

Uztikrina riziky valdymo, atitikties valdymo, informacijos saugos, verslo atsparumo kultlros vystyma;
Vykdo kitas riziky valdymo, atitikties valdymo, informacijos saugos, verslo atsparumo funkcijas.



KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 M. Turinys 1

Sistemingai ir visapusiskai vertina ir padeda gerinti Grupés jmoniy valdyma, rizikos valdyma ir vidaus
kontrolés sistema, tokiu buadu kuria pridétine verte visoms Grupés jmonéms ir prisideda prie jy veiklos
tiksly jgyvendinimo.

Suprasdami verslo etikos ir jmonés kultiiros svarbg paciai Grupei ir suinteresuotiesiems subjektams ir tai, kad Grupé sukelia galimg

3 linija - centralizuotas vidaus
auditas

neigiamg poveikj Sioms tvarumo temoms (nustatytg ataskaitiniais metais DRV metu), sieksime perzitréti Sios temos valdyma,
tikslus ir veiksmus ateityje.

Pranesimy kanalas ir prane$éjy apsauga

Grupé skatina pranesimy teikimo kultdra, todél yra sukdrusi vidinj informacijos apie pazeidimus teikimo kanalg — pasitikéjimo linija.
Grupés darbuotojai ir kiti suinteresuotieji subjektai (musy partneriai, klientai ir kt.) yra skatinami teikti su jvairiomis sritimis
susijusius pranesimus, pavyzdziui, apie galimus aplinkosauginius pazeidimus, neatitikties atvejus, korupcinio pobadzio veikas,
diskriminacijos atvejus ir kt. Suprasdami galimy teikiamy pranesimy jautrumg, sudaréme sglygas informacija teikti tiek anonimiskai,
tiek pateikiant praneséjui savo duomenis. Pasitikéjimo linijos veikimo mechanizmas yra reglamentuotas vidaus teisés aktais, kurie
numato teisés aktus atitinkancius pranesimy nagringjimo terminus, siekiant gautg informacijg iSnagrinéti kuo greiciau, informacijos
prane$éjui apie iSnagrinétus atvejus pateikimo bidus, atsakingus asmenis, taip pat uztikrina objektyvy ir nepriklausomg gauty
prane$imy nagrinéjima

Suteikiame galimybe savo susirlpinimg isreiksti keliais veikianciais pasitikéjimo linijos kanalais: el. pastu, uzpildant sukurtg forma,
rastu ar telefonu.

Visa informacija apie Grupéje veikiancig pasitikéjimo linijg ir jos veikimg teikiama Grupés jmoniy interneto svetainése.

Taikomos apsaugos priemonés (jskaitant, bet neapsiribojant), kuriomis valdomas galimas poveikis praneséjams:
Draudimas pranes$éja atleisti i$ pareigy, nusalinti nuo darbo dél teikto pranes$imo

Draudimas pranes$éja perkelti j Zemesnes pareigas dél teikto pranedimo

Draudimas nepratesti terminuotos darbo sutarties su prane$éju ar terminuotg darbo sutartj nutraukti anksciau laiko
Draudimas prane$éja bauginti, priekabiauti, imtis prievartos, grasinti susidoroti, diskriminuoti

Draudimas sumazinti prane$éjui darbo uzmokestj

Draudimas kelti abejones dél praneséjo kompetencijos

Draudimas skirti ar taikyti prane$éjui drausmines nuobaudas ar kitas sankcijas

I$sami informacija apie praneséjams taikomas garantijas pateikiama Grupés jmoniy interneto svetainése.

G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas
Tvari tiekimo grandiné

DidZioji dalis (i8skyrus ,Tetas") Grupéje vykdomy pirkimy atliekami pagal Viesyjy pirkimy jstatyme numatytus reikalavimus, todél
pirkimuose gali dalyvauti tik tie tiekéjai, kurie atitinka jstatymo numatytus aplinkosauginius ir (ar) socialinius reikalavimus. Visuose
vieSuosiuose pirkimuose taikomas bent vienas zaliasis kriterijus, 100 proc. vykdomy viesyjy pirkimy laikomi zaliaisiais. Nuo 2024
m. jmonés taiko ir socialinius kriterijus, o 2025 m. tokiy pirkimy procentas turi pasiekti bent 7 proc. Atkreiptinas démesys, kad
didzigja Grupés jmoniy tiekéjy dalj sudaro vietos tiekéjai (virs 80 proc. pagal sutardiy skaiciy). Jmoniy Grupéje taikomas sutarciy
vykdymo kontrolés procesas, kuris jgalina jmones stebéti ir vertinti tiekéjy gebéjimus vykdyti sutartis, jskaitant ir pazeidZiamus
tiekéjus. Reikémingiausius pirkimus vykdo darbuotojai, turintys pirkimy vykdytojy pazymeéjimus tokiu badu valdant atitikties rizika.
Jmonése yra organizuojami vidiniai mokymai socialinio ir aplinkosauginio veiksmingumo temomis.

2024 m. ,EPSO-G" gavo Ekonomikos ir inovacijy ministerijos kartu su Viedyjy pirkimy tarnyba jsteigtg apdovanojimg uz
sumaniausiai suorganizuota pirkimg — strategijos parengimo ir konsultaciniy paslaugy pirkima, vykdyta pagal ekonominio
naudingumo kriterijy — kokybe, vertinant projekto vadovo interviu. Pirkimy funkcijos lyderiai kvieiami pristatyti savo patirtj pirkimy
konferencijose, o Grupés pirkimy funkcijos taikomos praktikos laikomos vienomis progresyviausiy Lietuvoje.
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Pirkimy politika ir tiekéjy etikos kodeksas

Grupés pirkimy politikoje ir tiekéjy etikos kodekse (TEK) apibrézti minimalls elgesio standartai, kuriy laikymosi Grupés jmonés
tikisi i$ visy savo tiekéjy ir subtiekéjy, tuo skatinant teisétg, profesionalia, darnig ir sgziningg verslo praktika, apimancig
aplinkosaugos, zmogaus teisiy, darbo standarty ir verslo etikos principus. Tiekéjai yra skatinami integruoti tvarumo principus j savo
veiklg auk$ciau nurodytose srityse. Dalyvaudami Grupés vykdomuose pirkimuose, tiekéjai patvirtina, kad yra susipazine su TEK ir
jsipareigoja jo laikytis. 2024 m. Grupéje (iSskyrus , Tetas") buvo jdiegtas tiekéjy patikros procesas — prie$ sudarydami sutartj tiekéjai
Grupés patikros sistemoje savanoriskai pildo patikros klausimyng ir pateikia informacijg apie savo veikloje taikomas politikas ir
standartus TEK nurodytais klausimais Surinkta informacija analizuojama su tikslu padéti tiekéjams nusistatyti tobulintinus veiklos
procesus.

Per ataskaitinj laikotarpj (nuo liepos mén., kai buvo jdiegta tiekéjy patikros sistema) 368 tiekéjams buvo iSsiysti klausimynai. 41
proc. i$ $iy tiekéjy savanoriskai atsaké j klausimyng ir pateiké savo veiklos duomenis.

Atlikus tiekéjy pateikty duomeny per 2024 m. vertinima, identifikuoti rodikliai, kurie planuojami stebéti 2025 m.:
o Tiekéjy dalis proc., kurie laikosi Grupés tiekéjy etikos kodekso nuostaty.
o Tiekéjy dalis proc., kurie jgyvendina SESD emisijy mazinimo priemones.

o Tiekéjy dalis proc., kurie turi/ jgyvendina verslo tvarumo, socialinés atsakomybeés ar kt. su ASV sritimis (aplinkosauga, socialiné
sritis, valdysena) susijusias politikas.

o Tiekéjy dalis proc., kurie uzpildé klausimyna.

Grupés jmoné ,Tetas" neturi perkanciosios organizacijos statuso, tadiau vadovaujasi Grupés pirkimy politika ir atlieka tiekéjy
patikrg dél jiems taikomy sankcijy . ,Tetas” 2025 m. yra numaciusi patvirtinti TEK ir sutartimis jpareigoti tiekéjus laikytis jo, o nuo
2026 m. jdiegti ir tiekéjy patikros procesa.

Suprasdami pirkimy temos svarbg paciai Grupei ir suinteresuotiesiems subjektams ir tai, kad Grupé sukelia galimg neigiamg
poveikj Siai tvarumo temai (nustatytg ataskaitiniais metais DRV metu), Grupé sieks perzidréti Sios temos valdyma ir politikg ateityje.

Sutaréiy vykdymas

Grupéje taikomas harmonizuotas sutaréiy vykdymo ir kontrolés procesas, kuris leidzia sutarc¢iy vykdymo klausimus spresti
efektyviausiu budu, uztikrinant sprendimy vieninguma, tiekéjy lygiavertiSkuma bei bendrg sutardiy sgraso valdyma, identifikuojant
kritines sutartis, potencialias rizikas ir pan. Taip pat pazymétina, kad:

o sutardiy su tiekéjais nuostatose numatyta, kad tiekéjai, vykdydami sutartis, privalo laikytis TEK;
e sutartyse numatyti sutarties vykdymo uztikrinimo mechanizmai, jskaitant baudas, delspinigius ir banko garantijas;

e jtrauktos nuostatos dél aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo reikalavimy vykdymo.

Tarptautinés ir nacionalinés sankcijos

Grupé laikosi sisteminio tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo. Visuose vykdomuose pirkimuose tiekéjai, su kuriais planuojama
sudaryti sutartis, yra patikrinami dél jiems taikomy sankcijy. Nustacius tokj faktg, sutartys nesudaromos arba nutraukiamos, jei
faktas paaiskéja sutarties vykdymo metu;

Laikydamasi nacionalinio saugumo politikos krypties, Grupé vengia sudaryti ir vykdyti pirkimo sutartis su tiekéjais, turindiais
sgsajy su priesiskomis valstybémis ar teritorijomis:

e nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms Grupés jmonéms ar ypatingos svarbos infrastruktira ar informacines sistemas
valdancdioms Grupés jmonéms taikomi papildomi techninés jrangos, programinés jrangos, prieziros ar palaikymo paslaugy
pirkimo reikalavimai;
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o Grupé siekia mazinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie neatitinka europinés ir transatlantinés integracijos
kriterijy, t. y. néra jsteigti ar registruoti Europos Sajungos, Siaurés Atlanto sutarties organizacijos, Europos ekonominés erdves
ir (arba) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybése narése.

TEK nustatytos tiekéjo sutartinés prievolés TEK jgyvendinimo priemonés

Visiskai netoleruoti kysininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu,

pinigy plovimo, piktnaudZiavimo pareigomis ir (arba) kity formy Viesai prieinamas TEK
korupcijos;

Nedalyvauti jokios formos neteisétuose susitarimuose ar kituose
mechanizmuose, kurie apriboja saziningg konkurencijg, nesudarinéti
jokios formos karteliniy susitarimy su konkurentais, pavyzdziui, dél
rinky arba klienty pasidalijimo ar priskyrimo, arba susitarimy dél
kainy;

Tiekéjy patvirtinimai dél susipazinimo, laikymosi;

Siekti mazinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie
neatitinka europinés ir transatlantinés integracijos kriterijy — néra
jsteigti ar registruoti Europos Sajungos, Siaures Atlanto sutarties
organizacijos, Europos ekonominés erdvés ir (arba) Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybése narése;

Klausimyny pildymas;

Palaikyti skaidrius, darnius ir bendradarbiavimu paremtus verslo
santykius, atitinkancius TEK ir Antikorupcinés veiklos politikos Informaciné sistema patikrai;
nuostatas.

Informaciné sistema patikrai;

Duomeny analize, rekomendacijos
Renginiai tiekéjams.

G1-3 Korupcijos ir kysininkavimo prevencija ir aptikimas

Grupé jsipareigojusi veikti skaidriai, atvirai ir teisétai, todél savo veikloje laikomés nulinés tolerancijos korupcijos principo -
netoleruojame nei korupcijos, nei su ja susijusiy veiky. Nuolat vertiname galimas korupcijos rizikas ir, jas nustate, taikome
priemones rizikai valdyti. Antikorupcine veikla vykdome laikydamiesi teisés akty nuostaty, vadovaudamiesi geraja praktika ir
diegdami antikorupcinés vadybos sistemos principus pagal tarptautinj standartg 1SO 37001:2016 , Antikorupcinés vadybos
sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés®. Pagal 1SO 37001 standartg yra sertifikuotos ,EPSO-G*, ,Amber Grid“ ir ,Litgrid*
antikorupcijos valdymo sistemos.

Antikorupcinés veiklos politika — pagrindinis Grupés antikorupcine veikla reglamentuojantis dokumentas, nustatantis
antikorupcinés veiklos principus ir apibréziantis antikorupcinéje veikloje dalyvaujanciy asmeny teises ir pareigas. Politika parengta
vadovaujantis minétu tarptautiniu standartu ISO 37001:2016, Jungtiniy Tauty konvencija prie$ korupcija, Lietuvos Respublikos
teisés aktais, reglamentuojandiais antikorupcine veikla, ir gergja praktika. I$samesné informacija apie Grupés antikorupcine veiklg
pateikiama Vadovybés ataskaitos dalyje ,Antikorupciné veikla ir interesy konflikty valdymas”.

Suprasdami antikorupcijos ir kySininkavimo temy svarbg jmonei ir suinteresuotiesiems subjektams ir tai, kad Grupé sukelia galimg
neigiamg poveikj Siai tvarumo temai (nustatytg ataskaitiniais metais DRV metu), Grupé sieks perzitréti Sios temos valdymg ir
politika ateityje.

G1-4 Korupcijos ar kysininkavimo incidentai

2024 m. 2023 m. 2022 m.

Nustatyti korupcijos atvejai 0 0 0
Del nustatyty korupcijos atvejy darbuotojams skirtos

. o 0 0 0
nuobaudos, atleisti darbuotojai
Grupés jmonéms/darbuotojams iskeltos bylos, susijusios su 0 0 0
korupcija
Nustatyti korupcijos atvejai, del kuriy su veiklos partneriais
nesudarytos sutartys / jos nepratestos 0 0 0

Apskaidiavimo metodika. Korupcijos ir kySininkavimo incidenty duomenys apskaiciuoti ir pateikti remiantis informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy
veikimo uZtikrinimo tvarkos aprasu ir vidiniy tyrimy atlikimo tvarkos aprasu.
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G1-6 Mokéjimo praktika

Turinys 1

Grupé laikosi sutartyse su verslo partneriais numatyty mokéjimo terminy bei nediskriminavimo principy, todél mazoms ir

vidutinéms jmonéms atsiskaitymo sglygos yra tokios pacios kaip ir dideliy jmoniy.

Standartiniai atsiskaitymo terminai yra 30 (tokios saskaitos sudaro 47,22 proc.) arba 60 kalendoriniy dieny (tokios saskaitos

sudaro 30,94 proc.) nuo saskaitos faktlros gavimo. Likusios saskaitos apmokamos per trumpesnj nei 30 k. d. (tokios sgskaitos
sudaro 16,18 proc.) arba ilgesnj nei 60 k. d. ( tokios sgskaitos sudaro 5,66 proc.) laikotarpj. Vidutinis sgskaitos apmokéjimo laikas
yra 41,81 k. d. Vidurkio skaic¢iavimuose naudojami duomenys apie 2024 metais faktiskai atliktus mokéjimus, jskaitant atvejus, kai

ataskaitiniu laikotarpiu apmokétos ankstesniy laikotarpiy saskaitos. Skaiciavimuose nedalyvauja mokéjimai pagal avanso

apyskaitas.

Informacija apie teisminius gincus pateikiama konsoliduotos finansinés ataskaitos 38 pastaboje ,,Nebalansiniai jsipareigojimai ir

neapibréztumai®.

8.5. Priedai

ETAS IRO-2 atskleidimy reikalavimy, kuriy laikomasi, turinio rodyklé

Taikomas ETAS sektorius

2 ETAS Bendroji atskleistina informacija
Atskleidimo reikalavimai

1. Ataskaity rengimo pagrindas

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas

2. Valdymas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieziGros organy vaidmuo

GOV-2 Jmonés administraciniams, valdymo ir priezitiros organams teikiama informacija ir
jy sprendziami tvarumo klausimai

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iS$samaus patikrinimo

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrole

3. Strategija
SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés

SBM-3
modeliu

4. Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas
4.1 Informacijos apie reik§mingumo vertinimo procesg atskleidimas

IRO-1 Reikévmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy
aprasymas

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitg

4.2 Minimalus atskleidimo reikalavimas, taikomas informacijai apie politika ir veiksmus

Politikos MDR-P Priimta reikémingy tvarumo klausimy valdymo politika

Veiksmy MDR-A Su reikSmingais tvarumo klausimais susije veiksmai ir istekliai

5. Rodikliai ir uzdaviniai

Rodikliy MDR-M Su reikSmingais tvarumo klausimais susije rodikliai

Uzdaviniy MDR-T Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebéjimas pagal uzdavinius

Aplinkosaugos temos

EPSOG

Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo

Netaikoma

Puslapis
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110
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E1 ETAS Klimato kaita

1Valdymas

E1 2 ETAS GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistema 104
Strategija

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai $velninti 141

Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo

E1 2 ETAS SBM-3 modeliu 110, 141

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

£12 ETAS IRO-1 Reiksmingo svu klimatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo 110
procesy aprasymas

E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 143

E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai 143

Rodikliai ir uzdaviniai

E1l-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai 146

E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys 146

E1-6 Bendri i¥mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas i$mestas SESD kiekis 150

£1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami anglies 152
dioksido kreditais

E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas 153

£1-9 Numatomas finansinis reikdmingy fiziniy ir pertvarkos riziky poveikis ir potencialios 153
su klimatu susijusios galimybeés

E4 ETAS Biologiné jvairové ir ekosistemos

Strategija

E£4 2 ETAS SBM-3 Reikén-ﬂngas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo 110, 153
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika 153

E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir iStekliai 153

Rodikliai ir uzdaviniai

E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai 154

E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokydiais susije poveikio rodikliai 154

E5 ETAS Istekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

£52 ETAS IRO-1 Rei_kémirjgo su iéteklil% naud-oj.imu ir Ziedine ekovnomika susijusio poveikio, riziky ir 110
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika 155

E5-2 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai 156

Rodikliai ir uzdaviniai

E5-3 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije uzdaviniai 155

E5-4 IStekliy jvediniai 156

E5-5 IStekliy iSvediniai 158

Socialinés temos

S1 ETAS Sava darbo jéga

Strategija

S1 2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 108

S12 ETAS SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo 110, 159

modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas
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S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika 159

S1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél 164
poveikio procesai

S1-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali 164

iSreiksti susirGpinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikd§mingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo

S1-4 jéga susijusiy reikdmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo reik§mingomis 166
galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Rodikliai ir uzdaviniai

Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio

S1-5 didinimu ir reikdmingy riziky ir galimybiy valdymu 166
S1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés 167
S1-8 Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas 169
S1-9 Jvairovés rodikliai 169
S1-10 Deramas darbo uZzmokestis 169
S1-11 Socialiné apsauga 169
S1-12 Nejgalieji 170
S1-13 Mokymo ir jgadziy ugdymo rodikliai 170
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 170
S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai 171
S1-16 Kompensacijos rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendra kompensacija) 171
S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis zmogaus teiséms 171
S3 ETAS Paveikiamos bendruomenés
Strategija
S3 2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 108
S3 2 ETAS SBM-3 Reikén-ﬂngas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo 110, 171
modeliu
Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas
S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika 172
S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 172
$3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos 172

bendruomenés gali iSreiksti susirGpinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo poveikio paveikiamoms bendruomenéms,

S3-4 su paveikiamomis bendruomenémis susijusiy reikémingy riziky valdymo ir 173
pasinaudojimo reikd§mingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Rodikliai ir uzdaviniai

Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio

S3-5 173
didinimu ir reikdmingy riziky ir galimybiy valdymu

S4 ETAS Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Strategija

S4 2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 108

S42 ETAS SBM-3 Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo 110,173
modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 173

S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio 173
procesai

S4-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai 174
naudotojai gali i$reiksti susirGpinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikd§mingo poveikio vartotojams ir galutiniams

S4-4 naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusiy reikSmingy riziky 174

valdymo ir pasinaudojimo reik§mingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas

Valdysenos temos
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G1 ETAS Verslo etika
Valdymas
G1 2 ETAS GOV-1

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

G1 2 ETASIRO-1

Administraciniy, priezitros ir valdymo organy vaidmuo

Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy

aprasymas
G1-1 Imonés kultura ir verslo etikos politika
G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas
G1-3 Korupcijos ir kysininkavimo prevencija ir aptikimas
Rodikliai ir uzdaviniai
G1-4 Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo incidentai
G1-6 Mokeéjimo praktika

Turinys 1

102

110

175
176
178

178
179

Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sarasas

Atskleidimo reikalavimas

ir susijes duomen Nuoroda j
I susijes cuomeny TFIAR?
vienetas

2 ETAS GOV-1 1 priedo 1
Ly¢iy pusiausvyra valdyboje lentelés 13
21 straipsnio d punktas rodiklis
2 ETAS GOV-1
Nepriklausomy valdybos nariy
dalis procentais 21 straipsnio
e punktas
2 ETAS GOV-4 1 priedo 3
Pareiskimas dél iSsamaus lentelés 10
patikrinimo 30 straipsnis rodiklis
2 ETAS SBM-1
Dalyvavimas veikloje, 1 priedo 1
susijusioje su iskastiniu kuru lenteles 4
40 straipsnio d punkto i rodiklis
papunktis
2 ETAS SBM-1
Dal.\./va_vl.mas velklo!e_, 1 priedo 2
susijusioje su cheminiy .

.. lentelés 9
medziagy gamyba 40 rodiklis
straipsnio d punkto ii
papunktis
2 ETAS SBM-1
Dalyvavimas veikloje, .

. o . 1 priedo 1
susijusioje su priestaringai .

} L . lentelés 14
vertinamais ginklais 40 o

rodiklis

straipsnio d punkto iii
papunktis

2 ETAS SBM-1

Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su tabako gamyba
ir auginimu 40 straipsnio d
punkto iv papunktis

EPSOG

Nuoroda j 3
ramstj?

Reglamento (ES)
Nr.575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453% 1
lentelé: Kokybiné
informacija apie
aplinkosaugine
rizikg ir 2 lentelé:
Kokybiné
informacija apie
socialine rizika

Nuoroda j Lyginamyjy
indeksy reglamenta®

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816° Il priedas

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/18187 12
straipsnio 1 dalis,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Nuoroda j ES
klimato teisés
akta*

Puslapis

103

103

104

105

108

108

108



E1-1 ETAS

Peréjimo prie neutralaus
poveikio klimatui ekonomikos
iki 2050 m. planas 14
straipsnis

E1-1 ETAS

Imonés, kurioms netaikomi su
Paryziaus susitarimu suderinti
lyginamieji indeksai 16
straipsnio g punktas

E1-4 ETAS
IEmetamo SESD kiekio
mazinimo uzdaviniai

E1-5ETAS

ISkastiniy istekliy energijos
suvartojimas, suskirstytas
pagal Saltinius (tik didelj
poveikj klimatui darantiems
sektoriams) 38 straipsnis
E1-5 ETAS Energijos
suvartojimas ir rasiy derinys
37 straipsnis

E1-5ETAS

Su didelj poveikj klimatui
daranciy sektoriy veikla
susijes energijos suvartojimo
intensyvumas 40-43
straipsniai

E1-6 ETAS

Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas
imestas SESD kiekis 44
straipsnis

EPSOG

34 straipsnis
1 priedo 2
lenteles 4
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 5
rodiklis ir 2
lentelés 5
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 5
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 6
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 1ir 2
rodikliai
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449a straipsnis
Reglamentas (ES)
Nr. 575/2013;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 1
Sablonas: Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai. Pozicijy
kredito kokybeée
pagal sektorius,
iSmetamuyjy
tersaly kiekj ir
likutinj termina
449a straipsnis
Reglamentas (ES)
Nr. 575/2013;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 3
Sablonas: Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai.
Suderinimo
parametrai

449a straipsnis;
Reglamentas (ES)
Nr. 575/2013;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 1
Sablonas: Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalies d—g
punktai ir 12 straipsnio 2
dalis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 6
straipsnis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 5
straipsnio 1 dalis, 6
straipsnis ir 8 straipsnio 1
dalis

Turinys 1

Reglamento (ES)
2021/1119 2 142
straipsnio 1 dalis

141

146

146

147

147

148



E1-6 ETAS

Viso i¥mesto SESD kiekio
energijos suvartojimo
intensyvumas 53-55
straipsniai

E1-7 ETAS
SESD absorbavimas ir anglies
dioksido kreditai 56 straipsnis

E1-9 ETAS

Lyginamojo portfelio pozicija
su klimatu susijusios fizinés
rizikos atzvilgiu 66 straipsnis

E1-9 ETAS

Piniginiy sumy suskirstymas
pagal Umia ir letine fizine
rizikg, 66 straipsnio a punktas
E1-9 ETAS

Svarbaus turto, kuriam kyla
reik§minga fiziné rizika,
buvimo vietos nustatymas 66
straipsnio ¢ punktas

E1-9 ETAS Jmonés
nekilnojamojo turto balansinés
vertés suskirstymas pagal
energijos vartojimo
efektyvumo klases; 67
straipsnio ¢ punktas

EPSOG

1 priedo 1
lentelés 3
rodiklis
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rodikliai. Pozicijy
kredito kokybeée
pagal sektorius,
iSmetamuyjy
tersaly kiekj ir
likutinj termina
Reglamento (ES)
Nr. 575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 3
Sablonas: Bankiné
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai.
Suderinimo
parametrai

Reglamento (ES)
Nr. 575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 46 ir
47 straipsniai; 5
$ablonas. Bankineé
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios fizinés
rizikos rodikliai. Su
fizine rizika
susijusios
pozicijos.
Reglamento (ES)
Nr. 575/2013
449a straipsnis;
Komisijos
jgyvendinimo
reglamento (ES)
2022/2453 34
straipsnis; 2
$ablonas. Bankineé
knyga. Galimos su
klimato kaita
susijusios
pertvarkos rizikos
rodikliai. Paskolos,
uztikrintos
nekilnojamuoju
turtu. Uztikrinimo
priemoneés
energijos

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 8
straipsnio 1 dalis

Reglamento (ES)
2021/1119 2
straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Turinys 1

151

153

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas
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vartojimo
efektyvumas
E1-9 ETAS o _ Palaipsniui
. . Komisijos deleguotojo pradedamas
Portfelio pozicijos mastas su -
klimatu susijusiy galimybi reglamento (ES) taikyti
matll susyusiy gatimyoiy 2020/1818 Il priedas atskleidimo
atzvilgiu 69 straipsnis . .
reikalavimas
1 priedo 1
lentelés 8
E2-4 ETAS rodiklis, 1
Kiekvieno j E-IPTR reglamento  priedo 2
(Europos isleidziamy ir lentelés 2
perduodamy ter$aly registro rodiklis, 1 e .
. . . Nereiksminga
reglamento) Il prieda jtraukto priedo 2
tersalo kiekis, iSmestas j org, lentelés 1
vandenj ir dirvozemj, 28 rodiklis, 1
straipsnis priedo 2
lentelés 3
rodiklis
E3-1 ETAS 1 priedo 2
Vandens ir jary istekliai 9 lentelés 7 Nereik8minga
straipsnis rodiklis
1 priedo 2
E3-1ETAS priedo L
.. . L lentelés 8 NereikSminga
Priimta politika 13 straipsnis o
rodiklis
E3-1 ETAS 1 priedo 2
Tvaris vandenynai ir juros 14 lentelés 12 Nereik8minga
straipsnis rodiklis
E3-4 ETAS
Bendras apytakinio vandens ir 1 priedo 2
pakartotinai panaudoto lentelés 6.2 Nereik8minga
vandens kiekis 28 straipsnio c rodiklis
punktas
E3-4 ETAS
Bendras vandens suvartojimas 1 priedo 2
(m3) pagal nuosavy operacijy lentelés 6,1 Nereik8minga
grynasias pajamas 29 rodiklis
straipsnis
2 ETAS SBM-3 - E4 16 1 priedo 1
straipsnio a punkto i lenteles 7 111
papunktis rodiklis
1 priedo 2
2 ETAS SBM-3 - E4 16 priedo
traipsnio b Kt lentelés 10 111
straipsnio b punktas rodiklis
1 priedo 2
2ETAS SBM-3 - E4 16 lentelés 14 111
straipsnio ¢ punktas o
rodiklis
E4-2 ETAS
Tvaraus zemés naudojimo ir 1 priedo 2
(arba) zemés Ukio praktika ar lentelés 11 153
politika 24 straipsnio b rodiklis
punktas
E4-2 ETAS
Tvaraus vandenyny ir (arba) 1 priedo 2
jary naudojimo praktika ar lentelés 12 153
politika 24 straipsnio ¢ rodiklis
punktas
E4-2 ETAS
o } - . 1 priedo 2
Politika, skirta misky kirtimo .
o ) L lentelés 15 153
klausimui spresti 24 straipsnio .
rodiklis
d punktas
E5-5 ETAS 1 priedo 2
Neperdirbtos atliekos 37 lentelés 13 157
straipsnio d punktas rodiklis
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E5-5 ETAS

. . . E 1 priedo 1
Pavojingosios atliekos ir .
radioaktyviosios atliekos 39 lent.el_es 9 157
. . rodiklis
straipsnis
2 ETAS-SBM3 -S1 .
Su priveré¢iamuoju darbu | priedo 3
L . lentelés 13 110,159
susijusiy incidenty rizika 14 rodiklis
straipsnio f punktas
2 ETAS - SBM3 -S1 .
Su vaiky darbu susijusiy | priedo 3
. . o lentelés 12 110,159
incidenty rizika 14 straipsnio g o
rodiklis
punktas
| priedo 3
S1-1ETAS lentelés 9
2mogaus teisiy politikos rodiklis ir 1 159
jsipareigojimai 20 straipsnis lentelés 11
rodiklis
S1-1ETAS
ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines Komisijos deleguotojo
Tarptautinés darbo reglamento (ES) 159
organizacijos konvencijas Nr. 2020/1816 Il priedas
1-8 jtrauktiems aspektams 21
straipsnis
S1-1ETAS
Prekybos zmonémis | priedo 3
- - lentelés 11 159
prevencijos procesai ir o
. . - rodiklis
priemonés 22 straipsnis
S1-1ETAS
Nelaimingy atsitikimy darbe | priedo 3
prevencijos politika arba lenteles 1 159
valdymo sistema 23 rodiklis
straipsnis
S1-3 ETAS
Skundy teikimo ir (arba) | priedo 3
skundy nagrinéjimo lentelés 5 164
mechanizmas 32 straipsnio ¢ rodiklis
punktas
S1-14 ETAS
Miréiy ir su darbu susijusiy | priedo 3 Komisijos deleguotojo
nelaimingy atsitikimy skaicius lentelés 2 reglamento (ES) 170
ir lygis 88 straipsnio b ir c rodiklis 2020/1816 Il priedas
punktai
S1-14 ETAS
Dél suzalojimy, nelaimingy | priedo 3
atsitikimy, zGciy ar ligy lentelés 3 170
prarasty darbo dieny skaicius rodiklis
88 straipsnio e punktas
S1-16 ETAS . | priedo 1 Komisijos deleguotojo
Nekoreguotas motery ir vyry .
darbo Usmokestio skirtumas lentelés 12 reglamento (ES) 171
o rodiklis 2020/1816 Il priedas
97 straipsnio a punktas
S1-16 ETAS
Per didelis vykdomojo | priedo 3
direktoriaus darbo uZmokesc¢io  lentelés 8 171
koeficientas 97 straipsnio b rodiklis
punktas
S1-17 ETAS | priedo 3
Diskriminacijos atvejai 103 lentelés 7 171
straipsnio a punktas rodiklis
S1-17 ETAS T verslo ir | priedo 1 Deleguotojo reglamento
zmogaus teisiy pagrindiniy lentelés 10 (ES) 2020/1816 Il priedas, 171
principy ir EBPO rodiklis ir 3 Deleguotojo reglamento
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rekomendacijy nesilaikymas
104 straipsnio a punktas

2 ETAS - SBM3 - S2

Didelé vaiky darbo arba
priveréiamojo darbo rizika
vertés grandinéje 11
straipsnio b punktas

S2-1ETAS
2mogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 17 straipsnis

S2-1 ETAS Su vertés
grandinés darbuotojais
susijusi politika 18 straipsnis
S2-1 ETASJT verslo ir
zmogaus teisiy pagrindiniy
principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas
19 straipsnis

S2-1ETAS

ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines
Tarptautinés darbo
organizacijos konvencijas Nr.
1-8 jtrauktiems aspektams 19
straipsnis

S2-4 ETAS

Problemos ir incidentai
zmogaus teisiy srityje, susije
su vertés grandinés pradine ir
galutine grandimis 36
straipsnis

S3-1ETAS
2mogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 16 straipsnis

S3-1ETAS

JT verslo ir zmogaus teisiy
pagrindiniy principy, TDO
principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas
17 straipsnis

S3-4 ETAS

Problemos ir incidentai
zmogaus teisiy srityje 36
straipsnis

S4-1 ETAS Su vartotojais ir
galutiniais naudotojais susijusi
politika 16 straipsnis

S4-1 ETAS

JT verslo ir zmogaus teisiy
pagrindiniy principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas
17 straipsnis

S4-4 ETAS

Problemos ir incidentai
zmogaus teisiy srityje 35
straipsnis
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lenteles 14
rodiklis

| priedo 3
lentelés 12 ir
13 rodikliai

| priedo 3
lentelés 9
rodiklis ir 1
lenteles 11
rodiklis

1 priedo 3
lentelés 11 ir
4 rodikliai

1 priedo 1
lentelés 10
rodiklis

1 priedo 3
lenteles 14
rodiklis

1 priedo 3
lentelés 9
rodiklis ir 1
lenteles 11
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 10
rodiklis

1 priedo 3
lenteles 14
rodiklis

| priedo 3
lentelés 9
rodiklis ir 1
lenteles 11
rodiklis

1 priedo 1
lentelés 10
rodiklis

1 priedo 3
lenteles 14
rodiklis

(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Turinys 1

110

Nereik8minga

Nereik8minga

Nereik8minga

Nereik8minga

Nereik8minga

172

173

173

173

174

174

189
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G1-1ETAS

. . 1 priedo 3
Jungtiniy Tauty konvencija .
Sy " L lentelés 15 175
pries korupcija 10 straipsnio b o
rodiklis
punktas
G1-1ETAS 1 priedo 3
Pranes$éjy apsauga 10 lentelés 6 175
straipsnio d punktas rodiklis
G1l-4 ETAS
Baudos uz kovos su korupcija 1 priedo 3 i
. v . . . Deleguotojo reglamento
ir kovos su kysininkavimu lenteles 17 (ES) 2020/1816 Il priedas 178
jstatymy pazeidimus 24 rodiklis P
straipsnio a punktas
G1l-4 ETAS
. 1 priedo 3
Kovos su korupcija ir kovos su .
v . . lentelés 16 178
kySininkavimu standartai 24 o
rodiklis

straipsnio b punktas
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2 ETAS GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo

Pagrindiniai issamaus patikrinimo elementai Tvarumo ataskaitos dalys Informacu.a SUsiust su zmonemis ir
(arba) aplinka

2 ETAS GOV-1, 103 psl.

2 ETAS GOV-2, 104 psl.

2 ETAS GOV-3, 104 psl.

2 ETAS SBM-3, 110 psl.

2 ETAS SBM-3-E1, 140 psl.

2 ETAS SBM-3-E4, 153 psl. Aplinka

2 ETAS SBM-3-E5, 154 psl.

2 ETAS SBM-3-S1, 159 psl.

Zmonémis ir aplinka

a) I8samaus patikrinimo jtraukimas j valdyma,
strategija ir verslo modelj

2 ETAS SBM-3-53, 171 psl. Zmonémis
2 ETAS SBM-3-54, 173 psl.
2 ETAS SBM-3-G1, 175 psl. Zmonémis ir aplinka

2 ETAS GOV-2, 104 psl.
2 ETAS SBM-2, 108 psl.
b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas 2 ETAS IRO-1, 110 psl.
j visus pagrindinius iSsamaus patikrinimo etapus S1-2, 164 psl
S$3-2,172 psl
S4-2,173 psl
2 ETAS IRO-1, 110 psl Zmonémis ir aplinka
2 ETAS SBM-3, 110 psl.
E1-3, 143 psl
E4-3, 153 psl
E5-1, 155 psl
S1-3, 164 psl
S3-3,172 psl
S4-3,174 psl
E1-3, 143 psl
E4-3, 154 psl
d) Veiksmy siekiant spresti $io neigiamo poveikio E5-2, 156 psl
klausimus vykdymas S1-4, 166 psl
S3-4,173 psl
S4-4,174 psl.
E1-4, 146 psl
E4-4, 155 psl Aplinka
E5-3, 157 psl
S1-5,167 psl Zmonémis
S3-5,173 psl

Zmonémis ir aplinka

Zmonemis

Aplinka
c) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas

Aplinka

Zmonemis

e) éiq pastangy veiksmingumo stebéjimas ir
komunikavimas
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9.1. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

9.2. ,EPSO-G" pranesimas apie ,NASDAQ Vilnius" listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso laikymasi

9.3. Rekvizitai ir kita bendroji informacija apie UAB ,,EPSO-G*
9.4. ,EPSO-G* grupés jmoniy rekvizitai
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9. Papildoma informacija

9.1. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

LEPSO-G" ir jos patronuojamos bendroveés laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés privalomai yra
taikomos, nes ,,EPSO-G* yra valstybés valdoma jmoné (toliau — VVJ).

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,EPSO-G* jmoniy grupéje jgyvendinamo, Grupés lygiu buvo patvirtinta veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymas ,,EPSO-
G" grupés jmonéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime, bei informacijos
atskleidimg ,EPSO-G" valdymo bendrovés ir Grupés jmoniy interneto svetainése, atskleidziant ir pateikiant informacijg interesy
turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

Skaidrumo gairése nurodyta, kad VV] vadovaujasi ,Nasdaqg Vilnius“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostatomis,
susijusiomis su vieSu informacijos atskleidimu. Informacija apie tai, kaip ,EPSO-G" laikosi $io kodekso nuostaty, yra atskleista
.EPSO-G" metinio pranesimo IV priede, ,EPSO-G" pranesime apie ,,Nasdaq Vilnius" listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
laikymasi.

Zemiau pateikiama struktiirizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo

»EPSO-G*" interneto tinklapyje turi bati skelbiama informacija ir vykdomi kiti reikalavimai

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas) Vykdoma
Teisinis statusas, jeigu ,EPSO-G" pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra Neaktualu
bankrutuojanti ar bankrutavusi

!nformacija api.e valstybei atstovaujandiag institucija, t.y. Lietuvos Respublikos Energetikos ministerijg ir nuoroda j jos Vykdoma
interneto svetaine

Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktara Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Vykdoma

*Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose
asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas

narys.
Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verdiy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais)

. R Vykdoma
LEPSO-G" jstatiniame kapitale
Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti Vykdoma

valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo
jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara
Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus ~ Vykdoma

Jei ,EPSO-G" yra kity juridiniy asmeny dalyvé (netaikoma dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms bendrovems), tokiy
juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), Vykdoma
interneto tinklalapiy adresai

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, metinis pranesimas, taip pat metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada ,EPSO-

Vykdoma
G" interneto svetainéje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo Y

LEPSO-G" tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, ,EPSO-G" tarpiniai pranesimai interneto svetainéje turi bati paskelbti ne

Vykdoma
véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui Y

Atsizvelgiant j tai, kad ,EPSO-G" yra patronuojanti bendrové, papildomai interneto tinklapyje turi bati skelbiama $i informacija:

Imoniy grupés struktura Vykdoma

Dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy:
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Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas) Vykdoma
Interneto tinklalapiy adresai Vykdoma
LEPSO-G" valdomy akcijy dalis (procentais) bendroviy jstatiniame kapitale Vykdoma
Metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai Vykdoma

Interneto tinklapyje turi bati skelbiami $ie dokumentai, vykdomi kiti reikalavimai:

LEPSO-G" jstatai Vykdoma
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos rastas dél valstybés tiksly ir likesciy ,EPSO-G" nustatymo Vykdoma
Vei-kLo-s strategija ar.ba jos sant.rauka tais a.tv?jais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, Vykdoma
kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Atly./ginimq. politika, apimanti ,EPSO-G" vadovo darbo uzmokescio ir ,EPSO-G" sudaromy kolegialiy organy bei komitety Vykdoma
nariy atlygio nustatyma

,EPSO-G" metiniai ir tarpiniai pranesimai Vykdoma
Ne .trur.npes-rjio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity Vykdoma
auditoriaus iSvados

Auksciau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti Vykdoma
Finansiniy ataskaity rinkiniuose, pranesimuose turi bati skelbiama / vykdomi kiti reikalavimai:

.EPSO-G" apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus Vykdoma
LEPSO-G" rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma
.EPSO-G" be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima Vykdoma

,EPSO-G" metiniame pranesime, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai
turi bati pateikiama:

Trumpas verslo modelio aprasymas Vykdoma
Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio prane$imo parengimo) ir turéjusius Vykdoma
esmine reiksme ,,EPSO-G" veiklai

Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Vykdoma
Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus Vykdoma**

** Investicijos, vykdomi ir planuojami projektai, investicijos per ataskaitinius metus pateikti metinio pranesimo 3.4, 3.5 ir 4.2.8 dalyse.

Rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba)

- Vykdoma
padalinius

VV|, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame
pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zzmogaus  Vykdoma
teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais

Konsoliduotajame metiniame pranesime pateikiama jmoniy grupés struktira, taip pat kiekvienos dukterinés bendroves
pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), valdomy akcijy =~ Vykdoma
dalis (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

LEPSO-G" tarpiniame pranesime pateikiamas trumpas ,EPSO-G" verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizeé, informacija apie per ataskaitinj laikotarp]j jvykusius svarbius jvykius, taip pat Vykdoma
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu

! Jeigu informacija laikoma V| komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VV| gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai VV| metiniame
pranesime turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
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9.2. ,,EPSO-G* pranesimas apie ,,NASDAQ Vilnius* listinguojamy bendroviy valdysenos
kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, bei ,,EPSO-G* jmoniy grupés veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika,
.EPSO-G" Siame pranesime atskleidzia, kaip laikomasi ,Nasdaq Vilnius“ patvirtinto listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkredciai nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy
priezasdiy.

.Nasdaq Vilnius“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas ,EPSO-G" yra i$ esmés uztikrinamas
per informacija, atskleidziamg metiniame pranesime, bei placios apimties informacijos atskleidimg EPSO-G interneto svetainéje,
siekiant pateikti informacijg interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

Bendrovés valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka

Valstybés valdoma jmoné ,,EPSO-G* yra patronuojanti ,EPSO-G" grupés bendrové. Valdymo bendrovés ,EPSO-G" akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. Bendrovés valdymo struktlra, valdysenos modelj
nustato bendrovés jstatai, vienintelio akcininko — Energetikos ministerijos 2018 m. balandzio 24 d. patvirtintos ,,EPSO-G" jmoniy
grupés korporatyvinio valdymo gairés (nauja redakcija patvirtinta 2022 m. gruodzio 29 d.) bei ,EPSO-G" jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo politika. Visi paminéti dokumentai yra skelbiami viesai bendrovés interneto tinklapyje.

1 paveikslas. Principiné ,EPSO-G" korporatyvinio valdymo jgyvendinimo schema.

LIETUVOS RESPUBLIKA IS > 7/ N
(per EM)

Principy nustatymas
ir dokumenty

|
1
1
|
tvirtinimas 1
1
1
_______ > KORPORATYVINIO |
DL pp—— | VALDYMO 1
Funkcijy atlikimas pagal 1 PRINCIPAI IR :
atitinkamy komitety ir Akcininko teisiy - Vadovavimasis 1 DOKUMENTAI i
struktiriniy padaliniy igyvendinimas vykdant veikla X 1
1
nuostatas | |
|
|
1
Grupés bendrovés €--=----- | !
| 1
A N /
S -

N e
1

[ Kiti akcininkai ]

Bendrovés valdymo struktura:
e  visuotinis akcininky susirinkimas;
e valdyba (5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi nariai, kiti 2 nariai nominuoti vienintelio akcininko Energetikos ministerijos);
e  Grupés mastu veikiantys komitetai:
o atlygio ir skyrimo komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai);
o audito komitetas (dauguma sudaro nepriklausomi nariai).
e vadovas.

Grupéje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uztikrinti vidaus audito nepriklausomumg, nustatyta, jog vidaus audito
vadovg skiria ir atleidzia valdymo bendrovés valdyba, kurioje daugumg sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas yra
atskaitingas ,EPSO-G" audito komitetui, kurio sudétyje taip pat dauguma nepriklausomy nariy. Vidaus audito rekomendacijas
analizuoja bendrovés valdyba bei tvirtina priemoniy plang rekomendacijy jgyvendinimui.

LEPSO-G* jmoniy grupés riziky valdymo politikos pagrindu yra diegiama vieninga Grupéje riziky valdymo sistema pagal
tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréziandius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei
atsakomybes. Riziky valdymo koordinavimas yra vykdomas Grupés mastu.
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Turinys 1

Gerajai valdysenos praktikai uztikrinti ,EPSO-G" grupéje yra patvirtintos veiklos politikos. Jos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir

veiksmingg organizacijos valdymo sistemg, padedancig darbuotojams sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir

skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies Zmonéms ir verslui. Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksminguma, Bendrové kasmet

.EPSO-G" valdybai rengia Grupés veiklos politiky jgyvendinimo pazangos ataskaitg. Atskiry Grupés jmoniy veiklos politiky

jgyvendinimo pazangos ataskaitos yra pristatomos ir atitinkamos bendrovés valdybai.

lgyvendindami akcininko likesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G" valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius principus, o

tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles (veiklos politikas), kurios pateikiamos Sios ataskaitos 5.1.2. dalyje.

.EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)

paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq Vilnius" rekomendacijose, kituose tarptautiniu

mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés

valdomos bendrovés bty valdomos skaidriai ir efektyviai.

2. Strukturizuota lentelé

PRINCIPAI IR REKOMENDACIOS

TAIP / NE/ NEAKTUALU

KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky

teises.

Visiems akcininkams turéety bati sudarytos
vienodos galimybés susipazinti su teisés
aktuose numatyta informacija ir (ar)
dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei
svarbius sprendimus.

Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés,
dividendy ir kitas teises.

Rekomenduojama sudaryti investuotojams
saglygas i$ anksto, t. y. prie$ perkant akcijas,
susipazinti su i$leidziamy naujy ar jau iSleisty
akcijy suteikiamomis teisémis.

Dél itin svarbiy i$skirtiniy sandoriy, tokiy kaip
viso ar beveik viso bendrovés turto perleidimas,
kas i$ esmeés reiksty bendrovés perleidima,
turéty buti gautas visuotinio akcininky
susirinkimo pritarimas.

Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo jame proceduros turéty sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturety
pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky
dalyvavimui visuotiniame akcininky susirinkime.
Pranesime apie $aukiama visuotinj akcininky
susirinkima bendroveé turéty nurodyti paskutine
dieng, kada véliausiai galima pateikti sillomus
sprendimo projektus.

Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenandiy
akcininky teise susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$
anksto paskelbti viedai ne tik lietuviy kalba, bet
ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo
pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy,

EPSOG

TAIP

TAIP

NEAKTUALU

TAIP

NEAKTUALU

NEAKTUALU

Bendroveé turi vienintelj akcininka.

Visos bendroveés akcijos yra paprastosios vardinés
akcijos, vienos akcijos nominali verté 0,29 Eur.

Bendrove turi vienintelj akcininka ir néra
listinguojama.

Bendrovés jstaty 28 str. nurodyti atvejai, kuomet
reikalingi vienintelio akcininko pritarimai — Sie
atvejai nustatyti, atsizvelgiant j tai, kad bendroveés
pagrindinis turtas yra dukteriniy bendroviy akcijos.

Bendrove turi vienintelj akcininka ir néra
listinguojama.

Bendrove turi vienintelj akcininka ir néra
listinguojama.
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Turinys 1

bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Rekomenduojama $ig informacijag
paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje.
VieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba buty atskleistos
bendroveés komercinés paslaptys.

Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty
buti sudarytos galimybeés balsuoti akcininky
susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty buti
daroma jokiy klit¢iy balsuoti i$ anksto rastu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

TAIP Akcininkas gali balsuoti rastu.

Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti

visuotiniuose akcininky susirinkimuose,

bendrovéms rekomenduojama pladiau taikyti

modernias technologijas ir tokiu btdu sudaryti

a_kcinir.1k.ams galir.m_/be dalyy_autF ir balsuoti NEAKTUALU E.ier_wdrow.é turi vienintelj akcininka ir néra
visuotiniuose akcininky susirinkimuose listinguojama.

naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis.

Tokiais atvejais turi bati uztikrintas

perduodamos informacijos saugumas ir galima

nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

Pranesime apie $aukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy
kandidatdras, sitloma jiems atlygj, silloma iSrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
Kai siiloma isrinkti nauja kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti apie jo i$silavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar siilomas
uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

Bendroveés kolegialaus organo nariai,

administracijos vadovai? ar kiti su bendrove

susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti

informacija, susijusig su visuotinio akcininky

sysirin.ki.mo darb.ot_varke, thr_étq. daLyv_aIuti . NEAKTUALU E.ier_wdrow.é turi vienintelj akcininka ir néra
visuotiniame akcininky susirinkime. Sialomi listinguojama.

kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat

turéty dalyvauti visuotiniame akcininky

susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j

visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba
1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir
objektyvig bei nesaliska bendroveés veiklos bei jos valdymo organy priezidra, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo
organames. Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

1) Stebétojy tarybos nariai turéty
sgziningai, ripestingai ir atsakingai
veikti bendrovés bei akcininky naudai
ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir
visuomenes gerove.

NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

2) Kai stebétojy tarybos sprendimai gali
skirtingai paveikti bendroves
akcininky interesus, stebétojy taryba
su visais akcininkais turéty elgtis NEAKTUALU Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.
nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad
akcininkai buty tinkamai informuojami
apie bendrovés strategija, rizikos

2 Sjo Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auk$éiausios grandies vadovaujancias pareigas.
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3)

4)

5)

6)

valdyma ir kontrole, interesy konflikty
sprendima.

Stebétojy taryba turéty bati nesaliska
priimdama sprendimus, turincius
ikS§me bendrové iklai i
rei sm? .en roYes.vel ai ir . NEAKTUALU
strategijai. Stebétojy tarybos nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti

jtakos juos isrinke asmenys.

Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai
reik$ti savo priestaravima tuo atveju,
kai mano, kad stebétojy tarybos
sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi3 stebétojy tarybos
nariai turéty: a) islikti nepriklausomi NEAKTUALU
atlikdami analize, priimdami
sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti
jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali
kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos
nariai néra nepriklausomi.

Turinys 1

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Stebétojy taryba turéty priziareti, kad bendrovés mokesciy planavimo strategijos baty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis
teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti

reputacijos, teisineé ar kita rizika.
Bendrové turéty uztikrinti, kad
stebétojy taryba buty aprupinta
pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visa
reikiama informacija ir teise kreiptis NEAKTUALU
nepriklausomo profesionalaus
patarimo j iSorinius teisés, apskaitos
ar kitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausandiais klausimais.

2. Stebétojy tarybos sudarymas

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamg interesy konflikty sprendima, efektyvig ir saZiningg bendrovés valdysena.

1)

2)

Visuotinio akcininky susirinkimo
iSrinkti stebétojy tarybos nariai turéty
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy
jvairove, taip pat siekti lyciy
pusiausvyros. Siekiant islaikyti
tinkama stebétojy tarybos nariy
turimos kvalifikacijos pusiausvyra,
turéty bati uztikrinta, kad stebétojy
tarybos nariai, kaip visuma, turéty

NEAKTUALU

jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties
savo uzduotims tinkamai atlikti.

Stebeétojy tarybos nariai turéty bati
skiriami apibréztam laikotarpiui, su
limybe buti individualiai
galimybe .u iin IVI. u.a iai o NEAKTUALU
perrenkamiems naujai kadencijai tam,
kad bty uztikrintas batinas

profesinés patirties augimas.

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

3 Sjo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir

8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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3) Stebétojy tarybos pirmininku turéty
buti toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebuty klittis
nesaliskai veiklai vykdyti. Buves
bendrovés vadovas ar valdybos narys
tuoj pat neturéty buti skiriamas j
stebétojy tarybos pirmininko pareigas.
Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti
$iy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos
nesaliSkumui uztikrinti.

NEAKTUALU

4)  Stebétojy tarybos nario pareigoms
atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio.

Kiekvienas stebétojy tarybos narys

turéty jsipareigoti taip apriboti kitus

savo profesinius jsipareigojimus (ypac

vadovaujancias pareigas kitose

bendrovése), kad jie netrukdyty NEAKTUALU
tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario
pareigas. Jeigu stebétojy tarybos
narys dalyvavo maziau nei puséje
stebétojy tarybos posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty buti informuojami bendrovés
akcininkai.

5)  Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos
narj, turéty buti skelbiama, kurie
stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys,
nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali buti
laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

NEAKTUALU

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Turinys 1

6) Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis

akcininky susirinkimas.

7)  Kiekvienais metais stebétojy taryba
turéty atlikti savo veiklos jvertinima.
Jis turéty apimti stebétojy tarybos
strukturos, darbo organizavimo ir
gebeéjimo veikti kaip grupé vertinima,
taip pat kiekvieno stebétojy tarybos
nario kompetencijos ir darbo NEAKTUALU
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
stebétojy taryba pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty
bent kartg per metus paskelbti
atitinkama informacija apie savo
vidine struktlrg ir veiklos proceddras.

3 principas: Valdyba
3.1.Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir

kity interesy grupiy interesus.
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1)

2)

3)

4)

5)

Valdyba turéty uztikrinti bendroves

strategijos, kurig patvirtino stebétojy
taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima.

Tais atvejais, kai stebétojy taryba TAIP
nesudaroma, valdyba taip pat yra

atsakinga uz bendroveés strategijos
patvirtinima.

Valdyba, kaip kolegialus bendroveés
valdymo organas, atlieka jai |statyme ir
bendroves jstatuose priskirtas
funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje
nesudaroma stebétojy taryba, be kita
ko, atlieka |statyme nustatytas TAIP
priezitros funkcijas. Valdyba,

vykdydama jai priskirtas funkcijas,

turéty atsizvelgti j bendrovés,

akcininky, darbuotojy ir kity interesy

grupiy poreikius, atitinkamai siekiant

tvaraus verslo kurimo.

Valdyba turéty uztikrinti, kad bus

laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus
politikos nuostaty, taikomy bendrovei

ar bendroviy grupei, kuriai priklauso $i
bendroveé. Ji taip pat turéty nustatyti TAIP
atitinkamas rizikos valdymo ir

kontrolés priemones uztikrinant

reguliarig ir tiesiogine vadovy

atskaitomybe.

Turinys 1

Bendrovés jstaty 38 p. nurodyta, kad Bendrovés
valdyba tvirtina Grupés veiklos strategija, kurioje,
be kita ko, suformuluojama bendra Jmoniy grupés
misija ir vizija. Taip pat valdyba reguliariai svarsto
ataskaitas apie strategijos jgyvendinima (jstaty 39
str.).

Bendrovés jstaty 43 p. nurodyta, jog bendroveés
valdyba atlieka prieziGros funkcijas.

Bendrovés jstaty 38 p. numatyta, kad Bendrovés
valdyba svarsto ir tvirtina J[moniy grupés mastu
taikomus Jmoniy grupés lygio dokumentus:
politikas, svarbiausiy Jmoniy grupés veikly gaires,
o taip pat kitus Jmoniy grupés lygio dokumentus,
kurie J[moniy grupés bendrovése taikomi tiesiogiai
pilna apimtimi, iSskyrus atvejus, jeigu yra priimti
pagristi konkrecios |moniy grupés bendroves
atitinkamy valdymo organy sprendimai dél isimdciy
i$ 8iy korporatyviniy dokumenty taikymo.
Tvirtindama minétus dokumentus valdyba gali
nustatyti ir jy jgyvendinimo priemones.

Taip pat atskirais sprendimais valdyba paveda
vadovui teikti reguliarias ataskaitas apie valdybos
sektinus rodiklius (pvz., bendrovés strategija,
veiklos plana, biudzets ir pan.).

Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje bity jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas*
dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galiojandiy jstatymy, taisykliy ir standarty.

Valdyba, skirdama bendrovés vadova,
turéty atsizvelgti j tinkama kandidato TAIP
kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos

pusiausvyra.

Valdybos sudarymas

Bendroveés jstatuose numatyta, kad bendrovés
vadova skiria valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir
skyrimo komiteto rekomendacijas.

Bendrovés jstaty 79 p. numatyta, kad valdyba,
vertindama kandidato j vadovus tinkamuma eiti
dias pareigas, jvertina jo atitiktj Siuose |statuose ir
teisés aktuose nustatytiems reikalavimas ir tuo
tikslu gali pareikalauti i$ kandidato pateikti Sig
atitiktj pagrindziancius dokumentus ir (ar) kreiptis j
kompetentingas institucijas dél reikalingos
informacijos apie kandidatg suteikimo.

“Nuoroda j EBPO gerosios praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf

EPSOG

200


https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 M.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Stebeétojy tarybos arba visuotinio
akcininky susirinkimo, jei stebétojy
taryba nesudaroma, irinkti valdybos
nariai turéty kolektyviai uztikrinti
kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti
ly¢iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti TAIP
tinkama valdybos nariy turimos
kvalifikacijos pusiausvyra, turéty buti
uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.

Kandidaty j valdybos narius vardai,

pavardés, informacija apie jy

iSsilavinima, kvalifikacija, profesine

patirtj, einamas pareigas, kitus

svarbius profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turety

bati atskleisti nepazeidziant asmens

duomeny tvarkyma

reglamentuojandiy teisés akty

reikalavimy stebétojy tarybos TAIP
posédyje, kuriame bus renkama

valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu

stebétojy taryba nesudaroma, Siame

punkte nustatyta informacija turéty

buti pateikiama visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba kiekvienais

metais turéty kaupti Siame punkte

nurodytus duomenis apie savo narius

ir pateikti juos bendrovés metiniame
pranesime.

Visi nauji valdybos nariai turéty buti
supazindinti su pareigomis, bendrovés  TAIP
struktura bei veikla.

Valdybos nariai turéty buti skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe

buti individualiai perrenkamiems

naujai kadencijai tam, kad buty TAIP
uztikrintas batinas profesinés patirties
augimas ir pakankamai daznas jy
statuso pakartotinas patvirtinimas.
Valdybos pirmininku turéty buti toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios
pareigos nebuty klittis nesaliskai
veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba
néra sudaroma, buves bendrovés
vadovas tuoj pat neturéty bati
skiriamas j valdybos pirmininko posta.
Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti
$iy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos
nesaliSkumui uztikrinti.

TAIP

Valdybos nario pareigoms atlikti

kiekvienas narys turety skirti

pakankamai laiko ir déemesio. Jeigu

valdybos narys dalyvavo maziau nei TAIP
puséje valdybos posédziy per

bendrovés finansinius metus, apie tai

turéty buti informuojama bendrovés

EPSOG

Turinys 1

Bendroveés valdybos nariy atranka vykdoma pagal
LR Vyriausybés nustatyta tvarka. Renkant
Valdybos narius uztikrinama, kad valdybos
sudétyje baty ne maziau kaip 3 (trys)
nepriklausomi nariai, jy nepriklausomuma
nustatant pagal privalomai taikomy teisés akty
jtvirtintus kriterijus, taip pat siekiama, jog valdybos
nariai turéty kompetencijas, atsizvelgiant j
valdybos atsakomybeés sritis ir funkcijas; esant
galimybei, siekiama, jog j valdyba nebuty skiriami
bendroveés darbuotojai.

Kasmet valdybos nariai atlieka savo veiklos
jsivertinima. Taip pat kasmet valdybos veikla
jvertina Atlygio ir skyrimo komitetas, kuris pateikia
apibendrintas rekomendacijas dél Grupés
kolegialiy organy veiklos tobulinimo.

Bendrovés jstaty 32 str. numatyta, jog
susirinkimas, vertindamas kandidato j valdybos
narius tinkamuma eiti $ias pareigas, jvertina jo
atitiktj jstatuose ir taikytinuose teisés aktuose
nustatytiems reikalavimams. Pagal Bendroveés
jstaty 33 str. kiekvienas kandidatas j valdybos
narius privalo pateikti visuotiniam akcininky
susirinkimui kandidato interesy deklaracija.
Informacija apie paskirtus valdybos narius
skelbiama ir atnaujinama bendroveés
internetiniame tinklalapyje.

Metiniame pranesime papildomai $i informacija
néra kartojama, ta¢iau metiniame pranesime yra
pateikiama informacija apie valdybos pirmininka,
vadova ir vyriausigjj finansininka bei vidaus audito
padalinio vadova.

Valdybos nariai supazindinami su bendroveés
struktura bei veikla. Pasidalinama pagrindiniais
bendrovés korporatyviniais dokumentais.

Valdybos narius 4 mety kadencijai. Valdybos
narys negali eiti Valdybos nario pareigy
nepertraukiamai daugiau kaip 2 (dvi) pilnas
valdybos kadencijas i$ eilés ir bet kuriuo atveju
negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai
ilgiau kaip 10 (dedimt) mety i$ eilés.

Bendroveés jstatuose numatyti kriterijai, kuriems
esant asmuo apskritai negali buti renkamas
valdybos nariu. Pagal Bendroveés jstaty 52 p.,
valdybos pirmininkas turéty bati nepriklausomas
valdybos narys.

Bendroves valdybos protokoluose yra fiksuojamas
valdybos nariy dalyvavimas bei balsavimas
priimant sprendimus. Valdybos dalyvavimas
posédziuose nurodomas metiniame pranesime.
Kiekvienais metais bendrovés valdybos nariai
atlieka savo veiklos vertinima, kurio rezultatus
pateikia akcininkui bei Atlygio ir skyrimo komitetui.
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7)

8)

9)

10)

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

stebétojy taryba, jeigu stebétojy

taryba bendrovéje néra sudaroma —

visuotinis akcininky susirinkimas.

Jeigu |statyme nustatytais atvejais

renkant valdyba, kai nesudaroma

stebétojy taryba, dalis jos nariy bus
nepriklausomi®, turéty bati skelbiama,

kurie valdybos nariai laikomi

nepriklausomais. Valdyba gali

nuspresti, kad tam tikras jos narys, TAIP
nors ir atitinka visus |statyme
nustatytus nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali buti
laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Valdybos nariams uz jy veiklg ir
dalyvavima valdybos posédziuose
atlygio dyd] turéty tvirtinti bendroves
visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP

Turinys 1

Tiek bendrovés interneto tinklalapyje, tiek
metiniame pranesime yra pateikiama informacija
apie bendrovés valdybos narius, specifiskai
nurodant nepriklausomus narius.

Bendrovés jstaty 28 str. numatyta, kad visuotinis
akcininky susirinkimas priima sprendimus del
atlygio gairiy, taikomy nustatant atlygj uz veikla
bendroveés ir Jmoniy grupés valdyboje.

Valdybos nariai turéty sagziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis,

kurios yra susijusios su bendrovés veikla.
Kiekvienais metais valdyba turéty

atlikti savo veiklos jvertinima. Jis

turéty apimti valdybos strukttros,

darbo organizavimo ir gebéjimo veikti
kaip grupé vertinima, taip pat

kiekvieno valdybos nario

kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinima, ar valdyba TAIP
pasiekeé nustatyty veiklos tiksly.

Valdyba turéty bent kartg per metus
nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojandiy teisés

akty reikalavimy viesai paskelbti
atitinkama informacija apie savo

vidine struktlrg ir veiklos proceduras.

Valdyba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinima,
jos pagrindu rengia veiklos tobulinimo plana.
Apibendrinti valdybos veiklos vertinimo rezultatai
pateikiami bendrovés metiniame pranesime.

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy $iy organy darbg ir sprendimy

priemima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji
sudaroma, turéty glaudziai
bendradarbiauti, siekdama naudos
tiek bendrovei, tiek ir jos
akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros
diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty

reguliariai, o esant reikalui — NEAKTUALU

nedelsiant informuoti stebétojy
taryba apie visus svarbius
bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky
valdymu ir kontrole, jsipareigojimy
laikymusi bendrovéje. Valdyba
turéty informuoti stebétojy taryba
apie faktinius verslo plétros

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

5 Sio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra

apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.

EPSOG
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5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

nukrypimus nuo anksdiau
suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to priezastis.

Bendroveés kolegialiy organy
posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodiskumu pagal i$
anksto patvirtintg grafika.
Kiekviena bendrové pati
sprendzia, kokiu periodiskumu
Saukti kolegialiy organy
posédzius, tadiau
rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiskumu, kad baty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy
bendroves valdysenos klausimy
sprendimas. Bendrovés kolegialiy
organy posédziai turéty bati
Saukiami bent kartg per mety
ketvirt;.

TAIP

Turinys 1

Bendroveés jstatuose numatyta, kad valdyba savo
sprendimus priima Valdybos posédziuose, kuriy
rengiama tiek, kiek reikalinga, kad valdyba galéty
tinkamai vykdyti savo funkcijas ir priimti jos
kompetencijai priskirtus sprendimus.

Bendroves valdyba kiekvieny mety pabaigoje
pasitvirtina kity einamyjy mety eiliniy posedziy
grafika bei veiklos plana (preliminarius klausimus
atitinkamam valdybos posédziui).

Kolegialaus organo nariai apie S8aukiama poseéd;j turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai
pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios buty priimami sprendimai. Kartu su
pranesimu apie Saukiama poseéd;j kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédzio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty bati keic¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi
kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti

svarbius bendrovei klausimus.
Siekiant koordinuoti bendrovés
kolegialiy organy darbg bei
uztikrinti efektyvy sprendimy
priémimo procesa, bendroveés
kolegialiy priezitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendroves
valdysena susijusius klausimus.
Bendroves stebétojy tarybos
posédziai turéty bati atviri
bendrovés valdybos nariams,
ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su
valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

Komitety paskirtis ir sudarymas
Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros funkcijas,
darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad sprendimams

nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.
Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tadiau galutinj

sprendima priima pats kolegialus organas.

1.

EPSOG

Atsizvelgiant j konkredias su
bendrove susijusias aplinkybes,
pasirinkta bendrovés valdysenos
struktura, bendroveés stebétojy
taryba, o tais atvejais, kai ji
nesudaroma - valdyba, kuri
atlieka priezitros funkcijas, sudaro
komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti

NEAKTUALU

TAIP

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Bendrovéje veikia ,EPSO-G" valdybos sudarytas
jmoniy grupés atlygio ir skyrimo komitetas , kuris
veikia pagal jj formuojancio organo patvirtintus
veiklos nuostatus, bei ,EPSO-G“ vienintelio
akcininko sudarytas Grupés mastu veikiantis
audito komitetas, kuris veikia pagal jj formuojancio
organo patvirtintus veiklos nuostatus.
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skyrimo, atlygio ir audito
komitetus®.

Bendroves gali nuspresti
suformuoti maZiau nei tris
komitetus. Tokiu atveju bendroveés
turéty pateikti paaiskinima, kodél
jos pasirinko alternatyvy poziarj ir
kaip pasirinktas pozitris atitinka
trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

TAIP

Bendroveése formuojamiems
komitetams nustatytas funkcijas
teisés akty numatytais atvejais
gali atlikti pats kolegialus
organas. Tokiu atveju $io Kodekso
nuostatos, susijusios su
komitetais (ypac¢ dél jy vaidmens,
veiklos ir skaidrumo), kai tinka,
turéty buti taikomos visam
kolegialiam organui.

NEAKTUALU

Kolegialaus organo sukurti
komitetai paprastai turety susidéti
bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j
teisés akty reikalavimus, komitetai
gali bati sudaryti tik i$ dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariai
turéty buti parenkami pirmiausia TAIP
atsizvelgiant j jy kompetencija,
pirmenybe teikiant
nepriklausomiems kolegialaus
organo nariams. Valdybos
pirmininkas neturety buti komitety
pirmininku.

Turinys 1

Atsizvelgiant j tai, jog atlygio ir skyrimo klausimai
yra glaudziai susije, $io klausimy sprendimui
reikalingi tos pacios kvalifikacijos ekspertai,
nuspresta formuoti vieng atlygio ir skyrimo
komiteta.

Zr.5.1. p.

Bendrovés jstaty 7.7 - 7.9 skyriai reglamentuoja
Grupés komitety sudaryma bei kompetencija.
Minétuose jstatuose nurodyta, kad Atlygio ir
skyrimo bei Audito komitetai susideda i$ ne
maziau kaip 3 nariy.

Atlygio ir skyrimo komitete uztikrinama, kad i$ 3
nariy sudétyje buty bent 1 nepriklausomas narys,
o Audito komitete — daugiau kaip pusé nariy buty
nepriklausomi nariai. Atlygio ir skyrimo bei Audito
komitety pirmininkai yra nepriklausomi komitety
nariai. Atlygio ir skyrimo komitete bei audito
komitete ne visi nariai yra paskirti i$ ,EPSO-G*
valdybos. Po vieng narj j kiekvieng i$ komitety yra
paskirta, atsizvelgiant j kompetencija, vykdant
iSorine atranka j nepriklausomo komiteto nario
vieta.

Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas

laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto

jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis

informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos struktirg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo

metiniame pranesime, nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti
esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posedziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie

pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

Siekiant uztikrinti komitety
savarankiSkuma ir objektyvuma,
kolegialaus organo nariai, kurie
néra komiteto nariai, paprastai
turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik TAIP
komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad
posédyje dalyvauty tam tikri
bendrovés darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto

Komitety veiklos nuostatuose numatyta teisé
komitety nariams savo nuozidra kviesti j savo
posédzius ,EPSO-G" grupés bendroviy organy
narius, darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus j tam
tikras pozicijas ar kitus asmenis bei gauti i$ jy
reikiamus paaiskinimus savo kompetencijos
ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad buty
atliekami butini veiksmai, reikalingi komitety
funkcijoms atlikti.

6 Teisés aktai gali numatyti pareiga sudaryti atitinkama komiteta. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad vie$ojo intereso
imonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés
reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komiteta (teisés aktai numato isim¢iy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti priezitros funkcijas atliekantis kolegialus

organas).
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pirmininkui turéty buti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rysius
su akcininkais. Atvejus, kuriems
esant tai turety buati daroma,
reikéty nurodyti komiteto veikla
reglamentuojandiose taisyklése.

Skyrimo komitetas.

Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

Turinys 1

1) parinkti kandidatus j laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos

svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgtdziy, ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia

konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktira, dydj, sudétj, nariy jgudzius, zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui

rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;
3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije
darbo santykiais, ir administracijos vadovais,
turéty buti konsultuojamasi su bendroves
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus
Skyrimo komitetui.

TAIP

Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turety
bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti
pasitlymus dél atlygio politikos, taikomos
priezidros ir valdymo organy nariams ir
administracijos vadovams. Tokia politika turéty
apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis
sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas,
taip pat salygas, kurios leisty bendrovei TAIP
susigrazinti sumas arba sustabdyti mokéjimus,
nurodant aplinkybes, dél kuriy buty tikslinga tai
padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualaus atlygio kolegialiy organy nariams
ir administracijos vadovams siekiant, kad jie
atitikty bendrovés atlygio politika ir $iy asmeny
veiklos jvertinima;

3) reguliariai perziaréti atlygio politikg bei jos
jgyvendinima.

Audito komitetas. TAIP

EPSOG

Veiklos nuostatuose numatyta, kad Atlygio ir
skyrimo komitety Saukimo iniciatyvos teise turi
jmoniy grupés valdybos arba vadovai, tuo paciu
pasiulydami posédzio darbotvarke, pateikdami su
klausimais susijusiag medziaga bei sprendimo
projektus.

Nuostata néra praktiskai aktuali Siuo metu, nes
valdyboje néra bendrovés darbuotojy.

Zr. &ios ataskaitos 5.4.2. punkta.

LEPSO-G" Audito komitetas veikia kaip Bendroveés
valdybos patariamasis organas komiteto veiklos
sri¢iy klausimais, veikiantis Grupés mastu, kurio
pagrindinés funkcijos yra:

1. Grupés finansiniy ataskaity rengimo ir audity
atlikimo proceso perziira;

2. Grupés auditoriy ir audito jmoniy
nepriklausomumo bei objektyvumo principy
laikymosi uztikrinimas;

3. nuomoneés dél sandoriy su susijusiais
asmenimis pateikimas listinguojamy dukteriniy
bendroviy jstatuose numatytais atvejais;

4. rekomendacijy, susijusiy su iSorés auditoriaus
parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir
atSaukimu bei sutarties su iSorés audito jmone
salygomis, teikimo;
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1) Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose
audito komiteto veiklg’.

2) Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai
turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita
gali buti vykdoma skirtingais budais.

3) Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba virsesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg),
vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo
organy nariams.

4) Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus
audito ataskaitas arba periodine santrauka.
Audito komitetas taip pat turéty buti
informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programa ir turéty i$ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje baty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendroveés bei
jos grupés.

TAIP

TAIP

Turinys 1

5. Grupés vidaus kontrolés, rizikos ir atitikties
valdymo ir vidaus audito funkcijos, taip pat veiklos
procesy veiksmingumo priezidra ir rekomendacijy
teikimas.

Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta,
kad komiteto nariai savo nuozitra gali kviesti j
savo posédzius jmoniy grupés bendroviy organy
narius, darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus j tam
tikras pozicijas ar kitus asmenis bei gauti i$ jy
reikiamus paaiskinimus savo kompetencijos
ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad buty
atliekami butini veiksmai, reikalingi komiteto
funkcijoms atlikti.

Audito komitetas periodiskai, ne reciau kaip kartg
per ketvirtj yra supazindinamas su vidaus audito
ataskaitomis, teikia rekomendacijas del vidaus
audito plano tvirtinimo ir stebi jo vykdyma.
Audito komitetas organizuoja susitikimus su iSorés
auditoriais, aptariant auditoriy darbo programa bei
audito metu kilusius neaiskumus, o atlikus iSorés
audita, su iSorés auditoriais aptariamos jy iSvados
ir rekomendacijas. Audito jmoneé kiekvienais
metais pradédama metinius auditus Audito
komitetui ir bendrovéms pateikia savo
nepriklausomumo deklaracija.

5) Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendroveé laikosi galiojanciy nuostaty, reglamentuojandiy darbuotojy galimybe pateikti skundg arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad blty nustatyta tvarka proporcingam ir

nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

6) Audito komitetas turéty teikti stebétojy
tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, savo
veiklos ataskaitas bent kartg per $esis ménesius,
tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.

TAIP

Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta,
kad Audito komitetas valdybai teikia pusmetine ir
metine veiklos ataskaita. Metiné ataskaita taip pat
teikiama ,EPSO-G” vieninteliam akcininkui

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendroveés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy
bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima
investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinéius interesy konkrecioje bendrovéje.

7 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél konkrediy viesojo intereso
jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés,
reglamentuojancios audito komitety veikla.
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Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai priestarauja ar gali priestarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo
organo narys turéty per protinga terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendroveés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokia interesy priestaravimo
situacija, nurodyti interesy pobudj ir, jeigu
jmanoma, verte.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 M.

TAIP

Turinys 1

Tokia pareiga nustatyta valdybos darbo
reglamente, pasirasomoje sutartyje su valdybos
nariu bei ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy ir
kolegialiy organy interesy valdymo politikoje.

Bendrovés jstaty 33 p. numato, kad kiekvienas
kandidatas j valdybos narius privalo nedelsiant
informuoti valdyba apie bet kokias naujas
aplinkybes dél ko gali kilti interesy konfliktas.

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziGréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma,

skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

1) Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti
bendrovés interneto tinklalapyje atlygio politika,
kuri turéty bati reguliariai perziarima ir atitikty
ilgalaike bendrovés strategija.

2) Atlygio politika turéty apimti visas atlygio
formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos
rezultaty priklausandio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat sglygas,
kurios numatyty atvejus, kada bendrove gali
susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti
mokéjimus.

3) Siekiant vengti galimy interesy konflikty,
atlygio politika turety numatyti, kad kolegialiy
organy, kurie vykdo priezitros funkcijas, nariai
neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo
bendroveés veiklos rezultaty.

4) Atlygio politika turéty pateikti pakankamai
iSsamig informacijg apie iSeitiniy iSmoky politika.
ISeitinés iSmokos neturéty virdyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy
skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés
negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos
ekvivalento suma. |$eitinés iSmokos neturéty
buti mokamos, jei sutartis nutraukiama dél
blogy veiklos rezultaty.

5) Jei bendrovéje taikoma skatinimo
finansinémis priemonémis sistema, atlygio
politikoje turéty bati pateikta pakankamai i$sami
informacija apie akcijy iSlaikyma po teisiy
suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas

EPSOG

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP/NE

NEAKTUALU

Bendrovéje yra taikoma ,EPSO-G" vienintelio
akcininko patvirtintos atlygio uz veiklg ,EPSO-G*
ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gairés, kurios yra skelbiamos viesai.

Bendrovéje yra taikoma UAB ,EPSO-G" jmoniy
grupes Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi
politika visa apimtimi. Politika yra skelbiama
viesai.

Visos galimos kolegialiy organy bei darbuotojy
atlygio formos yra nustatytos Atlygio uz veikla
LEPSO-G" ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy
organuose nustatymo gairése bei ,EPSO-G*
jmoniy grupés Atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymosi politikoje. Abu dokumentai yra
skelbiami viesai.

Bendrovéje taikomos Atlygio uz veikla ,EPSO-G*
ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose
nustatymo gaires, kurios reglamentuoja fiksuotg
meénesinj atlygj kolegialiy organy nariams.
Valdybos nariams néra mokamas atlygis, kuris
priklausyty nuo bendroveés rezultaty.

LEPSO-G" jmoniy grupés Atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politikoje nustatyta, jog
grupés bendrovése nesudaromi iSankstiniai
susitarimai dél iseitiniy iSmoky dydziy (iSskyrus
bendroviy vadovus, kuriy darbo salygas nustato
valdyba). ISmokuy, susijusiy su darbo santykiy
pasibaigimu, dydziai nustatomi atsizvelgiant j
darbo teisés normose jtvirtintus privalomai
mokeétinus minimalius tokiy iSmoky dydzius,
iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais dél objektyviy
priezasciy susitariama dél kitokiy iSmoky taikymo.
Apie tokiy didesniy iSmoky iSmokéjimus ir jy
iSmokéjimo pagrindus turi bati informuojama
atitinkama Grupés bendrovés valdyba jos
artimiausiame posédyje.

Imonéje néra taikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema.
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akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéety bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy
nariai ir administracijos vadovai turéty ilaikyti
tam tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos
pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors i$laidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

6) Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacija apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio
turéty bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turéty
bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobudzio informacijoje neturéty bati
komercine verte turin¢ios informacijos. Ypatingas démesys turéty buti skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos pokyc¢iams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

7) Rekomenduojama, kad atlygio politika arba

Bendroveés valdybos nariams atlygj nustato
bet kuris esminis atlygio politikos pokytis turety Y val

bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.
Nustatant atlygj taikoma Atlygio uz veiklg ,EPSO-
TAIP G"ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy
organuose nustatymo gaireés, kurios yra
patvirtintos ,EPSO-G" vienintelio akcininko.
Imonéje néra taikomos minimos schemos.

buti jtraukiamas j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal
kurias kolegialaus organo nariams ir
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba
akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis
akcininky susirinkimas.

8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy
bendroveés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka
interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy

konkrecioje bendrovéje.

1) Bendrovés valdysenos sistema turéty

Bendrovéje veikia ,EPSO-G" jmoniy grupés
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje
jtvirtinti tikslai didinti interesy turetojy
informuotuma ir supratima apie ,EPSO-G" jmoniy

uz.t||.<r|r.1t|, k_ac.i _b.utq gerk?lamos interesy turétojy TAIP grupes bei atskiry grupes bendroviy veiklas:

teisés ir teiseti interesai. Vil s P . .. I
uztikrinti darbuotojy jsitraukima; kurti ir palaikyti
tvarius ir pasitikejimu grjstus santykius su interesy
turétojais.

2) Bendrovés valdysenos sistema turéty

sudaryti saglygas interesy turétojams dalyvauti

bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta

tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendroveés Bendroveé su bendrovés darbuotojy atstovais

valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar vykdo konsultacijos, derybas, pasitarimus dél

jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius TAIP Bendroveéje vykdomy veiklos procesy.

bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojais ar jy atstovais bendroveés
valdysenos ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame
kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés
valdysena bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

Interesy turétojai gali dalyvauti Bendroveés
valdyme tiek, kiek tai numato jstatymai.

3) Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija.

EPSOG
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Bendroveés internetiniame tinklalapyje Korupcijos
prevencija skiltyje yra skelbiami vidinio pranesimy
apie pazeidimus kanalo — Pasitikéjimo linijos —
kontaktai. Parengtoje pranesimo pateikimo
formoje kvie¢iama pranesti apie ,EPSO-G" ir
tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy bendroviy
(,Litgrid“, ,Amber Grid"“, ,Baltpool”, ,Tetas",
+Energy cells*) vadovy ir darbuotojy daromus
teisés akty nuostaty ir elgesio normy pazeidimus;

4) Interesy turétojams turéty bati sudarytos vykdomy Gkiniy operacijy ir apskaitos pazeidimus;
salygos konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar NE kysininkavima, papirkingjima, prekybg poveikiu,
neetiska praktikg priezitros funkcija vykdancéiam piktnaudziavima; interesy konfliktus, nepotizma ir
kolegialiam organui. kronizma; vykdomuy pirkimy skaidrumo,

lygiateisiskumo, nediskriminavimo, proporcingumo
ir neali&kumo reikalavimy pazeidimus. Siuo
adresu informacija siundiama tik ,EPSO-G*
korupcijos prevencijos pareigtnui, kuris uztikrina
jos siuntéjo konfidencialuma.

LEPSO-G" jmoniy grupés mastu veikiantis audito
komitetas uztikrina, sistemos dél skundy teikimo
veikima, skundy nagrinéjima.

9. principas: Informacijos atskleidimas
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir
bendrovés valdysena, bity atskleidziama laiku ir tiksliai.

Nepazeidziant bendroveés konfidencialios

informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip Bendrovéje veikia ,EPSO-G" jmoniy grupés
pat asmens duomeny tvarkyma TAIP skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje
reglamentuojandiy teisés akty reikalavimy, nurodyta informacija atskleidziama bendrovés
bendrovés viesai atskleidziama informacija metiniame pranesime ir interneto svetainéje.
turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; TAIP -

bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine

. - TAIP -
informacija;

asmenis nuosavybés teise turinéius bendrovés
akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir
(ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius,
taip pat jmoniy grupés struktlra bei jy
tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos
gaveja;

bendroveés priezitros ir valdymo organy narius,
kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais,
bendroveés vadova, jy turimas akcijas ar balsus TAIP -
bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy

valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

TAIP -

esamy komitety pranesimus apie jy sudétj,

posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima

posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie TAIP -
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos

rezultatus;
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galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,

TAIP -
bendrovés rizikos valdymo ir prieziGros politika;

bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis; TAIP -

pagrindinius klausimus, susijusius su

darbuotojais ir kitais interesy turétojais

(pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika,

darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje, TAIP -
skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy

opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais,

vietos bendruomene ir kt.);

bendrovés valdysenos struktura ir strategija; TAIP -

socialinés atsakomybeés politikos, kovos su
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius
vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés
yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos $iame sarade, atskleidimu. Sis
Kodekso principas neatleidZia bendrovés nuo
pareigos atskleisti informacijg, numatyta teisés
aktuose.

TAIP -

Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte

nurodyta informacijg, rekomenduojama LEPSO-G", kaip patronuojanti bendrové,
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy TAIP atskleidzia informacijg apie Grupés finansinius
atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy rezultatus bei Grupés bendroviy veikla.
grupeés konsoliduotus rezultatus.

1) Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés priezitros ir
valdymo organy nariy, bendroveés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus.
Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

2) Informacija turéty bati atskleidziama tokiu

budu, kad jokie akcininkai ar investuotojai

nebuty diskriminuojami informacijos gavimo NEAKTUALU
blado ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati

atskleidZiama visiems ir vienu metu.

Bendroveé turi vienintelj akcininka, néra
listinguojama.

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas
Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés i$vados ir nuomonés nepriklausomuma.

1) Siekiant gauti objektyvig nuomone dél

bendroveés finansinés padeéties ir finansiniy

veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy TAIP Nepriklausoma auditoriy skiria visuotinis akcininky
ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime susirinkimas.

pateikiamos finansinés informacijos patikrinima

turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

EPSOG 210



KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 M. Turinys 1

Auditoriaus atrankos procese aktyviai dalyvauja
Grupés mastu veikiantis audito komitetas. Audito
komitetas teikia rekomendacija Bendrovés

TAIP valdybai dél auditoriaus kandidattros. Galutinj
sprendima priima visuotinis akcininky
susirinkimas, kurj $aukia bei sprendimy projektus
teikia valdyba.

2) Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatlra visuotiniam akcininky susirinkimui
sitlyty bendroveés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendroveéje nesudaroma — bendrovés valdyba.

Audito jmoné ne audito paslaugas teikia
vadovaujantis ,EPSO-G" Audito komiteto
patvirtinta ,,EPSO-G" jmoniy grupés ne audito
paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar i$ bet kurios
tinklui, kuriam priklauso audita atliekanti jmoné,
politika. Per ataskaitinj laikotarpj audito jmonés
gautas uzmokestis uz Grupés bendrovéms

TAIP suteiktas ne audito paslaugas, skelbiamas
metiniam pranesime.
Ne audito paslaugy teikima priziari grupés mastu
veikiantis audito komitetas, kuris, kaip minéta 10.2
p., aktyviai dalyvauja auditoriaus atrankos
proceduroje. Taigi audito komitetas teikdamas
valdybai rekomendacijg dél auditoriaus, turi visg
reikalingg informacija apie auditorius.

3) Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendroveé turéty tai atskleisti viesai. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama,
kurig audito jmonés kandidatlrg pasiulyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

9.3. Rekvizitai ir kita bendroji informacija apie UAB ,,EPSO-G*

Bendrovés pavadinimas UAB ,EPSO-G*

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrové

|registravimo data ir vieta 2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Jmonés kodas 302826889

Buveinés adresas Laisvés pr. 10, LT-01103 Vilnius

Telefonas +370 685 84866

EL. pastas info@epsog.lt

Tinklalapis www.epsog.lt

|statinis kapitalas 189 631 000 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos

Vienintelis akcininkas - "
ministerija

LEPSO-G* yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendroves UAB ,EPSO-G*
akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia ,EPSO-G" grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavima aukstos jtampos tinklais
ir gamtiniy dujy transportavimg auksto slégio vamzdynais bei efektyvy $iy perdavimo sistemy valdyma, priezilirg, rangg bei plétra.
Grupei priklausancios bendrovés valdo ir plétoja biokuro bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti sglygas skaidriai
konkurencijai energijos istekliy ir apvaliosios medienos rinkoje. Taip pat vykdo elektros energetikos rangos projektus bei teikia
infrastrukttros eksploatavimo paslaugas Zzemos, vidutinés ir aukstos jtampos tinklo operatoriams.

Visy ,EPSO-G" grupés jmoniy pareiga — efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko lkesdiy laiske iSkeltus valstybei svarbius
energijos perdavimo ir mainy infrastrukturos plétros projektus prisidedant prie Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés
strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte akcininkui Lietuvos valstybei, Zmonéms ir Salies dkiui.
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2024 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" grupe sudaré valdymo bendrové ,EPSO-G*, Sesios tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmonés
LAmber Grid®, ,Baltpool®, ,Energy cells®, ,EPSO-G Invest®, ,Litgrid“ ir ,Tetas". ,EPSO-G" ir Grupés jmonés taip pat turi ,GET
Baltic*, ,Baltic RCC* OU ir ,TSO Holding* AS akcijy.
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9.4. ,EPSO-G" grupés jmoniy rekvizitai

Pavadinimas

Teisiné forma

Iregistravimo data ir
vieta

Imonés kodas

Buveinés adresas

Telefonas

El. pastas

Interneto tinklalapis

Veiklos pobudis

,EPSO-G*“ valdoma
akcijy dalis

EPSOG

AB ,,Amber Grid“

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

303090867

Laisveés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

+370 5 236 0855

info@ambergrid.lt

www.ambergrid.lt

Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos
operatorius

96,6 proc.

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras
302564383

Karlo Gustavo Emilio
Manerheimo g. 8,

LT-05131 Vilnius

+370707 02171

info@litgrid.eu

www.litgrid.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

BALTPOOL UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302464881

Zalgirio g. 90,
LT-09303 Vilnius

+3705 239 3157

info@baltpool.eu

www.baltpool.eu

Energijos istekliy ir
medienos birzos
operatorius, VIAP lésy
administratorius

67,0 proc.

UAB , TETAS*

Uzdaroji akciné
bendrove

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

300513148

Senamiescio g. 102B,
LT-35116 Panevézys

+370 45504 670

info@tetas.lt

www.tetas.lt

Specializuotos
transformatoriniy
pastodiy, skirstomyjy
punkty techninés
priezidros, remonto ir
jrengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo
darbai, energetikos
objekty projektavimas

100,0 proc.

Energy cells, UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

2021-01-26, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

305689545

0Ozo g. 12A-1,
LT-08200 Vilnius

+370 659 00748

info@energy-cells.eu

EPSO-G Invest, UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

2024-07-18, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

306949519

Laisveés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

+370 699 89818

info@epsoginvest.lt

www.energy-cells.eu

www.epsod.lt

Paskirtasis elektros
energijos kaupimo
sistemos operatorius

100,0 proc.

Projekty valdymas,
investicijos

100,0 proc.

Turinys 1
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10. Atsakingy asmeny patvirtinimas

2025-03-27

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos banko informacijos atskleidimo taisyklémis, mes,
UAB ,EPSO-G* vadovas Mindaugas Keizeris, grupés finansy vadovas Darius KaSauskas ir vyriausiasis finansininkas 2ydrfmas
Augutis, patvirtiname, kad, masy ziniomis, pridedamos UAB ,EPSO-G*“ konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos, uz
metus, pasibaigusius m. gruodzio 31 d., parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti
Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo UAB ,EPSO-G*" ir jmoniy grupés turta, jsipareigojimus, finansine bukle,
pelna arba nuostolius ir pinigy srautus. UAB ,,EPSO-G* 2024 m. konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje yra teisingai nurodyta
verslo plétros ir veiklos apzvalga, UAB ,EPSO-G" ir jmoniy grupés buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais

susiduriama, aprasymu.

Bendrovés vadovas Mindaugas Keizeris
Grupés finansy vadovas Darius Kasauskas
Vyriausiasis finansininkas 2ydr0nas Augutis
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Konsoliduotos ir bendroves finansinés
ataskaitos
Parengtos uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., pagal

tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti Europos

Sajungoje

[T

12.1. Konsoliduota ir bendrovés finansinés buklés ataskaita
12.2. Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita
12.3. Bendrovés bendryjy pajamy ataskaita

12.4. Konsoliduotoji ir bendrovés nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaitos

12.5. Konsoliduotoji ir bendrovés pinigy srauty ataskaitos

12.6. Konsoliduotyjy ir bendrovés finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas



EPSOG

12. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

12.1. Konsoliduota ir bendrovés finansinés buklés ataskaita

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D (visos sumos tikstand&iais Eur, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrové

Pastaba 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 5 6 886 8175 56 77
Materialusis turtas 6 745 846 707 229 69 83
Naudojimo teise valdomas turtas 7 11604 10 810 537 694
Investicijos | patronuojamasias jmones 8 - - 352479 351526
Investicijos j asocijuotasias ir bendrasias jmones 8 19131 17677 13830 13830
Atidéto pelno mokes¢io turtas 29 18 042 12 105 957 45
Po vieneriy mety gautinos sumos 10 10 - -
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 9 1153 166 - -
Ilgalaikio turto i$ viso 802 672 756 172 367 928 366 255
Trumpalaikis turtas
Atsargos 10 6942 7 556 - -
I18ankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas 11 5852 6148 42 69
Prekybos gautinos sumos 12 65 106 41 888 549 383
Kitos gautinos sumos 13 70087 98 643 33178 46 225
Avansu sumokétas pelno mokestis - 28916 - -
Kitas finansinis turtas 14 155 559 15898 135000 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 101 562 123 236 98791 120015
Trumpalaikio turto i$ viso 405 108 322285 267 560 166 692
TURTO IS VISO 1207 780 1078 457 635 488 532 947
NUOSAVAS KAPITALAS IR |[SIPAREIGOJIMAI
|statinis kapitalas 16 189 631 189 631 189 631 189 631
Perkainojimo rezervas 17 23618 26 504 - -
Privalomasis rezervas 18 18 040 14 341 3765 2524
Kiti rezervai 18 29 036 38993 28614 50
Nepaskirstytasis pelnas 87 924 25874 44 259 30001
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojanéios jmonés akcininkams 348 249 295 343 266 269 222 206
Nekontroliuojandiai daliai 8 12944 12 546 - -
Nuosavo kapitalo i$ viso 361193 307 889 266 269 222 206
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos ir i$leistos obligacijos 21 152 205 163954 74 893 74 849
Nuomos jsipareigojimai 22 9579 9282 397 552
Perkrovy valdymo léSos 26 308 802 264 173 - -
Atidéjiniai 27 2836 2528 - -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 28 16 315 3411 - -
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 489 737 443 348 75 290 75 401
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 21 13425 31939 1327 19 308
Finansinés skolos grupés jmonéms 21 - - 291 156 214 806
Nuomos jsipareigojimai 22 2 306 1599 154 149
Prekybos skolos 24 119477 68 341 203 153
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 25 15436 44 412 - -
Perkrovy valdymo lésos 26 81316 36901 - -
Atidéjiniai 27 15588 12 210 - -
Pelno mokescio jsipareigojimas 29 209 - - -
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 30 109 093 131818 1089 924
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 356 850 327 220 293929 235340
|sipareigojimy i$ viso 846 587 770 568 369 219 310741
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 1207 780 1078 457 635 488 532947

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés ataskaitos dalis
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12.2. Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D (visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

GRUPE
Pastabos 2024-12-31 2023-12-31
Pajamos 31 476 157 474 424
Kitos pajamos 31 4731 4463
480 888 478 887
Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimai 32 (281 050) (266 508)
Gamtiniy dujy atsargy likucio pokycio jtaka (430) (7911)
Rangos paslaugy pirkimai 32 (13 223) (12 723)
Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos 32 (55 744) (48 744)
Remonto ir techninés priezitros paslaugos (10 043) (8 436)
Kitos sanaudos 32 (35 186) (33313)
(395 676) (377 635)
EBITDA 4 85 212 101 252
Kontrolés perleidimo ir asocijuotyjy jmoniy perkainojimo
rezultatas 9 ) 8416
Nusidéveéjimas ir amortizacija 56,7 (40 387) (34 290)
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas 6 (480) (29717)
Ilgalaikio turto nurasymo nuostoliai (216) (366)
ISvestiniy finansiniy priemoniy pelnas (nuostoliai) 9 499 -
Veiklos pelnas (EBIT) 4 44 628 45 295
Asocijuotyjy jmoniy veiklos rezultaty dalis 8 4305 1774
Finansinés veiklos pajamos 33 5334 6474
Finansinés veiklos sgnaudos 33 (5433) (6 248)
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte 33 (99) 226
Pelnas prie$ apmokestinima 48 834 47 295
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio (sgnaudos) / pajamos 29 (213) 6948
Atidétojo pelno mokescio pajamos / (sgnaudos) 29 6 266 (442)
Pelno mokesc¢io i$ viso 6 053 6 506
Grynasis pelnas 54 887 53801
Kitos bendrosios pajamos
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius)
Pelnas dél ilgalaikio turto perkainojimo 6 (22) 31696
Atidétojo pelno mokescio (sgnaudos) 29 (284) (4 754)
Bendrosfos paja.mc.)s .(viél'aidos), kurios nebus perkeltos j pelna (306) 26 942
(nuostolius) ateityje iS viso
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 54 581 80743
Grynasis pelnas, priskirtinas:
Patronuojancios jmonés akcininkams 53401 52116
Nekontroliuojandiai daliai 1486 1685
54 887 53801
Laikotarpio bendrosios pajamos, priskirtinos:
Patronuojancios jmonés akcininkams 53102 78 380
Nekontroliuojandiai daliai 1479 2363
Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $ios finansinés ataskaitos dalis.
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12.3. Bendrovés bendryjy pajamy ataskaita

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

BENDROVE
Pastabos 2024 2023
Pajamos 31 2315 1357
Kitos pajamos - 14
Dividendy pajamos 34 50632 13357
52 947 14728
Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos 32 (5103) (4 420)
Kitos sgnaudos (1 665) (1984)
(6 768) (6 404)
EBITDA 46 179 8324
Nusidévéjimas ir amortizacija (212) (144)
Investicijy | patronuojamasias jmones vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo 8 ) 18 406
atstatymas
Veiklos pelnas (EBIT) 45 967 26 586
Finansinés veiklos pajamos 33 7 105 8001
Finansinés veiklos sanaudos 33 (9774) (9 508)
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte 33 (2 669) (1507)
Pelnas pries apmokestinima 43 298 25079
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos - -
Atidétojo pelno mokeséio pajamos (sgnaudos) 29 961 (250)
Pelno mokes¢io i$ viso 961 (250)
Grynasis pelnas 44 259 24 829
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 44 259 24 829
Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés ataskaitos dalis.
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12.4. Konsoliduotoji ir Bendrovés nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos takstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSO

Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojanéios jmonés akcininkams

. |statinis Perkainojimo Privalomasis o . Nepaskir- .. Nekontroliuoja v .
Grupé Pastabos ) Kiti rezervai . Tarpiné suma v - o IS viso
kapitalas rezervas rezervas stytasis pelnas nciai daliai

Likutis 2023 m. sausio 1 d. 189 631 277 16 621 41128 (30 629) 217 028 10 746 227 774
Bendrosios pajamos (sanaudos)
S:l/::ss,ls ataskaitinio laikotarpio B B B ) 52116 52116 1685 53801
Kitos bendrosios pajamos - 26 264 - - - 26 264 678 26942
Laikotarpio bendrosios pajamos
i$ viso ) 26 264 - - 52 116 78 380 2363 80743
Perkainojimo rezervo
nusidévéjimas ir nurasytos 17 - (37) - - 37 - - -
sumos
Sandoriai su savininkais kaip
nuosavybés valdytojais
Pervesta j/ i$ rezervus / -y 18 - - (2 280) (2 135) 4415 - - -
Dividendai 19 - - - - (65) (65) (563) (628)
1$ viso sandoriy su savininkais
kaip nuosavybés valdytojais - - (2 280) (2 135) 4 350 (65) (563) (628)
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 189 631 26 504 14 341 38993 25874 295 343 12 546 307 889
Bendrosios pajamos - -
Grynasis pelnas uz metus - - - - 53401 53401 1486 54 887
Kitos bendrosios pajamos
(sanaudos) - (299) - - - (299) (7) (306)
:‘;\'I'i‘::arpw bendrosios pajamos - (299) - - 53 401 53 102 1479 54 581
Perkainojimo rezervo
nusidévéjimas ir nuradytos 17 - (2 587) - - 2 587 - - -
sumos
Sandoriai su savininkais kaip
nuosavybés valdytojais
Pervesta j/i$ rezervus /-y 18 - - 3699 (9 957) 6258 - - -
Dividendai 19 - - - - (196) (196) (1 505) (1701)
MaZumos dalies poky¢iai dél
patronuojamujy i‘r)nor:/iq jsigijimo B B B ) ) B 424 424
I$ viso sandoriy su savininkais - - 3699 (9 957) 6062 (196) (1081) (1277)
kaip nuosavybés valdytojais
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 189 631 23618 18 040 29 036 87 924 348 249 12944 361 193

R Pastabos |statinis kapitalas Privalomasis Kiti rezervai Nepaskirstytasis 13 viso
Bendroveé rezervas pelnas
Likutis 2023 m. sausio 1 d. 189 631 2248 50 5514 197 443
Grynasis pelnas uz metus - - - 24 829 24 829
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso - - - 24 829 24 829
Sandoriai su savininkais kaip nuosavybés
valdytojais
Dividendai 19 - - - (66) (66)
Pervesta j rezervus 18 - 276 - (276) -
13 viso san.doriq su s.a\./ininkais kaip ) 276 } (342) (66)
nuosavybés valdytojais
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 189 631 2524 50 30001 222 206
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 189 631 2524 50 30001 222 206
Grynasis pelnas uz metus - - - 44 259 44 259
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso - - - 44 259 44 259
Sandoriai su savininkais kaip nuosavybés
valdytojais
Dividendai 19 - - - (196) (196)
Pervesta j rezervus 18 - 1241 28 564 (29 805) -
13 viso sanldoriq su s.a\./ininkais kaip ) 1241 28 564 (30 001) (196)
nuosavybés valdytojais
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 189 631 3765 28614 44 259 266 269
Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés ataskaitos dalis.
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12.5. Konsoliduotoji ir Bendroveés pinigy srauty ataskaitos

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D. (visos sumos tikstand&ais Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

Grupé Bendrové
Pasta- 2024 2023 2024 2023
bos
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas 54 887 53801 44 259 24 829
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 5,6,7 40 387 34290 212 144
Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas 6 480 29717 - -
Ilgalaikio materialaus turto nurasymo nuostoliai 216 366 - -
Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimo ir nuraSymo nuostoliai 749 615 - -
Pelnas (nuostoliai) i$ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo (383) (506) - -
Pelno mokesc¢io sanaudos (pajamos) 29 (6 053) (6 506) (961) 250
Atidéjiniy padidéjimas 27 3686 10790 - -
Dotacijy pajamos (amortizacija) 20 - (315) - -
ISvestiniy finansiniy priemoniy pelnas 9 (499) - - -
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
Dividendy pajamos 34 - - (50 632) (13 357)
Investicijy j patronuojamasias jmones vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas) 8 - - - (18 406)
Finansinés sanaudos grynaja verte 33 929 (226) 2669 1508
Kontrolés praradimo ir asocijuotosios jmones akcijy perkainojimo rezultatas 9 - (8 416) - -
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalies eliminavimas 8 (4 305) (1774) - -
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos gautiny ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (20 020) 48 540 (246) (186)
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas 956 11194 27 (29)
Prekybz.ais ir kity rﬁohliétinq sumq,vq?tacijq, ateinandiy laikotarpiy pajamy ir gauty i$ankstiniy 43 890 (421 165) 131 75)
apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)
Perkrovy valdymo &Sy padidéjimas 26 - 108 088 - -
Kito finansinio turto pasikeitimas 1155 194 457 - -
Gautas (sumokétas) pelno mokestis (17) - 50 (270)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 115 228 52 950 (4 491) (5 592)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (188 198) (241 905) (38) (106)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas 338 936 - -
Patronuojamosios jmonés kontrolés praradimas / asocijuotyjy ir bendryjy jimoniy (jsigijimas) 9 - 6124 - -
Asocijuotyjy, bendryjy ir patronuojamuyjy jmoniy (jsigijimas) 8 - - (953) (6 300)
Gautos dotacijos 20 86 142 71455 - -
Gautos perkrovy valdymo jplaukos 26 135670 - - -
(Suteiktos) susigrazintos (tarpusavio) paskolos - - 12 305 (23 898)
Gauti dividendai 8,34 2907 1406 50 632 13357
Trumpalaikiy finansiniy investicijy jsigijimas (680 802) (180 366) (674 987) (180 366)
Trumpalaikiy finansiniy investicijy grazinimas 539 987 180 366 539 987 180 366
Gautos palukanos 5764 5127 7927 6709
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (98 192) (156 857) (65 127) (10 238)
Paskoly grazinimai 23 (12 061) (30 878) - -
Gautos (sugrazintos) paskolos (tarpusavio skolinimo) 23 - - 76 427 (117 420)
Nuomos jsipareigojimo padengimas 22,23 (2 258) (1 .840) (149) (109)
Banko saskaitos pervirsis (17 981) 17981 (17 981) 17 981
Sumokétos pallkanos 23 (5 349) (5632) (9707) (8842)
ISmokéti dividendai (1 596) (646) (196) (66)
Sandoriai su nekontroliuojama dalimi 459 - - -
Kiti finansinés veiklos pinigy srautai 76 62 - 9)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (38 710) (20 953) 48 394 (108 465)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (21 674) (124 860) (21 224) (124 295)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 123 236 248 096 120015 244 310
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 101 562 123 236 98 791 120 015
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés ataskaitos dalis.
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12.6. Konsoliduotyjy ir Bendrovés finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.

1. Bendroji informacija

UAB ,EPSO-G" (toliau - Bendroveé) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrové. Jmonés buveinés adresas: Laisvés
pr. 10, Vilnius, Lietuva. UAB ,EPSO-G*" (toliau — ,EPSO-G" arba Bendrové) - ribotos civilinés atsakomybés pelno siekiantis Ukio
subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, jmonés kodas 302826889.

UAB ,EPSO-G*" yra patronuojancioji bendrové, atsakinga uz grupés jmoniy veikla uztikrinant nepertraukiama, stabily elektros energijos
perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei uztikrinant $iy perdavimo sistemy
valdyma, priezilrg ir plétra; taip pat prekybos organizavima gamtiniy dujy ir biokuro birzose; bei jrengimg ir valdyma elektros energijos
kaupikliy, veiksianciy kaip pirminis rezervas ir uztikrinsianciy patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros
energetikos sistemos darba.

+EPSO-G*" teikia valdymo paslaugas dukterinéms jmonéms. Teikiamos valdymo paslaugos yra orientuotos j ,EPSO-G* grupés jmoniy
veiklos efektyvumo didinima, istekliy panaudojimo optimizavimg ir vieningy veiklos standarty diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal
viesojo pirkimo budu sudarytas sutartis.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 653 900 000 paprastyjy vardiniy akcijy po 0,29 Eur nominalios
vertés. Visos akcijos, jskaitant naujai iSleistasias priklausé Bendrovés vieninteliam akcininkui - Lietuvos Respublikai, atstovaujamai
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. visos Bendrovés akcijos buvo pilnai apmokétos.

B . L. 2024-12-31 2023-12-31

endroves akcininkas |statinis kapitalas, Eur Proc. Jstatinis kapitalas, Eur Proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR energetikos
ministerijos 189 631 000 100 189 631 000 100

Bendroveés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2025 m. kovo 21 d. Bendrovés akcininkas turi jstatymine teise nepatvirtinti
iy finansiniy ataskaity ir reikalauti, kad vadovybé parengty naujas finansines ataskaitas.

2024 m. gruodzio 31 d. UAB ,,EPSO-G" grupéje dirbo 1 353 darbuotojai (2023 m. gruodzio 31 d.— 1 261), Bendrovéje - 78 darbuotojai,
(2023 m. gruodzio 31 d. — 66 darbuotojai).
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UAB ,EPSO-G" grupe sudaro Bendrové, toliau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai patronuojamosios jmonés, asocijuotosios ir

bendrosios jmonés:

Jmonés pavadinimas

Jmonés buveinés adresas

2024-12-31

Nuosavybeés dalis, (proc.)

2023-12-31

Pagrindiné veikla

PATRONUOJAMOSIOS |MONES

Karlo Gustavo Emilio

Elektros energijos perdavimo sistemos

Litgrid®, AB Manerheimo g. 8, Vilnius, 375 7.5 operatorius
Lietuva
AB ,Amber Grid* Laisves pr. 10, Vilnius, 96,6 96,6 Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius
Lietuva
UAB .BALTPOOL" Zalgirio g. 90, Vilnius, 67.0 67.0 Prekybos energijos istekliais (biokuro
Lietuva produktais) birZoje operatorius, VIAP &Sy
Transformatoriniy pastodiy, skirstymo punkty,
Senamiescio g. 102B, - . .
UAB ,TETAS“ 100 100 elektros linijy projektavimo, statybos,
Panevézys, Lietuva L . .
rekonstrukcijos ir techninés priezitros
paslauaos
~Energy cells®, UAB 0zo g. 12A-1, Vilnius 100 100 Elektros energijos kaupimo sistemos valdymas
Investicijos j artilerijos amunicijos gamyb
LEPSO-G Invest”, UAB Laisveés pr. 10, Vilnius 51,0 0 Jos | i ) Jos gamyba
projekto valdymas
_ lieres buveinés Nuosavybés dalis, (proc.) Pagrindiné veikla
Jmoné
adresas
2024-12-31 2023-12-31

UAB ,GET Baltic*

ASOCIUOTOSIOS [MONES

Gelezinio Vilko g. 18A,

(|n.v<=:‘st|cua per ,Amber Vilnius, Lietuva 34,0 34,0 Prekybos gamtiniy dujy birzoje organizavimas
Grid“, AB)
. . Valdymo bendrove, valdanti mazumos dalj
Lilleak 2A, 0283 Ly . L L
»,1S0 Holding“AS heakerveien 39,6 39,6 elektros birzos operatoriaus ir rinky susiejimo
Oslo, Norway . .
operatoriaus nuosavybése
Jonavos r.sav. Ruklos
“Rheinmetall Defence . . I -~ . .
Lietuva” UAB sen., Jonalaukio k.1 24,5 - Artilerijos amunicijos gamyba ir pardavimas
BENDROSIOS [MONES
Elektros energetinés sistemos
saugumo ir patikimumo paslaugy
- Kadaka tee 42 12915
,Baltic RCC* OU adaka tee 33,33 33,33 tickimas bei koordinavimas tarp

Tallinn Eesti

Baltijos regiono perdavimo tinklo
operatoriy

*Efektyvi nuosavybés dalis | asocijuotaja jmone apskaifiuota atsizvelgiant j Bendrovés 51 proc. nuosavybés dalj j jmone ,EPSO-G
Invest”, kuri turi 48 proc. nuosavybés dalj j asocijuotajg jmone ,Rheinmetall Defence Lietuva“ UAB — (toliau — RDL).

,EPSO-G*“ VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 METUS

223




EPSO

Investicijos j patronuojamasias jmones detaliau aprasytos 8 pastaboje, j asocijuotgsias jmones — 8 pastaboje.

2. Reikdminga apskaitos politika

Grupés ir Bendroveés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., yra parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, i$skyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra pateikiamas perkainota
verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjima bei iSvestines finansines priemones apskaitomas tikraja verte.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos tukstandiais (Eur), jei nenurodyta kitaip.
Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.
2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas yra tokie patys, kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, iSskyrus:

a) Naujy ir (arba) pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy taikymas
2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirma karta pritaiké Siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

“Nuomos jsipareigojimas, kylantis i$ pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio” — 16-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2022 m. rugséjo
22 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.). Pataisos yra susijusios su pardavimo ir atgalinés
nuomos sandoriais, kurie atitinka 15-ojo TFAS reikalavimus, pagal kuriuos jie gali buti apskaitomi kaip pardavimas. Pataisose
numatytas reikalavimas, kad pardavéjas-nuomininkas po pirminio pripazinimo jvertinty i$ sandorio kylancius jsipareigojimus tokiu
bidu, kad nebity pripazintas pelnas ar nuostoliai, susije su naudojimosi teise valdomu turtu, kuris jam lieka. Grupés ir Bendrovés
vadovybeé jvertino, kad $ios pataisos neturi reikSmingos jtakos $ioms finansinéms ataskaitoms.

»lsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams"“- 1-ojo TAS pataisos (pirma kartg paskelbtos 2020 m. sausio 23 d.,,
pakeistos 2020 m. liepos 15 d. ir 2022 m. spalio 31 d., taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba
véliau). Siose pataisose paaiskinama, kad jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams arba ilgalaikiams, priklausomai nuo teisiy, kurios
egzistuoja ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. |sipareigojimai yra ilgalaikiai, jei ukio subjektas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turi
materialing teise atidéti atsiskaitymg bent 12 ménesiy. Gairése nebereikalaujama, kad $i teisé buty besalyginé. |sipareigojimas
priskiriamas trumpalaikiam, jeigu salyga pazeidZiama finansiniy ataskaity parengimo data arba iki Sios datos, net jeigu i$ paskolos
davéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios sglygos atsisakymas.

Grupés ir Bendrovés vadovybé jvertino kad $ios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

b) Standartai, aiSkinimai ir jy pataisos, nepatvirtinti Europos Sajungoje , ir kuriy Bendrové nepradéjo taikyti ankséiau laiko:

»Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos“ — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024 m. geguzés 30 d.
ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.). Pataisomis siekiama: (a) iSaiskinti tam tikro finansinio turto
ir jsipareigojimy pripaZzinimo ir pripazinimo nutraukimo data; (b) iSaiskinti ir pateikti papildomy gairiy, kaip jvertinti, ar finansinis turtas
tenkina vien tik pagrindinés paskolos dalies ir palukany mokéjimy kriterijy; (c) atskleisti naujg informacijg apie tam tikras priemones,
turindias sutartines salygas, kurios gali pakeisti pinigy srautus (pavyzdZiui, priemones, turincias (angl. ESG) tiksly pasiekimu; (d)
atnaujinti atskleidZziama informacija apie nuosavybés priemones, priskiriamas vertinamoms tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose.

Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

»Gamtos isteklius naudojancios elektros energijos sutartys” — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024 m. gruodZio 18
d. ir taikomos nuo 2026 m. sausio 1 d.). Pataisomis siekdama padéti jmonéms geriau atskleisti gamtos iSteklius naudojancios elektros
energijos sutardiy, kurios daznai sudaromos kaip elektros energijos pirkimo-pardavimo sutartys finansinj poveikij. Siuo metu taikomi
apskaitos reikalavimai gali nepakankamai atspindéti, kokj poveikj Sios sutartys turi jmonés veiklos rezultatams. Kad jmonés galéty
geriau atskleisti Sias sutartis finansinése ataskaitose, pataisomis i$skiriami Sie atskleidimy reikalavimai: (a) ,naudojimo savo reikméms"
reikalavimy taikymo isaiSkinimai; (b) atleidima nuo tam tikry apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimy, jei Sios sutartys yra
naudojamos kaip apsidraudimo priemoneés; ir (c) papildomus naujus atskleidimo reikalavimus, kad investuotojai galéty suprasti Siy
sutardiy poveikj finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams.

Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.
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»Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose* - 18-asis TFAS (paskelbtas 2024 m. balandZio 9 d. ir taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau). 2024 m. balandzio mén. TASV paskelbé naujg 18-3jj TFAS dél
pateikimo ir atskleidimo finansinése ataskaitose, kuriame pagrindinis démesys skiriamas pelno (nuostoliy) ataskaitos patikslinimams.
18-0jo TFAS nuostatos yra susijusios su pelno (nuostoliy) ataskaitos strukttra, reikalaujamais atskleidimais finansinése ataskaitose
dél tam tikry pelno (nuostoliy) rodikliy, kurie pateikiamy kitose ataskaitose, aiSkesniais grupavimo ir iSskaidymo principais, taikomais
pagrindinéms finansinéms ataskaitoms ir aiskinamojo rasto pastaboms.

Suo metu Grupés ir Bendrovés vadovybe vertina 18-0jo TFAS jtaka finansinéms ataskaitoms.

,Patronuojamosios jmonés neturinéios viesos atskaitomybés prievolés: Atskleidimai“ — 19-asis TFAS (paskelbtas 2024 m. geguzés
9 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau). TASV paskelbé naujg TFAS dél
patronuojamuyjy jmoniy. 19-ajame TFAS leidZiama tinkamoms patronuojamosioms jmonéms taikyti TFAS su maziau atskleidimy. 19-
ojo TFAS taikymas leis sumazinti patronuojamyjy jmoniy finansiniy ataskaity rengimo sgnaudas, tuo padiu uztikrinant informacijos
naudinguma jy finansiniy ataskaity naudotojams.

Suo metu Grupés ir Bendrovés vadovybe vertina 19-0jo TFAS jtaka finansinéms ataskaitoms.

2.2, Konsolidavimo principai

Patronuojamosios jmonés

Patronuojamosios jmonés konsoliduojamos nuo datos, kai Bendrové jgyja $iy jmoniy kontrole. Jy konsolidavimas nutraukiamas nuo
kontrolés praradimo datos. Visi tarpusavio sandoriai, likudiai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra
eliminuojami.

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima ,EPSO-G" ir jos patronuojamasias jmones. Patronuojamuyjy jmoniy finansinés
ataskaitos yra parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmonés
finansinés ataskaitos.

Investicijos j asocijuotas jmones

Asocijuota jmoné — tai tokia jmoné, kuriai Grupé ar Bendroveé daro reikdmingg jtaka, taciau nekontroliuoja. Reikéminga jtaka — tai
galimybeé dalyvauti priimant tkio subjekto, j kurj investuojama, finansinés ir veiklos politikos sprendimus, nekontroliuojant ar bendrai
nekontroliuojant Sios politikos. Ji paprastai susijusi su nuosavybés dalimi nuo 20 iki 50 proc.

Asocijuotos jmonés Grupés konsoliduotosiose finansinése ataskaitose apskaitomos taikant nuosavybés metoda. Taikant nuosavybés
metoda investicija | asocijuotaja ir bendraja jmone pradZioje yra apskaitoma savikaina, o po to apskaitiné verté yra padidinama arba
sumazinama po jsigijimo datos jvykusiais Grupés grynojo turto asocijuotojoje ir bendrojoje jmonéje dalies pasikeitimais, atémus bet
kokj investicijy vertés sumazéjima.

Grupei tenkanti jsigytos asocijuotos jmonés pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripaZjstama pelne (nuostoliuose) bendryjy pajamy
ataskaitoje, o Grupei tenkanti kity bendryjy pajamy pasikeitimy dalis po jsigijimo pripazjstama kitose bendrosiose pajamose. Siomis
sumomis yra koreguojama investicijy j asocijuotas jmones apskaitiné verte.

Prestizas, susijes su investicijomis | asocijuotas jmones, yra jtraukiamas j investicijos balansine verte ir vertinamas dél vertés
sumazéjimo kaip investicijos dalis.

Asocijuotos jmonés nuostoliai, virsijantys Grupés dalj joje, jskaitant bet kurias kitas gautinas sumas neuztikrintas turtu, néra
pripazjstami, iSskyrus tuos atvejus, kai Grupé prisima teisinius arba konstruktyvius jsipareigojimus arba padaro mokéjimus
asocijuotosios jmonés vardu.

Nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupés ir jos asocijuoty jmoniy yra eliminuojamas iki Grupés turimos investicijos dalies
asocijuotoje jmonéje. Nerealizuotas nuostolis taip pat eliminuojamas, jeigu sandoris néra perleisto turto vertés sumazéjimo jrodymas.

Jeigu Grupés dalis asocijuotoje jmonéje sumaZzéja, taciau reikSminga jtaka yra islaikoma, tik proporcinga praradimui dalis sumuy,
ankscdiau pripazinty kitose bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojama j pelna (nuostolius).

Pelnas ir nuostoliai, atsirade i$ dalies asocijuotoje jmonéje sumazéjimo, yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje.
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2.3. Investicijos j patronuojamasias ir asocijuotasias jmones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose

Investicijos j patronuojamasias jmones patronuojanciosios jmoneés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus
vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojanciosios jmonés finansinés buklés ataskaitoje virsija tikéting
atsiperkamaja verte.

Investicijos j asocijuotas jmones patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose yra apskaitomos sigijimo savikaina atémus vertés
sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojandios jmonés finansinés biklés ataskaitoje virSija tikéting
atsiperkamaja verte.

2.4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai bei nematerialusis turtas

Materialusis turtas

Visas ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiskais, ne reciau kaip kartg per 5 metus,
atliekamais turto vertinimais, sumazinta sukaupto nusidévéjimo, pripazinty dotacijy bei vertés sumazéjimo suma.

Visas sukauptas nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas perkainojimo metu yra sudengiamas su bendraja turto verte ir likusi suma
koreguojama iki perkainotos turto vertés.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusia apskaitinés vertés padidéjimo suma yra didinamas perkainojimo
rezervas nuosavame kapitale, o vertés sumazéjimo suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Dél vélesnio turto
perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus,
tiesiogiai mazina perkainojimo rezervg nuosavame kapitale; visi kiti sumazéjimai apskaitomi per pelno (nuostoliy) straipsnj. Vertés
padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy) straipsn;j .

Visi kiti turto vertés padidéjimai vélesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve. Kiekvienais metais skirtumas tarp
perkainoto turto nusidévéjimo, parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaiciuoto remiantis turto pradine verte,
perkeliamas i$ perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj. Taip pat pardavus arba nurasius
turto vieneta bet koks su Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas j nepaskirstytajj pelna.

| ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiamos tiksliniy ir bendryjy paskoly palikanos ir kitos skolinimosi iSlaidos (banko
administravimo mokestis ir pan.), jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui. Ilgo parengimo turtu traktuojamas
toks turtas, kuris vystomas pagal projekta, kurio verté ne mazesné nei 1 mln. Eur ir kurio parengimas naudojimui ar pardavimui trunka
ne trumpiau kaip 12 ménesiy. Skolinimosi iSlaidos, kurios priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui, kapitalizuojamos kaip to turto
savikainos dalis. Skolinimosi iSlaidos pradedamos kapitalizuoti tada, kai patiriamos islaidos ilgo parengimo turtui pasigaminti arba
jsigyti (sumokamas avansas arba apmokami darbai pagal pasirasytg akta apie atliktus darbus ir jy verte) ir baigiamos kapitalizuoti, kai
iS5 esmés baigta visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti numatomam naudojimui ar pardavimui (pasiraSomas statinio
pripazinimo tinkamu naudoti aktas). Nustatant kapitalizuoti tinkama skolinimosi iSlaidy suma, iSlaidoms, patirtoms jsigyjant ilgo
parengimo turta, taikoma kapitalizacijos norma.

Kintamieji mokéjimai, kurie priklauso nuo ateities veiksniy neapskaitomi ilgalaikio materialaus turto savikainoje ir jsipareigojimuose,
kai turtas yra parengtas naudojimui vadovybés numatytu budu. Kintamieji mokéjimai kapitalizuojami ilgalaikio materialaus turto
savikainoje sumokéjimo momentu. Tais atvejais kai kintamyjy mokéjimy tikroji verté dél neapibréztumo aplinkybiy ilgalaikio
materialaus turto pripaZinimo momentu negali bati patikimai nustatyta ir jo jsipareigojimo verté paaiSkéja gerokai véliau, tokie
kintamieji moké&jimai pripazjstami pelne (nuostolyje), kai paaiskéja jy jsipareigojimo verté.

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turta klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami
nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jranga bei kitas tiesiogines iSlaidas.

Ilgalaikis materialusis turtas registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, jsigijimo verte sumazinant tam turtui jsigyti
gautomis/gautinomis dotacijomis. Dotacijoms priskiriama ES paramos fondy léSos, perkrovy valdymo jplauky dalis, skirta investicijoms
finansuoti, gamintojy prijungimo prie perdavimo tinklo bei uzsakovy inicijuoty perdavimo tinklo jrenginiy perkélimo/rekonstravimo
darby patirty islaidy jmokos.

Nematerialusis turtas

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad Grupé ir
Bendroveé gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.
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Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nusidévéjimas ir amortizacija

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus zeme, nebaigtg statybg ir jstatyminius servitutus, nusidévéjimas (amortizacija)
yra skaitiuojamas per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metoda. Kiekvieny mety pabaigoje
Grupé ir Bendrové perzitri ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusidévéjimo (amortizacijos)
metoda, uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio turto naudojimo pobiidj. Jvertinimo pakeitimo jtaka, jei tokia yra, pripazjstama
perspektyviai.

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jvertinti naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto grupés Naudingo tarnavimo laikotarpiai (metais)
Pastatai 20-75

Statiniai ir jrenginiai 18-70

Masinos ir jrengimai 5-35

Transporto priemonés 4-10

Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-10

Nematerialusis turtas, i$ kurio 3-4

|statyminiai servitutai ir perdavimo tinklo apsaugos zonos neamortizuojama

Jstatyminiy servituty ir apsaugos zony naudingas tarnavimo laikotarpis neribotas, nes teisé naudotis apsaugos zonomis servitutiniais
pagrindais néra apribota laike.

Pelnas ar nuostolis, susidarantis dél ilgalaikio turto pardavimo, apskai¢iuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo pajamuy ir turto likutinés
vertés ir yra pripazjstamas ataskaitiniais metais per pelno (nuostoliy) straipsnj.

Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad Grupé ar Bendrové gaus
ateityje ekonomine nauda i$ Siy islaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visos kitos
remonto ir priezitros iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis per pelno (nuostoliy) straipsnj tuo metu, kai jos yra patiriamos.

2.5. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng metiniy finansiniy ataskaity datg Grupé ir Bendrové perziiri ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg, kad nustatyty, ar yra
kokiy nors pozymiy, kad $io turto verté gali blti sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Bendrové jvertina $io turto atsiperkamajg
verte tam, kad bity galima jvertinti ilgalaikio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo verte,
numatomi busimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto norma, jvertinta pagal dabartines rinkos
salygas, egzistuojandia pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant blasimuosius pinigy srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io turto apskaitiné verte, apskaitiné turto verté
sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami i karto
pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent Sis turtas ankséiau buvo perkainotas. Tokiu atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra
apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, apskaitiné turto (pinigus kuriancio vieneto) verté
padidinama iki naujai paskaitiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirdyty apskaitinés $io turto (pinigus
kuriandio vieneto) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais neblty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo
panaikinimas pripazjstamas pelne (nuostoliuose) is karto, nebent Sis turtas anksciau buvo apskaitomas perkainota verte. Tokiu atveju,
vertés sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo sumos
dydzio).

Nematerialiam turtui, kurio naudingas tarnavimo laikas yra neapibréZtas, Grupé ir Bendrové kasmet jvertina atsiperkamaja verte, kad
blty galima jvertinti Sio turto vertés sumazéjima (jei toks yra).
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2.6. Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Grupé ir Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Grupé ir Bendrové pripazjsta
naudojimo teise valdoma turtg visy risiy turto nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomai subnuomos atveju, betisskyrus
nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuomg ir mazos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzZios datg Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdomg turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos
jsipareigojimy pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios i$laidos, bet kokie
nuomos mokesciai pradzios data, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai datai
apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidéveéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos jsipareigojimo
pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skailiuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradzios datos) iki
ankstesnés i$ $iy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjimui apskaidiuoti Bendrové taiké Siuos normatyvus:

Zeme* 99 metai
Pastatai 2-10 mety
Transporto priemonés 2-4 metai
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 2-3 metai

*Grupé zemés nuomos sutartims, sudarytoms ne aukciono badu su savivaldybémis taiko portfelio metodg — atitinkamos Grupés
jmonés sutardiy rinkinys dél panasiy kriterijy apskaitomas kaip viena sutartis. Nezidrint j likusj zemés nuomos sutarties terming, pagal
teisés akty reikalavimus sutartys privalo bati tesiamos, kol zemés sklypuose egzistuoja Grupés jmoniy jrenginiai. Vertinant Grupés
jmoniy infrastruktdros turto generuojama srautg (turto atsiperkamosios vertés skaidiavimui), prognozuojamas begalinis srautas, nes
dél vykdomy rekonstrukcijos ir remonto darby turtas gali buti eksploatuojamas ilgiau nei taikomi pirminiai nusidéveéjimo normatyvai.
Dél Sios priezasties zemés nuomai taikomas i$ esmés begalinis normatyvas, atitinkantis pirminj sutarties terming — 99 metus.

2.7. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos grynaja
galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina — priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Atsargy savikaina apima jsigijimo kaing ir
susijusius mokesdius, kurie véliau néra atgaunami i$ mokesdiy institucijy, bei tas pridétines islaidas, kurios susidaré gabenant atsargas
j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bikle. Atsargy, iSskyrus gamtines dujas, savikaina nustatoma naudojant FIFO
metoda. Gamtiniy dujy likudio savikaina nustatoma pagal svertinj vidurkj. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos.
Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo kaina, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo iSlaidas ir jvertintas pardavimo
islaidas.

2.8. Prekybos skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo islaidas.

normos metoda. Palikany sanaudos yra pripaZjstamos, naudojant efektyvios palikany normos metoda.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
jsipareigojimas finansinés buklés ataskaitos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokeéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos yra
klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus. Priesingu atveju jos yra
parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.
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Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojimas pakeiiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet i esmés kitomis sglygomis, arba kai esamo
jsipareigojimo sglygos i§ esmés pakeitiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verdiy pripazjstamas pelne (nuostoliuose).

2.9. Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad Grupés jmonés atitiks dotacijy skyrimo salygas ir tokia
dotacija bus gauta.

Dotacijos, susijusios su turtu

Jeigu Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti, jos yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Sios dotacijos yra apskaitomos mazinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte. Dotacijos
bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstamos mazinant turto nusidévéjimo sanaudas per atitinkamo ilgalaikio materialiojo turto naudingo
tarnavimo laikotarpj.

Strateginiy projekty rengimui ir jgyvendinimui Grupei skirtos vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) léSos ir perkrovy
valdymo jplauky dalis, panaudota su Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) suderintoms investicijoms finansuoti,
apskaitomos kaip dotacijos, susijusios su turtu.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio turto jsigijimo
momento.

Gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija jsipareigoja
finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad finansavimas bus gautas.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio i$laidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su
pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj ar ankstesnius
laikotarpius patiriama sgnaudy, arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelne (nuostoliuose) didinant kitas pajamas tuo laikotarpiu, kuriuo gaunamos arba
yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta ir Bendrové/Grupé atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo

salygas.
2.10. Atidéjiniai
Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir Bendrové turi teisinj ar konstruktyvy jsipareigojima, ir tikétina, kad jam

reik§minga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio paltkany normg (pries mokesdius), jei reikia, atsizvelgiant j
konkrecig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekvieng laikotarpj,
siekiant atspindéti praéjusj laika. Toks didéjimas pripazjstamas kaip skolinimosi i$laidos.

2.11. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams iSeinant j pensijg sulaukus pensinio amZiaus

Kiekvienam Grupés ir Bendrovés darbuotojui, iSeinandiam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus
priklauso vienkartiné iSmoka. 1ISmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabartine verte
finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams sipareigojimas finansiniy ataskaity sudarymo diena
yra apskaitiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Nustatytos ilgalaikés iSmokos
jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus busimus pinigy srautus, naudojant palukany normas, nustatytas
vyriausybés obligacijoms, kurios iSreikstos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus j
susijusio jsipareigojimo termina.
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2.12. Nuomos jsipareigojimai

Grupé ir Bendrové kaip nuomininkas
Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaic¢iuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné verté.
Nuomos mokejimai diskontuojami naudojant papildomo skolinimosi palukany norma.

Papildomo skolinimosi palikany norma nustatoma, jvertinant uz kokias palikanas Grupé ir Bendrové galéty pasiskolinti lésas
atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

PradZios datg nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:
—  fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas;
—  kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos;
—  sumas, kurias Grupé ir Bendrové turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;
—  pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaina, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos;

—  baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Grupé ir Bendrové pasinaudos pasirinkimo
teise nutraukti nuoma.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas
Po pirminio pripazinimo Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atlieckamas:
— padidinus jsipareigojimo verte apskaic¢iuotomis palikanomis;
— sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;
—  pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg dél nuomos pakeitimy, ar perzitréty mokesciy.

Grupé ir Bendrové turtg pripazjsta naudojimo teise valdomu turtu, atspindédama finansinés buklés ataskaitos ilgalaikio turto
straipsnyje, jei turtas ir nuomos sutartis atitinka visus zemiau nurodytus kriterijus:

— nuomos sutartis néra trumpalaiké (ilgesnés nei 12 ménesiy trukmeés) arba trumpalaiké nuoma su pasirinkimo teise jsigyti
turts;

— nuomojamo turto vieneto ar komplekto / objekto verté ne maZzesné uz 4 000 Eur verte ir dél to nelaikomas mazos vertés
nuomojamu turtu;

— jeigu sutartis suteikia teise visu jos laikotarpiu kontroliuoti atitinkama turta, t.y. i$ turto naudojimo gauti ekonomine nauda ir
spresti, kaip naudoti perimta turta.

Grupé ir Bendrové nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity jsipareigojimy finansinés buklés ataskaitoje. Nuomos
jsipareigojimo palukany sanaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo
palukany sanaudos yra finansiniy sgnaudy komponentas, pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.13. Pajamy pripazinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais

Grupés pajamos yra pripazjstamos pagal vieninga principa, kuris grindZiamas penkiy Zingsniu modeliu, taikomu visus sutartims su
klientais. Paslaugy teikimo pajamas Grupé pripaZjsta ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jvykdo veiklos jsipareigojima, t.y. paslaugy ar
prekiy kontrolé perduodama klientui. Si kontrole gali buti perduodama laikui bégant arba tam tikru nustatytu metu. Tam tikry paslaugy
sutardiy atveju pajamos pripaZjstamos remiantis iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos suteikta faktine paslauga kaip visy teiktiny
paslaugy dalimi, nes nauda i$ teikiamy paslaugy klientas gauna ir ja naudojasi vienu metu.

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
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Pajamas pagal sutartis su klientais i$ elektros energijos sudaro pajamos i$ elektros energijos perdavimo, sisteminiy paslaugy, prekybos
disbalanso bei balansavimo elektros energija bei pajamos i$ naujy vartotojy prijungimo. Pajamos pagal sutartis su klientais i$ elektros
energijos Grupéje pripazjstamos per ataskaitinj laikotarpj, kuriuo jvykdomas veiklos jsipareigojimas, t.y. perduodama prekés kontrolé
ar suteikiama paslauga, i$skyrus pajamas i$ naujy vartotojy prijungimo, kurias Grupé pripazjsta per sukurto turto naudingo tarnavimo
laikotarpj. Pripazindama pajamas Grupé atsizvelgia j sutarciy su klientais sglygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant
pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobudj, suma, laikg ir neapibréztuma. Pagrindinés pardavimy sutartys sudaromos
vieneriems metams ir sutampa su ataskaitiniu laikotarpiu.

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Pajamos i$ sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo paslauga, pripazjstamos kas ménesj, remiantis disponuojamais
duomenimis apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos naudotojams paskirstytus gamtiniy dujy kiekius ir su sistemos
naudotojais, kurie tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos, pasirasytais perduoty gamtiniy dujy aktais.

Pajamos uz gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavima ir disbalanso uzmokestis yra susije su dujy srauty valdymu, siekiant
uztikrinti gamtiniy dujy perdavimo sistemos veikimg priimtinose slégio ribose. Gamtiniy dujy techninio balansavimo pajamos yra susije
su dujy atsargy pokyciais dujotiekyje ir tokiy atsargy pardavimas pirkéjui yra pripazjstamas pajamomis tada, kai dujy nuosavybé
perduodama pirkéjui.

Grupés gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius (toliau — gamtiniy dujy PSO) sistemos naudotojy balansavimo veiklos pirkimo
- pardavimo sandoriuose veikia kaip agentas ir finansinése ataskaitose sudengia balansavimo dujy prikimo pardavimo ir neutralumo
mokescio pajamas ir sgnaudas. Tarpininkavimas balansavimo dujy pirkimo — pardavimo sandoriuose aiSkinamas ribota balansavimo
paslaugy ir perkamy dujy kontrole, ekonominés naudos nebuvimu, negaléjimu nustatyti balansavimo paslaugos kainos, nes
kainodaros taisykles nustato jstatymai, negaléjimu reguliuoti paklausos, pasirinkti sandorio 3alies. Be to, Grupés PSO veikla nesiejama
su gamtiniy dujy prekyba.

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés prieziaros paslaugy

Veiklos jsipareigojimai pagal eksploatacijos (remonto ir techninés prieziGros paslaugy) sutartis atitinka pajamy pripazinimo per
laikotarpj bent vieng i$ kriterijy: a) klientas vienu metu gauna nauda, kurig suteikia Grupé vykdydama S$ig sutartj ir ja pasinaudoja; b)
Grupé sukuria arba pagerina turtg, kurj klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas arba gerinamas, arba c) Grupé, vykdydama sutartj
nesukuria turto, kuris galéty bati naudojamas alternatyviai, ir turi jgyvendinting teise gauti mokéjima uz iki tam tikros datos baigtg
vykdyti veikla.

Sutartyse su uzsakovais, kuriose uz sutarciy vykdymo terminy vélavimus uzsakovai gali taikyti delspinigius ir $ias sumas tiesiogiai
iSskaityti i uz paslaugas mokétiny sumy, Grupé vertina, kad atitinkama suma turi bati sumazintos ir Grupés pardavimo pajamos. Esant
tikétiniems (prognozuojamiems) projekty vélavimams, Grupé jsivertina, kokig delspinigiy suma Grupei gali pavykti apsiginti pries
uzsakova (kai vélavimai susije su treciyjy Saliy jtaka) ir kokia likutiné rizika lieka Grupei. Si likusi suma yra vertinama pagal projekty
valdymo procesus bei integruota j projekty biudZety atnaujinimo procesa.

Biokuro birzos, Silumos aukciony ir VIAP [é8y administravimo pajamos

Biokuro prekybos sandoriai tarp birzos dalyviy sudaromi tarpusavyje, o atsiskaitymai tarp dalyviy vyksta tiesiogiai. Grupé pajamomis
pripazjsta VERT patvirtintus mokescius uz prekyba biokuro birZoje. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Grupé pajamomis i$ medienos aukciony organizavimo pripazjsta surenkamus komisinius pagal Grupés patvirtintus jkainius, suderintus
su VERT. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Grupé pajamomis i$ Silumos aukciony organizavimo pripazjsta surenkamus komisinius mokescius i$ dalyviy uz faktiskai sudarytus
sandorius pagal Grupés patvirtintus jkainius. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui.

Vykdydama VIAP lésy administratoriaus funkcijg Grupé pajamomis pripazjsta tik VERT Grupei skirtas VIAP léSas VIAP lésy
administravimo sagnaudoms padengti.

2.14. Palukany pajamos

Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikoma palGkany norma. Gautos palikanos
apskaitomos pinigy srauty ataskaitoje kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

2.15. Dividendy pajamos

Dividendy pajamos pripazjstamos, kai atsiranda teisé gauti dividendus.
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2.16. Kitos (netipinés veiklos) pajamos

Pelng i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo, nuomos pajamas bei netesybas ir baudas i$ rangovy uz ne laiku atliktus darbus,
jskaitant statomga ilgalaikj materialyjj turtg, Bendroveé apskaito kaip kitas pajamas.

Netesybos ir baudos i$ rangovy uz ne laiku atliktus darbus yra apskaic¢iuojamos projektui ar jo etapui pasibaigus ir, informavus tiekéja,
yra uzskaitomos su tiekéjo skola. Kilus teisminiam gincui dél netesyby ar baudy dydZio ir kuomet yra labiau tikétina, nei netikétina, kad
netesyby ar baudy sumos bus sumazintos ar panaikintos, pripazjstami atidéjiniai.

2.17. Perkrovy valdymo lésSos/jsipareigojimai

Grupés elektros perdavimo operatorius jgyja teise | perkrovy valdymo jplaukas, kai dél nepakankamo elektros linijy pralaidumo
susiformuoja skirtingos elektros rinkos kainos Lietuvoje, §vedijoje, Lenkijoje ir Latvijoje. Birzos operatorius (Nord Pool AS) dél kainy
skirtumy skirtingose prekybos zonose gautas jplaukas lygiomis dalimis paskirsto tarpsistemines jungtis eksploatuojanciy Saliy
perdavimo sistemy operatoriams.

2019 m. birzelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (ES) Nr. 2019/943 ,Dél prieigos prie tarpvalstybiniy elektros
energijos mainy tinklo sglygy", nustato, kad perkrovy valdymo jplaukos gali biti naudojamos $ia prioriteto tvarka:

a) uztikrinti, kad paskirstytuoju jungciy pralaidumu bity galima pasinaudoti - pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo patiriamos
susijusios sgnaudos. Kai tarpsisteminé jungtis neplanuotai atsijungia, o jungties pajégumai jau yra suprekiauti elektros birzoje (t.
y. jie jau yra paskirstyti), linijg valdantys operatoriai uztikrina, kad rinkos dalyviai pasinaudoty suprekiautais pajégumais. Tokiu
atveju, operatoriai patiria kastus, kurie susidaro dél kainy skirtumo tarp operatoriy suprekiautos elektros energijos kainos ir
Bendrovés pirktos/parduotos balansavimo ir/ar disbalanso elektros energijos kainos.

b) islaikyti ar iSplésti jungciy pralaidumg - finansinése ataskaitose perkrovy valdymo jplaukos apskaitomos remiantis dotacijy
apskaitos principais - t. y. pradzioje perkrovy valdymo jplaukos pripazjstamos kaip jsipareigojimai, tuomet apskaitomos mazinant
atitinkamo turto verte, o véliau mazina susijusio turto nusidévéjimo sgnaudas per turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

c) sumazinti tarifg — pripazjstama pajamomis tuo laikotarpiu, kurj Bendrové gauna maziau pajamy dél nustatyty mazesniy tarify
ir tik tuo atveju, kai pajamy negalima veiksmingai panaudoti a) ir (arba) b) punktuose nustatytiems tikslams. Pritarus atitinkamy
valstybiy nariy reguliavimo institucijoms jas galima panaudoti nevirsijant didziausios sumos, kurig turi nustatyti tos reguliavimo
institucijos, kaip pajamas, j kurias turi atsizvelgti reguliavimo institucijos, tvirtindamos tinklo tarify apskaiciavimo ir (arba) tinklo
tarify nustatymo metodika

Finansinés padéties ataskaitoje nepanaudotos perkrovy valdymo jplaukos pateikiamos kaip ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai.
2.18. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sanaudos (pajamas). Pelno mokestis
pripazjstamas pelno ar nuostoliy ataskaitoje, iSskyrus ta jo dalj, kuri susijusi su straipsniais, pripaZintais kity bendryjy pajamy eilutéje
ar tiesiogiai nuosavybés dalyje. Tokiu atveju pelno mokestis taip pat pripazjstamas atitinkamai kity bendryjy pajamy eilutéje arba
tiesiogiai nuosavybeés dalyje.

Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sanaudos yra apskaidiuotos nuo einamyjy mety pelno prie$ apmokestinima, pakoreguoto tam tikromis
apmokestinamojo pelno nemazinandiomis/nedidinan¢iomis sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokeséio sgnaudos apskaifiuojamos
naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2024 metais ir 2023 metais pelno mokescio tarifas buvo 15 proc.
Nuo 2025 m. taikomas 16 proc. pelno mokes¢io tarifas.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Grupé nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare,
iSskyrus atvejus, kai Grupé veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobldZio sandoriy pelno. Perkeliamy
atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali biti didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos.

Grupés jmonés, vadovaudamosi teisés akty nuostatomis, perleidZia mokestinius nuostolius kitoms grupés jmonéms uz atlygj, lygy
15 proc. (iki 2024 m.) nuo mokestinio nuostolio sumos.

Grupés jmonés turi teise naudotis mokesciy lengvatomis investicijoms j reikalavimus atitinkantj turtg. Grupé tokias lengvatas apskaito
kaip mokestinius kreditus, o tai reiskia, kad lengvatos sumazina mokétiny mokesciy sumas ir einamyjy mety mokescio sgnaudas.
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Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami
blsimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy
atitinkamos mokestinés bazés.

Grupé atidétojo pelno mokescio turtu taip pat pripazjsta sukauptus mokestinius kreditus — nepanaudotos investicijy lengvatos sumas,
kuriomis tikimasi ateityje sumazinti pelno mokescio jsipareigojimg. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems
laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesdiy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai
ateityje sumazins apmokestinamajj pelna. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio
metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokesdio turtas yra perziGrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad Grupé
ir Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamajj pelna. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifa, kuris taikomas
mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti, pelno mokesdiui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais tos pacios
mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatymga jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesdéiy turtg su
ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripazjstami pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami j laikotarpio grynajj pelng ar
nuostolj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavame kapitale ar kitose
bendrosiose pajamose. Tuomet mokesdiai taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose pajamose.

3. Svarbus apskaitiniai jvertinimai ir sprendimai dél apskaitos politikos taikymo

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikoma apskaitos politikg bei pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sagnaudy sumas bei
neapibréztumy atskleidimus. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo tokiy vertinimy. Rengiant Sias finansines ataskaitas, reikSmingi
vadovybés vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibréztumy Saltiniai, dél kuriy kyla rizika, kad susijusio turto ir jsipareigojimy
apskaitiné verté ateinandiais finansiniais metais bus reikSmingai pasikeitusi, pateikti zemiau .

Ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés vertinimas

Kaip aprasyta 6 pastaboje, Grupé 2023 m. gruodzio 31 d. atliko ilgalaikio materialiojo turto perkainojima. Tikroji verté buvo nustatyta
pagal atkdrimo sagnaudy metoda, po kurio atlieckamas ekonominio nusidévéjimo testas. Grupés jmonés pacios nustato savo turto tikrajg
verte. Ilgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei nustatyti naudotos prielaidos placiau atskleistos minétoje pastaboje.

Ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laiko vertinimas

Ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra nustatomas atskirai kiekvienam turto vienetui (komponentui), jvertinant
blsima ekonomine nauda, atsizvelgiant | planuojama naudojimo Grupés jmoniy veikloje laikotarpj, naudojimo intensyvuma, turto
naudojimo aplinka, naudingyjy turto savybiy kitimg per visg jo naudingo tarnavimo laikg, technologijy bei ekonomine pazangg,
moraliskai sendinancia turta, teisinius ir kitokius veiksnius, ribojancius ilgalaikio materialaus turto naudingo tarnavimo laika.

Naudingas tarnavimo laikotarpis yra kiekvienais metais perzilGrimas uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatomg
ilgalaikio materialaus turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Jvertinimo pakeitimo jtaka, jei tokia yra, pripazjstama perspektyviai.

Atidéjiniy jvertinimas

Kiekvieng finansinés baklés ataskaitos datg Grupé perziari atidéjinius ir koreguoja jy vertes priklausomai nuo pasikeitusiy aplinkybiy ir
vertinimo prielaidy. Jeigu atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo
efektui (paltikany sanaudos). Jei pasikeité aplinkybés ar vertinimo prielaidos, atidéjinio suma koreguojama pelno (nuostoliy) ataskaitoje
per tg sgnaudy eilute, kurioje jis buvo apskaitytas suformavimo metu. Grupéje reikSmingiausig atidéjiniy verte sudaro atidéjiniai
teisinéms byloms ir pretenzijoms. Informacija apie Grupés atidéjinius ir jy judéjima atskleista 27 pastaboje.

Investicijy j patronuojamasias jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

Bendrové investicijas j patronuojamasias jmones apskaito jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjima. Kiekvieny metiniy finansiniy
ataskaity datg Bendrové nustato, ar yra pozymiy, kad investicijy verté baty sumazéjusi. Jeigu tokiy pozymiy yra, Bendrové apskaiciuoja
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vertés sumazéjimg kaip skirtumag tarp patronuojamosios jmonés balansinés vertés ir jos atsiperkamosios vertés, rezultatg
apskaitydama pelno (nuostoliy) straipsnyje.

Investicijy j patronuojamasias jmones vertés sumazéjimo testy rezultatai atskleisti 8 pastaboje.

Atidétojo pelno mokescio turto dél pelno mokesdio investicijy lengvatos taikymo jvertinimas

Grupé, jvertino patronuojamosios jmonés ,Litgrid“ pelno mokescio lengvatos kriterijus atitinkanciy investicijy apimtis uz 2024 m. Ir
perskaiciavo investicijy apimtis uz 2023 m. Detalesné informacija pateikta 29 pastaboje.

Finansiniy priemoniy jvertinimas

Grupé atliko finansiniy priemoniy jvertinima, ar teisés ir jsipareigojimai jsigyti arba parduoti UAB ,,Rheinmetall Defence Lietuva“ akcijas
su i$ anksto nustatytomis sandorio Salimis atitinka iSvestinés finansinés priemonés apibrézima pagal 9-3jj TFAS ir 32-3jj TAS. Placiau
atskleista 9 pastaboje.

4. Informacija pagal segmentus

Informacija apie veiklos segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacija tkio subjekto
pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui. Pagrindinis Grupéje sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy
paskirstyma ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybé vertina Grupés veiklos rezultatus pagal tris veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas veiklos kryptis:
— elektros energijos perdavimo segmentas apima AB ,LITGRID" vykdoma veikla;
— gamtiniy dujy perdavimo segmentas apima AB ,Amber Grid" vykdomga veiklg;
Neraportuojami veiklos segmentai, kurie neatitinka kiekybiniy pripazinimo kriterijy ir kurie apima:
— energijos istekliy birzos operatoriaus UAB ,Baltpool” vykdomg veikla;
— gamtiniy dujy birzos operatorés UAB ,GET Baltic* vykdytg veiklg iki 2023 m. geguzés 31 d;;
— energetikos jrenginiy statybos ir rangos bendrovés UAB , TETAS" vykdoma veikla;
— elektros energijos kaupimo sistemos operatorés ,,Energy cells” vykdoma veikla;
—  projekty ir investicijy valdyma vykdancios bendrovés ,EPSO-G Invest” vykdoma veiklg;
—  patronuojancios bendrovés UAB ,EPSO-G" vykdomg veikla;

Atsizvelgiant | tai, kad kitos veiklos segmento atskiry elementy pajamos, pelnas (EBITDA) bei bendras turtas po konsolidacijos
korekcijy nesiekia 10 proc. visy segmenty nurodyty finansiniy rodikliy, visi kiti veiklos segmentai néra parodomi atskirai.

Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Grupés veikla uzsienio valstybése yra nereikSminga Grupei.

Pagrindiniai veiklos rodikliai yra pelnas pries palikanas, mokescius, nusidéveéjima (amortizacijg), ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir
nurasymo nuostolius (EBITDA), pelnas prie$ palukanas ir mokescius (EBIT), grynasis pelnas, veiklos sanaudos be elektros, dujy ir
susijusiy sgnaudy, Sie rodikliai skaiciuojami remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis.

Valdyba taip pat stebi koreguotus veiklos rodiklius — koreguotg EBITDA. Tai yra alternatyvus veiklos rodiklis, apskaitiuotas ne pagal
TFAS ir ne pagal BAP. Koregavimai apima laikinuosius reguliacinius skirtumus dél VERT sprendimy. Visi koregavimai gali turéti tiek
teigiama, tiek neigiama jtaka einamuyjy metu rezultatams. Valdybos vertinimu, koreguoto EBITDA rodikliai tiksliau atspindi Grupés
veiklos rezultatus, pakoreguotus, atsizvelgiant j reguliavimo jtakg ataskaitiniais metais.

Vadovybé taip pat analizuoja kiekvieno veiklos segmento investicijas, grynosios finansinés skolos rodiklius.
Pajamos i$ Lietuvos klienty per 2024 m. sudaré 87 proc. (per 2023 metus — 86 proc.).

Grupés informacija apie segmentus uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus yra pateikta zemiau:
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visos sumos tikstaniais eury, jei nenurodyta kitaip Elektros Tarpsegmentiniy
energijos Gamtiniy dujy Visi kiti operacijy
perdavimas perdavimas segmentai eliminavimas 1$ viso

Pajamos ir kitos pajamos 378 326 74 584 59 873 (31 895) 480 888
Dividendy pajamos - - 50 632 (50 632) -
Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimai* (271 579) (16 509) (1239) 7 847 (281 480)
Rangos paslaugy pirkimai - - (26 916) 13693 (13 223)
Darbo uzmokescio ir susijusios sagnaudos (20 579) (15501) (22 861) 3197 (55 744)
Remonto ir techninés priezitros paslaugos (10 281) (2612) (2 354) 5204 (10 043)
Kitos sgnaudos (15303) (13 435) (5225) (1223) (35 186)
EBITDA 60 584 26 527 51910 (53 809) 85212
Koreguota EBITDA 47 553 27 373 51910 (53 809) 73 027
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz praéjusius laikotarpius 13100 2 006 - - 15106
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz einamuosius laikotarpius (26 131) (1 160) - - (27 291)
Bendra vadovybés koregavimy jtaka EBITDA (13 031) 846 - - (12 185)
EBITI?At, veiklos pelno (EBIT) ir grynojo pelno (nuostoliy) (23 215) (15 339) (2 030) ) (40 584)
suderinimas
Nusidévéjimas ir amortizacija (22 562) (14 932) (2 893) - (40 387)
I18vestiniy finansiniy priemoniy pelnas (nuostoliai) - (364) 863 499
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimo, nuradymo nuostoliai (653) (43) - - (696)
Veiklos pelnas (EBIT) 37 369 11 188 49 880 (53 809) 44 628
Finansinés veiklos pelnas / sanaudos grynaja verte 5758 (2 166) (3691) - (99)
Pelno mokestis 5901 (1196) 1348 - 6 053
Asocijuotyjy jmoniy veiklos rezultaty dalis - 480 3825 - 4305
Grynasis pelnas (nuostoliai) 49 028 8 306 51 362 (53 809) 54 887
Turto i$ viso 820 320 327 196 739 849 (679 585) 1207 780
Grynoji finansiné skola (33124) (83 346) (141 838) 323170 64 862
!n.v?fticijjos (ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto (232 611) (6 405) (656) 3599 (236 073)
isigijimai)
* Jtraukta gamtiniy dujy atsargy likucio pokycio jtaka
EPSO-G j EBITDA rodiklj jskaic¢iuotos dividendy pajamos.
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Grupés informacija apie segmentus uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus yra pateikta zemiau:

Visos sumos tukstanéiais Eury, jei nenurodyta kitaip Elektros Tarpsegmentiniq
energijos Gamtiniy dujy operacijy

perdavimas perdavimas Kita veikla eliminavimas 1$ viso

Pajamos ir kitos pajamos 369 838 81338 44 688 (16 977) 478 887

Veiklos sgnaudos be elektros, dujy ir susijusiy sanaudy,

e Y . . o (40 294) (30 248) (36 951) 17 000 (90 493)
nusidévéjimo, nurasymy ir vertés sumazéjimyi*
EBITDA 78 286 25739 2 806 (5579) 101 252
Koreguota EBITDA 37 334 24 660 2 806 (5579) 59 221
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz praéjusius laikotarpius 18942 (2 883) - - 16 059
La.ikinieji.reguliaciniai skirtumai uz einamuosius (59 894) 1804 ) ) (58 090)
laikotarpius
Bendra vadovybés koregavimy jtaka EBITDA (40 952) (1079) - - (42 031)
EBITDA ir Grynojo pelno (nuostoliy) suderinimas (29 900) (13177) 15742 (20 116) (47 451)
Nusidévéjimas ir amortizacija (19 737) (12 595) (1958) - (34 290)
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimo, nuraSymo nuostoliai (21 905) (8 169) 18397 (18 4006) (30 083)
Finansinés sanaudos grynaja verte 4434 (1758) (1942) (508) 226
Patro?ugj:amosios imonés kontrolés praradimas ir ) 9076 (660) 8416
perkainojimas
Pelno mokestis 7 308 (567) (235) - 6 506
Asocijuotyjy jmoniy veiklos rezultaty dalis - 294 1480 - 1774
Dividendy pajamos - 542 - (542) -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 48 386 12 562 18 548 (25 695) 53801
Turto i$ viso 677 416 332329 681919 (613 207) 1078 457
Grynoji finansiné skola (39 188) (95 175) (208 205) 259 030 (83 538)
!n.ve_zfticij:os (ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto (165 371) (35 703) (33 146) (8 900) (243 120)
isigijimai)
* Jtraukta gamtiniy dujy atsargy likucio pokycio jtaka
Grupés pajamos 2024 metais i$ didziausiy klienty:

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip
Imonés pavadinimas 2024 m.
AB Energijos skirstymo operatorius 259 132
UAB ,Ignitis” 29 007
AB Ignitis gamyba 6676
Didziausiy klienty pajamy IS viso: 294 815
Grupés pajamos 2023 metais i$ didziausiy klienty:
Visos sumos takstandiais Eur, jei nenurodyta Kitaip

Jmonés pavadinimas 2023 m.
AB Energijos skirstymo operatorius 103 582
UAB , Ignitis" 42 846
AB Ignitis gamyba 9033
Didziausiy klienty pajamy IS viso: 155 461
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Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

.. . Kitas . . .
Grupé Prestizas P?tent?.l " Prc?g_ramm nematerialusi [staFymlnlal servitutal 1S viso
licencijos é jranga ir apsaugos zonos
s turtas
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 61 322 4745 313 2981 8422
|sigijimai - 11 3177 59 176 3423
Vertés koregavimas - - - - (62) (62)
Nurasymai - - (5) - - (5)
Perklasifikavimas su IMT - 70 280 - - 350
Perklasifikavimas tarp grupiy - 816 (816) - - -
Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu (20 . . (2 415) ) ) (2 415)
pastaba)
Amortizacija - (335) (1078) (125) - (1538)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 61 884 3888 247 3095 8175
|sigijimo verté 61 1843 15283 584 3095 20 866
Sukaupta amortizacija - (959) (11 395) (337) - (12 691)
Likutiné verté 2023 m.gruodzio 31 d. 61 884 3888 247 3095 8175
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 61 884 3888 247 3095 8175
|sigijimai - 49 2577 21 - 2647
Vertés koregavimas - - - - (438) (438)
Nuradymai - - (12) - - (12)
Perklasifikavimas i$ IMT - 344 (207) - - 137
Perklasifikavimas tarp grupiy - - - - - -
Dotacijy sudengimas su INT (20 pastaba) - (344) (1567) - - (1911)
Amortizacija - (422) (1180) (110) - (1712)
Likutiné verté 2024 m.gruodzio 31 d. 61 511 3499 158 2657 6 886
|sigijimo verté 61 1889 13784 603 2 657 18994
Sukaupta amortizacija - (1378) (10 066) (419) - (11 863)
Sukauptas vertés sumaZzéjimas - - (219) (26) - (245)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 61 511 3499 158 2657 6 886

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo

nuostolius, jei tokiy yra.

2024 m. gruodzio 31 d. i$ naujo jvertintus jstatyminiy servituty ir apsaugos zony atidéjinio prielaidas (27 pastaba), apsaugos zony
teisinio reglamentavimo pokycius bei faktikai jsigyty ir prognozuoty paslaugy verciy skirtumus $io atidéjinio ir su juo susijusio
nematerialaus turto verté 2024 m. gruodzio 31 d. buvo sumazinta 438 tikst. Eur.

Bendrovés ilgalaikio nematerialaus turto likutiné verté 2024 m. gruodzio 31. buvo lygi 56 tikst. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. — 77

tukst. Eur).
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6. Ilgalaikis materialusis turtas

Kitas
Grupé Jeme Pastatai S_tatini.ai-ilj Trztnspori-:o ilg?laikis Nebaigta 1€ viso
jrenginiai priemonés materialusis statyba
turtas
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 682 26 062 536 679 1473 13 327 77 497 655 720
|sigijimai - 498 14018 65 4 400 229576 248 557
ISankstiniai apmokéjimai uz IMT - - - - - (8 860) (8 860)
Pardavimai - - (110) (43) (16) - (169)
Nuragymai - (13) (718) - 89 - (642)
Perkainojimas 9 889 584 498 143 - 2123
Vertés sumazéjimo nuostoliai - - - - (108) (17) (125)
Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas - - (57) - - 29 (28)
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (y) - - (50) - (201) - (251)
Perklasifikavimas tarp grupiy - 2151 54 135 - 3632 (59 918) -
Perklasifikavimas (i INT) - - - - - (350) (350)
Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu (20 pastaba) - (492) (13 886) - (1078) (142486) (157 942)
Nusidévéjimas - (940) (25748) (405) (3711) - (30 804)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 691 28 155 564 847 1588 16 477 95471 707 229
Jsigijimo / perkainota verté 691 30982 646 728 1616 26016 95471 801 504
Sukauptas nusidévéjimas 0 (2827) (81 881) (28) (9 539) - (94 275)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 691 28 155 564 847 1588 16 477 95471 707 229
|sigijimai - 556 25053 226 6317 210 598 242 750
I18ankstiniy apmokéjimy uz IMT pokytis - - - - - (9324) (9324)
Pardavimai - - - - (2) - (2)
Nuragymai - (2) (1611) (2) (3) (92) (1710)
Vertés sumazéjimo nuostoliai - - (480) - - - (480)
Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas - - (22) - - - (22)
Perklasifikavimas tarp grupiy - 7 062 55216 - 4515 (66 683) 110
Perklasifikavimas j (i8) atsargas (u) - 35 70 (62) (100) 845 788
Perklasifikavimas j INT - - - - 142 (279) (137)
Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu (20 pastaba) - (552) (23 561) - (1130) (131817) (157 060)
Nusidévéjimas - (1062) (30 535) (433) (4 266) - (36 296)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 691 34192 588 977 1317 21950 98 719 745 846
|sigijimo / perkainota verté 691 35244 619 842 1778 26 325 98719 782 599
Sukauptas nusidévéjimas po perkainojimo - (1052) (30 385) (461) (4375) - (36 273)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - (480) - - - (480)
Likutiné verté 2024 m.gruodzio 31 d. 691 34192 588 977 1317 21950 98719 745 846
Grupés llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjima.
ISankstiniai apmokéjimai uz Ilgalaikj materialyjj turta (toliau — IMT), atspindéti nebaigtos statybos straipsnyje :

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024m. 2023m.
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 17 725 26 304
Sumoketi avansai uz IMT per perioda 2 585 15 386
Perkelta j nebaigta statyba (11 909) (23 965)
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigoje 8401 17 725

Grupéje 2024 m. nebuvo kapitalizuota palukany j ilgalaikj materialyjj turtg (2023 m. — kapitalizuota 329 tukst. EUR, taikyta palukany
norma — 3,53 proc.).

Nurasymus daugiausia sudaré turto daliy, kurios pakeiciamos turto rekonstrukcijos metu, nurasymai.
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Grupés ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte. Paskutinis ilgalaikio materialaus turto perkainojimas buvo
atliktas 2023 m. Zemiau yra pateiktos elektros energijos perdavimo verslo segmento ir gamtiniy dujy perdavimo verslo segmento
vertinimo prielaidos. 2024 m. nebuvo reguliavimo sprendimy, galindiy reikSmingai jtakoti turto verte, turto balansiné verté
reikSmingumo ribose atitiko jo tikraja verte, todél 2024 m. gruodZio 31 d. turto verté nebuvo koreguota. Vertinimas atitiko trecig
tikrosios vertés vertinimo hierarchijos lygj, atliktas Grupés vidiniais resursais ir nesinaudojant nepriklausomo iSorés vertintojo
paslaugomis. Grupé turtg vertino kaip versla, tadiau vertinime eliminuota visa veikla, susijusi su perdavimo tinklo plétra (ir nesusijusi
su vertinamu dabartiniu turtu) - investicijas j plétros projektus, naujy gamintojy/vartotojy prijungima, dotacijas plétros projektams.

Atlikus ilgalaikio turto vertinima nustatyta:

—  elektros perdavimo verslo segmento ilgalaikio materialaus turto tikroji bendra verté buvo 5,8 mln. Eur didesné nei balansiné
verteé prie$ perkainojima;

— gamtiniy dujy perdavimo verslo segmento ilgalaikio materialaus turto bendra tikroji verté, buvo 4,7 mln. Eur mazesné nei
balansiné verté prie$ perkainojima;

—  kitos veiklos verslo segmento — energetikos jrenginiy statybos ir rangos ilgalaikio materialaus turto bendra tikroji verté buvo
1,0 mln. Eur didesné nei balansiné verté prie$ perkainojima;

—  kitos veiklos verslo segmento — elektros energijos kaupimo jrenginiy ilgalaikio materialaus turto 15 954 tukst. Eur balansiné
verteé atitinka $io turto tikrgjg verte, nes turtas naujai jsigytas (jrengtas) ir 2023 m. pradétas eksploatuoti.

Informacija apie elektros perdavimo verslo ir gamtiniy dujy perdavimo verslo turto perkainojimo pelna ir nuostolius 2023 m. gruodzio
31d.:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Bendras perkainojimo

Pripazinta kitose Pripazinta pelne
Segmentas . . rezultatas pagal
bendrose pajamose (nuostoliuose)
segmentus
EE PSO 27 434 (21 623) 5811
GD PSO 3255 (7 940) (4 685)
Kiti segmentai 1006 9) 997
13 viso 31695 (29 572) 2123

Elektros ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriy ilgalaikio materialaus turto vertinimas buvo atliktas taikant atstatomuyjy kasty
ir diskontuoty pinigy srauty modelius. Kitos veiklos verslo segmento (statybos ir rangos paslaugy) ilgalaikio materialaus turto
vertinimas buvo atliktas taikant lyginamajj bei atstatomyjy kasty metodus. Vertinimas atitiko trecig tikrosios vertés vertinimo
hierarchijos lygj. Elektros ir dujy perdavimo operatoriy turto vertinimas buvo atliktas Siais etapais:

—  buvo apskaiciuotos naujo turto pakeitimo i$laidos (toliau — RCN);
— nustatytos turto fizinio ir funkcinio nusidévéjimo sumos;
—  jvertintas turto ekonominis senéjimas (taikant pajamy metoda).

Nustatydama pakeitimo iSlaidas, vadovybé atsizvelgé  su turtu susijusig einamyjy mety informacijg, tokig kaip medziagy ir darby kaina,
bendros statybos iSlaidos.

Tuomet buvo nustatytas turto fizinis ir funkcinis nusidévéjimas, siekiant apskaiciuoti kiekvieno atskiro turto vieneto atstatomaja likutine
verte (toliau — DRC).

Turto ekonominis nusidévéjimas buvo nustatytas taikant pajamy metoda. Turto vertés, nustatytos taikant DRC metoda, buvo
proporcingai sumazintos remiantis ekonominio nusidévéjimo testo rezultatais, iSskyrus turta, kurio verté dél nusidévéjimo sumos
priskyrimo tapty mazesné uz Sio turto reguliacine verte (angl. RAB) arba jvertintg atskiro turto generuojama reguliacinj srautg. Tokio
turto RAB verté atitinka jy tikrajg verte. Sumazéjimo suma, kuri kitu atveju blty priskirta tokiam turtui, proporcingai buvo priskirta
kitam turtui.

Galiausiai, vadovybé palygino atskiro turto ankstesnes apskaitines vertes, nustatytas taikant pirmiau apibudintus metodus, ir
apskaiciavo perkainojimo pelng arba nuostolius, kurie turéty bati pripazinti pelne (nuostoliuose) arba, atitinkamai, kitose bendrosiose
pajamose.

Elektros energijos perdavimo verslo segmento ilgalaikio materialaus turto tikrosios vertés apskaiéiavimas

Atkuriamosios vertés metodo taikymas
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Ilgalaikio materialaus turto vienetai buvo priskirti pagrindinéms technologinio turto grupéms: transformatoriy pastotéms, elektros
perdavimo linijoms, nuolatinés srovés keitikliams, autotransformatoriams. Kiekvienai grupei buvo parengtas atkuriamosios vertés
nustatymo metodas. Pagal turto vienety fizinius parametrus (autotransformatoriy galig, transformatoriy pastodiy prijunginiy skaiciy,
perdavimo linijy grandziy skaiciy ir atramuy tipg) ir dabartines pirkimo kainas ir statistinius indeksus buvo apskaiciuota kiekvieno turto
elemento nauja atkuriamoji verté. Nebaigtos statybos tikroji verté buvo prilyginta apskaitinei vertei, kadangi tai naujausiai jsigytas
turtas.

Buvo nustatytas turto elementy likes naudingo tarnavimo laikotarpis:

—  jeiturto elementas jtrauktas j rekonstrukcijos 10 mety investicijy plang (humatomas rekonstruoti) - likes naudingo tarnavimo
laikotarpis prilygintas laikotarpiui iki rekonstrukcijos;

— jei Zinoma turto elemento naudingo tarnavimo pabaigos/nurasymo data - likes naudingo tarnavimo laikotarpis prilygintas
Laikotarpiui iki nurasymo;

— jei nejtrauktas, likes naudingo tarnavimo laikotarpis lygus skirtumui tarp turto elemento normatyvinio naudingo tarnavimo
laikotarpio (linijjoms 55 m., autotransformatoriams, pastotéms ir keitikliams 35 m., pastatui 60 m.) ir funkcinio nusidévéjimo
(Laikotarpio nuo turto eksploatavimo pradzios, jvertinus rekonstrukcijg /pakeistus elementus).

Kiekvieno turto atkuriamosios vertés nusidévéjimas buvo apskaidiuotas atsizvelgiant j nauja atkuriamajg verte ir likusj naudingo
tarnavimo laika.

Ekonominis nusidévéjimas

Elektros perdavimo sistemos operatoriaus veikla yra reguliuojama, jo sistemos tikroji verté yra vertinama pagal pajamy metoda.
Taikytos Sios prielaidos:

—  prognozavimo laikotarpis iki 2031 m.

— investicijy finansavimui numatyta papildoma dedamoji, didinanti reguliuojamos veiklos pajamy lygj. Elektros perdavimo
sistemos operatoriaus (toliau — Elektros PSO) ilgalaikése finansinése prognozése apskaitiavo 2025-2031 m. papildomos
dedamosios poreikj, atsizvelgdama j tvary jsiskolinimo lygj (prielaida, kad skolos ir EBITDA santykio vidurkis per reguliavimo
laikotarpj blty artimas, bet nevirsyty 4,5). Tadiau atsizvelgiant | tai, kad reguliaciniuose teisés aktuose nebuvo apibréztas tvaraus
jsiskolinimo dydis, 2024 m. buvo skirta 86 proc. (12 mln. Eur) prasytos papildomos dedamosios, papildomos dedamosios poreikis
blty mazesnis, jei faktinés investicijos bty mazesnés uz numatytas — vertinime papildomos dedamosios nediskontuotas dydis
2025-2031 m. sumazintas 25 proc.

— nuo 2022 m. reguliacinéje kainodaroje taikomas atnaujintas ilgo laikotarpio vidutiniy padidéjimo sgnaudy (LRAIC) modelis,
pagal kurj nustatoma reguliuojama turto bazé ir kapitalo kastai. Kapitalo kastus sudaro reguliuojamo turto nusidévéjimo sagnaudos
ir investicijy graza, apskaitiuojama kaip reguliuojamo turto bazés ir investicijy grgzos normos sandauga. Per penkiy mety
reguliavimo laikotarpj (dabartinis reguliavimo laikotarpis 2022-2026 m.) optimizuojamo (planuojamo atstatyti) turto kapitalo
kastai nustatomi dabartine (atstatomaja) verte, o investicijos j optimizuotg turtg per 5 mety reguliavimo laikotarpj atitinka LRAIC
modeliu suskaiciuotg atstatomo turto verte, neoptimizuoto turto kapitalo kastai nustatomi istorine verte.

— investicijy dydziai iki 2031 m. imami i$ aktualaus deSimtmecio investicijy plano, i$ kurio eliminuotos visos plétros investicijos.

— perdavimo veiklos pajamomis kompensuojamos visos reguliuojamai veiklai priskirtinos veiklos sgnaudos, iSskyrus darbo
uzmokescio sgnaudas, kuriy kompensavimo prielaida 96 proc. Skaidiuojant testine verte taikoma prielaida, kad Elektros PSO visos
patirtos i$laidos bus kompensuojamos pajamomis.

— 2024-2025 m. pinigy srautuose jvertintas 2022-2023 m. skirtumas tarp faktinés ir leistinos perdavimo investicijy grgzos.
Leistina investicijy graza padidinta veiklos sgnaudy efektyvumu (taupymu). Grgzinamas reguliacinis virSpelnis dél mazesniy
perdavimo kainy ir pajamy, kurios kompensuoja didesne papildoma paslaugy dedamaja bei pajamas.

— investicijy grgzos norma (ROI iki mokesciy) 2024 m. — 5 proc. (atitinka 4,25 proc. po mokesciy), nuo 2025 m. prilyginta
diskonto normai — 5,87 proc. (atitinka WACC po mokesciy 4,99 proc.).

—  turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti vadovybés apskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri
lygi 4,99 proc.

Be to, turto vienety tikétiny grynuyjy pinigy srauty grynoji dabartiné verté nustatyta atsizvelgiant j leidziama reguliacinj nusidévéjima
ir reguliuojamo turto graza.
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Pajamy metodu nustatytas ilgalaikio materialaus turto vertés padidéjimas paskirstytas turto vienetams proporcingai atkuriamosioms
vertéms, uztikrinant, kad nustatyta verté nebity mazesné nei apskaiciuotas turto elemento reguliacinis srautas.

Jautrumo analizé

Jei papildoma dedamoji investicijy finansavimui nebdty skirta, turto verté bty mazesné 92,1 mln. Eur, jei bty skirta visas elektros
PSO ilgalaikése finansinése prognozése apskaifiuotas dydis turto verté bity papildomai didesné 30,7 mln. Eur. Turto vertinimo
rezultato jautrumas papildomos dedamosios investicijy finansavimui dydziui ir investicijy grgzos normos pokyciui nuo 2027 m.
pateiktas lentelése:

Papildomos dedamosios investicijy finansavimui dalis, proc. nuo prognozés Turto vertés pokytis, mln. Eur
0 -92,1
0,33 -61,4
0,67 -30,7
1 0
1,33 30,7
Investicijy grazos normos pokytis nuo 2025 m., proc. Turto vertés pokytis mln. Eur
-0,005 -15,2
-0,0025 -7,6
0 0
0,0025 7,6
0,005 15,3
Diskonto normos pokytis (atitinkamai nuo 2027 m. perskaidiuojant investicijy grazos normg), proc. Turto vertés pokytis, mln. Eur
-0,01 15
-0,005 0,7
0 0
0,005 -0,6

Gamtiniy dujy perdavimo verslo segmento ilgalaikio materialaus turto tikrosios vertés apskaiéiavimas

Atstatomyjy kasty metodas apima naujo turto atstatomosios vertés (toliau naudojamas angliskas trumpinys - RCN) nustatyma
individualaus turto vieneto lygmenyje. RCN apima medziagy kaina, jrengimg jskaitant darbus, vezimo ir tvarkymo mokescius, bendras
rangovo sgnaudas, taip pat tokias netiesiogines sgnaudas, kaip inZinerinés ir projektavimo sgnaudos. Rinkos kainoms nustatyti buvo
naudojami paskutiniy trejy mety gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus (toliau — gamtiniy dujy PSO) sandoriy duomenys,
ACER ir Gasgrid ataskaitos bei kiti viesai prieinami duomenys.

Unikalaus pobudZio turtui (sudaré apie 1 proc. viso turto vertés), kuriam nebuvo jmanoma pritaikyti tiesioginio kasty metodo arba
triksta reikiamos informacijos, buvo pritaikytas netiesioginis kasty metodas. Taikant netiesioginj kasty metoda kiekvienam turto
vienetui buvo nustatyta naujo turto atstatomoji dabartine verté indeksuojant (remiantis Lietuvos statistikos departamento skelbiamais
vartotojy kainy, dujy kainy, metalo gamybos kainy ir statybos kainy indeksais) kapitalizuota istorine turto jsigijimo savikaina.

Apskaiciavus naujo turto atstatomaja verte, ji buvo sumazinta apskaiciuotu fiziniu nusidéveéjimu, kurj sudaro turto biklés pablogéjimas
dél jo naudojimo intensyvumo. Fizinis nusidévéjimas buvo apskaiciuotas naudojant amziaus / tarnavimo trukmés metoda, remiantis
Ajovos (angl. “lowa” type) nusidévéjimo kreivemis. Sios nusidéveéjimo kreivés buvo sudarytos turto gyvavimo ciklui nustatyti pagal jo
ekonominj tarnavimo laika atsizvelgiant | einamaja technine priezilra ir remontus. Vadovaujantis vertinimui naudojamomis Ajovos
kreivémis, turto naudingo tarnavimo laikas tam tikrais atvejais skyrési nuo Gamtiniy dujy PSO apskaitoje naudoto turto naudingo
tarnavimo laiko. Naudingo tarnavimo laikas bus atitinkamai perzitrimas ir pratesiamas, o pasikeitimai bus pradéti taikyti nuo 2024 m.
sausio 1 d.

Nustacius vertinamo turto RCN bei jvertinus jo fizinj nusidévéjima, buvo apskaidiuota turto atstatomoji likutiné verté (toliau — DRC).
Ekonominis nusidévéjimas
Dujy perdavimo sistemos operatoriaus veikla yra reguliuojama, jo sistemos tikroji verte yra vertinama pagal pajamy metoda.
Esminés pinigy srauto prognozés prielaidos:

—  prognozavimo laikotarpis iki 2028 m.

—  VERT 2023 m. geguzés 8 d. pazymoje Nr. O5E-389 nustaté 2024 m. gamtiniy dujy perdavimo pajamy virsutine ribg — 67 011
tukst. Eur;

,EPSO-G*“ VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 METUS 241



EPSO

—  VERT patvirtinta investicijy graza prie$ mokescius (toliau - WACC) 2024 m. — 5,04 proc., ilguoju laikotarpiu vadovaujantis
VERT patvirtinta investicijy grazos normos nustatymo metodika bei rinkos tendencijomis WACC didés ir bus lygi 6,07 proc.
diskonto normai (po mokesciy) ;

— diskontuojant pinigy srautus taikoma 5,16 proc. diskonto norma (po mokesciy);

—  veiklos sgnaudos planuojamos vadovaujantis VERT patvirtinta gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy ir kainy nustatymo
metodika. Dalis sgnaudy néra jtraukiamos j reguliuojamas kainas.

— diskontuoto pinigy srauto testinumo vertés apskaiciavime nevertinama srauto augimo norma (ji lygi 0).

Turto vertés, nustatytos taikant DRC metoda buvo pakoreguotos jvertinus ekonominj nusidéveéjima: proporcingai sumazintos remiantis
ekonominio nusidéveéjimo testo rezultatais (bendroji turto verté buvo nustatyta taikant pajamy metoda), iSskyrus turtg, kurio verté deél
nusidéveéjimo sumos priskyrimo tapty mazesné uz Sio turto reguliacine verte (angl. RAB) . Tokio turto RAB verté atitinka jo tikrajg verte.
Sumazéjimo suma, kuri kitu atveju buty priskirta tokiam turtui, proporcingai buvo priskirta kitam turtui. Siekdama ekonominio
nusidéveéjimo suma paskirstyti atskiriems turto vienetams taip, kad gauta verté kuo tiksliau atspindéty atskiro turto vieneto tikraja
verte, vadovybé laikési taisyklés, kad konkretaus turto vieneto tikroji verté nebity mazesné uz to konkretaus turto vieneto RAB
prielaida.

Ekonominis nusidévéjimas buvo pritaikytas (paskirstytas) visiems turto vienetams, iSskyrus $ias kategorijas (arba atskiriems turto
vienetams Siose kategorijose), kur DRC buvo prilyginta turto balansinei vertei:

— nebaigtai statybai, kadangi nauji projektai geriausiai atspindi tikrajg verte, o $i verté jtraukiama j RAB (angl. RAB) verte pilna
apimtimi;

—  kitam materialiam ilgalaikiam turtui, kuris néra tiesiogiai susijes su technologiniu turtu (pvz. administraciniais pastatai, baldai,
jrankiai, kompiuteriai, prietaisai);

—  turtui, kurio tikroji verté sutampa su to turto likutine verte vertinimo tikslais (turtas, kuris jsigytas ne anksciau nei per vienerius
metus iki turto vertinimo datos);

—  turtui, kurio verté prie$ ekonominj nusidévéjima (DRC) yra mazesné nei tam turtui priskirta RAB verté (RAB vertés laikomam
turtui).

Jautrumo analizé.

Gamtiniy dujy PSO atliko tikrosios vertés nustatymo jautrumo analize nestebimy duomeny pokyc¢iams. Tikrosios turto vertés rezultatai
labiausiai jautris VERT nustatytai grazos normai (WACC) bei diskonto normai.

Turto tikrosios vertés jautrumas pateikiamas siems scenarijams:

1) jautrumo analizés scenarijus: VERT nustatant pajamy lygj nuo 2024 m. pritaikyty 1 proc. punktu didesne/ mazesne investicijy grazos
norma, lygia 6,04/4,04 proc. (dabar 2024 m. nustatyta 5,04 proc. grazos norma), kiti vertinimo parametrai nesikeisty; 1 proc. punktu
didéjant investicijy graZai ilgalaikio materialaus turto tikroji verté padidéty 9 727 tukst. Eur., o investicijy grgzai mazéjant 1 proc punktu
verté atitinkamai mazéty 9 727 tukst. Eur.

2) jautrumo analizés scenarijus: jeigu diskonto norma (po mokesciy) bity taikoma didesné/mazesné 1 proc. punktu, o kiti vertinimo
parametrai nesikeisty; 1 proc. punktu didéjant diskonto normai ilgalaikio materialaus turto tikroji verté sumazéty 11 544 takst. Eur.,
o diskonto normai maZéjant 1 proc punktu verté atitinkamai padidéty 12 181 tukst. Eur.

Zemiau pateikiama turto vertés jautrumo lentelé:

WACC (VERT patvirtinta investicijy graZa prie$ mokescius)

g 3 . 4,04% 5,04% 6,04%
S 5 Pokytis

S 3 -1,00% 0,00% 1,00%
o] é 4,16% -1,00% 2189 12181 22174
C

s g 5,16% 0,00% 9727 - 9727
58 6,16% 1,00% 21017 11544 2070

2024 m. nebuvo reguliavimo sprendimuy, galinciy reikSmingai jtakoti turto verte, turto balansiné verté reikSmingumo ribose atitiko jo
tikraja verte, todél 2024 m. gruodzio 31 d. turto verté nebuvo koreguota. Vertinimas atitiko trecia tikrosios vertés vertinimo hierarchijos
lygj, atliktas Grupés vidiniais resursais ir nesinaudojant nepriklausomo iSorés vertintojo paslaugomis. Grupé turtg vertino kaip versla,
tadiau vertinime eliminuota visa veikla, susijusi su perdavimo tinklo plétra (ir nesusijusi su vertinamu dabartiniu turtu) - investicijas j
plétros projektus, naujy gamintojy/vartotojy prijungima, dotacijas plétros projektams.
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Lenteléje Zzemiau pateiktos Grupés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés, kurios blty buvusios pripazintos, jei turtas blty
apskaitomas istorinés savikainos metodu, tadiau atémus gautas dotacijas ir neigiamus perkainojimus, kurie bity vertés sumazéjimo
atitikmuo, 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d.:

'\(/.its(?s sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta 2emé Pastatai s.tatlnl-al- ": Transportas Kl-tas Il:galalkls Nebalgta |§ Viso
ftaip irenginiai materialusis turtas statyba

2024-12-31 682 32549 562 227 1012 21818 81782 700 070

2023-12-31 682 26 464 535273 1115 16 293 61811 641638

Jei Grupés ilgalaikio materialiojo turto verté nebity mazinama dotacijomis, jo balansiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. baty didesné
802 140 tdkst. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. — 672 845 tukst. Eur). Informacija apie ilgalaikj materialyjj turta, kurio verté sumazinta
gautomis/gautinomis dotacijomis:

Visos sumos takstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 672 846 532 859
|sigijimai 157 060 157 942
Nusidévéjimas (27 749) (17 594)
Nuragymas (17) (362)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 802 140 672 845

Grupé 2024 m. gruodzio 31 d. turéjo 171 miln. Eur. (2023 m. gruodzio 31 d. — 337 mln. Eur) ilgalaikio materialiojo turto pirkimo
jsipareigojimy, kuriuos turés vykdyti ateinandiais laikotarpiais.

Bendrovés ilgalaikio materialaus turto likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 69 takst. Eur, 2023 m. gruodzio 31 d. - 83 tikst.
Eur. Bendroveés kita ilgalaikj materialyjj turta sudaré kompiuteriné technika ir baldai.
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7. Naudojimo teise valdomas turtas

EPSOG

Grupé Zemé Pastatai Transporto priemonés 1$ viso
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 5833 2427 3069 11 329
Naujos sutartys 61 836 357 1254
Indeksavimas - (5) 153 148
Nuragymai - (72) (2) (74)
Nusidevéjimas (62) (609) (1176) (1847)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 5832 2577 2401 10810
|sigijimo verté 6131 4291 5779 16 201
Sukauptas nusidévéjimas (299) (1714) (3378) (5391)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 5832 2577 2401 10 810
Naujos sutartys - 222 2 469 2691
Perklasifikavimas j (i8) IMT - - (110) (110)
Indeksavimas (25) 530 87 592
Nusidévéjimas (62) (746) (1571) (2379)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 5745 2583 3276 11 604
|sigijimo verté 6 106 5053 7 006 18 165
Sukauptas nusidévéjimas (361) (2470) (3 730) (6 561)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 5745 2583 3276 11 604
Bendrove

Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 135 100 235
Naujos sutartys 629 - 629
Indeksavimas - 18 18
Nuragymai (73) - (73)
Nusidévéjimas (83) (32) (115)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 608 86 694
Isigijimo verté 629 125 754
Sukauptas nusidévéjimas (21) (39) (60)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 608 86 694
Naujos sutartys - - -
Nuragymai - - -
Nusidévéjimas (126) (31) (157)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 482 55 537
|sigijimo verté 629 125 754
Sukauptas nusidéveéjimas (147) (70) (217)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 482 55 537

2024 m. gruodzio 31 d. Grupés naudojimo teise valdomo turto padidéjimai susidaré dél sudaryty naujy biuro patalpy, transporto ir

jrangos nuomos sutarciy .
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8. Investicijos | patronuojamasias ir asocijuotasias jmones

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveé turéjo akcijy Siose Grupés jmonése:

Grupés jmonés Isigijimo verté v\./::rtes Apskaitiné verté RS ELE L

sumazéjimas proc.)

2024-12-31

Patronuojamosios jmonés
AB ,LITGRID* 217 215 - 217 215 98%
AB ,Amber Grid" 126 528 - 126 528 97%
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67%
UAB ,TETAS® 16 150 (11 130) 5020 100%
UAB ,Energy cells” 2375 - 2375 100%
UAB ,EPSO-G Invest” 953 - 953 51%
IS viso 363 609 (11 130) 352 479

Asocijuotos jmonés
TSO Holding AS* 13830 - 13830 39,6%
2023-12-31

Patronuojamosios jmonés
AB ,LITGRID* 217 215 - 217 215 98%
AB ,Amber Grid* 126 528 - 126 528 97%
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67%
UAB ,TETAS" 16 150 (11 130) 5020 100%
UAB ,Energy cells” 2375 - 2375 100%
1$ viso 362 656 (11 130) 351526

Asocijuotos jmonés

TSO Holding AS 13830 - 13830 39,6%

Bendrove 2024 m. liepos 18 d. jsteigé naujg 100 proc. valdomg patronuojamajg jmone EPSO-G Invest UAB. 2024 m. gruodzio 13 d.
Bendrovei priémus sprendima padidinti EPSO-G Invest, UAB Sios Bendrovés jstatinj kapitala, 49 proc. jos akcijy jsigijo UAB ,Valstybés
investicinis kapitalas” (VIKA). Bendrové isliko kontroliuojanciu akcininku, valdandiu 51 proc. EPSO-G Invest. UAB akcijy paketa. Iki
2024 m. gruodzio 31 d. EPSO-G Invest, UAB akcijy nominali verté buvo dalinai apmokéta, viso 1 012,5 tukst. Eur, i$ jy mazumos dalis
(VIKA) sudaré 459 tukst. Eur. Likusig akcijy emisijos kaing (jskaitant akcijy priedus) numatoma apmokéti pagal Zemiau aprasyty
investicijy, tenkanciy EPSO-G - Invest, UAB nuosavybés daliai poreikj.

2024 m. gruodzio 13 d. buvo pasirasyta akcininky sutartis tarp EPSO-G ir VIKA dél EPSO-G Invest, UAB pagrindinio veiklos tikslo —
investavimo j ,Rheinmetall Defence Lietuva® UAB (toliau — RDL), jos verslo vystymo, sprendimy dél investavimo priémimo ir RDL
akcijy valdymo, disponavimo RDL akcijomis

2024 m. gruodzio 20 d. ,Rheinmetall Waffe Munition* GmBH, UAB EPSO-G Invest, UAB ir Giraités ginkluotés gamyba, AB pasirasé
akcininky bendradarbiavimo sutartj dél RDL veiklos vystymo ir artilerijos $audmeny gamybos organizavimo, jos akcijy jsigijimo ir
valdymo. Sutartyje numatyta, kad 51 proc. RDL akcijy valdys Rheinmetall Waffe Munition, 48 proc. — EPSO-G Invest, UAB ir 1 proc. —
Giraités ginkluotés gamyba, AB.

2024 m. gruodZio 23 d, EPSO-G Invest jsigijo 48 proc. RDL akcijy uZ simboline 1 Eur kaina.

Bendrové, badama vieninteliu akcininku 2023 m. gruodzio 15 d. sprendimu padidino UAB , TETAS" akcinj kapitala, isleidziant 2 000
vnt. 1 Eur nominalios vertés akcijy emisijg ir 6300 tukst. Eur sumokant pinigines léSas.

Investicijy j patronuojamasias jmones vertés sumazéjimo patikrinimas

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové nustaté jog yra vertés sumazéjimo pozymiy ir atliko patronuojamosios jmones UAB ,TETAS" vertés
sumazéjimo testa. Nors apskaifiuota TETAS atsiperkamoji verté 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 10 proc. didesné uZ balansine verte,
tadiau Bendrovés vadovybés vertinimu vertés sumazéjimas neturi bati atstatytas, geréjantys TETAS veiklos rezultatai néra ilgalaikés
trukmeés, o vertés skirtumas néra reikSmingas. 2023 metais buvo pripaZintas UAB , TETAS" buvo papildomas 7 683 tukst. Eur vertés
sumazéjimas, o bendras apskaitytas vertés sumazéjimas sudaré sudaré 11 130 takst. Eur.

Atlikdama investicijos j TETAS vertés sumazéjimo testo skaifiavimus 2024 m. gruodzio 31 d., Bendrové naudojo diskontuoty pinigy
srauty metoda ir taiké Sias pagrindines prielaidas:
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—  pinigy srautai planuoti 5 metams iki 2029 mety (2023 m. — srautai iki 2028 m.);
— testinés veiklos laikotarpiu (po 2029 m.) prognozuojamas pinigy srauty augimas 2,0 proc. (2023 m. — 2,0 proc).;
— diskontuojant pinigy srautus naudota 11,81 proc. diskonto norma (po mokesciy), (2023 m. - 11,79 proc);

Bendrové taip pat atliko analize dél vertés sumazéjimo poZzymiy investicijoms j patronuojamasias jmones ,Litgrid“, ,Amber Grid“ ir
~Energy cells”. 2024 m. gruodzio 31 d. vertés sumazéjimo pozymiy nebuvo identifikuota, nes minéty patronuojamyjy jmoniy grynojo
turto verté, tenkanti Bendrovés nuosavybés daliai, didesné uz faktinés savikainos vertes.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové pilnai atstaté ankstesniais laikotarpiais suformuotg 26 090 tdkst. Eur investicijos j Litgrid vertés
sumazéjima, kadangi investicijos atsiperkamoji verté virsijo jos balansine verte.

Grupés jmoniy su nekontroliuojama reikéminga dalimi apibendrinta finansinés biklés ataskaita 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais Eur, jei
nenurodyta kitaip

Jmonés pavadinimas Trumpalaikis turtas ir jsipareigojimai Ilgalaikis turtas ir jsipareigojimai
. . o i gry.n(_)jo . . I$ viso grynojo S
Metai Turtas |sipareigojimai  trumpalaikio Turtas |sipareigojimai Tgelelde iuris turtas
turto
»Litgrid*

2024-12-31 353 059 211 399 141 660 467 261 350726 116 535 258 195
Grynasis turtas, tenkantis maZumos daliai 2024 12 31 6 448

2023-12-31 264 797 138673 126 124 412 619 300 057 112 562 238 686
Grynasis turtas, tenkantis maZumos daliai 2023 12 31 5942

Amber Grid

2024-12-31 35307 90 126 (54 819) 291 889 61441 230448 175 629
Grynasis turtas, tenkantis maZumos daliai 2024 12 31 6 009

2023-12-31 34421 79572 (45 151) 297 908 66 093 231815 186 664
Grynasis turtas, tenkantis maZumos daliai 2023 12 31 6 387

Grupés jmoniy, kuriose apskaitoma nekontroliuojama reikéminga dalis, apibendrinta bendryjy pajamy ataskaita uz 2024 m. ir 2023 m.

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Bendrosios
Jmonés pavadinimas . Pelnas pries Pelno mokeséio Viso grynujy pajamfs N-ekor_'nt_r Ovl iuoja.m.a
Metai Pajamos apmokestinima (sanaudos) nauda bendryjy pajamy tenkan'cm.s v ! dal,'a,' |smolfet|
nekontroliuojanci dividendai
ai daliai
,Litgrid“
2024-12-31 378 326 43 127 5901 49 028 1224 (731)
2023-12-31 369 838 41078 7 308 71706 1792 -
Amber Grid
2024-12-31 74 584 9502 (1 196) 8276 281 (690)
2023-12-31 81338 13130 (567) 15330 524 (413)

Grupés jmoniy, kuriose apskaitoma reiksminga nekontroliuojama dalis, apibendrinta pinigy srauty ataskaita uz 2024 m. ir 2023 m.

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta

kitaip
Grynieji L. L .. Grynasis pinigy P e
iienes e iEs eprndes . Gryr.u'ej|. Gryn.lejl flna'\n'smes — Plr:ngal ir p.lmgq Plr'ugal ir p.lnlgq
X X .. investicinés veiklos pinigy - ekvivalentai mety ekvivalentai mety
Metai veiklos pinigy R . R padidéjimas v . ..
. veiklos srautai srautai v an pradzioje pabaigoje
srautai (sumazéjimas)
,Litgrid“
2024-12-31 126 380 (90 783) (36 118) (521) 634 113
2023-12-31 58 388 (51 168) (7 085) 135 499 634
Amber Grid
2024-12-31 34601 (4 046) (30 645) (90) 121 31
2023-12-31 39437 (15 567) (23 770) 100 21 121
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Investicijos j asocijuotgsias ir bendrgsias jmones

Grupés investicijas j asocijuotasias ir bendrasias jmones konsoliduotosiose finansinése ataskaitose sudaré:

EPSO

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Investicijos

Investicijos

L . . . K . Asocijuotos Investicijos
. .. Investicijos Dalyvavimas verté tikroji verte Gauti , . . .
Jmonés pavadinimas L .. . . .. . imonés veiklos verté 2024 12
pobudis (akcijy proc.) laikotarpio praradus dividendai L
v . rezultato dalis 31
pradzioje kontrole
2024-12-31

,TSO Holding* AS Asocijuotoj 40 13989 - (2 342) 3825 15472
jmoné

UAB ,GET Baltic* Asocijuotoi 34 3643 - (563) 480 3560
jmoné

Baltic RCC QU Bendroji jmoné 33 45 - - 54 99

Rheinmetall Defence Lietuva UAB ASOCU_UOtOJ_l 24 - - - - -
jmoné

1$ viso investicijy 2024 m.: 17 677 - (2 905) 4 359 19131

2023-12-31

,TSO Holding* AS Asocijuotoi 40 13915 - (1 406) 1480 13989
imoné

UAB ,GET Baltic* Asociuoto 34 - 3348 - 295 3643
jmoné

Baltic RCC OU Bendroji jmoné 33 45 - - - 45

1$ viso investicijy 2023 m.: 13 960 3348 (1 406) 1775 17 677

Apibendrinta TSO Holding AS bendrujy pajamy ataskaitos informacija, per 2024 m. ir 2023 m. Si informacija yra vadovybes
jvertinimas, atliktas remiantis turima minéty jmoniy neaudituota finansine informacija teikiama jmoniy ataskaitose:

Visos sumos tikstandais Eur, jei nenurodyta kitaip
Asocijuotos jmoneés veiklos rezultatai
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Kitos bendrosios pajamos
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso
Bendrosios pajamos tenkancios nekontroliuojanciai daliai
Grupei tenkantis bendryjy pajamy likutis

2024 m.
11760
(2 101)

9659
9659
3825
3825

2023 m.
4740
(998)
3742
3742
1480
1480

Grupé 2024 m. birzelio mén. i$ TSO Holding AS gavo 2 342 tukst. Eur dividendy, kuriy suma konsoliduotosiose ataskaitose buvo

sumazinta investicijos j asocijuotasias jmones verté

Apibendrinta UAB ,GET Baltic" bendryjy pajamy ataskaita uz 2024 metus ir 2023 mety laikotarpj nuo kontrolés praradimo momento

iki 2023 m. gruodzio 31 d.:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Pajamos 1918 1111
Pelnas prie$ apmokestinima 1676 1027
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (264) (159)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1412 868
Kitos bendrosios pajamos - -
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 1412 868
Bendrosios pajamos tenkancios nekontroliuojanciai daliai 480 295
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Apibendrinta TSO Holding finansinés buklés ataskaitos informacija:

Visos sumos takstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Ilgalaikis turtas 1872 1037
Trumpalaikis turtas 695 509 3740910
Turtas i$ viso: 698 380 3741947
Ilgalaikiai jsipareigojimai 701 203
Trumpalaikiai jsipareigojimai 683 437 3728663
|sipareigojimai i$ viso: 684 137 3728 866
Grynasis turtas 14 243 13081
Grupés dalis % 39,6% 39,6%
Grupei tenkanti grynojo turto dalis 5640 5180
Grupei tenkanti prestizo dalis 9 832 8 809
Investicijos j asocijuota jmone balansiné verté 15 472 13 989

Apibendrinta UAB ,GET Baltic" finansinés buklés ataskaitos informacija:

Visos sumos takstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Ilgalaikis turtas 165 353
Trumpalaikis turtas 53343 74 900
Turtas iS viso: 53508 75 253
Ilgalaikiai jsipareigojimai 43 36
Trumpalaikiai jsipareigojimai 51414 72920
|sipareigojimai i$ viso: 51 457 72 956
Grynasis turtas 2051 2297
Grupés dalis % 34% 34%
Grupei tenkanti grynojo turto dalis 697 781
Grupei tenkanti prestizo dalis 2863 2 862
Investicijos j asocijuota jmone balansiné verté 3560 3643

9. Patronuojamosios jmonés kontrolés praradimas ir iSvestinés finansinés priemonés

2023 m. geguzés 31 d. Grupé isleido akcijy pardavimo pasirinkimo sandorj, pagal kurj Grupé jgijo teise parduoti fiksuota kaina likusig
GET Baltic 34 proc. akcijy dalj po 48 mén. nuo kontrolés praradimo datos. Ta pacia sutartimi strateginis partneris isleido akcijy pirkimo
pasirinkimo sandorj jsigyti likusias GET Baltic akcijas fiksuota kaina, jvykdzius jsipareigojimus numatytus akcininky sutartyje, per 36
mén. nuo akcijy pardavimo sandorio i$leidimo datos. Vadovybés vertinimu minéti pasirinkimo sandoriai (opcionai) atitinka i$vestiniy
finansiniy priemoniy apibrézima. Akcijy pardavimo opcionas, atsizvelgiant | maksimaly 48 mén. opciono i$pirkimo terming, Grupei
sukuria ilgalaikj finansinj turta, kuris jvertinamas tikraja verte. Investuotojo akcijy jsigijimo opcionas sukuria Grupei finansinj
jsipareigojima, kuris gali bati realizuotas bet kuriuo momentu investuotojui jvykdzius prisiimtus jsipareigojimus. Vadovybés vertinimu
tikétinas jsigijimo opciono realizavimo terminas - 42 mén. nuo akcijy pardavimo sandorio datos. Kadangi Grupé neturi nenugincijamos
teisés atideti akcijy jsigijimo sandorj, jsipareigojimas pripazjstamas trumpalaikiu jsipareigojimu ir jvertinamas tikraja verte.

Kontrolés praradimo jtaka bendryjy pajamy ataskaitos straipsniams:

Visos sumos tkstan&iais Eur, jei nenurodyta kitaip 2023 m.
Gautas atlygis grynaisiais pinigais i$ patronuojamosios jmonés kontrolés perleidimo 6 500
Investicijos | asocijuotaja jmone pripaZinimas investicijos tikraja verte (34 proc.) 3345
Bendra kontrolés praradimo ir perkainojimo jtaka 9 848
Patronuojamosios jmonés grynasis turtas (1429)
Kontrolés praradimo ir asocijuotyjy jmoniy perkainojimo rezultatas 8416
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Turto ir jsipareigojimy, kuriy kontrolé prarasta, pagrindinés kategorijos kontrolés praradimo momentu:

Visos sumos tikstantiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2023-05-31
Ilgalaikis turtas 498
Trumpalaikis turtas 41791
Turtas i$ viso: 42 289
Ilgalaikiai jsipareigojimai 48
Trumpalaikiai jsipareigojimai 40812
|sipareigojimai i$ viso: 40 860
Grynasis turtas 1429

Pasirinkimo sandoriai parduoti ir jsigyti asocijuotos jmonés GET Baltic akcijas

2023 m. geguzeés 31 d. Grupé isleido akcijy pardavimo pasirinkimo sandorj, pagal kurj Grupé jgijo teise parduoti fiksuota kaina likusig
GET Baltic 34 proc. Ta pacia sutartimi Grupé isleido akcijy pirkimo pasirinkimo sandorj investuotojui jsigyti likusias GET Baltic akcijas
fiksuota kaina. Vadovybés vertinimu minéti pasirinkimo sandoriai (opcionai) atitinka iSvestiniy finansiniy priemoniy apibrézima. Akcijy
pardavimo opcionas, atsizvelgiant j maksimaly 48 mén. opciono iSpirkimo terming, Grupei sukuria ilgalaikj finansinj turta, kuris
jvertinamas tikragja verte. Investuotojo akcijy jsigijimo opcionas sukuria Grupei finansinj jsipareigojima, kuris gali bati realizuotas bet
kuriuo momentu investuotojui jvykdzius prisiimtus jsipareigojimus. Vadovybés vertinimu tikétinas jsigijimo opciono realizavimo
terminas - 24 mén. nuo Sios finansinés ataskaitos datos. Kadangi Grupé neturi nenugincijamos teisés atidéti akcijy jsigijimo sandorj,
jsipareigojimas pripazjstamas trumpalaikiu jsipareigojimu ir jvertinamas tikraja verte.

Grupés turimos iSvestinés finansinés priemonés atvaizduojamos Siuose finansinés buklés ataskaitos straipsniuose:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Kitas ilgalaikis finansinis turtas (pasirinkimo parduoti ,GET Baltic* akcijas sandoris (angl. put 1153 166
option))

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos GET Baltic akcijas sandoris (angl. call option) 654 166

Pirminio pripazinimo metu 2023 m. geguzés 31 d. akcijy pardavimo pasirinkimo sandorio tikroji verté vienai akcijai sudaré 0,19 Eur,
34 proc. akcijy paketo — 202 tikst. Eur. Toliau pateikiama iSvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei

dyta kitai sy v . Akcijos Pasirinkimo sandorio tikroji verté
nenurodyta kitaip Pasirasymo data ISpirkimo terminas v et .
Pasirinkimo sandoris ispirkimo kaina  2024-05-31 2023-12-31
S::d'g:'i‘s'mo parduoti 2023-05-31 2027-05-31 4,07 1153 166
Pasirinkimo pirkti sandoris 2023-05-31 2026-12-31 3,97 654 166

Tikrosios vertés nustatymui buvo naudojamas vadovybés vertinimu labiausiai tikétinas pasirinkimo sandorio realizavimo terminas.

Informacija apie i$vestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokydius:

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Ilgalaikis turtas - -
Apskaitiné verté laikotarpio pradZioje 166 -
Pirminis pripazinimas - 166
Tikrosios vertés pokytis 987 -
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 1153 166

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Trumpalaikiai jsipareigojimai - -
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 166 -
Pirminis pripaZinimas - 166
Tikrosios vertés pokytis 488 -
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 654 166

Toliau pateikiamos prielaidos ir vertinimai, atlikti nustatant finansiniy priemoniy tikrasias vertes.
Pasirinkimo sandoriy tikrosios vertés vertinimui naudotas Black Scholes metodas.

Prielaidos, taikytos nustatant pasirinkimo sandoriy tikraja verte:
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Pasirinkimo parduoti sandoris Pasirinkimo pirkti sandoris
Dabartiné akcijy kaina (eurais) 4,09 4,09
Sandorio jvykdymo kaina (eurais) 4,07 3,97
Laikas iki iSpirkimo (metais) 2,417 2
Dividendy pajamingumas (%) 8,07 8,07
Akcijos kainos nepastovumas (%) 384 38,4
Nerizikinga palikany norma (%) 2,3 23

Dabartinei akcijy kainai nustatyti naudotas pajamy metodas, taikant diskontuoty pinigy srauty skai¢iavimo buda.

Pasirinkimo parduoti akcijas tikrosios vertés jautrumas svarbiausiy prielaidy poky¢iui, jtaka pateikiama 34 proc. akcijy paketui:

Akcijos kainos nepastovumas (%) 34,56% 38,40% 42,24%
@ -GCJ Pokytis -10,00% 0,00% 10,00%

S e 'g 3,68 EUR -10,00% 145 tukst. Eur 218 tukst. Eur 291 tukst. Eur

3 S g 4,09 EUR 0,00% (83) tukst. Eur 0 tokst. Eur 83 tukst. Eur

3 4,5 EUR 10,00% (270) tikst. Eur (187) tikst. Eur (93) tikst. Eur

Pasirinkimo jsigyti akcijas tikrosios vertés jautrumas svarbiausiy prielaidy pokyciui, jtaka pateikiama 34 proc. akcijy paketui:

Akcijos kainos nepastovumas (%) 34,56% 38,40% 42,24%
o 2 Pokytis -10,00% 0,00% 10,00%
S E 'g 3,68 EUR -10,00% (280) takst. Eur (208) takst. Eur (135) takst. Eur
L S g 4,09 EUR 0,00% (73) tukst. Eur 0 tukst. Eur 83 tukst. Eur
= 3 4,5 EUR 10,00% 166 tikst. Eur 249 tukst. Eur 332 takst. Eur

Pasirinkimo sandoriai parduoti ir jsigyti asocijuotos RDL akcijas

Grupés patronuojamoji jmoné UAB ,EPSO-G Invest” kartu su kitais akcininkais - AB ,Giraités ginkluotés gamykla“ ir ,Rheinmetall
Waffe Munition GmbH" - sudaré sutartj dél bendro verslo UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva” steigimo. Kartu susitarta dél tam tikry
teisiy ir pareigy jsigyti arba parduoti viena kitai priklausancias UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva“ akcijas, jeigu jvyks jvairts suveikimo
ivykiai. Sios tam tikros teisés ir jsipareigojimai yra susije su daugeliu pagrindiniy veiksniy, kurie badingi kuriai nors sutarties Saliai,
jskaitant finansinius kintamuosius (nuosavo kapitalo vertés ir tikrosios vertés pokydiai) ir nefinansinius kintamuosius (su sandoriu susije
veiksniai, pavyzdziui, jvairQs suveikiantys jvykiai, pavyzdziui, esminiy jsipareigojimy pazeidimas, likvidavimas arba bankrotas, statybos
darby uzbaigimas, valdybos pasiilymas finansuoti bendrove, tam tikry susitarimy nutraukimas). Kai tokio tipo priemonés turi daugiau
nei viena pagrindinj kintamajj, o vienas i$ jy yra nefinansinis kintamasis, budingas bet kuriai i$ kontrakto Saliy, tada reikia jvertinti, ar
priemoné yra iSvestiné priemoné. Kadangi visos teisés ir jsipareigojimai jsigyti arba parduoti UAB ,Rheinmetall Defence Lithuania®
akcijas yra budingi kuriai nors sutarties Saliai ir labai priklauso nuo nefinansiniy kintamuyjy, o ne nuo finansiniy kintamyjy, Grupés
vadovybé padaré iSvada, kad Sios teisés ir jsipareigojimai neatitinka 9-ajame TFAS ir 32-ajame TAS pateikto iSvestiniy finansiniy
priemoniy sutarciy apibrézimo ir neturi bati pripazjstami ir apskaitomi kaip tokie.

10. Atsargos

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2024-12-31 2023-12-31
Medziagos, atsargos 4072 4364
Gamtinés dujos 3908 4339
Atimti: vertés sumazéjimas (1038) (1147)
Apskaitiné verté 6 942 7 556

Atsargy verté, pripazinta ataskaitinio laikotarpio sanaudomis, 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 36 304 tukst. Eur (2023 m. gruodzio 31
d. — 38 546 tukst. Eur).

Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2024 ir 2023 metais:
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Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2024-12-31 2023-12-31
Apskaitiné verté sausio 1 d. 1147 810
Vertés sumazéjimo pasikeitimas (109) 337
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 1038 1147
11. Isankstiniai apmokeéjimai ir sutarciy turtas
Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2024-12-31 2023-12-31
I8ankstiniai apmokéjimai 542 758
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 2980 2783
Sutardiy turtas 2330 2 607
Sukauptos rangos darby pajamos 1110 930
Sukauptos su gamtiniy dujy perdavimu susijusiy paslaugy pajamos 1220 1677
Apskaitiné verté 5 852 6 148
12. Prekybos gautinos sumos
Prekybos gautinas sumas sudareé:
Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé
l. _ Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
klientais
1.1. Po vieneriy mety prekybos gautinos sumos 10 10 - -
Atimti: ilgalaikiy gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai - - - -
Illgalaikiy gautiny sumy likutiné verté: 10 10 - -
1.2. Trumpalaikés prekybos gautinos sumos
Gauﬂtln?s sumos uz elektros energijos perdavima ir 48901 19 058 ) )
susijusias paslaugas
Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavima ir tranzitg 9783 9038 - -
Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas paslaugas 5796 5195 549 383
Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai (573) (249) - -
F_’rek}/b.os gzjlutlnq sumy pagal sutartis su klientais 63 907 33042 549 383
likutiné verté
Il.  Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis: - - - -
Sukaup_tos ga_L_Jtm_os sumos uz su elektros energijos 81 8002 ) )
perdavimu susijusias paslaugas
Gautinos perkrovy valdymo jplaukos 1053 770 - -
Kitos prekybos gautinos sumos 65 74 - -
Atimti: kity prekybos gautiny sumy tikétini kredito ) ) ) .
nuostoliai
P . ki is likuting
rek.ybos gautiny sumy pagal kitas sutartis likutiné 1199 8 846 ) )
verté:
T ikiuiri ki . iy
rumpalaikiy ir ilgalaikiy prekybos gautiny sumy is 65 116 41898 549 383

viso:

Trumpalaikés prekybos gautinos sumos / Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai

Prekybos gautinas sumas pagal kitas sutartis sudaré gautinos perkrovy jplauky l&é$os, gautinos sumos i$ ITC tarpusavio perdavimo
sistemos operatoriy elektros tranzito kompensavimo mechanizmo fondo, gamtiniy dujy disbalansg ir turto nuoma. Tikroji prekybos
gautiny sumy pagal sutartis su klientais verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei. Grupé 2024 metais apskaité 349 tukst. Eur tikétiny

kredito nuostoliy dél pradelsty apmokéti sumy.

Gautinos sumos uz elektros energijos perdavimg ir susijusias paslaugas 2024 m. gruodzio 31 d. palyginus su 2023 m. gruodzio 31 d.
padidéjo 29,3 mln. Eur, nes 2024 m. papildomy (sisteminiy) paslaugy kaina, palyginus su 2023 m. padidéjo 5,1 karto, o perdavimo

paslaugy kaina - 2 kartus.
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Sukaupty gautiny sumy uz elektros energijos perdavima ir susijusias paslaugas didziausig dalj sudaro tarpusavio perdavimo sistemos
operatoriy elektros tranzito kompensavimo mechanizmo (toliau — ITC) sukauptos gautinos sumos, kurios iS8augo dél 2023 m. VERT
patvirtinty didesniy elektros kainy technologiniams nuostoliams.

Bendrové, jvertinusi, ar skolininky, ypa¢ Grupés jmoniy, kredito rizika reikémingai padidéjo, nenustaté jokiy skolininky kredito rizikos
padidéjimo pozymiy. Todél Bendrové nepripazino prekybos gautiny sumy tikétiny kredito nuostoliy.

Grupé taiko supaprastinta kredito rizikos vertinimo metoda, kaip reikalaujama pagal 9-3jj TFAS ir apskaito atidéjinius nuostoliams viso
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy pirminio pripazinimo. Nustatant gautiny sumy kredito nuostolius,
Grupé taiko individualy vertinima ir nuostoliy koeficienty matrica. Nuostoliy koeficienty matrica, pagrjsta istoriniais, ilgesnio nei 36
ménesio laikotarpio, duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus uz skolas. Nuostoliy koeficientai gali bati koreguojami atsizvelgiant |
ateities makroekonomines prognozes. Nuostoliy koeficientai skaidomi j atskiras gautiny sumy grupes, atsizvelgiant j atskiros grupés
kredito rizikos ypatybes bei pradelsto mokéjimo terminus.

Prekybos gautinos sumos, kuriy apmokéjimo
terminas pradelstas

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Prekybos gautinos sumos Nepradelsta 181 ir IS viso
1-30 dieny 31-90 dieny 91-180 dieny daugiau
dieny

2024-12-31

Prekybos gautiny sumy trumpalaiké dalis, i$ kuriy: 63917 511 389 374 488 65 679
Valstybés valdomos jmonés 34940 - - - - 34 940
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kiti pirkéjai 28977 511 389 374 488 30739
Individualiai vertinamos prekybos gautinos sumos 23571 - - - 486 24 057
Tikétini kredito nuostoliai 15 - - - 486 501
Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos 5406 511 389 374 2 6 682
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 4% 6% 7% 100%

Vertés sumaZéjimas - 20 23 27 2 72
IS viso tikétini kredito nuostoliai - 20 23 27 488 573
2023-12-31

Prekybos gautiny sumy trumpalaiké dalis, i$ kuriy: 40 370 1000 191 575 1 42 137
Valstybés valdomos jmonés 32041 - - - - 32041
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kiti pirkéjai 8 255 1000 191 575 1 10 021
Individualiai vertinamos prekybos gautinos sumos 7 950 956 140 575 - 9622
Tikétini kredito nuostoliai - - 8 240 - 248
Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos 379 44 51 - - 474
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 14% 2% 15% 100% -
Tikétini kredito nuostoliai - 1 - - - 1
13 viso tikétini kredito nuostoliai - 1 8 240 - 249

Grupés prekybos gautinoms sumoms apskaityto vertés sumazéjimo pokytis 2024 m. ir 2023 m.:

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Apskaitiné verté sausio 1 d. 249 17
Papildomas vertés sumazéjimas 363 232
Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas (39) -
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 573 249
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13. Kitos gautinos sumos

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nefinansinis turtas
Gautinos administruojamos VIAP éSos 26 627 33429 - -
Gautinos administruojamos SGDT léSos 11626 9377 - -
1$ biudZeto gautinas PVM 538 1050 - -
Gautinos dotacijos 30287 52 199 - -
Kitos gautinos sumos 842 23 - -
Atimti: kity gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai - (23) - -
Ilgalaikio nefinansinio turto i$ viso 69 920 96 055 - -
Finansinis turtas
Paskolos patronuojamosioms jmonéms - - 32584 44 889
Kitos gautinos sumos 167 2588 594 1336
Finansinio turto i$ viso 167 2588 33178 46 225
Apskaitiné verté 70 087 98 643 33178 46 225

Kity gautiny sumy tikroji verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Grupés vieng pagrindiniy kity gautiny sumy vertés dalj ir gautiny sumy pradelsimus sudaré gautinos VIAP ir SGDT lé%os. Grupé,
veikdama kaip administruojantis asmuo, renkant VIAP ir SGDT lésas, nepatiria kredito rizikos, todél Sioms pradelstoms sumoms
neformuojami tikétini kredito nuostoliai.

Gautiny dotacijy straipsnyje apskaityta i$ ES struktdriniy fondy gautinos dotacijos Grupés vykdomiems projektams. Pagrindine gautiny
dotacijy 2024 m. gruodzio 31 d. sumg sudaré gautina dotacija i$ Europos infrastruktiros tinkly priemonés (CEF) sinchronizacijos
projektuose patirty iSlaidy kompensavimui.

Nustatant kity, nei VIAP ir SGDT gautiny sumy kredito nuostolius, Grupé taiko individualy vertinima. Gautinos dotacijos yra
kontroliuojamos ES ir Lietuvos valstybiniy institucijy, todél laikomos labai mazos kredito rizikos.

Patronuojandioji bendrové 2024 m. gruodzio 31 d. jvertino ir nenustaté pozymiy, kad patronuojamuyjy jmoniy, t. y. trumpalaikiy paskoly
gavéjy, kredito rizika baty padidéjusi. Dél to trumpalaikéms paskoloms nebuvo pripazinti tikétini galiojimo laikotarpio kredito
nuostoliai.

14. Kitas finansinis turtas

Visos sumos tikstanciais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrove
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Administruojamos SGDT léSos 3 - - -
Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 14741 15898 - -
Terminuoti indéliai ir trumpalaikés investicijos 140815 - 135000 -
Apskaitiné verté 155 559 15 898 135 000 -

Grupé 2024 m. gruodzio 31 d. buvo sudariusi 3 terminuoty indéliy sutartis: Lietuvos bankuose, kuriy bendra verté sudaré 95 815 tukst.
Eur. (Bendroveé buvo sudariusi 2 terminuoty indéliy sutartis, kuriy bendra verté sudaré 90 000 tukst. Eur). Terminuoty indéliy sutartys
sudarytos nuo 120 dieny iki 210 dieny, kurioms taikoma metiné palikany norma nuo 2,88 proc. iki 3,30 proc. Taip pat Grupé ir
Bendroveé buvo investavusi 45 000 tukst. Eur. | Europos valstybiy vyriausybiy skolos vertybinius popierius, kuriy terminas nuo 91 iki
360 dieny. Grupé 2024 m. uzdirbo 1 460 tukst. Eur paltkany i$ terminuotyjy indéliy ir trumpalaikiy investicijy, Bendroveé - 1 409 tikst.
Eur. Grupé ir Bendrové investavo j auk$c¢iau minétas trumpalaikes investicijas, siekdama pelningai investuoti laisvas pinigines lésas,
optimizuoti graZa, atsizvelgiant j piniginiy lésy poreikio ir likvidumo prognozes.

Grupé garantijy deponuotas lésas, depozitus ir terminuotus indélius laiko kredito jstaigose, kurioms reitingy agentiros “Moody’s” ar

“Standard & Poors” yra nustaciusios ilgalaikio skolinimosi reitingus investicinio lygio: “Standard & Poors” (A+ arba AA-), ir “Moody’s
(Aa3) kredito. Dél $iy priezasciy kitam finansiniam turtui tikétini kredito nuostoliai nebuvo pripazinti.
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15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Visos sumos tiikstandials Eur, jei nenurodyta kitaip Grupeé Bendroveé
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Pinigai banke 101 562 123 236 98791 120015
Apskaitiné verté 101 562 123 236 98 791 120 015

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré pinigus banke. Informacija apie banky kredito reitingus
atskleista 36 pastaboje.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté buvo artima jy apskaitinei vertei. Grupé ir Bendrové néra
jkeitusi dabartiniy ir busimyjy pinigy srauty.

16. |statinis kapitalas

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas buvo 189 631 tukst. Eur, kurj sudaré 653 900 000 vnt. paprastujy
vardiniy akcijy po 0,29 Eur nominaliosios vertés. Visos akcijos 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokeétos.

Kapitalo valdymas

Kapitala sudaro visas finansinés buklés ataskaitoje apskaitytas nuosavas kapitalas. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas
reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 1/2 jos jstatinio kapitalo. 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d.
Bendrové ir visos Grupés jmonés atitiko $j reikalavima.

Pagrindinis Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitalo valdymo tikslas yra palaikyti optimalig kapitalo strukttrg, kad baty uztikrintas veiklos
testinumas, kapitalo kasty ir rizikos minimizavimas. Grupés jmoniy kapitalo struktirg formuojama, jvertinant pagrindinés veiklos,
planuojamy investicijy ir plétros poreik;j.

Bendroveés valdyba patvirtino dividendy politikg, kuria visoms Grupés jmonéms nustatomi vienodi dividendy iSmokéjimo principai,
kuriais siekiama tvaraus Grupés ir jos bendroviy verslo vertés augimo, ilgalaikés naudos akcininkams, ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly
jvykdymo. Dividendy politika yra vienas i$ kapitalo rizikos valdymo jrankiy. Pagal jg dividendai skiriami, atsizvelgiant | bendroviy
nuosavo kapitalo grgzos lygj, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei svarbiy projekty vykdyma bei kitas aplinkybes.
Dividendams skiriama ne maziau nei 60 proc. grynojo pelno, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos dydzio bei kity bendrovés
mokuma jtakojanciy salygy.

Bendrovés dividendy skyrimag uz 2022-2026 m. laikotarpj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d.
nutarimas Nr. 208 ,Dél UAB ,EPSO-G" mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausandias akcijy“. Pagal Sio nutarimo
nuostatas, Bendroveés akcijy valdytojai dividendams kasmet gali skirti 0,5 proc. paskirstytinojo pelno, jeigu UAB ,EPSO-G" jgyvendinty
arba dalyvauty jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj projekta arba jgyvendinty Lietuvos
Respublikos Seimo sprendimu pripaZinta ypatingos valstybinés svarbos projekta, arba, iSmokéjus dividendus, nutarime nurodyti
jsipareigojimai virdyty Grupés konsoliduotajj nuosava kapitala.

Pasikeitimy kapitalo valdymo tiksluose, lyginant su praéjusiais metais, nebuvo.

17. Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas — tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta.

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Grupé Perkainojimo rezervas  Atidétasis pelno mokestis = Atémus atidétajj pelno mokest;j
Likutis 2022 m. gruodZio 31 d. 329 (52) 277
Perkainojimo rezervo nusidéveéjimas (45) 7 (38)
Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas 30900 (4 634) 26 265
Likutis 2023 m. gruodZio 31 d. 31184 (4 679) 26 504
Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas (22) 3 (19)
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (3020) 453 (2 566)
Perkainojimo rezervo nurasymas (25) 4 (21)
Atidéto pelno mokesdio tarifo pokytis - (280) (280)
Likutis 2024 m. gruodZio 31 d. 28 117 (4 499) 23618
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18. Privalomasis ir kiti rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Jis gali buti naudojamas tik bldsimiems nuostoliams dengti. 2024 m.
Bendrovés privalomasis rezervas buvo padidintas 1 241 tukst. Eur, 2023 m. — 276 tikst. Eur (5 proc. nuo atitinkamy mety grynojo
pelno). 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés privalomasis rezervas nebuvo pilnai suformuotas.

2023 m. 2 280 tukst. Eur Grupés jmoniy sukaupto privalomojo rezervo buvo panaudota 2022 m. nuostoliui padengti. 2024 m. Grupés
jmonés padidino savo privalomuosius rezervus i$ viso pervesdamos EUR 3 699 tikst. Eur i$ nepaskirstytojo pelno.

Kiti rezervai
Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu (t.y. verslo vystymo tikslu) ir gali buti perskirstomi skirstant kity mety pelna.

2024 m. balandzio 30 d. jvykes EPSO-G eilinis visuotinis akcininky susirinkimas pritaré pasitlymui pervesti 28 064 tikst. Eur i$
nepaskirstytojo pelno j kitus rezervus ir juos panaudoti busimoms investicijoms, o 500 tukst. Eur skirti paramai.

2023 m. balandzio 30 d. jvykes EPSO-G eilinis visuotinis akcininky susirinkimas nutaré patvirtinti pelno paskirstymo projektg ir priemé
sprendimg 165 tikst. Eur pervesti j rezerva, skirtg paramai.

2024 m. Grupés jmoniy eiliniai visuotiniai nariy susirinkimai priemé sprendimus padengti patronuojamyjy jmoniy ankstesniy mety

nuostolius pervedant 9 957 tukst. Eur i$ kity rezervy (2023 m. — 2 135 tikst. Eur) j nepaskirstytajj pelna.

19. Dividendai

Kaip nurodyta 16 pastaboje, Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d. nutarimu Nr. 208 ,Dél
UAB ,EPSO-G" mokamuy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausandias akcijy” uz 2022-2026 m. laikotarpj akcijy valdytojams
kasmet gali skirti 0,5 proc. paskirstytinojo pelno dividendams.

2024 m. balandZio 13 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2023 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 196 tikst. Eur. Dividendai,
tenkantys vienai akcijai — 0,0003 Eur.

2023 m. balandZio 30 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2022 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2022 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 66 tikst. Eur. Dividendai,
tenkantys vienai akcijai — 0,0001 Eur.

Grupés bendroviy iSmokeéti dividendai Grupés nekontroliuojamai daliai 2024 m. sudaré 1 505 tukst. Eur, 2023 m. — 563 tukst. Eur.
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Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg ir kompensuoti sgnaudas. Per 2024 m. ir 2023 m. dotacijy judéjima sudaré:

Visos sumos tiikstangiais Eury, jei nenurodyta kitaip Grupé
Likutis laikotarpio pradziai 2024-12-31 2023-12-31
Gautinos dotacijos (13 pastaba) 52 199 32726
Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (28 pastaba) - (32802)
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (25 pastaba) (28 583) (35193)
23616 (35 269)
Pripazintos dotacijos
Perkelta j ilgalaikj materialyjj turtg (6 pastaba) 157 665 157 942
Kiti perkélimai (605) -
Perkelta j ilgalaikj nematerialyjj turtg (5 pastaba) 1911 2 415
Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui (31 pastaba) 1742 315
160 713 160 672
Gautos dotacijos
Gautos dotacijos piniginémis l&Somis (investicinés veiklos srautai) (86 142) (71 455)
Perkrovy jplaukos, perkeltos j dotacijas (26 pastaba) (43 498) (13 457)
Piniginés dotacijos sanaudoms kompensuoti (pagrindinés veiklos srautai) (1 546)
(131 186) (84 912)
Dotacijos gautos turtu (26 960) (16 875)
Likutis laikotarpio pabaigai
Gautinos dotacijos (13 pastaba) 30 287 52 199
Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (28 pastaba) (3 469) -
Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (25 pastaba) (635) (28 583)
26 183 23616
21. Paskolos
Grupés ir Bendroveés paskolas sudaré:
Grupé Bendrove
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ilgalaikes paskolos
ISplatintos obligacijos 74 893 74849 74893 74849
Banko paskolos 77 312 89 105 - -
Trumpalaikés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 11792 11792 - -
Sukauptos palukanos 1633 2 166 1327 1327
Trumpalaiké finansiné skola i$ Grupés jmoniy - - 291 156 214 806
Banko saskaitos pervirsis - 17981 - 17 981
1$ viso paskoly 165 630 195 893 367 376 308 963
Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai:
Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrové
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1-2 metai 9 649 11792 - -
2-5 metai 103 841 103797 74893 74849
Virs 5 mety 38715 48 365 - -
13 viso 152 205 163 954 74 893 74 849

2022 m. birzelio 1 d. Bendrové isplatino su darnumu susiety penkeriy mety trukmés 75 mln. Eur. obligacijy emisijg. UZ obligacijas
mokamas 3,117 proc. metiniy kuponas. Per 2024 m. su isleisty obligacijy palikanomis susijusios sgnaudos sudaré 2 338 takst. Eur

(2023 — 2 338 tiikst. Eur).).

,EPSO-G*“ VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 METUS

256



EPSO

2024 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo ilgalaikiy paskoly i$ Nordic Investment Bank ir European Investment bank, kuriy bendras likutis
atémus einamyjy mety paskoly dalj sudaré 77 312 tikst. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. — 89 105 tikst. Eur). 2024 m. gruodzio 31 d.
Grupé turéjo 59 623 tikst. Eur. (2023 m. gruodzio 31 d. — 68 717 tukst. Eur.) paskoly su fiksuota palikany norma ir 17 689 tukst. Eur.
(2023 m — 20 388 tukst. Eur) paskoly su kintamaja palukany norma. Kintamos palukanos susietos su 3 ir 6 ménesiy EURIBOR

palukany norma.

2024 m. gruodzio 31 d. Grupés jmonés Bendrovei buvo suteike 291 156 tikst. Eur tarpusavio skolinimo paskoly (2023 m. gruodzio
31 d.-214 806 tukst. Eur). Grupés paskoly palukany norma buvo susieta su kintamu 3 ménesiu EURIBOR.

.Grupés bendrovés 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. nebuvo jkeitusios turto pagal sudarytas paskoly sutartis.

Grupés jmoniy paskoly sutartyse yra numatytos finansinés ir nefinansinés salygos, kuriy atskiros Grupés jmonés ir bendrai Grupé
jsipareigojusios laikytis. 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. sutarciy salygos buvo vykdomos.

Grupés jmonés neturéjo paskoly su Valstybés garantija.

22. Nuomos jsipareigojimai

Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

Grupé Bendroveé
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 10881 11360 701 237
Sudarytos nuomos sutartys 2 669 1254 - 629
Nutrauktos nuomos sutartys - (76) - (74)
Apskaiciuotos paltkanos 284 154 19 6
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma) (2 258) (1 .840) (150) (109)
Sumokeétos palukanos (284) (154) (19) (6)
Indeksavimas 593 183 - 18
Perklasifikavimas j perleidziama grupe - - - -
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 11 885 10881 551 701
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 9579 9282 397 552
Trumpalaikiai nuomos mokéjimai 2 306 1599 154 149
Bisimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:
Grupé Bendrove
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nuomos jsipareigojimai i$ viso:. 11 885 10 880 551 701
Einamyjy mety dalis 2 306 1599 154 149
Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai: 9579 9281 397 552
1-2 metai 1919 1212 150 154
2-3 metai 833 961 132 150
3-5 metai 692 742 115 247
Vir§ 5 mety 6 135 6 366 0 0

Grupés palikanos, apskai¢iuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sagnaudose 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré

232 tukst. Eur.
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Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. suderinimas:

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

. Pinigai Kitas likvidus  Paskolos .. Nucfmo"s . IS viso
Grupé isipareigojimai
turtas

Grynoji skola 2022 m. gruodZio 31 d. 248 096 - (208 174) (11 361) 28 561
|sigijimas (gautos paskolos, sudarytos nuomos sutartys) - - - (1 254) (1 254)
Nuomos sutarciy indeksavimas - - - (183) (183)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumaZzéjimas) (124 860) - - - (124 860)
Saskaity likucio pervirsio pokytis - - (17 981) - (17 981)
Paskoly grazinimai - - 30878 - 30878
Nutrauktos nuomos sutartys - - - 76 76
Nuomos mokéjimai - - - 1841 1841
Kiti pokydiai

Apskaiciuotos paltkanos - - (6 094) (150) (6 244)

Sumokétos palukanos - - 5478 150 5628
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 123 236 - (195 893) (10 881) (83 538)
|sigijimas (gautos paskolos, sudarytos nuomos sutartys) - - (2 669) (2 669)
Nuomos sutardiy indeksavimas - - - (593) (593)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumaZzéjimas) (21 674) - - - (21 674)
Kito likvidaus turto jsigijimas - 680 802 - - 680 802
Kito likvidaus turto perleidimas - (539 987) - - (539 987)
Kiti pokyciai

Apskaiciuotos paltkanos - 1169 - - 1169

Gautos palukanos - (1169) - - (1 169)
Saskaity likucio pervirsio pokytis - - 17 981 - 17 981
Paskoly grazinimai - - 12 061 - 12061
Nuomos mokeéjimai - - - 2258 2 258
Kiti pokyciai

Apskaiciuotos paltkanos - - (4 844) (284) (5128)

Sumokétos palikanos - - 5065 284 5349
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 101 562 140 815 (165 630) (11 885) 64 862

* Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu, valdymo tikslais analizuojant grynosios skolos lygj, rodiklio apskaiciavimo formuléje
finansines skolos mazinamos ne tik grynuyjy pinigy ir jy ekvivalenty likudiais, bet ir kito likvidaus turto likuciais (14 pastaba), kuriuos
sudaro auksto likvidumo ir mazos rizikos instrumentai, t.y. indéliai virs 90 dieny arba auksto kredito reitingo $aliy vyriausybiy vertybiniai
su iSpirkimo terminu iki 360 dieny. Rodiklio apskaiciavime naudojamy dedamuyjy sudétis pasirinkta atsiZzvelgiant j tai, kad $iy finansiniy
instrumenty konvertavimas j grynuosius pinigus gali buti realizuojamas per itin trumpa laikg ir nepatiriant jokiy arba patiriant

nereik8mingus finansinius nuostolius.
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Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

. Pinigai  Kitas likvidus Paskolos . . N”".m‘f.s . IS viso
Bendroveé isipareigojimai
turtas

Grynoji skola 2022 m. gruodZio 31 d. 244 310 - (407 693) (236) (163 619)
Paskoly grazinimai Grupés jmonéms - - 117 420 - 117 420
Sudarytos naujos nuomos sutartys - - - (629) (629)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (124 295) - - - (124 295)
Saskaity likucio pervirsio pokytis - - (17 981) - (17 981)
Nuomos mokéjimai - - - 109 109
Indeksavimas - - - (19) (19)
Obligacijy jsipareigojimo amortizacija - - 43 - 43
Nutrauktos nuomos sutartys - - - 74 74
Apskaiciuotos paltkanos (sanaudose ir kapitalizavimas) - - (9 588) (6) (9 594)
Sumokétos palukanos - - 8836 6 8842
Grynoji skola 2023 m. gruodZio 31 d. 120 015 - (308 963) (701) (189 649)
Paskoly mokéjimai i$ Grupés jmoniy - - (76 427) - (76 427)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) (21 224) - - - (21 224)
Kito likvidaus turto jsigijimas 674987 - - 674987
Kito likvidaus turto perleidimas (539 987) - - (539 987)
Kiti pokydiai -

Apskaiciuotos palukanos - 1059 - - 1059

Gautos palukanos - (1 059) - - (1 059)
Nuomos mokéjimai - - - 150 150
Obligacijy jsipareigojimo amortizacija - - 44 - 44
Saskaity likucio pervirdio pokytis - - 17981 - 17 981
Apskaiciuotos palukanos (sanaudose ir kapitalizavimas) - - (9 699) (19) (9718)
Sumokétos palukanos - - 9 688 19 9707
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 98 791 135 000 (367 376) (551) (134 136)
24. Prekybos skolos

Grupé Bendroveé
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Skolos uz elektros energijg 45522 26 684 - -
Skolos uz gamtines dujas 1513 - - -
Skolos vykdant gamtiniy dujy balansavima 2253 2415
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turta 50 757 29 530
Skolos uz remonto darbus, paslaugas 17 359 9416 - -
Kitos prekybos mokétinos sumos 2073 296 203 153
Apskaitiné verté 119 477 68 341 203 153

Tikrosios prekybos mokétiny sumy vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertéms.

2024 m. gruodzio 31 d. skolos uZ elektros energija, palyginus su 2023 m. gruodzio 31 d. padidéjo 71 proc. dél kintancios elektros
energijos kainos birzoje. 2024 m. gruodzio 31 d. skola uZ ilgalaikj materialyjj turtg padidéjo 65 proc. dél jvykdyty didesnés apimties
investicijy, jgyvendinant sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projekta.
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25. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Visos sumos tukstanéiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupe

2024-12-31 2023-12-31

Finansiniai jsipareigojimai

Gauti depozitai 13504 14 343
Kitos avansu gautos sumos 423 1269
Finansiniy jsipareigojimy, i$ viso: 13927 15612

Nefinansiniai jsipareigojimai

Avansu gautos dotacijos 635 28 583
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy 874 217
Nefinansiniy jsipareigojimuy, i$ viso: 1509 28 800
Viso i$ankstiniy apmokeéjimy: 15 436 44 412

26. Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai sausio 1 d. 301074 351 495
Gautos perkrovy valdymo jplaukos per laikotarpj* 134 856 108 527
Panaudota investicijoms j ilgalaikj materialyjj turta (43 498) (13 457)
Perkrovy valdymo jplaukos pripazintos pajamomis per perioda (2314) (145 491)
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai gruodzio 31 d. 390 118 301074
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy ilgalaiké dalis 308 802 264 173
Gauty perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy trumpalaiké dalis 81316 36901

Perkrovy valdymo jplauky (toliau — PV|) gavimo ir panaudojimo principai apradyti 2.14 pastaboje. 2024 m. gruodzio 31 d.
nepanaudotas pagal Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (EB) Nr.714/2009 nurodytas paskirtis jplauky likutis sudaré 390 118
takst. Eur, 2023 m. gruodzio 31 d. — 301074 tdkst. Eur.

2024 m. gautos PV] pinigy srauty ataskaitoje pateiktos investicinés s veiklos pinigy srauty dalyje, nes gautos PV] buvo skirtos
investicijy finansavimui 2023 mety gautos PV] pinigy srauty ataskaitoje buvo pateiktos pagrindinés veiklos pinigy srauty dalyje, nes
buvo skirtos kompensuoti negautas pagrindinés veiklos pajamas (panaudota 142 300 takst. Eur) dél sumazinto perdavimo tarifo.

Trumpalaiké jsipareigojimo dalis numatoma padengti (panaudoti) per 12 mén.

27. Atidéjiniai
Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé

2024-12-31 2023-12-31
Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms 1655 1341
Atidéjiniai servituty jsipareigojimams 45 419
Atidéjiniai apsaugos zony registravimui 369 532
Atidéjiniai teisminéms byloms / pretenzijoms 14 853 11054
Garantiniai atidéjiniai 1252 1242
Kiti atidéjiniai 250 150
Apskaitiné verté 18 424 14 738
Ilgalaikiai atidéjiniai 2836 2528
Trumpalaikiai atidéjiniai 15588 12 210
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Grupés atidéjiniy apibudinimas ir tikétinas ekonominés naudos realizavimo laikas

Vi e (e B (s e e Atidéjiniai Atidéjiniai Atidéjiniai Atidéjinys Atidéjiniai
pensijy servituty apsaugos zony garantiniams teisminéms  Kiti atidéjiniai 1S viso
iSmokoms kompensacijoms registravimui jsipareigojimams byloms
Apskaitiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 1446 468 1391 1291 100 161 4 857
Priskaiciuota 36 - 176 - 11054 107 11373
Patikslintas jvertinimas (141) 201 (264) 6 - - (198)
ISmokéta - (250) (771) (55) (100) (118) (1 294)
Apskaitiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 1341 419 532 1242 11 054 150 14738
Priskaiciuota 19 - - - 5815 110 5944
Patikslintas jvertinimas 295 (287) (152) 10 - - (134)
ISmokéta - (87) (11) - (1 358) (10) (1 466)
Pergrupavimas su prekybos skolomis - - - - (658) - (658)
Apskaitiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 1655 45 369 1252 14 853 250 18424

Atidéjiniai teisminéms byloms

Ankstesniais laikotarpiais buvo vykdoma rangos darby pirkimo sutartis, pagal kurig Grupés elektros energijos kaupimo sistemos
jrenginiy operatorius (toliau — BEKS operatorius), vadovaudamasi pirkimo sutarties nuostatomis pardaveéjui apskaiciavo 9 696 873 Eur
netesyby. Dél visos netesyby sumos bei rangos sutarties darby atlygio kilo ginéas ir 2024 m. rugpjtacio mén. rangovas pateiké ieskinj
teismui, $iuo metu teisminis procesas néra pasibaiges. Grupé suformavo atidéjinj laikotarpiui iki ginco baigtis bus aiski. Detalesné
informacija apie §j gin¢g nepateikiama dél to, kad jos atskleidimas galéty pakenkti BEKS operatoriaus padédiai, kai sprendziamas gincéas
su rangovu dél atidéjimo, neapibrézZtojo jsipareigojimo arba neapibréztojo turto. Be to, teismas yra pripazines bylg ir jos medziagg
neviesa.

Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius 2024 m. gruodzio 31 d. suformavo 5.815 tukst. Eur atidéjinj potencialiai galimoms
graZintinoms lédoms, gautoms pagal garantiniy jsipareigojimy utikrinima. Sios léos numatytos galimam Lietuvos — Lenkijos
dujotiekio jungiamuyjy daliy keitimui. Detalesné informacija pateikta 38 pastaboje.

Atidéjiniai pensijy iSmokoms

Kiekvienam Grupés darbuotojui, iSeinan¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir pagal
kolektyvine sutartj priklauso 2-4 meénesiy atlyginimy dydZio iSmoka. Ilgalaikio atidéjinio laikotarpis apskaitiuojamas kiekvienam
darbuotojui, naudojant aktuarines prielaidas, apimancdias darbuotojo amzZiy, mirties tikimybe, darbuotojy kaitos rodiklj, diskonto normg
(0,96 proc. 2024 m. gruodzio 31 d., 1,24 proc. 2023 m. gruodzio 31 d.), darbo uzmokescio augimga ilguoju laikotarpiu (2,8 proc. — 2024
m. gruodzio 31 d., 3 proc. — 2023 m. gruodzio 31 d.

Atidéjiniai servituty kompensacijos ir apsaugos zony registravimui

Su atidéjiniais servitutams susijusios iSlaidos yra pripazjstamos ilgalaikiu nematerialiuoju turtu, atsizvelgiant j kompensuojamas
sumas. Kompensacijy iSmokos zemés savininkams apskaitomos kaip atidéjiniy sumazéjimas, o atidéjiniy perkainojimas dél pagrindiniy
prielaidy poky¢iy — kaip atitinkamo nematerialiojo turto pokytis (5 pastaba). 2024 m. Grupé patikslino sumazindama 287 tukst. Eur
atidéjinj servituty jsipareigojimams, atsizvelgdama | mokéjimy pradymuy statistikg — prognozuojamas gauti prasymuy skaicius buvo 236
vnt., vidutiné kompensacija — 212 Eur, (2023 m. — sumazindama 201 tdkst. Eur, prognozuotas prasymy skaicius buvo 1 813 vnt,,
vidutiné kompensacija — 213 Eur).

Su atidéjiniais apsaugos zony registravimui ir kompensacijoms susijusios iSlaidos yra pripazjstamos ilgalaikiu nematerialiuoju turtu,
atsizvelgiant | kompensuojamas sumas. ISmokos uz kompensacijas zemés savininkams apskaitomos mazinant atidéjinius, o atidéjiniy
perskaiciavimas dél prielaidy pasikeitimo — atitinkamai kaip nematerialiojo turto pokytis (5 pastaba). 2024 m. Grupé patikslino
sumazindama 152 tdkst. Eur apsaugos zony atidéjinj (2023 m. suformavo naujg 176 tokst. Eur apsaugos zony atidéjinj
telekomunikaciniy rysiy tinkly infrastruktiros apsaugai ir dél pasikeitusiy prielaidy patikslino atidéjinj sumazindama 264 takst. Eur).

2024 m. gruodzio 31 d. servituty ir apsaugos zony atidéjiniy skaic¢iavimams taikyta 2,09 proc., 2023 m. gruodzio 31 d. — 1,74 proc.
diskonto norma.

Garantiniai atidéjiniai

Grupéje garantiniai atidéjiniai formuojami vykdomiems energetikos projekty rangos darbams, atsizvelgiant | atliekamy paslaugy
pobdj ir apskaiciuojami nuo 30 proc. uzsakovo priimty atlikty darby vertés. 2024 metais buvo perzitréti garantiniai atidéjiniai pagal
jprastine Grupés procedtra grupiniam projekty vertinimui, taciau esminiy pokyciy formuojant atidéjinius nebuvo.
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28. Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2024-12-31 2023-12-31
Nefinansiniai jsipareigojimai
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy prijungimo* 11 005 1595
Avansu gautos dotacijos 3469 -
Sutartiniai jsipareigojimai pagal prijungimo sutartis 1841 1531
Nefinansiniy jsipareigojimuy, i$ viso: 16 315 3126

Finansiniai jsipareigojimai

Ilgalaikés skolos tiekéjams - 285
Finansiniy jsipareigojimy, i$ viso: - 285
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai i$ viso: 16 315 3411

* Per 2024 m. reikdmingai iSaugo Grupés elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus gauty iSankstiniy apmokéjimy sumos uz
naujy vartotojy/gamintojuy/objekty prijungima dél LTG Infra AB jgyvendinamo vieno didZiausiy gelezinkelio infrastruktiros
modernizavimo projekty Lietuvoje

Sutartinius jsipareigojimus pagal prijungimo sutartis sudaré naujy vartotojy lésos, skirtos prijungimui prie dujy perdavimo sistemos.
Sie jsipareigojimai bus pripazinti pajamomis per prijungimo metu sukurto turto eksploatavimo laikotarpj. Sutartiniy jsipareigojimy dalis,
kuri bus pripazinta pajamomis per vienerius metus, apskaityta trumpalaikiy jsipareigojimy pagal sutartis su klientais straipsnyje.
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29. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaré:

EPSOG

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio pajamos

Atidétojo pelno mokescio sanaudos
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sanaudos

(pajamos)

Grupé Bendroveé
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
(213) 6948 - -
6 266 (442) 961 (250)
6 053 6 506 961 (250)

Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy judéjimas pries sudengiant su ta pacia mokesciy institucija susijusias sumas, yra

pateikiamas zemiau:

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta

kitaip

Grupé
IMT . s e
o Kito turto Perkrovy Nusidévéjimo Nepanaudota  Sukauptas
oy ve perkainojima . . - .. . v .
Atidétojo pelno mokescio turtas s (vertés vertés valdymo normatyvy investicijy = mokestinis Kita IS viso
e sumazéjimas lésos skirtumai lengvata nuostolis
sumazéjimas)
2022-12-31 3623 187 2378 633 2192 8796 1525 19 334
Pripazinta  pelno (nuostoliy) 3829 164 (58) (566) 1421 (6 463) 440 (1233)
straipsnyje
2023-12-31 7 452 351 2320 67 3613 2333 1965 18 101
Prina’i .
ripazinta  pelno  (nuostoliu) (1 424) 12 139 1779 6251 (1926) 971 5802
straipsnyje
2024-12-31 6028 363 2 459 1846 9 864 407 2936 23903
IMT
e .. . Mokeséiy
Atidétojo pelno mokescio perkainojima . v .
isipareigojimai s (vertés lengvata Kita 15 viso
padidéjimas) 59Yiant IMT
2022-12-31 (46) (1374) (877) (2 297)
Prina’i .
r|p.a2|nt? pelno (nuostoliy) 9 547 799 1055
straipsnyje
Pripazinta ki
r|.pazmta itose bendrose (4 754) ) ) (4 754)
pajamose
2023-12-31 (4 791) (1127) (78) (5 996)
Prlp_azmtz.a pelno (nuostoliy) 450 29 (60) 419
straipsnyje
Pri_paiinta kitose bendrose (284) ) ) (284)
pajamose
2024-12-31 (4 625) (1 098) (138) (5861)
Atidétojo pelno mokescéio turtas grynaja verte 2023 m. gruodZio 31 d. 12 105
Atidétojo pelno mokescéio turtas grynaja verte 2024 m. gruodZio 31 d. 18 042
Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy realizavimosi terminai pateikti zemiau:
Visos sumos tukstaniais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2024-12-31 2023-12-31
Atidétojo pelno mokeséio turtas
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas véliau kaip po 12 mén. 14 600 12 105
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per 12 mén. 9303 5996
13 viso: 23903 18 101
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti véliau kaip po 12 mén. (5722) (5791)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti per 12 mén. (139) (205)
1 viso: (5861) (5 996)
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Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 48 834 47 295 43 298 25079
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifa 7 325 7 094 6 495 3762
Investicijy lengvatos jtaka (11 586) (5961) - -
Neleidziamy atskaitymy ir neapmokestinamyjy pajamy jtaka (270) (483) (7,508)* (3,762)*
Praéjusiy mety koregavimai (131) (7 156) - -
Nepripazinty mokestiniy nuostoliy jtaka - - 52 250
Pelno mokes¢io tarifo pasikeitimo jtaka (1391) - - -
Pelno mokes¢éio sanaudos (pajamos), apskaitytos pelne (nuostoliuose) (6 053) (6 506) (961) 250

Pelno mokes¢éio sanaudos (pajamos), apskaitytos per kitas bendrasias

i 284 4754 - -
pajamas

* Bendrovés 2024 m. pelno mokescio apskaitiavime neapmokestinamos pajamas sudaré i$ patronuojamuyjy ir asocijuotyjy jmoniy
gauti dividendai — 48 286 tukst. Eur, 2023 m. — 13 357 tukst. Eur.

Per 2024 m. i8 2023 m. i$ anskto sumokéto pelno mokescio likudio 28 916 tukst. Eur buvo padengti kiti netiesioginiai mokétini
mokesciai.

30. Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendrove

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nefinansiniai jsipareigojimai
Mokétinos administruojamos VIAP [éSos 39393 68 998 - -
[\;Igl;:tmos administruojamos SGD terminalo 10794 8906 ) )
lSéuél;asuptos administruojamos SGD terminalo 833 471 ) )
Sukauptos SIP l&Sos* 12714 12 348 - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 4968 3986 355 402
Sukauptos atostogy rezervo sanaudos 5261 4755 525 297
Mokétinas PVM 145 135 - 35
Mokétinas nekilnojamo turto mokestis 1489 753 - -
Nefinansiniy jsipareigojimy, i$ viso: 75 597 100 352 880 734
Finansiniai jsipareigojimai
Mokeétini dividendai 665 561 - -
Mokétina CBCA jmoka* 27 450 27 450 - -
Sukauptos kitos sgnaudos 2017 1049 209 190
Kitos mokétinos sumos 2710 2240 - -
Fianansiniy jsipareigojimy, is viso: 32842 31300 209 190
I1$vestiniy finansiniy priemoni
isipareigl:)jimai, ver':i:ami tikr:ja verte PNA 654 166 ) )
Kity trumpalaikiy mokétiny sumy ir 109 093 131818 1089 924

isipareigojimy, i$ viso:

2024 m. VIAP &8y likutis sumazéjo dél sumazéjusio VIAP kainy tarifo.

* 27 450 tokst. Eur sukaupti jsipareigojimai uz ilgalaikj turtg sudaré jsipareigojimas sumokéti CBCA jmoka. Pagal tarpvalstybinius
sgnaudy paskirstymo principus, jgyvendinant GIPL projekta, CBCA jmoka bus sumokéta Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui,
fiksavus ir auditavus statybos darby verte. 2024 m. gruodzio 31 d. CBCA jmokos galutiné mokétina suma dar nebuvo suderinta tarp
Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriaus, todél jsipareigojimas
apskaitytas pagal geriausig vadovybés vertinima.
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31. Pajamos

Grupés pajamas sudaré:

Visos sumos tukstanéiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupe

2024-12-31 2023-12-31

Grupés pajamos pagal sutartis su klientais
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Elektros energijos perdavimo paslauga 128973 64171
Prekyba balansavimo / disbalanso energija 102 653 108 063
Elektros energijos papildomos paslaugos 139 069 27 979
Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai 2764 5945
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy is viso: 373 459 206 158

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Gamtiniy dujy perdavimo paslaugos 61231 67 376
Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje 12879 12 543
Naujy vartotojy prijungimo pajamos 76 42
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy i$ viso: 74 186 79 961

Kitos pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés priezilros paslaugy 24 346 25110
Prekybos dujy birZoje ir susijusiy paslaugy pajamos - 880
Biokuro birzos, Silumos aukciony, VIAP &8y administravimo ir kitos pajamos 2 006 1805
Kity pajamy is viso: 26 352 27 795
Grupés pajamy pagal sutartis su klientais i$ viso: 473 997 313914

Grupés pajamos nepriskiriamos sutartims su klientais
Perkrovy jplaukos, jskaitytos kompensuojant elektros energijos perdavimo paslaugy

tarifa* 2314 142 300
Perkrovy jplaukos, pripaZintos pajamomis kompensuojant patirtas sgnaudas - 3191
Kitos su elektros energija susijusios paslaugos (322) 14937
Gamintojy prijungimo ir elektros jrenginiy perkélimo pajamos 14 13
Kitos pajamos 154 69
Pajamy, nepriskiriamy sutartims su klientais i$ viso: 2 160 160 510
Grupés pajamy i$ viso: 476 157 474 424

*Pajamomis pripaZzinta perkrovy valdymo jplauky dalis, jtraukta j 2023 m. elektros energijos perdavimo tarifa.

— elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos per 2024 m. dvylika ménesiy palyginus su 2023 m. dvylika
ménesiy, padidéjo 1,8 karto, kai:

—  balansavimo / disbalanso energijos pardavimo pajamos sumaZéjo 5 proc. dél 41 proc. sumazéjusios pardavimo kainos, nors
parduotas energijos kiekis padidéjo 62 proc.

— balansavimo / disbalanso energijos pardavimo pajamos padidéjo 5 kartus dél didesnés papildomy paslaugy jsigijimo
dedamosios prie perdavimo paslaugos.

—  perdavimo pajamos didéjo 2 kartus dél 2 kartus didesnio perdavimo tarifo. Taciau perdavimo pajamos, jskaicius tarifo
mazinimui panaudotas perkrovy valdymo jplaukas, sumazéjo 37,5 proc. 2023 m. dvylikos ménesiy tarifo mazinimui buvo
panaudota 142,3 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky.

Nuo 2024 m. spalio mén. Elektros energijos perdavimo sistemos operatoriui (toliau — EE PSO) prisijungus prie Europos rankinio
aktyvinimo daZnio atkdrimo rezervy balansavimo energijos mainy platformos (toliau - MARI) pasikeité disbalanso kainodara.
Neutralumo komponenté, kuri pridedama (atimama) prie (i) balansavimo kainos, iki prisijungimo prie MARI buvo suskai¢iuojama pagal
faktinius ataskaitinio ménesio balansavimo prekybos duomenis, kad EE PSO pajamos atitikty patirtas sanaudas. Po prisijungimo prie
MARI neutralumo komponenté nustatoma i$ anksto ir vélesniems ménesiams koreguojama naudojant praéjusiy ménesiy faktinius
duomenis, todél balansavimo ir disbalanso pajamy ir sanaudy skirtumas per ataskaitinj laikotarpj gali bati reikSmingas.
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Bendrovés pajamos pagal sutartis su klientais sudaré pajamos i$ valdymo ir profesiniy paslaugy teikimo ir 2024 m. buvo lygios 2 315

tukst. Eur (2023 m. — 1 357 tukst. Eur).

visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip Grupé
2024 m. 2023 m.
Pajamos pripazjstamos per laikotarpj
Elektros energijos perdavimo ir susijusios paslaugos 375 465 366 599
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusios paslaugos 74 340 80 030
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo 6187 13623
Pajamos uz remonto ir techninés prieZitros paslaugas 18 159 11487
Pajamy, pripaZjstamy per laikotarpj i$ viso: 474 151 471739
Pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, suteikus paslauga
Prekybos birZose pajamos 2 006 2685
Pajamy, pripaZjstamy tam tikru momentu, suteikus paslaugas i$ viso: 2 006 2685
Pajamy i$ viso: 476 157 474 424
Grupés kitas pajamas sudaré:
Visos sumos tiikstanciais Eur, jei nenurodyta kitaip GruPé
2024 m. 2023 m.
Pajamy dotacijos 1742 315
Turto nuomos pajamos 757 786
Delspinigiai ir netesybos 1115 1030
Kitos pajamos 1117 2332
Kity pajamy i$ viso: 4731 4 463
32. Sanaudos
Grupés elektros energijos, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimo sgnaudas sudaré:
Visos sumos tiikstanéiais Eur, jei nenurodyta kitaip GruPé
2024 m. 2023 m.
Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudos
Balansavimo ir disbalanso elektros energijos pirkimo sgnaudos (107 429) (108 391)
Elektros energijos papildomy paslaugy sanaudos (114 214) (95 792)
Elektros energijos technologiniy reikmiy sgnaudos (37 869) (38 536)
Elektros energijos susijusiy paslaugy sanaudos (5 459) (6 349)
Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudy i$ viso: (264 971) (249 068)
Gamtiniy dujy paslaugy pirkimai
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo pirkimai (13079) (12 193)
Gamtiniy dujy technologiniy reikSmiy pirkimai* (3 000) (5247)
Gamtiniy dujy paslaugy pirkimai i$ viso: (16 079) (17 440)
Elektros energijos, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai i$ viso: (281 050) (266 508)
Subrangos paslaugy ir medzZiagy pirkimo sanaudos i$ viso: (13 223) (12 723)
Darbo uZmokescio ir susijusios sagnaudos
Visos sumos tiikstaniais Eur, jei nenurodyta kitaip GrUPé Bendroveé
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Darbo uZzmokestis 54711 47 869 5013 4342
Socialinio draudimo jmoky sgnaudos 1033 875 90 78
Darbo uzmokesdio ir susijusiy sanaudy i$ viso: 55744 48744 5103 4 420
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Visos sumos tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé
2024 m. 2023 m.
Kitos sanaudos
Mokesdiai ir privalomieji mokéjimai (9 694) (9711)
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos (5835) (5431)
Transporto sgnaudos (3 244) (3316)
Patalpy sanaudos (1532) (1836)
Verslo apsaugos sgnaudos (1563) (1412)
Draudimo paslaugy sanaudos (1718) (1 405)
Konsultaciniy paslaugy sanaudos (1710) (1426)
Komandiruodiy sanaudos (1216) (1 068)
Personalo vystymo sanaudos (794) (783)
Narystés mokesciy sanaudos (843) (776)
Valdymo organy i$laikymo sgnaudos (633) (561)
Viesieji rysiai (532) (492)
Audito sgnaudos (328) (284)
Kitos sanaudos (5544) (4812)
Kity sanaudy is$ viso: (35 186) (33 313)
33. Finansinés sanaudos grynaja verte
Visos sumos tiikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Finansinés veiklos pajamos
Pallikany pajamos 5334 6474 7 105 8001
5334 6 474 7 105 8001
Finansinés veiklos sagnaudos
Paskoly paltukany sanaudos (5084) (6 230) (9 546) (9 453)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (349) (18) (228) (55)
(5 433) (6 248) (9774) (9 508)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte (99) 226 (2 669) (1507)
34. Dividendy pajamos
Bendrove

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip

Dividendy pajamos i$ patronuojamyjy jmoniy
Dividendy pajamos i$ asocijuotyjy bendroviy
Dividendy ir investicinés veiklos pajamy i$ viso

2024 m. 2023 m.
48 290 11951
2342 1406
50 632 13 357

35. Sandoriai tarp susijusiy saliy

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. patronuojanti Grupés ir Bendrovés $alis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama LR
energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy ir vietiniy valdZzios institucijy.
Atskleidimas apima sandorius ir likucius su akcininku, patronuojamosiomis jmonémis (Bendrovés sandoriuose), visomis valstybés
kontroliuojamomis, ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (tokiy jmoniy sarasas skelbiamas https://governance.lt/apie-imones/vvi-
sarasas ir sandoriai atskleidziami tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100 tikst. Eur) bei vadovybe ir jy Seimy

nariais.

Sandoriai su susijusiomis $alimis vykdomi pagal rinkos salygas, pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis viedyjy pirkimo

jstatymo reikalavimy.

2024 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:
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Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta
kitaip

BirZos dujy Birzos dujy Mokétinos .
L. L. - . . Gautinos
pirkimai, pardavimai, Mokétinos sumos uz Gautinos .
e ey Paslaugy . Paslaugy .. v .y . v sumos uz
Susijusios Salys irkimai atskaitytos ardavimai priskaitytos sumosuz birzos dujas, sumos uz duias. SGDT
P SGDT ir VIAP P SGDT ir paslaugas SGDT ir paslaugas J \’/IAP
léSos* VIAP légos* VIAP* r
Ignitis grupés jmonés:
AB ,lgnitis grupé* - - - - - - - -
AB Energijos skirstymo
- 4057 25179 259 132 150 29 236 291 3465 15
operatorius
UAB Ignitis 11988 31797 29 007 7 047 1337 6817 3268 733
AB Ignitis gamyba 151979 - 6676 8568 1068 - 28 040 864
UAB Ignitis grupés paslaugy 301 ) ) ) 33 ) . .
centras
Ignitis Polska Sp.z.0.0. - - - - - - - -
UAB Yllnlaus kogeneraciné 418 . 5015 ) 26 ) 148 )
jégainé
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 66 - 317 - 3 9 -
UAB "Véjas LT" 97 1
UAB Transporto valdymas 91 - - - 8 - - -
Kitos valstybés valdomos
imonés:
Valst-yb.es lmor\e.lgnallnos 1196 . 5 ) 121 18 )
atomineé elektriné
AB KN Energies - - - - - 3975 - -
AB ,LTG Infra“ 806 - 60 - 85 4891 -
Kitos valstybés valdomos jmonés 106 - 321 - 64 - 29 -
IS viso 171105 56 976 297 530 15765 31982 11 092 39 859 1612

*Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei atskaitytos Grupés SGDT ir VIAP éSos neatspindéti Grupés pelno
nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé $iy lésy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.
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2023 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Visos sumos tukstandiais Eur, jei nenurodyta

kitaip

Susijusios Salys

Ignitis grupés jmonés:
AB , Ignitis grupé*”

AB Energijos skirstymo
operatorius

UAB Ignitis

AB Ignitis gamyba

UAB Ignitis grupés paslaugy
centras

Ignitis Polska Sp.z.0.0.
UAB Vilniaus kogeneraciné
jégainé

UAB Kauno kogeneraciné
jégainé

UAB Transporto valdymas
Kitos valstybés valdomos
imonés:

Valstybés jmoné Ignalinos
atominé elektriné

AB KN Energies

AB ,LTG Infra“

Kitos valstybés valdomos
imonés

IS viso

Paslaugy
pirkimai

2301

14926
133126

9

616

276
456

1
653
152 364

BirZos dujy
pirkimai,
atskaitytos

SGDT ir VIAP

léSos*

79 250

11235

90 755

Paslaugy
pardavimai

103 582

42 846
9033

285
121
592

89

535

296
1378
158 757

Birzos dujy
pardavimai,
priskaitytos
SGDT ir
VIAP lésos*

(13 398)

2796
3172

(382)

(160)

(7 972)

Mokétinos Moketlnovs
. sumos uz
sumos uz Ly .
aslaugas birzos dujas,
pasiaugas  ¢eprir viaP*
1170 8710
1618 4932
12 886 -
100 -
36 -
48 -
- 41
- 3975
75 23
60 -
15993 17 681

Gautinos Gautlnosv
sumos uz sumos uz
aslaugas dujas, SGDT
—— ir VIAP
16 280 14
2 440 528
1102 640
29 -
123 -
1 -
55 -
37 -
69 -
20 136 1182

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir atskaitytos Grupés SGDT ir VIAP éSos neatspindéti Grupés pelno nuostoliy
ataskaitoje, nes Grupé $iy lésy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.

2024 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuc¢iai 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

visos sumos takstandiais eury, jei nenurodyta

kitaip

Mokétinos sumos ir Gautinos sumos ir .. Suteiktos Finansinés . ..
T . . Dividendy X Finansinés

Susijusios Salys sukauptos sukauptos Pardavimai . (gautos) veiklos .

. pajamos R veiklos sanaudos

sanaudos pajamos paskolos pajamos
Valstybés valdomos jmonés
Grupés jmonés
LITGRID AB 588 210 923 28 521 (265 472) - 6182
AB Amber Grid - 273 759 19 484 23482 1084 -
UAB TETAS - 96 284 - 7723 447 -
BALTPOOL UAB 62 36 168 169 (25 096) - 977
Energy cells, UAB - 89 302 117 1379 495 -
I$ viso: 650 704 2436 48 291 (257 984) 2026 7 159
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2023 m. dvylikos ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir likuc¢iai 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré:

visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip

Mokétinos sumos . . L. Suteiktos Finansinés Finansinés

Susijusios Salys ir sukauptos Gautinos sun_ms ' Pardavimai Dlvldendq (gautos) veiklos veiklos
sanaudos sukauptos pajamos paiames paskolos pajamos sgnaudos
Valstybés valdomos jmonés
Grupés jmonés
Litgrid AB 482 150 505 - (166 600) - 4849
AB Amber Grid 227 349 11 646 25009 683 -
TETAS UAB - 295 172 - 4842 537 -
BALTPOOL UAB 146 26 101 305 (47 541) 2 069
UAB GET Baltic - - 12 - - - -
Energy cells, UAB - 172 209 - 15038 815 -
I$ viso: 628 870 1348 11951 (169 252) 2035 6918
visos sumos takstanials eury, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé

ISmokos vadovybei 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
I18mokos, susijusios su darbo santykiais 3981 3629 929 870
1S ju: 13eitinés kompensacijos 211 35 46 30
Vadovy skai€ius (vidutinis sarasinis) 35 32 7 7

Per 2024 m. ir 2023 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaitiuoty

sumy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei auksciausio lygio vadovai. Per 2024 m. kolegialiy valdymo organy nariams iSmokos

sudare 558 tukst. Eur (2023 m. — 518 tukst. Eur).

2024 m. gruodzio 31 d. Bendroveés vadovybei sukaupta bendra atostogy rezervo suma sudaré 38 tikst. Eur, finansinio skatinimo 124

tukst. Eur.

36. Finansinés rizikos valdymas

Grupé ir Bendrové, vykdydama veikla, patiria finansine rizika. Valdydamos Sig rizika, Grupé ir Bendrové siekia sumazinti veiksniy,
galinciy neigiamai paveikti Grupés ir Bendrovés finansinius rezultatus, jtaka. Grupé ir Bendrové vadovaujasi UAB ,,EPSO-G*"valdybos
patvirtinta UAB ,,EPSO-G" grupés jmoniy iZzdo ir finansiniy riziky valdymo politika.

Finansinés priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés buklés ataskaitoje)

visos sumos tiikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé
Finansinis turtas 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Prekybos gautinos sumos (12 pastaba) 65116 41 888 549 383
Kitos gautinos sumos (13 pastaba) 167 2588 33178 46 225
Kitas finansinis turtas (pastaba 14) 155 556 15898 135000 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (pastaba 15) 101 562 123 236 98791 120 015
Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina 322401 183 610 267 518 166 623
ISvestiniy finansiniy priemoniy turtas (pastaba 9) 1153 166 - -
Finansinis turtas i$ viso: 323554 183776 267 518 166 623
Grupé Bendroveé
Finansiniai jsipareigojimai 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Paskolos ir iSleistos obligacijos (pastaba 21) 165 630 195 893 367 376 308 963
Nuomos jsipareigojimai (pastaba 22) 11885 10881 551 701
Prekybos skolos (pastaba 24) 119 477 68 341 203 153
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai (pastaba 30) 32842 32026 209 190
Uzstatai ir kiti gauti iSankstiniai apmokéjimai (25 pastaba) 13927 15612 - -
Finansiniy jsipareigojimy, i$ viso: 343761 322753 368 339 310 007
I18vestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimas (9, 30 pastaba) 654 166 - -
Finansiniy jsipareigojimy , i$ viso: 344 415 322919 368 339 310 007
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Kredito rizika

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. kredito rizika buvo susijusi su:

visos sumos takstanials eury, jei nenurodyta kitaip Grupé Bendroveé
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Finansinis turtas amortizuota savikaina* 322391 183610 267 518 166 623
I8vestiniy finansiniy priemoniy turtas 1153 166 - -
Kredito rizika 323544 183 776 267,518* 166,623*

*Kredito rizika taip pat susijusi su nepanaudotais skolinimosi jsipareigojimais dukterinéms jmonéms (atskleidziama Likvidumo rizikos
dalyje).

Kredito rizika dél prekybos gautiny ir kity gautiny sumy atskleista 12 ir 13 pastabose.

Grupé turi reik§mingg kredito rizikos koncentracija, nes kredito rizika pasiskirsciusi tarp 10 pagrindiniy pirkéjy, i$ kuriy gautinos sumos
2024 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 90 proc. (2023 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 92 proc.) visy Grupés prekybos gautiny sumy
(finansinio turto). DidZiausio pirkéjo - skirstomuyjy tinkly operatoriaus AB ,Energijos skirstymo operatorius” mokétinos sumos 2024 m.
gruodzio 31 d. sudaré 30 proc. (2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 35 proc.) visy Grupés prekybos gautiny sumy (finansinio turto).

Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezitGros procediras (individualia skolininky priezilra, pirkéjy stebéjima ir analize,
siekiant numatyti galimas jy mokumo problemas ateityje ir kt.). Grupés bendrovés yra patvirtinusios pirkéjy skoly valdymo reglamenta,
kuriame nurodyti konkretas veiksmai, terminai, kuriuos reikalinga vykdyti mazinant pirkéjy jsiskolinima.

Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti banky reitingai, kuriuose Grupé ir Bendrové laiko pinigus ir pinigy ekvivalentus (15 pastaba) ir
kitg finansinj turtg (14 pastaba):

Banko saskaity likutis 2024-12-31 Banko saskaity likutis 2023-12-31
S&P Moody’s Bendroveé Grupé Bendroveé Grupé
Swedbank AA- 27 178 1 269
SEB AA- 10 47 14 1126
OP Corporate Bank AA- 68 608 71114 5
Luminor A3 30 146 30223 1836
Total 98 791 101 562 15 3236

2024 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés terminuotasis indélis 40 000 tukst. Eur sumai buvo laikomas ,,OP Corporate Bank”, o
50 000 takst. Eur — ,Luminor®. Visi Grupés ir Bendrovés skolos vertybiniai popieriai buvo i$ tos pacios geografinés Prancizijos virtos,
kuriy kredito reitingas yra AA- pagal S&P.

Likvidumo rizika

Grupeés politika yra palaikyti tvaria finansine bukle, kuri sudaryty prielaidas investicinio lygio kredito reitingo palaikymui ir pakankamo
likvidumo uZtikrinimui t. y., kad Grupés jmonés visada turéty pakankamai &8y ir/ar pasirasyty kreditavimo sutarciy bei overdrafty
(sgskaity likudiy pervirdiy) sutartiniams jsipareigojimams jvykdyti. Likvidumo rizika valdoma centralizuotai, sudarant ir nuolat
atnaujinant Grupés jmoniy grynyjy pinigy srauty prognozes ir uztikrinant efektyvy likvidziy l&ésy valdyma pasitelkiant grupés saskaita.
Grupés pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 2024 metais buvo teigiami, dél to likvidumo rizika yra nedidelé. Grupés likvidumo
jsipareigojimai) rodikliai 2024 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 1,14 ir 1,12 (2023 m. gruodZio 31 d. atitinkamai buvo 0,98 ir 0,96).
Grynoji grupés skola 2024 m. gruodZio 31 d. buvo neigiama t.y. Grupés jmoniy kreditoriniai jsipareigojimai virsijo pinigines lésas. Kaip
nurodyta Zemiau, Grupé, kaip ir Bendrové finansiniy jsipareigojimy padengimui yra sudariusi sgskaity kredito pervirsio sutartis.

Bendrovés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2024 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,91 (2023 m. gruodzio 31 d. atitinkamai
buvo 0,71). Bendrové ir Grupé 2024 m. gruodzio 31 d. OP Corporate bank turéjo 100 000 tikst. Eur nepanaudotg kredito limito likutj
pagal sutartj, galiosiancig iki 2026 m. balandzio 29 d. 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés skolinimosi jsipareigojimai pagal tarpusavio
skolinimosi sutartis su dukterinémis bendrovémis LITGRID ir Baltpool sudaré 340 000 tukst. Eur (neiSnaudota — 49 431 takst. Eur).
2024 m. gruodzio 31 d. Bendroveés skolinimo limitai dukterinéms bendrovéms Amber Grid, TETAS ir Energy cells sudaré 95 250 tukst
Eur. (neiSnaudota 62 666 tukst. Eur).

Zemiau lenteléje yra pateikta informacija apie Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas. Si informacija
buvo paruosta, remiantis finansiniy jsipareigojimy nediskontuotais pinigy srautais atsizvelgiant j anksciausias datas, kada Grupé ir
Bendroveé turés padengti Siuos jsipareigojimus. ]sipareigojimy likudiai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 ménesiy, atitinka jy
apskaitines vertes, kadangi diskontavimo jtaka yra nereikSminga.
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visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip

Nuo 4 mén. iki Per antrus - penktus

Grupé iki 3 mén. Po penkiy mety |sipareigojimy I$ viso

vieneriy mety metus

2024 m. gruodzio 31 d.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 139898 12 421 654 - 152 973
Paskolos 2 494 14721 120 186 40 137 177 538
Nuomos jsipareigojimai 651 1802 3868 10461 16 782
2023 m. gruodzio 31 d.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 70991 29 500 42 - 100 533
Paskolos 2 456 31764 125698 50 644 210 562
Nuomos jsipareigojimai 445 1248 3614 10 864 16 171

Vvisos sumos tuikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip " . NUO 4 mén. iki Per antrus - penktus . . . . . .

BenaIovs iki 3 mén. vieneriy mety - Po penkiy mety ]sipareigojimy IS viso
2024 m. gruodzio 31 d.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 203 209 - - 412
Paskolos 291 756 3665 78 357 - 373778
Nuomos jsipareigojimai 39 118 410 - 567
2023 m. gruodzio 31 d.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 153 190 - - 343
Paskolos 238711 - 80 688 - 319 399
Nuomos jsipareigojimai 43 130 593 - 766

Rinkos rizika

Grupé turi ilgalaikiy paskoly, kuriy palikanos susijusios su EURIBOR. Bendrovés trumpalaikés paskolos i$ Grupés bendroviy susijusios
su kintama paldkany norma. Jeigu paltikany norma padidéty/sumazéty 1 procentu 2024 m. gruodzZio 31 d. Grupés pelnas pries
mokescius bty 960 tikst. Eur mazesnis / didesnis (2023 m. - pelnas pries mokescius baty 1 230 tukst. Eur mazesnis /didesnis).

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir Grupé neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti palikany normos
svyravimo rizika.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verte

Pagrindinis Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
pinigai ir pinigy ekvivalentai, paskolos, prekybos ir kitos skolos ir kitas finansinis turtas.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams, neatspindétiems tikrgja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

- Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, , kito finansinio turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty, paskoly susijusioms Salims,
trumpalaikiy prekybos skoly ir kity mokétiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

- Ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Siam vertinimui Bendrové ir Grupé rémeési Lietuvos Banko skelbiamomis palikany
normomis. 2024 m. gruodzio 31 d. Grupés Ilgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos fiksuotos palikanos, tikroji verté buvo apytiksliai
11 539 tidkst. Eur mazesné nei apskaitiné verté (2023 m. gruodzZio 31 d. — 17 220 takst. Eur). 2024 m. Gruodzio 31 d. Grupés
paskoly likutis su fiksuota palikany norma sudar 68 717 tikst. Eur (2023 m. Guodzio 31 d.—77 810 tikst. Eur). 2024 m. gruodZio
31 d. isleisty obligacijy, uz kurias bus mokamas fiksuoty palikany kuponas tikroji verté buvo apytiksliai 5 074 tiakst. Eur, (2023
m. — 2 177 takst. Eur) mazesné nei apskaitiné verteé.
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37. Audito jmonés suteiktos paslaugos

2024 m. — 2023 m. laikotarpiu audito jmoné Grupei ir Bendrovei suteiké Zzemiau nurodytas audito ir ne audito paslaugas. Ne audito
paslaugos atskleidziamos remiantis paslaugy suteikimo data:

Paslaugy pobiudis Grupé Bendrove
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Audito paslaugos, sumos Eur
Finansiniy ataskaity audito paslaugos 269 000 284 000 41 000 56 000
Kitos paslaugos, susijusios su audito paslaugomis 59 000 - 59 000 -
1$ viso audito paslaugy 328 000 284 000 100 000 56 000
Ne audito paslaugos, sumos Eur
Uztikrinimo ir kitos susijusios paslaugos 56 450 49 565 14 950 14935
Kitos paslaugos 8 500 16 125 2500 4335
1$ viso ne audito paslaugy: 64 950 65 690 17 450 19 270

38. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

Rangovui, vykdanciam investicinj projekty. Elektros energijos PSO apskaidiavo netesybas dél nebaigty darby sutartyje numatytais
terminais ir atidéjo apmokéjima pagal pateiktas PVM saskaitas faktlras 8 943 tukst. Eur sumai. Tikétina, kad sutarties jgyvendinimo
metu ar jai pasibaigus, Rangovas gali pateikti ieskinj Vilniaus komerciniam arbitrazui dél iSskaityty netesyby sumazinimo arba jy
panaikinimo.

2023 m. spalio mén. Stokholmo prekybos Arbitrazo institute yra pradétas ir tebesitesia arbitrazo procesas prie$ kelias perdavimo
sistemos operatores, jskaitant LITGRID AB. Arbitrazo byla iskelta todél, kad perdavimo sistemos operatorés, laikydamosios
tarptautiniy sankcijy, sustabdé mokéjimus. Atsizvelgiant | Stokholmo prekybos ArbitraZo instituto taisykles, iSsamesné informacija
$iuo metu laikoma konfidencialia.

Teisme nagrinéjama sujungta administraciné byla, kurioje rangovas UAB ,Alvora“ reikalauja iSmoketi léSas, kurias Grupé gavo pagal
garantinio vykdymo banko garantijas. Rangovas teigia, kad garantiniy lédy panaudojimas buvo nepagrjstas ir neteisétas. Grupé yra
gavusi 5 815 tiokst. Eur garantiniy jsipareigojimy uztikrinimo lédy pagal pateiktus reikalavimus. Tadiau tokiai paciai sumai buvo
suformuotas atidéjinys galimam garantiniy &gy graZinimui. Siuo metu bylos nagringjimas vyksta pirmosios instancijos teisme. Grupés
nuomone, banko garantijomis buvo pasinaudota teisétai ir pagal sutarties, salygas, nes buvo nustatyti darby defektai, kuriuos UAB
~Alvora“ atsisaké pasalinti. Pagal garantijas gautos léSos bus skirtos nustatyty defekty $alinimui. Tuo atveju, jei UAB ,Alvora“
nustatytus defektus iki bylos baigties pasalinty savo léSomis, Grupé pagal garantijas gautus pinigus grazinty rangovui UAB ,Alvora“.

Nagrinéjama susijusi sujungta administraciné byla pagal du Grupés skundus dél dviejy Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
(VERT) nutarimy. VERT, atlikusi neplaninj patikrinima pagal dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) statybos darby sutartj,
priémé nutarima, kuriuo jpareigojo Grupe pakeisti UAB ,Alvora® sumontuotas jungiamasias dalis. |pareigojimo pakeisti jungiamasias
dalis, kurios nutarimu pripazinto netinkamomis, vykdymas taip pat priklausys nuo bylos tarp Grupés ir UAB ,Alvora“ baigties (zr.
ankstesnj punktg). 2025 m. vasario 11 d. nutartimi teismas sustabdé administracinés bylos nagrinéjima iki jsiteisés galutinis teismo
sprendimas civilingje byloje tarp Grupés ir UAB ,Alvora®“.

Dél didelio Siy byly baigéiy neapibréztumo, esamy jungiamuyjy daliy naudingo tarnavimo laikas 2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo
perzilrétas. Paaiskéjus, kad jungiamasias dalis bitina pakeisti, jy naudingo tarnavimo laikas turi bati i$ naujo jvertintas ir gerokai
sutrumpintas, nustatant jy naudingo tarnavimo laikg iki pakeitimo dienos. Preliminariu vertinimu, kei¢iamy jungiamyjy daliy naudingo
tarnavimo laikas galéty sutrumpéti iki 3 m., pakeisty daliy savikaing jvertinant pakeitimo iSlaidy verte, nusidévéjimo sgnaudos padidéty
3 mln. Eur. Taip pat egzistuoja didelé rizika, kad naujy detaliy pakeitimo iSlaidos nebuty jtrauktos j reguliuojamo turto baze (RAB), dél
ko gali sumazéti turto verte.
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39. Klimato kaitos vertinimas

Gamtiniy dujy veikla

Grupés vadovybés vertinimu, kovos su klimato kaita kontekste grieztéjantys Europos Sajungos aplinkosaugos politikos reikalavimai,
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos naudojimas mazins gamtiniy dujy vartojima
tiek energetinéms reikméms, tiek ir pramonés poreikiams Lietuvoje. Taciau gamtinés dujos atliks svarby vaidmenj, kaip pereinamojo
laikotarpio energija, siekiant europiniy ir nacionaliniy Siltnamio efektg kurianciy dujy iSmetimo mazinimo j atmosferg tiksly. Grupés
strategijoje iSkeltas pagrindinis tikslas - veikti iSvien Lietuvos energetikos transformacijos kelyje | klimatui neutralig
ekonomika. Grupés vienu i$ pagrindiniy darnios veiklos tikslu jvardijamas siekis sumazinti veiklos poveikj aplinkai.

Su klimato kaitos &velninimu, SESD emisijy mazinimu susijusios priemonés ir atitinkamos investicijos numatytos Grupés gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatoriaus (toliau- GD PSO) desimties mety (2024-2033 m.) tinklo plétros plane.

lgyvendinus $ias investicijas, jos bus jtrauktos j reguliuojama turto baze, o tai uztikrins papildomas pajamas ir ekonomine nauda GD
PSO. Sios investicijos yra susijusios su naujo turto vienety sukurimu bei su nusidéevéjusio esamo turto pakeitimu, siekiant didesnio
perdavimo tinklo efektyvumo bei tvarumo didinimo. Esamo turto naudingo tarnavimo laikotarpiy trumpinimas ar reguliuojamo turto
nurasymai néra planuojami, kadangi turtas nusidévés iki planuojamy investicijy jgyvendinimo, kity turto vertés sumazéjimo pozymiy
neéra.

Grupés vadovybés vertinimu su klimato kaita susije reikalavimai nesukelia reikSmingy neapibréztumy ir abejoniy dél GD PSO veiklos
testinumo ir poveikio aplinkai mazinimo priemoniy pagrjstumo ir veiksmingumo. Su klimato kaita susijusi rizika nesukelia kredito rizikos
ir tikétiny kredito nuostoliy. Klimato kaitos poveikio vertinimai ir prielaidos neturi didelés rizikos reikS§mingam turto ir jsipareigojimy
balansiniy verciy koregavimui, ilgalaikio turto ir atsargy vertés sumazéjimui. Su klimato kaita susije klausimai neturi reikSmingos jtakos
pripazjstant atidétyjy mokesciy turtg, neapibrézty jsipareigojimy su klimato kaita susijusiy reikalavimy jgyvendinimui, rinkos ir
likvidumo rizikai.

Daugiau informacijos apie klimato poveikj pateikiama 2024 m. Tvarumo ataskaitos dalyje ,,E1 Klimato kaita®“.
Bendrovés su darnumu susietos isleistos obligacijos

~EPSO-G" 2022 m. birzelj iSplatino su darnumu susietg 75 mln. Eur. dydzio 5 mety trukmés obligacijy emisijg, kuri listinguojama
.Nasdaqg" Baltijos Skolos vertybiniy popieriy sgrase. éiq obligacijy prospekte bendrové iki obligacijy iSpirkimo, kuris bus vykdomas
2027 m.,, jsipareigojo jgyvendinti du su tvarumu susijusius tikslus KPI1 ir KPI2.

Daugiau informacijos apie tikslo pasiekimo vykdyma yra pateikta Tvarumo ataskaitos dalyje ,E1 Klimato kaita“.

Vieno i$ numatyty rodikliy rezultatai nemaza dalimi priklauso nuo vadovybés nekontroliuojamy veiksniy, tadiau rodiklio pasiekimas
bus vertinamas pasibaigus 5 mety laikotarpiui. Bendrovés vadovybés nuomone, nepaisant didelio neapibréztumo, rodiklio reikSmé
pasibaigus 5 mety laikotarpiui gali bGti nevirsyta.

Nejgyvendinus KPI1 ar KPI 2 rodikliy reikalavimy, obligacijy turétojams mokamos palukanos buty didinamos atitinkamai 0,3 proc. ir
0,2 proc. paskutiniyjy mety periodui. Padidintos palikanos dél kiekvieno rodiklio nejvykdymo bity taikomos atskirai

40. Pobalansiniai jvykiai

2025 m. vasario 8 d. Baltijos Saliy elektros sistemos sékmingai atsijungé nuo Rusijos kontroliuojamos IPS / UPS elektros sistemos.
Elektros energijos perdavimo sistemos operatorius 2025 m. vasario 9 dieng drauge su Estija ir Latvija perdavimo sistemos
operatorémis sinchronizavo savo elektros sistemas su kontinentinés Europos sinchronine zona. Tai ypatingai svarbus, istorinis jvykis
Baltijos Salims ir Europai, stiprinantis viso regiono energetine nepriklausomybe ir atsparuma.

2025 m. sausio ménesj Grupés rangos paslaugy bendrové gavo pretenzijg dél 1,9 mln. Eur delspinigiy ir 9,1 mln. Eur nuostoliy
atlyginimo (toliau — Pretenzijos) i§ uzsakovo, su kuriuo buvo pasiradytos Lietuvos Respublikos strateginés reikSmés objekto
projektavimo ir rangos darby vykdymo sutartys (toliau — Sutartys). Siuo metu vyksta situacijos analizé. Vertinant tai, kad tuo paciu yra
pareikstas ir reikalavimas dél nuostoliy atlyginimo, o netesybos jskaitomos j nuostolius, Grupés bendrové Sutardiy biudzetuose yra
sumazinusi planuojamas gauti pajamas (ne visai Pretenzijy sumai, o tik tai daliai, dél kurios, tikétina, galimai gali kilti atsakomybé),
papildomi atidéjiniai nuostoliams dél Pretenzijy nebuvo suformuoti. Grupés bendrové aktyviai dalyvauja Pretenzijy vertinimo procese
ir pagal susiklosciusias aplinkybes priima atitinkamus sprendimus konsultuodamasi su teisininkais. Detalesné informacija apie $j gin¢a
nepateikiama dél to, kad jos atskleidimas galéty labai pakenkti Grupés bendrovés padéciai, kai sprendziamas gin¢as su uzsakovu dél
atidéjinio arba neapibréZtojo jsipareigojimo.
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2025 m. sausio 31 d. vykusiame Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime nuspresta
padidinti Sios jmonés jstatinj kapitala, nustatant, kad UAB ,,EPSO-G Invest" turi teise jsigyti 36 500 000 vnt. jmonés akcijy, kuriy bendra
verté 36 500 000 Eur.
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