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RASTAS

DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU UZDARAJAI
AKCINEI BENDROVEI ,,EPSO-G*

Siuo rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukeséiy (toliau — Rastas) pateikiami
uzdarosios akcinés bendrovés ,,EPSO-G* (toliau — Bendrové) akcininko — valstybés, atstovaujamos
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos, — liikes¢iai dél Bendrovés ir jos patronuojamy
bendroviy (toliau — Grupé) veiklos krypéiy, principy, tiksly ir prioritety.

Raste pateikiami trumpojo ir vidutiniojo laikotarpio akcininko likesciai bei ilgojo
laikotarpio Grupés vystymosi lukeséiy gairés. Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perzitirint
Grupés ir atskiry Grupés bendroviy strategijas, taip pat metinius veiklos planus. Rastas turéty buti
vertinamas Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos, Nacionalinio energetikos ir
klimato srities veiksmy plano 2021-2030 m. bei kity valstybés politikg energetikos srityje
formuojanciy teisés akty kontekste, taip pat Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy
valstybés valdomy jmoniy veikla, kontekste.

Rastu nesiekiama apriboti ar i$plésti Bendrovés, atskiry Grupés bendroviy, jy valdymo
organy teisiy ar pareigy. Rastu siekiama kurti pridéting verte ir padéti Grupei ir jos valdymo
organams, pateikiant akcininko luikes¢ius, rekomendacijas ir gaires, skatinti akcininko, Grupés ir jos
valdymo organy tarpusavio bendradarbiavimg.

Grupé ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais
(nepriklausomai nuo to, ar jie nurodomi Raste), Grupés bendroviy jstatais, akcininky priimtais
sprendimais, gergja jmoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus.
Igyvendindami Raste i§déstytus akcininko likesc¢ius, Grupé ir jos valdymo organai privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

GRUPES VEIKLOS SRITYS IR FUNKCIJOS

Bendrové yra energijos perdavimo ir mainy veikla uzsiimanciy jmoniy grupé. Jg sudaro
patronuojanti valdymo bendrové UAB , EPSO-G*, penkios tiesiogiai patronuojamos jmonés
LITGRID AB, AB ,,Amber Grid“, BALTPOOL UAB, ,Tetas“ UAB, ,Energy cells* UAB ir
netiesiogiai kontroliuojama UAB GET Baltic.

Grupés veiklos, turincios valstybés interesa:

- Elektros energijos perdavimo sistemos valdymas. Grupés bendrové LITGRID AB valdo
elektros energijos perdavimo sistema, elektros energijos srautus Lietuvoje ir uZtikrina patikima visos
elektros energetikos sistemos darbg.

- Gamtiniy dujy perdavimo sistemos valdymas. Grupés bendrové AB ,,Amber Grid* valdo
gamtiniy dujy perdavimo sistema, gamtiniy dujy srautus Lietuvoje ir uztikrina patikimg gamtiniy dujy
perdavimg sistemos naudotojams.

- Energijos kaupimo jrenginiy jrengimas ir valdymas. Grupés bendrové ,,Energy cells“ UAB
atsakinga uz 200 MW galios kaupimo jrenginiy sistemos (4 po 50 MW galios ir 50 MWh talpos)
jrengimg ir uZz tolimesnj Sios sistemos valdymg bei pirminio rezervo paslaugos teikimg iKi
sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais (toliau — KET).

- Energijos istekliy birzos valdymas. Grupés bendrové BALTPOOL UAB valdo ir
administruoja energijos iStekliy birza ir organizuoja centralizuotg prekyba energijos istekliais.
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- VieSuosius interesus atitinkanc¢iy paslaugy (toliau — VIAP) elektros energetikos sektoriuje
18y administravimas. Grupés bendrové BALTPOOL UAB Lietuvos Respublikos Vyriausybés
sprendimu yra paskirta ir atlicka VIAP 1éSy surinkimo, iSmok¢&jimo ir administravimo funkcijas.

Grupei taikomi Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos istatymo, pagal kurj Bendrové ir Grupés bendrovés LITGRID AB, AB ,,Amber Grid*“
jtrauktos j antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sgrasa, reikalavimai
(,,Energy cells* UAB numatoma suteikti paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus statusa, kuris
jtrauktas j antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sgrasg), 0 jy valdoma
infrastruktiira ir sistemy valdymo centrai yra jtraukti j nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy
Jrenginiy ir turto sgrasa.

Grupés bendrovée UAB , Tetas“ teikia elektros energetikos infrastruktiros projektavimo,
remonto ir techninés priezitiros paslaugas. Grupés bendrové UAB GET Baltic administruoja
elektroning prekybos sistema, kurioje yra vykdoma prekyba gamtiniy dujy produktais Baltijos Salyse
ir Suomijoje.

GRUPEI KELIAMI TIKSLAI, VEIKLOS LUKESCIAI
Lietuvos energetinés nepriklausomybés uztikrinimas

Grupé turi uztikrinti Lietuvos elektros energetikos sistemos nepriklausomybe ir jos
integracija | KET darbui sinchroniniu rezimu. Siam tikslui pasiekti Grupé ne tik turi jgyvendinti
elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su KET projekta (toliau — sinchronizacijos projektas)
numatyta apimtimi iki 2025 mety pabaigos, bet ir aktyviai ieskoti sprendimy, maksimaliai gerinanciy
Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumg ir savarankiSskumg iki sinchronizacijos projekto
visisko jgyvendinimo.

IKi sinchronizacijos projekto visisko jgyvendinimo turi buti uZtikrintas Lietuvos elektros
energetikos sistemos techninis pasirengimas bei jgyvendintos reikiamos priemonés:

- 2021 mety III ketv. turi bati atliktas Lietuvos elektros energetikos sistemos avarinio darbo
su Lenkijos elektros energetikos sistema sinchroniniu reZimu bandymas, kurj atlikus biity sudarytos
galimybés prireikus Lietuvos elektros energetikos sistemai avariniu atveju veikti sinchroniniu rezimu
su Lenkijos elektros energetikos sistema;

- 2022 mety IV ketv. turi biti atliktas izoliuoto Lietuvos elektros energetikos sistemos darbo
bandymas, kurj atlikus baty sudarytos galimybés prireikus Lietuvos elektros energetikos sistemai
veikti izoliuotai tiek nuo KET, tiek nuo IPS / UPS sistemos, panaudojant reikiamas priemones
savarankiskam darbui su daznio valdymu, uZzsitikrinant pagalbg i§ Lenkijos;

- Pasirengta 2023 mety IV ketv. atlikti i8samy izoliuoto Baltijos Saliy elektros energetikos
sistemy darbo bandyma (dalyvaujant Estijai ir Latvijai).

Siems tarpiniams sinchronizacijos projekto jgyvendinimo rezultatams pasiekti Grupé turi
1gyvendinti Sias pagrindines priemones:

- 2021 mety Il pusm. jungties ,,LitPol Link* iSplétimo projekta;

- 2022 mety spalio mén. elektros energijos kaupikliy, kuriy suminé energijos kaupimo
sistemos galia iki 200 MW, projekta;

- 2022 mety II ketv. uztikrinti daznio valdyma izoliuotoje sistemoje jdiegiant automatizuota
generacijos valdymo sistema su daznio valdymo funkcija ir uzsitikrinant daznio valdymo pagalba per
jungtis (,,Nord Balt* ir ,,Litpol Link* );

- 2023 mety IV ketv. jrengti sinchroninius kompensatorius Alytaus ir Tel$iy transformatoriy
pastoteése.

Be minéty infrastruktiiros plétros priemoniy ir kity svarbiy priemoniy, Grupé turi numatyti
ir komunikuoti konkrety poreikj ir aiSkias salygas Lietuvoje jrengty ar naujy, auks¢iau minétiems
izoliuoto Lietuvos elektros energetikos sistemos darbo rezimams bitiny, elektros gamybos jrenginiy
veiklai bei sisteminiy paslaugy ir (ar) kity formy elektros energetikos sistemos rezervy poreik].
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Kritiniams sinchronizacijos projektams Grupé turi taikyti nulinius projekty vélavimo
tolerancijos terminus.

Grupé turi rodyti lyderyste, sitilydama konkrecius sprendinius ir jgyvendindama priemones,
uztikrinanéias Lietuvos Respublikos butinyjy priemoniy, skirty apsisaugoti nuo treciyjy Saliy
nesaugiy branduoliniy elektriniy keliamy grésmiy, jstatymo jgyvendinima.

Sios priemonés visy pirma turi apimti:

- 2021 mety IT ketv. elektros energijos, patenkancios i$ tre¢iyjy Saliy, prekybos ir pralaidumy
nustatymo teisin] reguliavimg (reikiamy sprendiniy ir jy alternatyvy parengimg), uztikrinantj
Biitinyjy priemoniy, skirty apsisaugoti nuo treciyjy Saliy nesaugiy branduoliniy elektriniy keliamy
grésmiy, jstatymo jgyvendinimg, siekiant, kad Baltijos Salyse nebiity prekiaujama Baltarusijoje
pagaminta elektros energija ir kad nebiity finansuojama Astravo atominés elektrinés veikla;

- 2021 mety Il ketv. iSanalizuotos galimybés, parengti sprendiniai ir veiksmy planas dél
elektros energijos pralaidumo i§ Baltarusijos j Lietuvg nuoseklaus mazinimo iki 2025 mety.

Grupé turi uztikrinti Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatumg ir skirti ypatinga
démesj elektros energetikos sistemos poky¢iams jai pradéjus veikti sinchroniniu rezimu su KET,
atlikti nuolating elektros energetikos sistemos stebéseng ir teikti pasitilymus dél butinyjy priemoniy,
skirty sistemos pajégumy pakankamumui ir tiekimo saugumui uztikrinti, igyvendinimo.

Gamtiniy dujy sektoriuje Grupé 2021 metais turi uzbaigti jgyvendinti dujotiekiy jungties
tarp Lietuvos ir Lenkijos projektg (toliau — GIPL), integruosiantj Baltijos Saliy dujy rinkas j bendrg
Europos rinka. Grupé turi i$analizuoti ir pasitlyti GIPL veiklos modelius, uztikrinanéius efektyvy ir
lanksty jungties, o kartu ir kity Lietuvos dujy sistemos elementy panaudojima.

Grupé privalo déti pastangas tam, kad bty maksimaliai iSnaudotos 2022 metais
pradésiancios veikti GIPL teikiamos galimybés didinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma ir
graza akcininkui. Siam tikslui pasiekti, be kity priemoniy, 2021 metais Grupé turi parengti ir pristatyti
konkrecius pasitlymus dél dalyvavimo regioninéje dujy rinkoje.

Grupé turi pagal kompetencija jgyvendinti Nacionalinés kibernetinio saugumo strategijos ir
su jos jgyvendinimu susijusias priemones, taip pat aktyviai prisidéti rengiant ir jgyvendinant
prevencines priemones kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo kontekste.

Grupé¢ privalo uZtikrinti auk$ta energijos perdavimo patikimumg tinkly naudotojams ir
vartotojams ir Siam tikslui pasiekti nustatyti konkreCius patikimumo rodiklius, palyginamus su
geraisiais Europos Sajungos rinkos pavyzdziais.

Energetikos ir energetikos tinkly transformacija

Grupé turi aktyviai ruostis tinkly transformacijai ir reikalingiems pokyc¢iams jgyvendinant
Europos Sajungos ,,Zaliojo kurso iniciatyvas ir $iame kontekste pristatytoms Energetikos sistemy
integracijos, Vandenilio bei Jurinio véjo strategijoms jgyvendinti. Akcininko lakestis — kad valdymo
bendrové ir Grupés jmonés veiks kaip energetikos kompetencijy centras, Grupés veiklos srityse
proaktyviai teikiantis pasitilymus ir konsultuojantis akcininkg aktualiais klausimais.

Grupé turi rodyti lyderyste ir pasirengti elektros energijos gamybos i§ atsinaujinanciy
iStekliy pajégumy plétrai Lietuvoje ir gaminamos elektros energijos srauty valdymui, sitlant ir
igyvendinant priemones, susijusias su Lietuvos Respublikos nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategijoje, Nacionaliniame energetikos ir klimato srities veiksmy plane 2021—
2030 m. ir Vyriausybés programoje numatytais tikslais ir priemonémis atsinaujinancios energetikos
sektoriuje. Grupé turi organizuoti visy reikalingy parengiamyjy darby atlikima, siekiant Lietuvoje
iSvystyti jirinio véjo projekta (700 MW), ir, bendradarbiaujant su Baltijos juros regiono $alimis,
1Snagrinéti ir iki 2021 mety pabaigos pateikti pasitilymus dél tolimesnés jiirinio véjo plétros.

Siekiant iSnaudoti vandenilio galimybes Lietuvoje, biitina sutelkti tiek investicing ir teising
aplinka, tiek rinkos galimybes, tiek mokslinj potenciala, sukuriant Lietuvos vandenilio sektoriaus
ekosistema. Sioje srityje ypatingai svarbus Grupés vaidmuo vystant ir pritaikant vandenilio
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technologijas esamose energijos perdavimo sistemose: vandenilio transportavimui dujy perdavimo
sistemoje, vystant projektus ilguoju laikotarpiu leisian¢ius didinti lankstumg elektros sistemoje, |
esamas energijos perdavimo sistemas integruojant biometano ir vandenilio misinio technologijas.
Grupé iki 2022 m. I pusm. turi parengti ir akcininkui pasiiilyti vandenilio energetikos Lietuvoje
vystymo plang.

Grupé turi proaktyviai prisidéti prie bendruomeninés energetikos vystymo Lietuvoje,
iSbandant balansavimo paslaugas, testuojant ir jgyvendinant lanks¢iy paslaugy (i§ vartotojy)
produktus ir jiems pritaikytos europinés platformos veikimg bei vystant tarpsektorine elektros, dujy
ir $§1lumos rinky integracija.

Grupé turi ir toliau aktyviai dalyvauti jgyvendinant energijos vartojimo efektyvumo tikslus
Lietuvoje, taip pat skirti didesnj démes;j Siy tiksly jgyvendinimui, atsizvelgiant } Europos Sgjungos
prisiimtus didesnius tikslus iki 2030 mety. Grupé savo kasdien¢je veikloje turi skatinti atsakinga
pozitirj j energijos vartojimo efektyvumo didinimg ir diegti su tuo susijusius standartus.

Akcininkas tikisi, kad Grupé didins skaitmenizacijos brandg ir transformuosis link
duomenimis grjstos organizacijy Grupés, kuri iSnaudos duomenis ir jzvalgas i$ jy priimant savalaikius
verslo sprendimus, uztikrins rinkai aktualiy ir rinkos dalyviams verte kurianciy Grupés jmoniy
duomeny atvérima bei jgalins duomeny potencialo i$naudojima.

Grupé turi prisidéti prie Lietuvos energetikos srities energetikos inovacijy skatinimo.
Inovacijy skatinimo tikslui pasiekti Grupé taip pat turéty jvertinti galimybes vykdyti ikiprekybinius
ir inovatyviuosius vieSuosius pirkimus ir siekti tokiy pirkimy skai¢iaus augimo. Grupé turi aktyviai
diegti energetikos inovacijas, naujausias technologijas ir parodomuosius projektus, jskaitant
naudojimgsi Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos inovacijy skatinimo mechanizmu, bei
prisidéti prie Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistemos sustiprinimo veiksmy plano
priemoniy, kuriose numatytas valstybés valdomy energetikos jmoniy jsitraukimas, jgyvendinimo.

Valdymo bendrové turi uztikrinti nuoseklig ir tvarig Grupés nereguliuojamy veikly plétra bei
pozicijy uzsienio rinkose stiprinimg, Kuriant graza generuojancius produktus ir vystant esamas bei
naujas veiklas, jgyjant tam reikalingy kompetencijy. Akcininko minimalus lakestis, kad Grupés
valdomos energijos iStekliy prekybos platformos — BALTPOOL ir GET Baltic — bei rangos bendrové
»letas uztikrins rinkai verte kurianciy paslaugy ir produkty vystyma, taip pat tokio pobiidZio
veikloms adekvacia graza akcininkui.

Verté akcininkams

Grupés vidutiné nuosavo kapitalo graza turi bati ne mazesné kaip Vyriausybés nustatytas
rodiklis. Grupé, konsultuodamasi su valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centru dél
Grupés veiklos rodikliy lygio nustatymo, turéty orientuotis j Vakary ir Vidurio Europoje veikianciy
perdavimo sistemos operatoriy ir prekybos platformy praktika. Grupé turéty siekti ne mazesnés nei
Europos Sajungos Saliy vidurkj atitinkancios investicijy grazos. Grupés kapitalo struktiira turi biti
tokia, kokig pagal geraja praktika turi intensyviai savo infrastruktiirg plétojanc¢ios analogiSkos
valstybinés monopolijos. Tokia kapitalo struktiira neturi Zymiai didinti skolinto kapitalo kasty ar
netoleruotinai bloginty kredito reitingus.

Grupé turi 1Slaikyti nuosekly dividendy politikos vykdyma, o Grupés mokamas dividendy
lygis turi biiti ne mazesnis, nei Vyriausybés nustatytas. Grupé vidutinio laikotarpio perspektyvoje
turéty koncentruotis | strateginiy energetikos projekty jgyvendinimg ir jy finansavimg, 0 ilguoju
laikotarpiu — jgyvendinus 2030 strategija — planuoti ne maziau kaip 20 min. eury metiniy dividendy.

GRUPES VEIKLOS PRINCIPAI
Grupés imoniy valdysena

Grupé privalo vykdyti savo veikla pagal auksc¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus.
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Sieckdama Grupés jmoniy veiklos efektyvumo, valdymo bendrové turi uZtikrinti, kad grupés
jmonéms bty iskelti aiskas, ambicingi ir prasmingi tikslai, suformuluoti jy vertinimo rodikliai ir
uztikrinta efektyvi jy jgyvendinimo prieziiira. Grupéje turi veikti efektyvi atlygio sistema, sudaranti
pagrindus tikslams jgyvendinti.

Valdymo bendrové turi uztikrinti efektyvy valdymo paslaugy teikimg Grupés jmonéms,
imtis lyderystés, uztikrindama, kad Grupés jmoniy strateginiai projektai buty laiku ir kokybiskali
igyvendinti.

Valdymo bendrove turi uztikrinti kokybiSka Grupés veikla, Grupés jmoniy valdyma ir
kontrol¢ bei vieningy valdysenos praktiky Grupés jmoniy veiklose suformavimg. Valdydama
patronuojamas bendroves, valdymo bendrové privalo uztikrinti savo kaip patronuojancios bedroveés
pridétinés vertés grandinés sukiirima. Siy tiksly jgyvendinimas turéty atsispindéti vertinant valdymo
bendrovés veiklos rezultatus.

Grupés jmonés turi jgyvendinti pagrindines gerosios valdysenos praktikas, kurios apima
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, NASDAQ birzos
reikalavimus, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés turto valdymo, naudojimo ir juo
disponavimo jstatymo, Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraSo (Nuosavybés gairés), Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso (Skaidrumo gairés) ir Kandidaty  valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziiiros ar
valdymo organg atrankos apraSo (Atrankos gairés) nuostatas bei kitus valstybés valdomy jmoniy
veiklg reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines praktikas.

Grupéje turi biiti formuojami nepriklausomi, depolitizuoti ir kompetentingi kolegialtis
organai, taip uztikrinant jmoniy nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo politikos atskyrima.

Grupés jmonés turi i§laikyti teigiamg valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indeksa
ir islikti valdysenos lyderémis savo dydzio kategorijose.

Grupés korporatyvinio valdymo modelis turi buti pritaikytas skaidriai, efektyviai,
koordinuotai, kokybiskai ir rezultatyviai veiklai uztikrinti. Akcininkas tikisi, kad valdymo bendrove,
atsizvelgdama | Grupés 2030 strategijos jgyvendinimo poreikius, jvertins ir prireikus akcininkui
pateiks pasitilymus dél tolesniy veiksmy siekiant tobulinti Grupés valdymo modelj, Grupés valdymo
ir prieziiiros organy veikla.

Bitina uztikrinti, kad strategine reik§me turinciy grupés bendroviy valdybos tvirtinty ir
prisiimty atsakomybe uZ svarbiausius sprendimus bei strateginiy projekty jgyvendinima, o
patronuojanti bendrové uZtikrinty reiklesng¢ strategijos jgyvendinimo priezilirg, prioritetiSkai
didziausig démes;j skiriant LITGRID AB dél Sios bendrovés vykdomo sinchronizacijos projekto
svarbos visai Lietuvai.

Akcininkas tikisi, kad Grupés jmonés proaktyviai skatins energetikos profesijos
populiarinimg Lietuvoje (energetikos jmoniy stipendijos, mokamos praktikos vietos jmonése,
dalyvavimas studijy ar karjeros parodose, komunikacija).

Skaidrumas. Grupé privalo savo veikloje taikyti aukS¢iausius skaidrumo standartus ir
depolitizuotos veiklos principus. Grupé turi tobulinti metinio prane$imo turinj, stiprinti darnumo ir
atskaitomybés praktikas, uztikrinti efektyvig korupcijos prevencija, reisSkiancig nuling tolerancija
korupcijos apraiSkoms visose grupés bendrovése. Patronuojanti bendrové privalo nuolat vertinti
nepotizmo ir kronizmo keliamas grésmes, uztikrinti efektyvig interesy konflikty valdymo sistema.
Grupés imonés turi atitikti teisés akty reikalavimus dél duomeny vieSinimo jmoniy tinklapiuose.

Veiklos efektyvumas. Grupé turi didinti veiklos efektyvuma, optimaliai paskirstant turimus
iSteklius, identifikuojant rizikos veiksnius ir juos valdant, efektyviai priimant sprendimus, gerinant
teikiamy paslaugy (produkty) kokybe, uztikrinant kokybiska procesy, projekty valdymg ir mazinti
veiklos sgnaudas.

Grupés investicijos turi biiti paremtos kasty ir naudos analizémis, bei Lietuvos ekonomikos
konkurencinguma tiek regione, tiek Europos Sajungos mastu didinanciais sprendimais.



Grupé turéty siekti optimalios elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugy
kainodaros, kuo didesnés konkurencijos elektros sisteminiy, lankstumo ir balansavimo paslaugy
teikime.

Grupé turi veikti proaktyviai uztikrinant perdavimo sistemy operatoriy efektyvuma, sagnaudy
valdyma ir optimizavima, atsizvelgiant j vykdomy (vykdyty) perdavimo sistemos operatoriy (kapitalo
ir veiklos) kasty palyginamosios analizés (angl. Transmission Cost Benchmarking, TCB) iniciatyvas.

Darnus vystymasis. Grupés galutiniai savininkai yra mokes¢iy mokétojai. Grupés jmoniy
veikla turi buti paremta principais, pagal kuriuos biity siekiama ekonominiy, socialiniy ir
aplinkosaugos tiksly, atsizvelgiant | visy suinteresuotyjy pusiy (vartotojy, darbuotojy, visuomengs,
valstybés institucijy, ir kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus. Grupé privalo veikti
efektyviai siekiant, jog monopoliniy pozymiy turincios paslaugos biity teikiamos konkurencinga
kaina. Grupés jmonés, veikdamos pagal socialinés atsakomybés principus, turi ne tik laikytis teisés
akty, tarptautiniy normy ir etikos standarty, taciau taip pat puoseléti pagarbg zmogui, visuomenei ir
gamtai.

Atsakinga ir vertybémis grista veikla. Grupé savo veikloje turéty vadovautis geraja
tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika. Grupé turéty diegti ir vystyti darbuotojy vertybiy,
kompetencijy pakei¢iamumo, motyvacijos sistemas bei uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikatg. Grupé
savo veikla turéty saugoti ir gerinti i$skirting reputacija, taip pat efektyviai naudoti iSoring bei viding
komunikacija.

ATSKAITOMYBE

Bendrovés valdymo organai ir vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su akcininko
teises ir pareigas jgyvendinan¢ios Energetikos ministerijos vadovybe, periodiskai pristatyti Grupés
strategijos jgyvendinima, metinj biudzetg ir rezultatus, metines valdymo organy vertinimo i$vadas.
Akcininko atstovams turi biiti periodisSkai bei pagal reikalavimg teikiamos ataskaitos apie strateginiy
projekty jgyvendinimo pazanga bei prisiimamus jsipareigojimus, susijusius su regioniniu
bendradarbiavimu. Grupé turéty teikti AKcininkui su jo kompetencijomis susijusius pasitlymus dél
teisés akty projekty, visuomenés bei politinés bendruomenés informavimui biiting informacija.

Akcininkas tikisi, kad, vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
valdyba pagal kompetencija i§ anksto informuos apie esminius Bendrovés ir Grupés jmoniy
sprendimus bei reikSmingas rizikas / neatitiktis, susijusias su akcininko interesais:

- valdymo organy ar vadovo pasikeitimas;

- potencialiis Grupés valdymo organy nariy ir vadovybes interesy konfliktai;

- potencialiis reikSmingi teisminiai ginciai;

- vidaus audity metu nustatyti reik§mingi trikumai ir (ar) identifikuotos esminés Grupés
rizikos / neatitiktis (informacija atskleidziama Audito komiteto veiklos ataskaitoje, o reikSmingi
atvejai — nedelsiant);

- galimas Grupés darbuotojy ar susijusiy $aliy suk¢iavimas;

- esminiai poky¢iai Grupés veikloje;

- didesnio masto darbuotojy atleidimai;

- stambis jsigijimai ar pardavimai;

- galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos pranesimai, dél kuriy gali prireikti Energetikos ministerijos ar kity institucijy
atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija;

- kitos esmineés rizikos, kelian¢ios grésme Grupés veiklos tgstinumui;

- kiti potencialiai su akcininko interesais susij¢ svarbiis sprendimai.



